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Oblast Vyroby a logistiky nastavuje nové priority, v nichz budou
stéZejni faktory Uspéchu a které plné nahradi FORCE Program.

Viyroba a logistika je ve Skoda Auto kli¢ovou
oblasti, v niZ se spojuje vSe od vyroby
komponentd az po finalni montaz aut.

V zavodech v Mladé Boleslavi, Kvasinach,
Vrchlabi a v indické Puné pracuje v této
oblasti 32 160 zamé&stnanc(. V lorfiském
roce vyrobila automobilka celosvétoveé
zhruba 888 000 vozt, 470 000 motord,
314 000 bateriovych systémd

a 1040 000 prevodovek. Toho dosahla diky
spravné strategii, ktera funguje jako soubor
nastroju pro realizaci dlouhodobych cil(
pravé pro oblast P - Vyroba a logistika.

AZ do vypuknuti pandemie covidu-19
zaznamenavala vyroba voz(i ve Skoda Auto
konzistentni rdst diky relativné stabilnimu
prostiedi. Pandemie a s ni spojena krize
dodavek polovodicl tento trend prerusily
a dosud velmi Uspésna vyrobni strategie
FORCE Program na tuto situaci nenachazela
spravné odpovédi. Transformace vyroby
smérem ke druhé generaci elektrickych
platforem a rostouci mezinarodni konkurenci
nyni vedeni oblasti Vyroby a logistiky
priméla k pfehodnoceni této strategie.

Nové poslani

Nahradila ji proto nova vyrobni strategie
peak (Cesky vrchol nebo 3picka, pozn. red.),
ktera stanovuje i nové priority. Jeji nazev
vznikl z iniciél slov Production, Effectiveness,
Achievement a Key results (Cesky vyroba,
efektivnost, Uspéch a klicoveé vysledky,

pozn. red.). Skoda Auto se zaméfi na to, aby
vyvoj novych vozi od po¢atku zohledrioval
pozadavky efektivni vyroby. Cilem je mensi
slozitost, snadnéjSi automatizace, vétsi
modularita a udrzitelné zavody s nejlepSimi
obchodnimi vysledky jak v CR, tak
i v zahranici.

Strategie peak je v souladu s celofiremni
Next Level - Skoda Strategy 2030
a pfispiva k celkové prosperité automobilky.
Zamérenim na faktory Uspéchu v oblasti P
se Skoda Auto vyhne zdvojovani Usili
a zaroven se bude pIné vénovat specifickym
poZadavkim této oblasti na podnikovée
Urovni. Jiz zminéné faktory Uspéchu jsou
sledovany prostrednictvim orientacnich
iniciativ (viz Tri hlavni inciativy).

Cesta na vrchol

Zavedeni strategie peak, ktera postupné
pronikne do vSech Utvart oblasti Vyroby

a logistiky, je klicové pro budouci Uspéchy

i konkurenceschopnost Skoda Auto.
Prostrednictvim stéZejnich projektt se do ni
zapoji vSichni dot€eni zaméstnanci, protoze
pravé oni budou hlavni hnaci silou této nové
strategie. Podrobnéjsi informace o kazdé

ze tfi hlavnich iniciativ postupné pfineseme
v dalich vydanich Skoda Mobilu.
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Tri hlavni iniciativy

Tovarna budoucnosti

Nové koncepty a procesy ve vyrobé
snizi investi¢ni naklady a optimalizuji
navratnost vynalozenych investic.
Modularizace a chytra feSeni umozni
maximalni flexibilitu mezi vyrobou vozd
se spalovacimi motory a elektromobil(.
Vyroba se zaméfi to, aby vyvoj novych
vozl od pocatku zohledroval pozadavky
efektivni vyroby.

Operativni excelence

Cilem této iniciativy je zvysit
konkurenceschopnost automobilky a pri
zachovani nizkych nakladt zajistit vyrobu
i do budoucna. Flexibilita je nezbytna

pro stabilni vyrobu v nestalém prostredi.
Efektivni kvalita je predpokladem pro
spokojenost zakazniku a zaroven zajisti
snizeni nakladt u kvality produktt

i procesu.

Vedeni a odpovédnost

Automobilka bude dale rozvijet
organizacni strukturu oblasti P
prostrednictvim odpovédného

a udrzitelného ristu. Tento faktor

se projevuje rozvojem zameéstnancd,
snizovanim ekologické stopy a expanzi
do regionu ASEAN (jihovychodni Asie).

Purpose (cil)

Initiatives (iniciativy)

Core Topics (kli€ova témata)

Andreas Dick

Clen predstavenstva za oblast
Vyroby a logistiky

Ve strategii peak se
zabyvame novymi
vyzvami a konkurenci.
Vice nez dfive se
zaméfujeme na
strategické faktory
Uspéchu i na to, jak
muZeme prispét

k celofiremni Next Level -
Skoda Strategy 2030.
Striktné oddélujeme
strategické cile a ambice
od kazdodenniho
provozu, abychom
vytvorili jasny obraz
budouci vyroby zamérené
na tfi hlavni iniciativy.



