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IVF HARTMANN -
Ein verlässlicher Partner, der verbindet! 

Von der
ersten 
Internationalen 
Verbandstoff-
fabrik der 
Welt…

1871

zu 
über 150 Jahren 
Erfahrung, die 

weltweit
verbindet,…

als 
Partner für digitale 

Lösungen, 
bis hin…

zum 
innovativen Partner der 
Gesundheitsbranche in

Kliniken, Pflegeheimen & Spitex,
Apotheken & Drogerien,

ambulant & online,
in der Schweiz & weltweit.

#1



Breites Produktportfolio der IVF HARTMANN GRUPPE
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21% 
Inkontinenzmanagement

28%
Wundversorgung
& Erste Hilfe14%

Zusatzsortiment

27%
Risikoprävention

10% 
Desinfektion

Die Prozentzahlen beziehen sich auf die jeweiligen Anteile an

den Umsatzerlösen des Geschäftsjahres 2024.



Vertrieb mit einem breiten Kanal-Mix
Omnichannel, stationär bis online, B2B bis B2B2C
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Spitäler &
Ambul. Medizin

Pflegeheime Ärzte
Blaulicht &

Militär
Apotheken

& Drogerien

Einzelhandel, 
Online &
Industrie
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IVF HARTMANN – Unsere Werte 

Kundenlösungen in den Bereichen 
Logistik/B2B, Stärkung B2C/online

• Kundenorientiert
Konsequente Ausrichtung an den Bedürfnissen der Kunden
und kontinuierliches Bestreben, ihre Erwartungen zu
übertreffen, festigen die Bindung zu bestehenden Kunden 
und begünstigen die Akquisition neuer Kunden

• High-Performance
Schlanke Strukturen, effiziente Prozesse und faktenbasiertes
Arbeiten sind die Voraussetzung, die es dem Unternehmen
ermöglicht, profitabel und schneller als der Markt
zu wachsen

• Passioniertes Team
Hohe Leistungen werden durch Mitarbeitende erbracht,
die sich als Team verstehen − ein Team, das sich 
leidenschaftlich für die Kunden engagiert und sich 
gegenseitig vertraut, unterstützt und motiviert

Hilft. Pflegt. Schützt. 
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Sehr erfolgreicher Geschäftsgang in 
strategischen Wachstumsfeldern 

• Erneut Fortschritte durch konsequente Umsetzung der Strategie – beim 
Aufbau neuer und beim Ausbau bestehender Geschäfte

• Wachstum in den meisten Geschäften stärker als der Markt 

• Erfreuliche Marktanteilsgewinne auch dank Innovationen

• Markteintritt im Bereich der häuslichen Pflege

• Internationale Expansion im Bereich der Taktischen Einsatzmedizin 
schreitet erfolgreich voran

• Preise auf Beschaffungsmärkten von hohem Niveau etwas gesunken

• Erhöhung der Transportkosten - Versorgungsketten entspannter

• Preisdruck auf Absatzseite erneut gestiegen

• Versorgungssicherheit weiter gestärkt

IVF HARTMANN GRUPPE I Bilanzmedienkonferenz 2025
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• Prozesskostenminimierung bei Kunden dank mehrwertstiftender 
Lösungen

• Standortentwicklung durch Modernisierung und Automatisierung sowie 
Steigerung der Organisationseffizienz

• Vergrösserung der lokalen Produktion für Taktische Einsatzmedizin

• Verbesserung des ökologischen Fussabdrucks

Sehr erfolgreicher Geschäftsgang in 
strategischen Wachstumsfeldern 



Kennzahlen 
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in TCHF 2024 2023 Veränderung

Umsatzerlöse 158’792 147’953 7.3 %

Betriebsergebnis (EBIT) 23’074 16’814 37.2 %

in % des Umsatzes 14.5 % 11.4 %

Konzerngewinn 20’302 15’148 34.0 %

in % des Umsatzes 12.8 % 10.2 %

Bilanzsumme 189’014 188’873 0.1 %

Eigenkapital 151’998 151’376 0.4 %

in % der Bilanzsumme 80.4 % 80.1 %

Investitionen 2’209 1’732 27.5 %

Anzahl Mitarbeitende 303 304 -0.3 %

Dividende je Aktie in CHF 6.20* 8.20 -24.4 %

EBIT
+37.2 % ggü. Vorjahr

Umsatz 
+7.3 % ggü. Vorjahr

* Unter Vorbehalt, sofern an der Generalversammlung vom 15.04.2025 der Dividende zugestimmt wird.



Segmente

IVF HARTMANN GRUPPE I Bilanzmedienkonferenz 2025

44.0 40.2 
33.9 32.1 

58.9 
54.2 

22.0 21.5 

 -

 20.0

 40.0

 60.0

 80.0

10.3 
8.2 

2.8 2.5 

8.3 
4.5 

1.6 1.6 

 -

 10.0

 20.0

Geschäftsjahr 2024

Geschäftsjahr 2023
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EBIT in CHFM 

Wundversorgung Infektionsmgt.Inkontinenzmgt. Weitere Konzernaktivitäten

• Im Segment Wundversorgung verzeichnete die IVF HARTMANN GRUPPE eine Erhöhung der Umsatzerlöse um CHF 3.8 Mio. auf CHF 44.0 Mio. Die Steigerung resultiert vor allem aus der
Produktgruppe Taktische Einsatzmedizin, bei welcher grössere Auslieferungen ins Ausland erfolgten. Das EBIT erhöhte sich durch die höheren Umsatzerlöse um CHF 2.1 Mio. auf CHF 10.3 Mio.

• Die Umsatzerlöse von CHF 33.9 Mio. im Segment Inkontinenzmanagement sind im Vergleich zum Vorjahr um CHF 1.8 Mio. angestiegen. Die im Jahr 2023 um einen Abrechnungsservice für
MiGeL-Produkte erweiterte Beschaffungsplattform HARTMANN easy® (hauptsächlich für Pflegeheime) ist weiterhin ein Haupttreiber dieses Wachstums. Das EBIT erhöhte sich basierend auf
dem Produktemix und den höheren Umsatzerlösen um CHF 0.3 Mio. auf CHF 2.8 Mio.

• Die Umsatzerlöse im Segment Infektionsmanagement sind im Vergleich zum Vorjahr, unter anderem infolge der leichten Erholung des Desinfektionsmarkts und der erhöhten Nachfrage nach
Produkten aus dem Sortiment Risikoprävention, um CHF 4.7 Mio. auf CHF 58.9 Mio. angestiegen. Das EBIT stieg aufgrund des Sortimentsmix, der teils tieferen Beschaffungskosten und der
höheren Umsatzerlöse um CHF 3.8 Mio. auf CHF 8.3 Mio. an.

• Im Segment Weitere Konzernaktivitäten haben sich die Umsatzerlöse im Vergleich zum Vorjahr leicht, um CHF 0.5 Mio. auf CHF 22.0 Mio., erhöht. Das EBIT blieb mit CHF 1.6 Mio. im Vergleich

zum Vorjahr konstant.

Geschäftsjahr 2024

Geschäftsjahr 2023

Wundversorgung Infektionsmgt.Inkontinenzmgt. Weitere Konzernaktivitäten
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Marktanteilsgewinne dank Innovationen

Apotheken & Retail*

- Wunde/ Erste Hilfe

- Desinfektion

- Inkontinenz

33%

IVF HARTMANN

Mitbewerber

Pflegeheime**

36%

Spitäler**

- Inkontinenz

- Wunde

- Desinfektion

- Handschuhe

- Hauswirtschaft

- Risk Prevention

- Handschuhe

- Desinfektion

- Wunde

- Inkontinenz

30%33%

Homecare**

- Inkontinenz

- Wunde

- Desinfektion

- Handschuhe

15%15%

Wertmässige Marktanteile gemäss aufgeführten Produktgruppen

Wachstum über Marktwachstum 

Wachstum entspricht dem Marktwachstum

Wachstum unter Marktwachstum

*Quelle: IQVIA, Nielsen, 
**Quelle: eigene Schätzungen
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Weiterer Ausbau der Marktanteile:
• Deutliches Wachstum über dem Markt mit den Marken DermaPlast®, MoliCare® und Sterillium®
• Wachstumstreiber sind Stützbandagen (DermaPlast® Active), postoperative Wundversorgung (DermaPlast® Medical) und diverse 

Innovationen im Bereich Desinfektion (Sterillium® foam extra care, Sterillium® 2in1 wipes, Sterillium® Flächendesinfektionsspray)

54%
46%

IVF HARTMANN

Mitbewerber

DermaPlast®

94%

MoliCare®

35%

Marktgrösse: CHF 59.3 Mio.
Marktwachstum: + 0.5 %
IVF HARTMANN: + 2.9 %

Marktgrösse: CHF 49.4 Mio.
Marktwachstum: + 2.6 %
IVF HARTMANN: + 13.7 %

Marktgrösse: CHF 7.6 Mio.
Marktwachstum: - 5.4 %
IVF HARTMANN: + 4.7 %

Marktanteilsgewinn in Apotheken und Drogerien

Sämtliche Zahlen stammen von IQVIA; bei den Werten handelt es sich um Werte zu Apothekenverkaufspreisen

6%
Sterillium®

65%
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Markttrends als wesentliche Treiber der Strategie
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Demographie Pflegenotstand Kostendruck
Verschmelzung 
Online / Offline

• Steigende 
Lebenserwartung

• Zunahme der 
altersbedingten 
Krankheiten

• Erhöhter 
Pflegebedarf und 
vermehrter Wunsch 
nach Betreuung und 
Pflege zu Hause

• Personalmangel in 
Spitälern, 
Pflegeheimen, 
Arztpraxen sowie in 
der ambulanten Pflege

• Bindung der knappen 
Ressourcen für Nicht-
Kernaufgaben (z.B. für 
Administration, 
Dokumentation, 
Korrespondenz, 
Logistik)

• Die Kosten der 
medizinischen 
Leistungserbringung in 
Institutionen steigen
(begrenzte Erstattung)

• Der Trend zu  
Verschlankung von 
medizinischen 
Leistungserbringungs-
prozessen (etwa zuneh-
mende Ambulantisierung
von stationären 
Behandlungen)

• Trend zur 
Informations-
beschaffung und 
Warenbestellung in 
Onlinekanälen 

• Erwartung der 
Kunden, online und 
offline, auf breites 
Informationsangebot 
und Kaufmöglich-
keiten zugreifen zu 
können



Strategie auf einen Blick
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Update zur Strategie

• Im Fokus steht profitables Wachstum in Spital und Pflege, Apotheke (Omnichannel) sowie der Taktischen Einsatzmedizin
Institutionen:
• Care: Erweiterung des Abrechnungsservices auf der Beschaffungsplattform HARTMANN easy®
• Care: Optimierung der Anlieferfrequenzen bei Kunden
• Spital: Erweiterung der Lösungen für Effizienz und Infektionsprävention im Operationssaal
Apotheke:
• Innovationen (Sterillium® foam extra care, Sterillium® 2in1 wipes, Sterillium® Flächendesinfektionsspray, diverse Stützbandagen)
• Erweiterung der Distribution (Bandagen und Orthesen, Inkontinenz, postoperative Wundversorgung)
• Verstärktes Empfehlungsmarketing, Category Management und Verkaufsunterstützung (Fokus auf Medizinisches Fachpersonal)
Taktische Einsatzmedizin:
• Erweiterung der weltweiten Bekanntheit und Auslieferung erster grösserer Aufträge aus dem Ausland
• Erweiterung des Sortimentes und Effizienzsteigerung der Eigenfertigung

• Umsetzung der Nachhaltigkeits-Strategie – die ersten Projekte hierzu weisen eine erfreuliche Zwischenbilanz auf

• Effizienzprojekte in allen Bereichen umgesetzt, besonders im Bereich Customer Service und Logistik, hohe Liefersicherheit erhalten

• Für das passionierte Team der IVF HARTMANN GRUPPE erfolgte Transformation – im Sinne von «New Work» – durch die
Modernisierung der Büro-Räumlichkeiten am Standort Neuhausen
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Ausblick

• Anhaltende Volatilität und Preisdruck auf Beschaffungs-, mehr noch auf 
Absatzmärkten

• Wachstumsimpulse

• Erweiterte Distribution inkl. weitere Marktanteilsgewinne in der Apotheke
(u.a. Ausbau der Marke DermaPlast® und MoliCare ®)

• Vermehrte Dienstleistungen im Bereich Pflege und Aufbau des neuen 
Geschäftsfelds der Häuslichen Pflege

• Weiterer Ausbau des Geschäftsbereich Taktische Einsatzmedizin 

(weiterhin hohe Volatilität)

• Weitere Fokussierung auf Operationssaal mit Produkten und Dienst-
leistungen sowie auf Ambulante Zentren

• Investition in Standort (Effizienz & Automatisierung) sowie Innovation 
(Produkte und digital), Positive Kosteneffekte aus Effizienzprojekten aus 2024

• Anpassung Verrechnungspreissystem zwischen der IVF HARTMANN GRUPPE und 
HARTMANN GRUPPE, um OECD-Konformität & Steuer-Compliance zu verbessern 

• 2025: Umsatzerlöse auf Niveau des Geschäftsjahres 2024 (bereinigt um 
das volatilere Geschäft mit der Produktgruppe der Taktischen Einsatzmedizin), 

• EBIT unter dem des Geschäftsjahres 2024, jedoch über dem von 2023

Hilft. Pflegt. Schützt. 



Generalversammlung I 15.04.2025 I Neuhausen am Rheinfall
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• Die IVF HARTMANN GRUPPE verfügt über eine starke Bilanzstruktur, welche der Unternehmensgruppe hilft und weiterhin helfen
wird, in einem volatilen Umfeld Chancen zu nutzen und Investitionen in Wachstum und Innovation aus einer Position der Stärke
heraus zu evaluieren. Die starke Bilanzstruktur sowie die im Rahmen der Strategie gemachten Überlegungen zum Cash-Management
haben den Verwaltungsrat veranlasst, der Generalversammlung neben der ordentlichen Dividende auch eine Sonderdividende zu
beantragen.

• Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung eine Dividende von CHF 6.20 je Namenaktie, bestehend aus einer
ordentlichen Dividende von CHF 3.20 und einer Sonderdividende von CHF 3.00, vor.

• Dies entspricht einer Totalausschüttung an die Aktionärinnen und Aktionäre von CHF 14.88 Mio.

• Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung den Verwaltungsrat unverändert zu belassen. Dies bedeutet die Wiederwahl
von den fünf bisherigen Mitgliedern des Verwaltungsrats: Cornelia Ritz Bossicard [Präsidentin], Oliver Neubrand, Stefan Grote,
Dr. Aldo C. Schellenberg und Martin Walther.



Finanzkalender
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15. April 2025
Generalversammlung für das Geschäftsjahr 2024

13. August 2025
Veröffentlichung Halbjahresbericht 2025

03. März 2026
Veröffentlichung Geschäftsbericht 2025
Bilanzmedienkonferenz zum Geschäftsjahr 2025

14. April 2026
Generalversammlung für das Geschäftsjahr 2025



Vielen Dank!
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