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Executive Summary

Der von der Sudtiroler Landesregierung eingesetzte Tisch massShat die Aufgabe Ubertrag
bekommen, in einer eigenen Arbeitsgruppe der Politik eine bewasstder Standortfra
unabhangige Empfehlung hinsichtlich der weiteren Vorgehenswemen Thema
.Landessportzentrum“ (LSZ) abzugeben. Die Arbeitsgruppe LSZ hat Ildasitut fir
Sportwissenschaft (ISW) der Universitat Innsbruck gebeten einémsStad Optionenbericht .
erstellen. Dieser, nun vorliegende Bericht war der Ausgangspunkt, uraktieglen Stand de
Projekts zu beleuchten, Bedurfnisse moglicher Nutzergruppen degu 8dalysieren und dare
folgend maogliche Szenarien fur die Einrichtung eines LSZ vorzubereiten.

Der Status-und Optionenbericht fihrt nach einer Analyse der Ausgangssituatiomhaingin:
Vergleichs- und Systemanalyse (Benchnragk Systemanalyse des Sidtiroler Sports) d
Anschlie3end folgt eine Bedarfsanalyse, im Rahmen jener welideNutzergruppen definiert u
eine Befragung durchgefihrt. Die Analyse der LS@tHonen, d.h. die Erarbeitung mdglic
Optionen und eine emieechende Beurteilung, schliel3t die Arbeit ab. Teil dieseslisrist es auc
aufgrund der erhobenen Daten, die Empfehlung seitens der Arbeitsgrigpebiw. di
Stellungnahme seitens der Sudtiroler Landesregierung vom 17.10.2017 Ziagewolen Berich
einzubinden.

Als wesentliche Ergebnisse des Status- und Optionenberichts kann Folgenaédmlestgverden:

» Aufgrund der Uneinigkeit hinsichtlich des Standortes und aufgrund der hohentirgskoste
(und vermutlich der damit laufenden Betriebskosten) wulake LSZ, welches seit den fril
2000er Jahren diskutiert wird, bis heute nicht errichiied die entsprechenden inhaltlic
Aspekte nicht vertieft.

» Die in den bis dato vorliegenden Konzepten aufgelisteten Funktionen, Riaudesungen ur
Tatigkeitsfelder sind fir den Sport als mgchenswert anzusehen. Die Konzepte beinhalte
jedoch keine Priorisierung einzelner Teile (was besonders wishtignd auf welche Leistung
konnte gegebenenfalls verzichtet werden). Zudem sind die gewlnsahtktioRen nicht m
genauen Bedarfszahlen hinterlegt (die grundlegende Frage dabver woflr gibt e
entsprechende Nachfrage?). Schlie3lich fehlt ganzlich ein Bétoiebspt, d.h. welche Kost
fallen fir den Bau bzw. fir ein laufendes Betriebsjahr an uasl sind die Einnahmepotenzi
des LSZ). Die bis 2016 vorliegenden ,Konzepte* sind somit mehr al§ielisder Sportverban
verstandlicherweise geforderten, Wunsthrichtungen bzw. Leistungen fur den Sudtiroler S
anzusehen. Diese konnen aber nicht als durchdachte Betriebs- nemki€iungskonzef
angesehen werden.

» Die Analyse des Trends im Sport und die Systemanalyse des Bp®iidtirol hat ergeben, d:
mit dem LSZ, in Zusammenarbeit mit den wesentlichen Stakehaldsr8idtirolers Sports, e
.Homebase" des Sudtiroler Sports geschaffen werden kann, um fifiigkiiBntwicklungen un
Herausforderungen im Spitzen-, Leistungs- und Breitensport geriistehzu se

 Die Analyse der ausgewahlten Einrichtungen in Deutschland, Schweizstieeizh zeigt, da
diese hauptsachlich von der 6ffentlichen Hand finanziert werden und plemaLeistungstnc

Executive summary

Al Tavolo dello sport istituito dalla Giunta provinciale di Bolzanet&to assegnato il cotb di
formare un apposito gruppo di lavoro per dare alla politica una racwamione sul modo
procedere in merito al centro sportivo provinciale (CSRrcomandazione consapevolm
indipendente dall’'ubicazione fisica. Il grupdolavoro CSP ha chiesto all'lstituto di scienze ¢
sport dell’Universita di Innsbruck di redigere una relazione di status e opziositaQakzione, q
riportata, ha rappresentato il punto di partenza per comprenderaigiatdel progetto, amnztare
le esigenze dei possibdruppi di utenti del CSP ed elaborare eventuali scenari perlizzegaone
di un CSP.

La relazione di status e opzioni prevede dapprima un’analisi delizisne di partenzaonchi
un’analisi comparativa e strutturale (benchmark, analisi strugtuddl sistema dello sp
altoatesino). Segue un’analisi del fabbisognoatzasulla definizione dei gruppi di utenti e la
consultazione. La relazione si conclude con I'analisi delle opzionirp&SP, cioe I'elaborazione
possibili opzioni e la relativa valutazione. Sulla base dei dedtbif, la relazione comprendecre
la raccomandazione del gruppo di lavoro CSP e la posizione assllat&idata provinciale (
Bolzano il 17 ottobre 2017.

| risultati essenziali della relazione di stabpzieni possono essere riassunti nel modo seguente.

* Finora il CSP, di cui si discute dai primi anni Duemitan € stato realizzato e i relativi asy
contenutistici non sono stati approfonditi a causa del disaccordo sulfidneae degli eleve
costi di realizzazione.

» Le funzioni, le esigenze di sgazi campi di attivita elencati nei concetti finora preses@no d.
considerare auspicabili per lo sport. In parte tali concetti nonrgone tuttavia la priorizzazien
dei singoli aspetti, cioe cosa € particolarmente importante eudé servizi si potrebb
eventualmente prescindere. Inoltre, le funzioni desiderate non sore basaa quantificazior
precisa del fabbisogno; in proposito, sarebbe fondamentale sarebbméntdle individuare ¢
ambiti con una domanda adegualiafine, manca completamente il piano d’'impresa, cioé l'ai
dei costi di realizzazione, dei costi annui di gestione e del pateri incasso del CSP. Perta
I concetti sussistenti vanno intesi piuttosto come installazioenazs per lo sport altoatesino
comprensibilmente auspicati dalle federazioni sportive. Tali conuatt possono peresser
considerati piani d'impresa e di finanziamento ponderati.

» L’analisi dei trendn atto nello sport e I'analisi strutturale del sistema dsdlart altoatesino han
evidenziato che, grazie al CSP, insieme agli stakeholder edse@l®tia sport altoatesinsi
dovrebbe creare una sorta di casa-lubl® sport altoatesino, per essere pronti a far front
sviluppi e le sfide future sia nello sport d’élite e agonistico sia nello spaotttier

Dall’'analisi emerge che Igtrutture selezionate in Germania, Svizzera e Austria soanZiat
soprattutto dalla mano pubblica e dedicate essenzialmente alloagjoiistico e ai giova



Nachwuchssport dienen. In allen Fallen ist eine enge Kooperaitodem Sportfach- und —

dachverbandeaersichtlich, in einigen Fallen kdnnen Athleten auch auf Unterkinfteckgreifen
Die Dimensionen (raumlich, finanziell) liegen von sehr grof3 (Natesndugendsportzentr
Tenero — Schweiz) bis sehr Uberschaubar (Olympiazentrum Innsbinatk- Die laufende
Kosten fir ein Betriebsjahr sind z.T. enorm (Beispiel Tenero). dite vom Olympiazentru
Vorarlberg betragen diese beispielsweise ca. 1 Mio. Euro, welees realistisck
GrolRenordnung fur das LSZ Sudtirol seimhkte. Fir das LSZ Sudtirol konnte das bedeuten
das LSZ Uberschaubare Errichtungskosten verursachen und maglichestalfende Struktur
zugreifen soll. Das LSZ sollte, laut einer ersten Einschatzwaah drei Jahren mind. 30%
Strukturkosten selber tragen. Das LSZ konnte sogar auf einenMB&él aufbauen, bei de
Arzte, Physiotherapeuten, Sportpsychologen etc. mit einbezogen werdeéinBahmen fiir d
LSZ konnten aus Raummieten, Schulungen, Betreuungen und speziellen Projektegrt

werden. Das LSZ sollte, wie in den gezeigten Beispielen enmabdhangige, fachlich hoch-

kompetente Leitung erhalten. Diese soll eng mit bestehenden Orgarssatikture
zusammenarbeiten. Diese Leitung muss Erfahrungen in den Bereidnsch@ft, Sport nd
Gesundheit haben.

Die empirische Erhebung zeigt, dass die Anspruchsgruppen, die Bett@gung involviel
wurden, ein hohes Interesse und Bereitschaft hatten an der Siludiestemen. Die Studie bert
auf einer umfangreichen Stichpehnd vermittelt ein gutes Stimmungsbild zum Thema ,L
Die Anspruchsgruppen méchten weiterhin ,mitgenommen® und in die Entwigktler LSZ-
Konzepte eingebunden werden. Die Analyse hat gezeigt, dass esdichBg&port grundséatzli
eine hohe Zufriedenktegibt, jedoch Vorsicht geboten ist, Entwicklungen nicht zu verpasse
Sportanlagen sind laut Erhebungen ein urbanes Problem, haufig jedochagibh és |&ndliche
Bereich Probleme, die vor allem mit der Kommunikation (Schule veiWezu tun haben durfter
Als Probleme der Zukunft im Sport wurden ehrenamtliche Mitarbeigrizierung, Nachwuc
identifiziert. Eine Herausforderung liegt in der Zukunft auch mAdestimmung zwischen Schul
und (Sport)vereinen. Was das konkret fir die Errichtiegyld5Z bedeutet wird in den folgen:
Punkten erklart:

0 Es gibt in Sudtirol eine breite Zustimmung, dass ein LSZ eingerichteeweddllte.
o Die Gelder sind tendenziell in Képfe und nicht in Mauern zu investieren.

o Die Kernthemen des LSZ missen Leistungsdiagnostik, sportwissdtisbbaf -
psychologische undnedizinische Betreuung (auch Beratung bei Verletzungen, d.h. at
den unorganisierten Sport) sein.

o Ein Breitensportzentrum ist nichefyjagt (bzw. spielt eine untergeordnete Rolle). Es
vielmehr die Uberlegung anstehen, welche Leistungen an jene,reierBport anbiete
angeboten werden kénnen (Stichwort — Fortbildung).

0 Das LSZ soll als Anlauf bzw.- Kompetenzstelle fir den Sudtiroler Sport gesedrden.

o Die Rolle von Ernahrung und gesundheitsrelevanten Themen (z.B. Degiragntion
Medikamentenmissbrauch) sollte nicht unterschatzt werden.

o Die Hauptzielgruppe sollten Leistungs- und Nachwuchssportler sein.

talenti. In tutte queste realta € evidente stretta collaborazioni con le federazioni e ui

sportive, in alcuni casi gli atleti hanno a disposizione anche allQugste strutture presentano

dimensioni spaziali ed economictda molto grandi, come il Centro sortivo nazionale giov.
Teneroin Svizzera, a contenute, come il Centro olimpico Innsbruck in AustrialcLini cas
come a Tenero, le spese correnti per un anno di esercizio sonosslenvatiAlCentro olimpici
Vorarlberg, ad esempio, ammontano a un milione di euro, un ordinendiegiza realistico anc
per il CSP Alto Adige. Per il CSP Alto Adige si potrebbero quipatizzarecosti di realizzazior
contenuti, possibilmente facendo ricorso a strutture esisgrith base di una prima valutazic
dopo tre anni il CSP dovrebbestenere in proprio almeno il 30% dei costi strutturali. Poti
anche essere pensato come modeRy, coinvolgendo medici, fisioterapisti, psicologi ¢
sport, ecc. Le entrate del CSP potrebbero derivadfit di locali, formazione, assistenz
progetti specifici. Come negli esempi considerati, la direzione G dovrebbe ess
indipendente e altamente competente in materia, in strettaba@liaone con struttu
organizzative esistenti. La direzione non puo prescindere da esperesei@ori economia, spe
e salute.

» Dalla rilevazione empirica emergono innanzitutto I'elevato iszee la disponibilita dgrupp

di riferimento coinvolti nel sondaggio a partecipare all'indaginendaiginestessa e fondata su
campione ampio e trasmette un quadro positivo del CSP. | gruppi ringfeo vorrebber:
collaborare ed essere coinvolti anche in futuro nello sviluppo dei copeetti CSP. In line
generale, dall'analisi emerge un’elevata soddisfazione neftssttortivo, tuttavia € fondament
non perdere di vista gli sviluppi. La rilevane evidenzia che gli impianti sportivi sono
problema urbano, anche se spesso si riscontrano difficolta andbepagferie, collegabili
soprattutto alla comunicazione tra scuole e associazioaii problemi per il futuro spicca
volontariato, finanziamento e vivai giovanili. Un’ulteriore dsfi per il futuro & data c
coordinamento di scuola e associazionismo sporiveeguito € riportato il significato concr:
di queste considerazioni per la realizzazione del CSP.

o In Alto Adige si riscontra un accordo diffuso sull’opportunita di realizzare un CSP.
o0 Tendenzialmente i soldi vanno investiti in teste e non in mattoni.

o Gli argomenti chiave del CSP devono essere la diagnosticamteBtazione d€assistenz
scientifico-sportiva, psico-sportiva nonché medspartiva, compresa la consulenza in ca
infortunio, anche per lo sport non organizzato.

o Non e richiesto un centro per lo sport per tutti 0 quantomeno assunu@larsubordinat
Piuttosto bisognerebbe valutare quali sersizpotrebbero offrire agli operatori dello sport
tutti, e la parola chiave e aggiornamento.

o Il CSP va pensato come centro di riferimento e competenza per lo sport.

o Non va sottovalutata I'importanza dell’alimentazi@ndi temi legati alla salute, ad esemp
prevenzione al doping e I'abuso di farmaci.

o Il target principale dovrebbero essere gli atleti agonisti e i vivai gibvani



o Hinsichtlich des Standortes ist festzuhalten, dass die Naheeniligfien Verkehrsmitteln se
wichtig ist, ebenso wie die Nahe zu 6ffentlichen Sportanlagen sowie die Nahe aur Nat

o Die Ubernachtungsmaglichkeiten und Verpflegung (Heimfunktion) sind nicht giorit
o Trainer- und Funktiondrsausbildung ist sehr wichtig.

0 Insgesamt Uberwiegen die Vorteile, jedoch sind die hohen Kostemjtdier Errichtung de
LSZ einhergehen ein grol3es ,Thema*“.

Im Rahmen einer Sitzung am 10.10.2017 wurden die Ergebnisse der Bekicigranalyse uni
der empirischen Erhebung der Arbeitsgruppe LSZ vorgestellt. AsisBEr Informationen, ¢
im Status-und Optionenbericht fir das LSZ vorliegen, wurden seitens des detsiyriogipe LS.
folgende Empfehlungen ausgesprochen:

o Es besteht in Sudtirol weitestgehend eine grof3e ZustimmunggiddsSZ eingerichtet werd
sollte. Diesem Wunsch sollte Rechnung getragen werden.

o Einigkeit besteht weitestgehend dartiber, dass primar Leistungblachevuchssportler sow
Trainer und Funktionare diese Einrichtung nutzen sollen.

o Der Breitensport soll insofern in das LSZ integriert werdendats Trainer, Kursleiter u.
sich fortbilden, geschult werden umtlirch sportwissenschaftliche Kompetenz ihr Wi
erweitern kénnen. Gegen Entgelt kénnen auch (ambitionierte) Hobbyspkailtdrete
Leistungen in Anspruch nehmen.

0 Sportwissenschaftliche, -medizinische upgychologische Betreuung bzw. Leistungen
LSZ (und somit eine zentrale Anlaufstelle fir den Sport) sind Kernprodukt.

o Das LSZ soll mit offentlichen Verkehrsttgln gut erreichbar und zentral gelegen sein,
maoglich in der Nahe von bereits existierenden Sporteinrichtungen, tunnabhen Raur
entstehen.

0 Das LSZ konnte dazu beitragen, den grof3en Herausforderungen im (S{)dt8pte
entgegenzuwirken. Diese sind: Die Forderung des Ehrenamtes sowkrdierung de
Nachwuchssports.

o Die Schaffung des LSZ sollte als Bereicherung der Sudtiroler Sportlafidgesehen werds
und in die Sportentwicklung des Landes Sudtirol integriert werden.

o0 Die Sorge des ehrenamtlich organisierten Sports, dass sich rdiazigérungdes Sport
zunehmend schwieriger gestalten wird, soll durch die SchaffungSesicht wachsen, d.
die Einrichtung und der Betrieb des LSZ ist als zusatzliche &tfiteung zu sehen. [
offentliche Forderung des Sports darf nicht gektirzt werden, sosdéte ganz im Gegent
langfristig erhoht werden.

Was konkret die Umsetzung des LSZ anbelangt, wurde seitens detsémbyepe LSZ eir
.bausteinartige” Vorgehensweise empfohlen:

o Ai fini dell'ubicazione, sono rilevanti il collegamento al traspgptdbblico, la vicinanza ¢
impianti sportivi pubblici e il contesto naturale.

0 La possibilita di alloggio e vitto, e con essa la foresteria, non € prioritaria.
o E molto importante la formazione di tecnici e dirigenti.

o Nell'insieme prevalgono i vantaggi, tuttavia i costi elevati gatealla realizzazione del C
sSono un argomento molto sentito.

| risultati dell’analisi comparativa e della rilevazione enggirsono stati presentati al gruppt
lavoro CSP il 10 ottobre 2017. Sulla base delle informazioni contenuteelatzone di status
opzioni per il CSP, il gruppo di lavoro CSP ha formulato le seguenti raccomandazioni.

0 Ad eccezione di alcuni dettagli, in Alto Adige c’e grande ato@ull’oppotunita di realizzar
un CSP. Questo desiderio dovrebbe essere tenuto in considerazione.

o C’e accordo cheale struttura debba essere utilizzata principalmente daagtisti e vive
giovanili nonché tecnici e dirigenti.

0 Lo sport per tutti pud essere integrato nel CSP per la formazibrigure tecniche
'ampliamento delle loro conoscenze nelle scienze dello sport. Anclseativi del temp
libero ambiziosi possono avvalersi di servizi concreti a pagamento.

0 L’assistenza e i servianel campo delle scienze dello sport, la medicina dello spor
psicologia dello sport sono prodotto essenziale del CSP.

o Il CSP deve essere ben collegato al trasporto pubblico, esseralesepbssibilmente
prossimita di impianti sportivi esistenti e ubicato in un contesto naturale.

o Il CSP potrebbe contribuire ad affrontare le grandi sfide dpthot @ltoatesinovolontariato
vivai giovanili.

0 La realizzazione di un CSP rappresenta un arricchimento del pssgortivo altoatesinc
andrebbe integrato nello sviluppo dello sport in provincia di Bolzano.

o Lo sport organizzato sul volontariato € preoccupato perché é seitpcifficile trovare
finanziamenti. Il CSP non dovrebbe aumentare questa preoccupazione, &igéoveom
sostegno ulteriore. lifanziamento pubblico allo sport non deve diminuire ma anzi nel
periodo dovrebbe aumentare.

Per guanto concerne, concretamente, la realizzazione del CSRyppogdi lavoro CSF
raccomanda una procedura modulare:



o Fertigstellung des Status und Optionenberichts (Herbst 2017).

o Empfehlung der Arbeisgruppe LSZ (Herbst 201Kpmbination der Modelle 2, 6 und 5,
eine minimale Sportinfrastruktur beinhaltet und Auftragserteilung Konzepterstellur
seitens der Sidtiroler Landesregierung.

0 Konzeption LSZ (2018) — Erstellung von Raumprogramm und Businessplan.

Am 17.10.2017 hat die Sudtiroler Landesregierung, nachdem die Ergebnissdigraurder
folgende Stellungnahme abgegeben:

o Das LSZ ist als Dienstleistungseinrichtung fir den Sudtitladéstungs-und Nachwuchsspc
zu verstehen, mit Schwerpunktém den Bereichen Sportmedizin, Sportpsychologie
Sportwissenschaft sowie der Aus- und Fortbildung von Trainern und Funktionaren.

o Die bestehenden Dienstleistungen und Einrichtungen in diesen Bereigteru optimiere
und zu vernetzen. Bei Bedarf kdnnen sie punktuell ausgebaut werden.

o Diese Dienstleistungen werden in einer zentralen Stelle koordimdrorgaisiert. Nach de
Verortung kann diese Zentrale um eventuell fehlende Infrastrukturen etwesteen.

0 Unter Bertcksichtigung der Modelle 2, 6 und 5 soll ein konkreter Konzesotviax
ausgearbeitet werden, welcher erneut der Landesregierung vorgetegt wi

o Trotz der aktuellen finanziellen Engpasse soll in das LSZ iresterden, wobei der Fok
auf die Software, d.h. Dienstleistungen und Ausbildung, und nicht die Hardwddr
Sportanlagen, liegt.

Auf Basis der Stellungnahmder Sidtiroler Landesregierung hat das ISW der Unive
Innsbruck gemeinsam mit dem Amt fur Sport des Lamilesn Konzeptvorschlag ausgearb:i
und im Rahmen der Prasentation mit den wesentlichen Anspruchsgruppen diskutiert.

o Das LSZ st ein Netzwerk aus bestehenden Leistungszentren, leischunc
Sportfacheinrichtungen und koordiniert zentral aus einer der bereghérden Einrichtung:
diesen Verbund an Sportkompetenzzentidtihrend die bestehenden dezentral liege
Kompetenzzentren meist sportartspezifischer Natur sind, blindeltediealz Einrichtun
sportartiibergreifende Dienstleistungen. Diese sind sportmedizirdsriagung-und Visiten
Beratung im Bereich der Sportletzungen, sportwissenschatftliche und sportpsycholoc

Beratung und Leistungen sowie Aus- und Weiterbildung von Trainern und Funktionaren.

o Die Hauptzielgruppe des LSZ sind Leistungsnd Nachwuchssportler Sadtirc
Sportverbdnde und Vereine sowie jene, die sich fond weiterbilden. Leistungen
Hobbysportler und weitere Privatpersonen werden gegen Entge#iclerb Aufgrund de
Netzwerks dezentraler Einrichtungennk&n gewisse Leistungen auch peripher vor
durchgefuhrt werden.

o Die Koordinierungsstelle des LSZ ist zentral gelegen und gut fenttithenVerkehrsmittell
zu erreichen. Neben der Anbindung des LSZ an eine bestehenderuikfrassoll das LS

o0 completamento della relazione di status e opzioni (autunno 2017);

0 raccomandazione del gruppo di lavoroFC&utunno 2017) di combinare i modelli 2, 6
contemplando un’infrastruttura sportiva minima e prevetlgrearico da parte della Giur
provinciale di Bolzano per la realizzazione del concetto;

0 concetto per il CSP (2018) con la realizzazione del programma plamgtiico e depianc
commerciale.

Il 17 ottobre 2017 i risultati sono stati presentati alla GiuntaiRciale di Bolzano, la quale
assunto la seguente posizione.

o Il CSP va inteso come struttura di servizio per lo sport agoaistii vivai giovanili in Altc
Adige, incentrata sulla ndécina dello sport, la psicologia dello sport e le scienze dello
nonché sulla formazione e I'aggiornamento di tecnici e dirigenti.

0 | servizi e le strutture esistenti in questi ambiti vanno otizati € messi in rete. All’'occorrer
possono essere estesi puntualmente.

0 Questi servizi sono coordinati e organizzati da una reaftrale. Individuata la collocazio
tale centrale puo essere ampliata con le infrastrutture eventualmentnthanc

o Tenendo conto dei modelli 2, 6 e 5, sara elaborata una propostaattto da sottopol
nuovamente alla Giunta provinciale.

o Nonostante l'attuale impasse economica, ci sara un investimentoSil focalizzato s
software, cioe su servizi e formazione, e non sull’hardware, cioé sugli imgpantivi.

Partendo dalla posizione assunta dalla Giunta provinciale di BolZkstibutb di scienze dell
sport dell’'Universita di Innsbruck ha elaborato una proposta di concettollaborazione cc
I'Ufficio sport della Provincia, discutendola con i gruppi di rifeeinto essenzialilurante |.
presentazione.

o Il CSP e dato dalla rete di centri agonistici, scuole e gteufederali esistenti e una di tali re
coordina centralmente questa interconnessione di centri di competeraaspert.Mentre
centri di competenza esistenti in posizione decentrata solitas@mbelegati a una discipli
sportiva specifica, la realta centrale riunisce servizrdmeiplinari Si tratta, nello specific
di consulenza e visite medigportive, consulenza e servizi per infortuni sportivi e negli a
scientifico-sportivo e psico-sportivo nonché formazione e aggiornamerntecpéi e dirigenti.

o Il target principale del CSP sono gli atleti agonisti @viai giovanili, le federazioni e
associazioni sportive in provincia nonché coloro che si formano e aggior8ano previs
servizi a pagamento per sportivi del tempo libero e privati. @radllia rete di struttu
decentrate, determinati servizi possono essere erogati anche @enésnie.

o Il punto di coordinamento del C8Rituato in posizione centrale e ben collegato al tras
pubblico. Oltre ad essere connesso ad una infrastruttura esist€&®® deve trovarsi in



zudem in der Néhe der Natur sein. Zudem sollen nahegelegene Huielgien un
gastronomische Einrichtungen in das LSZ eingebunden werden.

» Schlussfazit des Statusnd Optionenberichts ist der Vorschlag, in einem partizipativen P

die Verortung des LSZ gemeinsam mit den dezentralen Sportkompeteanzeu entwickell
Neben der Einbindung der Leistungszemtrgehéren Gemeinden, Verbande und we
Anspruchsgruppen zu den Nutzern. Abhéngig vom Standort der zentralen rif@roimtys-unc
Organisationsstelle und den dort vorhandenen Einrichtungen sind folgende lem
Raumanforderungen zu bertcksichtigenpei soweit wie moglich auf bestehende Infrastrt
zuruckgegriffen werden soll:

o Verwaltungsraumlichkeiten und Seminarraum fir Fort- und Weiterbildungen.
0 Sportwissenschaftliche und -psychologische Beratungsraume.

0 Sportmedizinisches Labor und Raumlichkeiten fir Rehabilitation.

0 Fitnessraum fur Kraft und Ausdauer.

0 Sporthalle.

Demzufolge ist zu empfehlen, dass in einer gemeinsamen Ausarbertdriigoderation seite
des Amts fur Sport des Landes auf Basis des vorliegenden StatliOptionenberichts ¢

Betriebskonzept (mit Raumplanung und Businessplans) im Jahr 2018 auszuarbeiten ware.

contesto naturale. Le strutture alberghiere e gastronomiche deindipmssmo essel
coinvolte nel CSP.

« Tirando le somme, la relazione di status e opzioni propone di svilugpeo#idcazione del C¢

In un processo partecipativo insieme ai centri di competenza decer@rio sport. Oltre ¢
coinvolgimento dei centri agonistici, tra gli utenti del CSP vanno amat\wemuni, federaziol
e altri gruppi di riferimento. A seconda dell’'ubicazione dellatéeaéntrale di coordinamen&o
organizzazione e delle strutture in essestenti, vanno considerate le seguenti esigenze min
spazi fisici, facendo il piu possibile ricorso ad infrastrutture esistenti:

o

locali amministrativi e locale per corsi di formazione e aggiornamento;

(@)

locali per la consulenza scientifico-sportiva e psico-sportiva;

o laboratorio di medicina dello sport e locali per la riabilitazione;

o

sala fitness per forza e resistenza;

o

palestra.

Di conseguenza, si raccomanda l'elaborazione congiurtandotta dall’Ufficio sport del
Provincia — di un piano d’'impresa nel 2018, completo di programma planivolconetpian:
commerciale, sulla base della presente relazione di status e opzioni.



1 EinfUhrung und Zielsetzung

Im Rahmen der Vollversammlung des VerbandesSgenrtvereine Sudtirols (VSS) im Jahre 1
wunterstrich der damalige Obmann Ossi Pircher die NotwendigkeitSdbaffung eines LSZ*
aufgezeigt (Dissertori, 2017).

Der VSS ist somit seit tber 40 Jahren bemiht ein LSZ zthesnaind hat in den letzten 20 Jal
in Anlehnung an bestehende LSZ in Osterreich, der Schweiz und Dantsagmeinsam n
anderen Sportorganisationenie dem Landeskomitee des Italienischen Nationalen Olympi
Komitees (Comitato Olimpico Nazionale Italiano GONI) und der Unione Societa Spori
Altoatesine (USSA) Ideen und Konzepte fir eine mogliche Einrichtung eiresdr§eleqt.

Die Machbarkeitsstudien, die zum Zeitpunkt Ende 2016 vorlagen, idesrtiéziBozen als optimal
Standort fir das LSZ. So wurden in der Vergangenheit verschiede AmeBleaufgelasser
Militdrzone in Sigmundskron, Leichtathletik-Anlagen Kaltern-Alterfjuim GrofRraum Boze
gepruft und Konzepte fir die Errichtung eines Landesspod- Ausbildungszentrums vorgele
Eine vom VSS in Auftrag gegebene Machbarkeitsstudie fur dashHzb4len Standort Kaltern-
Altenburg detaillierter geprift. Nachdem im Lautesdlahres 2002 mehrere Gemeinden des L
ihr Interesse am LSZ kundgetan hatten, wurden im Januar 2003 vom ABudiirdes Landes a
Gemeinden angeschrieben, um ihnen die Mdglichkeit zu bieten, sdasfluSZ zu bewerben, ern
konnte sich Kaltern-Altenburg als geeigneter Standort durchsetzgntlith wurde das LSZ
aufgrund der Standortdiskussion und der hohen Kosten, die mit der Errigietloogpden waren, &
dato nicht umgesetzt und die inhaltlichen Aspekte nicht weiter vertieft.

Nach einer langeren Phase, in der das LSZ nicht thematisietde wieauftragte die Sudtirc
Landesregierung 2016 das Amt fur Sport, einen Tisch des Sportsetreaysmit de”Aufgabe, ir
einer eigenen Arbeitsgruppe eine bewusst von der Standortfrage nggehBmpfehlung an c
Sudtiroler Politik abzugeben, inwieweit die Errichtung eines LSZ zielfihreimd.w

Nachdem das ISW immer wieder ersucht wurde, eine Stellungnabmegeplanten Vorhab
anzugeben, wurde im Janner 2017 das ISW gebeten, den Sitzungen dé&gAnmee LS.
beizuwohnen. Im Rahmen der Sitzung der Arbeitsgruppe LSZ vom 07.03.2017 wards\Vda
gebeten, ein Konzept zur Durchfiihrung einer Studie vorzulegen. Die Stuéierm eines Status-
und Optionenberichts, sollte der Arbeitsgruppe LSZ helfen, den aktueled 8es Projekts
beleuchten, Bedurfnisse mdglicher Nutzergruppen des LSZ zysarah und daraus folge
Szenarien fur die moégliche Einrichtung eines LSZ vorzubereiten.

Der nun vorliegende Statusnd Optionenbericht darf somit nicht als Betriebskonzept
maoglichen LSZ gesehen werden. Ziel des Berichts ist es, Bedi@rfméglicher Nutzergruppen
ein LSZ aufzuzeigen, &hnliche Einrichtungen zu vergknc und mit wesentlich
Anspruchsgruppen Vorund Nachteile einer solchen Einrichtung aufzuzeigen. Auf Basgel
Analysen legt der Bericht mit der Arbeitsgruppe LSZ mdgliéhgtionen dar und gibt ei
Empfehlung fiir die Politik ab.

1 Introduzione e obiettivo

In occasione dell’'assemblea generale del Verband der Spaney&iiltirols (VSS) del 197Kallora
presidente Ossi Pircher sottolineo la necessita [...] della creazione di ufDES&tori, 2017).

DI conseguenza, il VSS é impegnato da oltre quarant’anni pealizazazione di un CSPimsieme
ad altri organismi sportivi come il Comitato provinciale del Caiitolimpico nazional&alianc
(CONI) e 'Unione societa sportive altoatesine (USSA) negjiimilventi anniha presentato idee
concetti per un possibile CSP, prendendo a modello centri sportivi regesimgtkenti in Austri
Svizzera e Germania.

Gli studi di fattibilita disponibili alla fine del 2016 indicavano Baipacome ubicazione ottimale |
il CSP. In passato, furono valutate diverse aree nel circandaticapoluogo, ad esempiozan:
militare dismessa a Ponte Adige e gli impianti per Iltaddeleggera &astelvecchio, frazione
Caldaro, e presentate proposte per la realizzazione di un geoittivs e formativo provinciale. Ui
studio di fattibilita per il CSP commissionato dal VSS analiztettagliatamente Caldaro-
Castelvecchio come ubicazione. In seguito alla manifestazioneedesstper il CSP da parte
diversi @muni in provincia, nel 2003 I'Ufficio sport della Provincia scrissatietile amministrazio
comunali, offrendo loro la possibilita di presentare la propria canoalger il CSP e anche
guell’occasione Caldaro-Castelvecchio riusci ad imporsi come utmeazonfacenteA causa dell
discussione sull'ubicazione e dei costi elevati collegati abdiazzazione, amunque, finora il CS
non e stato realizzato e gli aspetti contenutistici non sono stati ulteriorrpenbéoaditi.

Segui un periodo abbastanza lungo in cui non si discusse pitS&elfi@ché nel 2016 la Giut
provinciale incarico I'Ufficio sport di istituire un Tavolo dello sparbn il compito di formare t
apposito gruppo di lavoro per daka politica provinciale una raccomandazione sull’opportun
realizzare un CSP, raccomandazione consapevolmente indipendente dall’'ubicamane fi

All'lstituto di scienze dello sport dell’Universita di Innsbruelstato chiesto piu volte di esprim
un parere sull'iniziativa pianificata e nel gennaio 2017 I'lstitéitstato invitato a partecipare
riunioni del gruppo di lavoro CSP. In particolare, nella riunione del 7 am2@47 all’lstituto ¢
scienze dello sport dell’Universita di Innsbruck & stato chiesto efieptare un concetto pel
realizzazione di un’indagine, pensata insieme alla relazionetds staopzionper aiutare il grupg
di lavoroa far luce sullo stato dell’arte e ad analizzare le aggéei possibili gruppi di utenti, c
I'obiettivo di delineare scenari per la possibile realizzazione del CSP.

Pertanto, la presente relazione di status e opzioni non va intespieoime&’'impresa di un possib
CSP. L'obiettivo della relazione e delineare le esigenze dilplbgguppi di utenti per un CSP
mettere a confronto realta similari e determinareaggite svantaggi di una tale struttura insiel
gruppi di riferimento essenziali. Sulla base di queste anatisi eontributo del gruppo di lavoro
relazione individua opzioni possibili ed elabora una raccomandazione politica.



2 Herangehensweise und Vorgehen

Der Status-und Optionenbericht fihrt nach einer Analyse der Ausgangssituatiomhainéin:
Vergleichs- und Systemanalyse (Benchmarking, Systemanalyse des Sudtipmeis)Sdurck
Anschlie3end folgt einBedarfsanalyse, im Rahmen jener werden die Nutzergruppenedetink
eine Befragung durchgefihrt. Die Analyse der L@@tHonen, d.h. die Erarbeitung mdglic
Optionen und eine entsprechende Beurteilung, schliel3t die ArbeitibtheEes Berichts istssauck
laut der erhobenen Daten, die Empfehlung seitens der Arbeitsgruppeziisdie Stellungnahn

seitens der Sudtiroler Landesregierung vom 17.10.2017 zum vorliegenden Bericht einzubinden.

2.1 Struktur des Status- und Optionenberichts

Der Status-und Optionenbericht beginnt mit der Analyse der Ausgangsituation. Desbalte
einerseits didnalyse der bereits vorliegenden Unterlagen, Konzepte und Dokument&ham
,LSZ" die in den letzten zwei Jahrzehnten entwickelt wurden. Asaiisrbeleuchtet die Analyse
Ausgangsituation die wichtigsten Trends und Entwicklungen im Sport, deenliche
Auswirkungen auf die Ausgestaltung des LSZ haben kénnten.

Der zweite Teil des Status- und Optionenberichts beinhalteveirgéeichs-und Systemanalyse.
dieser Analyse werden &hnliche Einrichtungen eines B&achmarks verglichen und de
Besonderheiten aufgezeigt. Des Weiteren werden in einezrSgsalyse des Sudtiroler Sports,
Besonderheiten und eine mdgliche Ubertragung bereits bestehender Konzeptetbew

Im Rahmen einer Bedarfsanalyse werden potentielle NutzergrupmehSi# identifiziert un
mdogliche Bedurfnisse, die durch das LSZ befriedigt werden kénnen, aufgesshgieRlich wird at
Basis der Bedurfnisse von Nutzergruppen die potentielle Nachfragesdtitzt und eil
Priorisierung von Zielgruppen vorgenommen. Dieser Teil wird methodisehOnlineFragebdgel
Einzelinterviews und Fokusgruppen abgewickelt.

Auf Basis der Analyse der Sekundardaten und der erhobenen Prienandatien Optionen flr €
LSZ aufgezeigt und diskutiert. Dabei werdbtodelle, die genauer diskutiert werden mus
dargestellt, die Empfehlungen dérbeitsgruppe LSZ bzw. die Stellungnahme der Landesregi
bertcksichtigt, sowie die nachsten Schritte aufgezeigt.

2.2 Vorgehensweise und Zeitplan

Der vorliegende Statusmd Optionenbericht konnte innerhalb von sechs Monaten erstellt w
Auf Basis eines sehr breit angelegten Diskussionsprozesseldemittevanten Anspruchsgrupg
konnten sehr konkrete Ergebnisse erzielt werden. Die Gesamtkoorduotegi®nojekts lag bei Arm
Holzl, Amtsdirektor des Amtes fur Sport des Landes, die inhaltligi®ing und Koordination d
Arbeitspakete bei Martin Schnitzer (ISW).

Zur Optimierung von Synergien und zur Reduzierung der Kosten diesgskt®rwurde di
Arbeitsleistung bestmoglich verteilt. Hierzu gehorte die Meérlder Arbeitsgruppe LSZ, ¢
jeweiligen Institutionen (z.B. CONI, VSS, USSA) sowie deren KontdkiB. E-Mail-Verteiler
personliche Kontakte), des Amtes fur Sport (z.B. Orgémisahe Unterstltzun
Ubersetzungsleistungen) sowie weiterer relevanter Partner (z.BradkrdBemeindenverband).

2 Approccio e procedimento

La relazione di status e opzioni prevede dapprima un’aniglilsi situazione di partenza, un’ans
comparativa e strutturale (benchmark, analisi strutturale stelnsa dello sport altoatesino). Se
un’analisi del fabbisogno, basata sull'individuaziaee gruppi di utenti e la loro consultazione
relazionesi conclude con I'analisi delle opzioni per un CSP, cioé I'elaborazibpessibili opzior
e la relativa valutazione. Sulla base dei dati raccolti, lazimhe comprende anche
raccomandazione del gruppo di lavoro CSP e la posizione assuntaidatiprovinciale di Bolzar
il 17 ottobre 2017.

2.Btruttura della relazione di status e opzioni

La relazione di status e opzioni inizia con I'analisi deltaagione di partenzda quale compren
da un lato I'analisi della documentazione e dei concetti esisen@SP elaborati négiltimi due
decenni. Dall’altro lato, I'analisi della situazione di partenzztte fuoco i trend e gli sviluppi r
mondo dello sport che possono incidere sulla realizzazione del CSP.

La seconda parte della relazione di status e opzioni prevede usi'analparativa e strutturale.
particolare, sono messe a confronto realta similarn benchmark, per evidenziarne le particole
Inoltre, e effettuata un’analisi strutturale del sistema dgdtartsaltoatesino per meglio valutare
possibilita di applicare in Alto Adige i modelli esistenti.

Nell'ambito di un’analisi del fabbisogi, sono poi individuati i potenziali gruppi di utenti del C<
le esigenze che secondo loro il CSP potra soddisfare. Sucoasstea sulla base delle esige
emerse, e valutata la potenziale domanda di mercato e stilatdine di priorita dei gruppi ditenti
Da un punto di vista metodologico, si procede con questionari online, iteendsviduali e focu

group.

Sulla base dell’analisi dei dati secondadei dati primari rilevati, sono delineate e discusse of
per un CSP. Sono rappresentati i modelli che vanno discussi piu approfontitamprese
considerazione le raccomandazioni del gruppo di lavoro CSP e la posizsamata dall&iunte
provinciale.

2.2 Modo di procedere e tabella di marcia

La relazione di status e opzioni é stata redatta in sei @aba base di un ampio processs
discussione con tutti i gruppi di riferimento rilevanti, € stato jpissdttenere risultati molto concre
Il progetto nel suo insieme e statooodinato dal direttore dell’Ufficio sport della Provincia Arr
Holzl, Martin Schnitzer dell'lstituto di scienze dello sport détiversita di Innsbruck ha curat
singoli step.

Per ottimizzare le sinergie e ridurre i costi di questo ftogéd lavoro € stato suddiviso il
possibile. Questo e stato possibile grazie alla collaboraziorgragbo di lavoro CSP, dei sing
enti (es. CONI, USSA, VSS) con i rispettivi contagis( indirizzario mail, contatti persone
dell'Ufficio sport della Provincia (es. sostegno organizzativadurioni tedescdaliano) e d
ulteriori partner rilevanti (es. Consorzio dei comuni della provincia di Bolzano).



Fur die jeweiligen Arbeitspakete wurde folgender Zeitplan vorgeschlagkaingehalten:

Analyse der Ausgangssituation (Juni 2017)
Benchmarking Landessportzentren (Juli 2017)

Systemanalyse des Sudtiroler Sports (Juli 2017)

Definition und Befragung mdglicher Nutzergruppen (Juli — August 2017)

Erarbeitung und Diskussion Optionen/Modelle (September 2017)

Prasentation und Diskussion der Ergebnisse (Oktober 2017)
Berichterstellung (November 2017)

Abgabe des Berichts (Dezember 2017)

2.3 Datenerhebung

Damit die Arbeitspakete bestmdglich abgearbeitet werden konmtarde auf Sekundarda
(Statistiken, Berichte, Literaturquellen) zurtickgegriffen, andetsrseurden auch Primardal
erhoben. In beiden Fallen war die Mithilfe allstitglieder der Arbeitsgruppe LSZ und ih
Organisationen vonnéten. Nach Durchsicht der Sekundérdaten wurden Priméandttieen, di

spezifisch auf die Bedurfnisse des LSZ eingehen:

Online Befragung / Fragebdgen

o Sportfachverbande

o0 Vereine der Sportdachverbénde

o0 Gemeinden

Einzelinterviews

o Vertreter der politischen Parteien im Landtag
0 Externe Experten

o Vertreter der Arbeitsgruppe LSZ
Fokusgruppen

o Vertreter aus Sportwissenschaft, Medizin, Sportpsychologie
o0 Vertreter aus bestehenden Leistungszentren

o Vertreter der Oberschulen mit Sportschwerpunkt

E stata elaborata e rispettata la seguente tabedl@idi m
» analisi della situazione di partenza (luglio 2017);
» analisi comparativa dei centri sportivi regionali (luglio 2017);
» analisi strutturale dello sport altoatesino (luglio 2017);
» definizione di possibili gruppi di utenti e sondaggio (luglio — agosto 2017);
» elaborazione e discussione di opzioni e modelli (settembre 2017);
* presentazione e discussione dei risultati (ottobre 2017);
» redazione della relazione (novembre 2017);
» consegna della relazione (dicembre 2017).
2.3 Rilevazione dati

Per svolgere al meglio i singoli step, da un lato si & fé&#amenb a dati secondari (statistic
relazioni, fonti bibliografiche) e dall’altro sono stati rilevdati primari. In entrambi i casi e st
prezioso l'aiuto di tutti i membri del gruppo di lavoro CSP e dei lema. | dati primari, ch
approfondiscono spdicamente le esigenze del CSP, sono stati raccolti dopom&siei da
secondari.

e Questionari:
o federazioni sportive:
0 associazioni sportive iscritte alle unioni sportive;
0 comuni.
* Interviste individuali:
0 esponenti dei partiti politici rappresentati nel Consiglio provinciale;
0 esperti esterni;
o membri del gruppo di lavoro CSP.
* Focus group:
0 esponenti delle scienze dello sport, della medicina, della psicologia dello sport;
0 rappresentanti dei centri agonistici esistenti;

0 rappresentanti delle scuole secondarie superiori con opzione sportiva;



0 Sportjournalisten 0 giornalisti sportivi;
o Vertreter des Breitensports (Urania, UISP, AVS, ...) 0 esponenti dello sport per tutti (Urania, UISP, AVS, ...);

0 ehemalige Spitzensportler 0 ex atleti d'élite.



3 Untersuchung der Ausgangssituation in Sudtirol interne Analyse

Sddtirol ist ein Land des Sports. Laut Landesinstitut fur Sta#s8KAT war 2015mehr als di
Halfte der Sudtiroler Bevélkerung sportlich aktiv (ASTAT, 2016). Dgaoisierte Sport stellt ir
Uber 900 Sportvereinen, 151.000 Mitgliedern (davon fast 002aktiv) eine wichtige Saule ¢
Sudtiroler Sportgeschehens dar (ASTAT, 201/¥glchen Kernanforderungen das mogliche LS
Sudtirol gerecht werden sollte und wel@teuktur und Facetten des Sports als notwendig ersch
soll die aktuelle Lage der Sportorganisation in Sudtirol aufzeigen.

3.1 Analyse der vorliegenden Dokumente zum LSZ

Wie eingangs erwahnt, wird Uber die Errichtung des LSZ Sudgibden 2000er Jahren diskuti
So wurde im Februar 2000 von Experten des Osterreichischen Ingtit8thiul-und Sportstattenb.
(OISS) im Auftrag von und in enger Zusammenarbeit mit #86 eine Machbarkeitsstudie

Errichtung eines LSZ ausgearbeitet. Sporadisch wurde auch imieaer das ISW der Universi
Innsbruck in die inhaltliche Ausgestaltung eines moglichen KonzeptesgirfuSudtiroler LS.
miteinbezogen. .

Die Analyse der damaligen Unterlagen zeigt hinsichtlich derdstadiskussion und der (politisch
Entscheidungsprozesse folgendes Bild:

e Immer wieder wird der Standort Kalt&itenburg (auch aufgrund der Tatsache, das:
Gemeinde Kaltern unentgeltlich Grundstticke fur den Bal8&szur Verfigung stellen wollt
als sehr gut eingestulft.

» Aufgrund des Interesses anderer 22 Gemeinden, das LSZ beheinateollen hat di
Landesbehodrde am 28. Juli 2003 beschlossen, eine eigene Arbeitsgnmseteen mit di
Aufgabe, die eingereichten Vorschlage der Gemeinden zu bewedezinen mdglichen Stand
ausfindig zu machen. Im Mai 2004 schloss die Arbeitsgruppe unter i&hbag von einer Rell
von Kriterien die Bewertung der Gesuche ab. Dibefisgruppe entschied sich mehrheitlicr
den Standort Kaltern-Altenburg.

* Im Janner 2006 wird seitens des Amts fir Sport des LaxideSchriftstiick verfasst, das Kos
des LSZ fur die notwendige Grundausstattung bzw. fur erganzendsttokturen, umfasst. .
Beginn des Jahres 2007 entfacht erneut eine Diskussion um den Stewldt$Z: Brixer
Bruneck, Kaltern, Lana, Leifers, Starg teilten der Landesregierung ein weiteres Ma
Interesse mit, Standortgemeinde fir das LSZ sein zu wollen.

e Im Juni 2007 &ufert sich der dargali Landeshauptmann Luis Durnwalder in €
Presseaussendung zum LSZ: die Arbeitsgruppe hat sich 2004 zwar afternK al:
Standortgemeinde entschieden, dies ist aber ,nur‘ als Empfehlumgerzen. Die endgultic
Entscheidung Uber den Standort liegt bar d_andesregierung. Vor dieser endgult
Entscheidung missen aber noch finanzielle Aspekte geklart weagdémurnwalder waren zt
damaligen Zeitpunkt 30 bis 50 Millionen Euro fir den Bau eines LSZ notwelolig weiter
Presseaussendung zum LSZ gibtam 10. Marz 2009. Die Tageszeitung ,Dolomiten” sch
.Nach einem Blick in die knappen Kassen wird das Projekt LSZrgbrur Pause auf die Be

3. Analisi della situazione di partenza in Alto Adge — analisi interna

L’Alto Adige e una terra di sport. L’Istituto provinciale datistica ASTAT rileva che nel 2018tre
la meta della popolazione altoatesina praticava sport (ASTAT, 26b8e delle sue oltre0@
associazioni con 151.000 associati, di cui quasi.QOI® sportivi attivi, lo sport organizz:
rappresenta una parte importante del panorama sportivo provincialATA017). Uno sgardc
allorganizzazione attuale dello sport altoatesino faciliteolmprensione degli aspetti fondamel
di un possibile CSP e delle strutture ritenute necessarie

3.1 Analisi dei documenti esistenti sul CSP

Come gia accennato, si discute della realizzazione del G®PAAdige dagli anni DuemilaSt
incarico del VSS e in stretta collaborazione con lo stesso.,ehbtdio 2000 esperti dell’lstitL
austriaco per limpiantistica scolastica e sportiva (Osiehischen Instituts fir Schulunc
Sportstattenbau — OISS) produssero unoistddfattibilita sulla realizzazione di un CSP in £
Adige. Anche l'lstituto di scienze dello sport dell’'Universitalainsbruck vennesporadicamen
coinvolto nell’elaborazione contenutistica di un possibile concetto per un CSP in Adfe. Adi

Per quanto concerne la discussisno#’ubicazione fisica e i processi decisionali ad essa con
I'analisi dei documenti dell’epoca delinea il quadro di seguito riportato.

 Ericorrente I'indicazione di Caldaro-Castelvecchio come ubicafisioa confacenteanche sull
base dell'offertadel Comune di Caldaro di mettere a disposizione gratuitameetesni per |
costruzione del CSP.

* In seguito alla manifestazione di interesse di altri 22 comdivieatare sede del nuovo CSP, i
luglio 2003 la Provincia istitui un apposito gruppo di lavoro, al quale vattnuito il compito
di valutare le proposte dei comuni e individuare una possibile ubicazsicee in base ad u
serie di criteri, nel maggio 2004 il gruppo di lavoro concluse la sugazabne da maggioranz
si espresse a favore di Caldaro-Castelvecchio.

* Nel gennaio 2006, I'Ufficio sport della Provina@taboro un documento sui costi per la dotaz
basilare e le infrastrutture aggiuntivel deSP, ad inizio 2007 fu ripresa la discuss
sull’'ubicazione fisica del CSP: Bressanone, Brunico, Caldaro, Lanad.@ Vipiteno tornaror
a ribadire alla Giunta provinciale il proprio interesse ad ospitare il CSP.

* Nel giugno 2007, un comunicato stampa dell’allora presidente delanBia Luis Durnwalde
chiari che I'indicazione di Caldaro come ubicazione fisica espressaugalogdi lavoro nel 20(
era i intendere come semplice raccomandazione e che la decisiontva spettava alla Giur
provinciale.Prima pero bisognava chiarire gli aspetti economici, poiché laueaste di un CS
avrebbe richiesto dai trenta ai cinquanta milioni di euro. lIni&zo 2017, il quotidiar
“Dolomiten” ipotizzo il differimento del progetto CSP a causa della situazemoaomica e
seguito all'affermazione del presidente Durnwalder che i lavorsacgbbero iniziati nell’anno
corso. Pertanto, il CSP fu provvisoriamente accantonato per motivi economici.



geschickt. ,In diesem Jahr wird es keinen Baubeginn geben’, unigsttendeshauptmal
Durnwalder.” Das LSZ ist also vorlaufig aus Kostengriinden auf Eis gelegt

Kurzfazit

Es kann festgehalten werden, dass aufgrund der Uneinigkeit hinsichtlich des &snddraufgrur
der hohen Kosten der Errichtung (und vermutlich der damit laufendereBskiosten) das LSZ
heute nicht errichtet und die entsprechenden inhaltlichen Aspekte nicht weutidén

Ein weiterer Teil dieses Abschnitts ist die Analyse deli@genden Konzepte des LSZ. Diese we
im Folgenden kurz beschrieben und analysiert:

e Zum Zeitpunkt der Konzeptverfassung im Jahr 2001 verfugte das Landobbdteits Gber eir
~-gute, wenn nicht sehr gute Grundausstattung§gortinfrastruktur®. Mit dem Biathlonzentrum
Antholz sowie der Schiel3sportanlage, dem Tischtenniszentrum irfadendPzone Bozen ur
verschiedenen Schwimfdrderzentren in Bozen und Meran, konnte auf Sportanlage
spezifischen Schwerpunkt zurtiickgéfign werden. Ein Defizit gab es indes im Leistungss
Mit einem qualitativen und hochwertigen LSZ erhoffte sich das Landr8lidie Erflllung vor
Querschnittsaufgaben fur alle Sportbereiche: ,Es wirde die Vatausgen schaffen, d:
Leistungsspdler aus unserem Land in den verschiedenen Sportarten jene Rablimgubgel
vorfinden, die sie fir eine spezifische Vorbereitung in ihrer Sgditauchen”. Zudem sollte ¢
LSZ die Aufgabe eines Ausbildungszentrums fir Trainer, Betreubre@richterund natrlicl
Funktionare des Sports wahrnehmen. Angesichts der Tatsache, dassiBezém\ersitatssta
ist und eine Universitat immer auch ein sportliches Angebot fir Serlent machen hat, hé
dieses LSZ gleichsam auch als Universitatssportzentrum dienen kénnen.

» Die weiteren Konkretisierungen der Erstkonzepte im Jahr 2015 b2 ahen neben
Ausbildung von Trainern, der Trainingsmdoglichkeiten fur Vereine untbdfede, der Betreuu
von Sportlern aber auch die Betreuung im Bereich zEisiport oder Gesundheitssy
Therapieeinrichtungen, Rehabilitatioeswichtungen,  Wettkampftatigkeit, Unterku
(Heimfunktion) und die Reprasentation der Leistungen im Sport nach auBerE(zpfange
Kongresse) vor. In diesem Konzept wurde erneutdiggt, dass die inhaltliche Ausgestalt
des Konzepts eines Landesspodnd Ausbildungszentrums aus Sicht der Suidti
Sportorganisation nach wie vor als gtiltig anzuerkennen ist.

Kurzfazit

Es kann festgehalten werden, dass ohne Zweifel, die in den vorliegendept&oramédgelistete
Funktionen, Raumanforderungen und Tatigkeitsfelder fir den Sport als winschearsusghe
sind. Die Konzepte beinhalten z.T. jedoch keine Priorisierung Ieerzéeile (was ist besonds
wichtig, auf welche Leistungen konnte gegebenenfalls verzichtet wetdedd¢m sind d
gewulnschten Funktionen nicht mit genauen Bedarfszahlen hinterlegt (die grundlepayelddbe
ware: woflr gibt es entsprechende Nach&ay Schlie3lich fehlt ganzlich ein Betriebskonzept
welche Kosten fahlen fur den Bau bzw. fur ein laufendes Betriebsjahr an undingaslic
Einnahmepotenziale des LSZ). Die bis 2016 vorliegenden ,Konzepte* sind sdm#lsyeus Sicl
der Sportvebbande verstandlicherweise geforderten, Wunscheinrichtung bzw. Leistungem
Sudtiroler Sport anzusehen, kénnen aber nicht als durchdachte BetnebBinanzierungskonze|
angesehen werden.

In sintesi

Si puo dire che fino ad oggi il CSP, di cui si discute dai primi anni Duemila, non e stato reatizzato

I relativi aspetti contenutistici non stati approfonditicausa del disaccordo sull’'ubicazione fis
nonché dei costi elevati per la costruzione e presumibilmente per la futura gestione.

Di seguito sono descritti e analizzati i concetti per il CSP esistenti.

* Quando fu elaborato il concetttel 2001, I'Alto Adige era dotato di una “base buona me
ottimale di infrastrutture sportive”. Il centro per il biathlon antéxselva. il poligono @ centrc
per il tennistavola Maso del Pieve nella periferia di Bolzano nonché i centri di promepe
il nuoto a Bolzano e Merano erano impianti con un focus specifico.t®&iauhvece un defic
nello sport agonistico. L'Alto Adige sperava che un CSP qualitativaamelgvato ptess
assolvere compiti trasversali per tutti gli ambiti dello speando i presupposti per offrire ¢
atleti agonisti dell’Alto Adige le condizioni generali per un@pgarazione specifica nella I
disciplina sportiva. Inoltre, il CSP avrebbe dtiviungere da centro di formazione per tec
accompagnatori, arbitri e naturalmente dirigenti sportivi. Essend@mBoluna citta universita
e dovendo un’universita fare offerte sportive ai propri studenti, il CS€baer potuto fare anc
da centro sportivo universitario

» Oltre alla formazione dei tecnjcia possibilita di allenamento per associazioni e feder:
nonché l'assistenza agli atleti, I'ulteriore concretizzazideieconcetti inzik negli anni 2015
2016 prevedeva I'assistenza nei settori dello sport per tutti e dello sport peitda salkture pe
la terapia e la riabilitazione, attivitd agonistica, foreéater|'offerta di servizi esterni in amb
sportivo, ad esempio ricevimenti o congressi. Il relativo conceitbadiva il valore
dell’'elaborazione contenutistica del centro sporéormativo provinciale dal punto di vista di
organizzazioni sportive altoatesine.

In sintesi

Si puo dire che le funzionle esigenze di spazi e i campi di attivita elencati nei condgetird
presentati sono da considerare auspicabili per lo sport. In parte tali comogticontengono tuttav
la priorizzazione dei singoli aspetti, cioé cosa € particolarmente iraptate da quali servizi
potrebbe eventualmente prescindere. Inoltre, le funzioni desiderate non scate lsasun
guantificazione precisa del fabbisogno; in proposito, sarebbe fondamendakeduare gli ambit
con una domanda adeguata. Infine, manca cotaplente il piano d’impresa, cioe I'analisi dei ct
di realizzazione, dei costi annui di gestione e del potenziale di incals€&Be Pertanto, i conce
sussistenti vanno intesi piuttosto come installazioni o serpa lo sport altoatesin
comprensibilmente auspicaialle federazioni sportive, non possono pero essere considerat
d’'impresa e di finanziamento ponderati.



3.2 Stellung und Besonderheiten des Sports in Sidil

Laut dem Bericht des Landesinstituts fur Statistik ASTAT (20djeibenin Sudtirol 56,8% de
Bevolkerung (ab drei Jahren) Sport. Dabei wird weiter unteiteiljelegentliche (19,8%) u
regelmafiige (37,0%) sportliche Aktivitat. Umgekehrt bedeutetdliess, nur rund 43% der Sudtirc
keinen Sport betreiben.

Im gleichen Moment ist Italien eines der Schlusslichterunogéischen Vergleich: Neben Bulgal
(78%), Malta (75%), Portugal (64%) und Rumanien (60%) sind 60% der Italiener niéchpektiv
(European Commission, 2014).

Die nachfolgende Abbildung (1) illustriert den Kontrast zwischeni®ilidind der Gesamtheit ¢
Landes.

Abbildungl Sportliche Tatigkeit in Italien und Sudtirol von 1997-2013
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Sport ist demnach fur die Bevolkerung Sudtirols im Landegde im Nationenvergleich von rele
hoher Bedeutung. Die beliebtesten Sportarten sind neben Ski Alpin angees Ful3ba
Schwimmen und Radfahren. Auffallend ist zudem die hohe Sportaktegsdtlachwuchses: Bei ¢
3- bis 17-Jahrigen sind etwa 74% gelegentlich oder sogar regelmafig aktiv (AST¥G).

Auch bezuglich der Organisation des Sports finden sich einige Beseitderin Sudtirol. Durch d:
Legislativdekret vom 23. Juli 1999, Nr. 242, Uber die Neuordnung des C@Nin- oberste
Bezugsgremium unter Aufsicht des Ministerratgerden seitens des Gesetzgebers ausdrtckli
autonomen Kompetenzen (sekundére ZustandigRedemProvinzen Bozen und Trient vorgese
Aus Sicht des CONI sind damit die Landeskomitees der beiden autorRnménzen Bozen ut

Trient den Regionalkomitees gleichgestellt. Auch das neue 8 @ONI greift diese Position (de-

facto Autonomie) auf und rezipiert sie. Abbildung zwei stellt diéssonderheit dar und gibt eir
Uberblick tiber die Organisationsstrukturen in Italien und Sidtirol.

3.2 Ruolo e particolarita dello sport in Alto Adige

L’Istituto provinciale di statistica ASTAT rileva che nel 2015 il 56,8% della popotezaltoatesir
di tre anni e piu praticava sport: il 19,8% saltuariamente e il 37% in modo continuo. Rex#ito
43,2% degli altoatesini non pratica sport (ASTAT, 2016).

Dallaltro lato, I'ltalia € uno dei fanalini di coda in Europa. Dopaldaria (78%), Malta (75%k
Portogallo (64%), abbiamo Romania e lItalia con il 60% di non prdtifauropeanCommissior
2014).

La figura 1 illustra il contrasto tra Alto Adige e Italia nel suo insieme

Figura 1: Pratica sportiva in Alto Adige e in Italia 19-2013
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Emerge che la popolazione altoatesina attribuisce un’importaiasaamente alta allo sport rispe
all'ltalia nel suo insieme ed anche un confronto internazionale. Le discipline sportive piu dif
sono lo sci alpino, il calcio, il nuoto e il ciclismo. Inoltre la pratsportiva e particolarmente difft
tra i giovani: nella fascia di eta 3-17 anni pratica sport conruaitdio almea saltuariamente il 74
(ASTAT, 2016).

Anche l'organizzazione dello sport presenta diverse partitilami Alto Adige. Nel decret
legislativo 23 luglio 1999, n. 242, per il riordino del CONI (I'enteifdirrmento per lo sport in Itali
posto sotto la vigilanza del Consiglio deinmstri), il legislatore cita espressamente le compe
autonome secondarie delle Province di Bolzano e Trento. | comitatnhpralvidelle due Provinc
autonome Bolzano e Trento sono equiparati ai comitati regionali. Ahohevo statuto del COI
reeepisce queste disposizioni, sancendo l'autonomia sportiva di fattogura ® illustra ques
particolarita e offre una panoramica del sistema sportivo in ItaligA#o Adige.



Abbildung2 Das italienische Sportsystem (Savoia 2006)

Figura 2: Sistema sportivo italial (Savoia 2006)
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Das Internationale Olympische Komitee (IO@Met die Spitze des internationalen Sportsyst
Jenem untergeordnet finden sich die nationalen Komitesesauch das CONI. Jenes wiederum h
direkt vom Préasidiundes Ministerrats ab und hat eine zentrale Position in der Sgiditediens inne
Zurickzufuhren ist diese Ausnahmestellung auf historische Begebemiteider ersten Halfte ¢
20. Jahrhunderts. Seitdem z&hlt das CONI als inoffizielles Mmish des Sports. Jenes ist nicht

fur den Leistungssport, sondern in Teilen auch fur den Breitenspofferm der Finanzierung der

Korperschaften fur die Sportférderung — verantwortlich.

Ebenso Beachtung findesollte in diesem Zusammenhang die vergleichsweise hohe Relewa
Non-Profit-Organisationen in Sudtirol. Auf 0 Einwohner kamen bei einer Untersuchung
97,6 derartiger Einrichtungen — ein starker Kontrast zum nationalerh&awatt von 50,7. @<
deckt sich mit der Gberdurchschnittlichen Ausiibung an Ehrenamteri0A00 Einwohner lass:
sich 3008 institutionalisierte Ehrenamter finden — ebenfalls weit mehr aialiemischen Schnitt.

Kurzfazit

Zusammenfassen lasst sich, dass Sport und damit verbundene Téatigkeiten Avislitieng vc
Ehrenamtern in Sidtirol eine entscheidende Rolle in der Gesellsghaltrs Zudem konnte
sich - nach Uber einem halben Jahrhundert Verhandlungen - dazu ohgehy eine zwar bis de
nicht gesetzlich niedergeschriebene, insgesamt jedoch einverdednilbsung beziglich ¢
Autonomie, zu finden. In Kombination zeichnet sich so eine vielversprechasgangslage fi
weitere Schritte in Richtung LSZ ab.

pline associate DA

comitati regionali comitati regionali comitati CO NI
degli EPS delle FSN e DA regionali
La Provincia
autonoma di
assod azioni Bolzanoa
sportive eqguiparata alle
Regioni.

Il Comitato internazionale olimpico (CIO) rappresenta il vertiel sistema sportivo grinazionale
Da esso dipendono i comitati olimpici nazionali, tra iE@ONI. A sua volta, il CONI e sotto
vigilanza della Presidenza del Consiglio dei ministha un ruolo centrale nel panorama spac
italiano. Questa situazione particolare affonda le proprie radi prima meta del Ventesit
secolo. Da allordl CONI e considerato il ministero non ufficiale dello sport, respbite non sol
per lo sport agonistico ma in parte anche per lo sport perdigtinizzato negli enti di promozic
sportiva riconosciuti e finanziati dal CONI.

In questo contesto & degna di nota anche la rilevateta&vaenente alta che in Alto Adige hann
organizzazioni non profit. In forte contrasto con la media nazionatefa 50,7, @l 2011 c’eran
97,6 enti di questo tipo per ogni 10.000 abitaimtilinea con questa realta, per ogni 10.000 ab
risultavano 3008 cariche volontarie. Anche in questo caso, il valore e di grandupgaore all
media nazionale.

In sintesi

Riassimendo, lo sport e le attivita ad esso connesse, come il volontariat@ngiam ruole
importante nella societa altoatesina. A cio si aggiunge che, dopo oltre mezto dietrattative
con fatica, si e trovato un accordo per un’autonomia sportiva, sebbhen sancita normativamer
La combinazione di questi due aspetti rappresenta un punto di partenza promedteateeriori
passi in direzione di un C<



4 Vergleichs- und Systemanalyse — externe Analyse

4. 1 Trends und Entwicklungen im Sport

Neben der Analyse des Sports in Sudtirol, ist die Analyse gesafischer Entwicklungen ur
Trends im Sport nétig, um magliche Chancen und Risiken fur das LS&rleasschatzen Zbnnen
Laut Norden (2010) gibt es mehrere gesellschaftliche Entwickiyngee das Sporttreib
beginstigen. Diese sind:

Rickgang der Arbeitszeit.

* Zunahme der Lebenserwartung und Lebensqualitat.

* Rilckgang manueller, Zunahme nicht-manueller Arbeit.

» Bildungsexpansion (je hoher Bildung, desto héher Sportaktivitat).

* Vermehrung des Wohlstandes, Verringerung des Anteils der lebensnotwendigai&us

 Zunahme des Autobesitzes (Auto im Haushalt fihrt zu mehr Errelahibader
Sportgelegenheiten).

» Bevodlkerungsriuckgang in Kleingemeinden (in Kleingemeinden weniger Sportkonsum).
* Zunahme der Sportinfrastruktur.

« Aufwertung der Freizeit.

» Verstarkte Erlebnisorientierung.

» Koérperboom, Schonheitsbewusstsein.

* Verstarktes Gesundheitsstreben.

Zunahme an Single-Haushalten, daher Zunahme an Bedarf an Geselligkeit.

Auch in Sudtirol werden die Menschen alter und viele wollen den Algspmzess verzégern, du

sportliche Aktivitat konnen Menschen lang fit bleiben. Die von Norden (28&0esprochenen

Entwicklungen zeigen, dass Menschen physisch attraktiv aussehem waoite parallel zul
Berufsleben auch sportliche Leistung erbringen mdchten. Sport verthifideamkeit und kann d
Selbstwertgefiihl steigern. Aul3erdem bilden Sport und Gesundheitsvorsorge eine Einhei

Weitere Trends, die im Sport (in Sudtirol) relevant sind und Einflugslie Sporttatigkeiind somi
auch auf das LSZ haben kdnnen, sind:

* Monitoring: In  Zukunft werden Menschen ihre Gesundheit Uber permal
Uberwachungsmechanismen kontrollieren konnen (z.B. Mobiltelefone, UhreckeTyaViele
Menschen tun diese wéahrend ihrer sportlichen Aktivitaten bereits heute (z.&hféals

4 Analisi comparativa e strutturale

4.1 Trend e sviluppi nello sport

Per meglio valutare possibili rischi e opportuni@r il CSP, all’analisi del panorama spor
altoatesino e utile affiancare un’analisi dei trend e deglugpil sociali nello sport. Norden (20:
individua diversi trend sociali che favoriscono la pratica sportiva. Nello speaboo:

riduzione dell’'orario lavorativo;
» aumento dell’aspettativa di vita e della qualita della vita;
+ riduzione delle mansioni manuali e contestuale aumento delle mansioni non manuali;

« aumento del livello d’istruzione (persone piu istruite praticano piu sport);

 diffusione del benessere e contestuale riduzione della quota di spessani alla sopravvivenza,

« diffusione dell’automobile (avere un’auto in famiglia facilitadggiungibilita di luoghi sportivi

» diminuzione della popolazione nei comuni piccoli (comuni in cui la pratica sportiva € jninore

* aumento delle infrastrutture sportive;

 rivalutazione del tempo libero;

» orientamento piu spiccato all’avventura;

* boom della cura del corpo e consapevolezza estetica;

* aumento dell’attenzione consapevole alla salute;

aumento di persone che vivono sole e sono in cerca di attivita da svolgere in compagnia.

Anche in Alto Adige si registra I'invecchiamento della popolazioneltivogliono ritardare ques
processo di invecchiamento e lo sport permettedorestare in forma. | trend evidenziati da Noi
(2010) comportano un desiderio di piacere e piacersi fisicamentejagua di pari passo cah
desiderio di vivere successi sportivi in parallelo alla vita psifesile. Lo sport evita la solitudin
pud aumentare l'autostima. Inoltre, sport e promozione della saluteesepmnoun’unite
concettuale.

Ci sono ulteriori trend rilevanti per lo sport, in fattispedieaesino, che si potreblweriflettere sull;
pratica sportiva e anche sul CSP.

* Monitoraggio: in futuro le persone potranno controllare la propria safuterso meccanisi
appositi, ad esempio telefoni cellulari, orologi o tracker; @gi eonolte persone lo fanno,
esempio utilizzando cardiofrequenzimetri da polso.



» Geldmittel: Die Gelder im organisierten Sport werden weitedrastisch sinken. Die kinfti
Auflésung oder zumindest Reorganisation einiger nationaler Sportverbande sthveahlich.

e Information und Schulung: In Sudtirol fehlt eine einheitliche Infororett unc
Schulungskoordination im Sport- und Gesundheitsbereich.

» Organisation: Es gibt einen Trend zu nichtorganisierten Sportaeivi Immer mehr Mensch
betreiben Sport alleine oder im Freundeskreis.

e Standort: Grenzen zwischen drinnen und drauf3en verschieben sich (z.B.-Chaddmng,
Wintersportaktivitdten in Hallen).

» Konkurrenz steigt: Immer mehr Lander betreiben Spitzensport abibdhenSportarten. Zude
erhoht sich insgesamt die Vielfalt der Sportarten.

Die hier kurz erwahnten Trends werden von Opaschowski (2008), zum TBgarékultur 2030
noch pointierter formuliert:

« ,Sport ist Spald an der Bewegung. Und je junger die Sporttreibenadndsisto grol3er ist ¢
subjektive Spal3-Empfinden.

« FuUr offentliche Gesundheitskampagnen sind vor allem &ltere Mensitieg das Medium Sp
gut ansprechbar. Wer sie zum Sporttreiben motivieren will, musa #ine Verbesserung ihi
Wohlbefindens bieten.

e Zu Primarmotiven wie Spal3, Gesundheit, Fitness und l&igbggesellen sich eine Reihe
Sekundarmotiven, die nur auf ein Ziel gerichtet siraifdas psychische, physische und so
Wohlbefinden. Nicht das einzelne Motiv fur sich, sondern alle Motiveusamimenhang trag
zum personlichen Wohlbefinden bei.

* In der sportwissenschaftlichen urmblitischen Diskussion wird die soziale Dimension des S
Uberschétzt. Das soziale Motiv ist kein zentraler Sinngehat Sjgorts; individualistiscl
Neigungen dominieren. Die sportliche Betatigustgeher ein Weg zu sich selbst als zu and
Selbstbestatigung zahlt mehr als Sozialerfahrung.”

Hinsichtlich des organisierten Sports schreibt Opasckio@608), dass die Sportvereine bis :
Jahr 2030 vor allem mit drei Problemen zu kampfen haben:

« ,Die Individualisierung des Lebens fordert die Spontanitat und dhesgdrganisationsbereitscl
sinken.

» Die Zahl der Singles steigt sprungharft Unter den Mitgliedern sind aber Familienhaushalt
doppelt so stark vertreten wie Alleinlebende.

» Die demographischEntwicklung lasst die Anzahl der Kinder und Jugendlichen sinken, s
es gravierende Nachwuchsprobleme in den Sportvereinen geben wird.”

Kurzfazit

» Disponibilita economica: nello sport organizzato i soldi continuerannmiauire drasticamente
con buona probabilita alcune federazioni sportive verranno sciolteenalnorganizzatal livello
nazionale.

* Informazione e formazione: in Alto Adige manca un coordinamento unitario deltengeni ¢
della formazione nello sport e nella salute.

» Organizzazione: € in atto un trend verso le attivita sportive nomiargdée, sono sempre |
numerose le persone che praticano sport da sole o con gli amici.

» Luogo fisico: i confini tra interno ed esterno si spostano, basti peallarrampicata indoor o
attivita sportive tipicamente invernali al chiuso.

» Concorrenza: sempre piu Paesi si concentrano sullo sport d’élite ensport di nicdl, inoltre
aumenta la varieta di discipline sportive in generale.

Questi trend sono formulati in modo piu arguto da Opaschowski (26@8)ina proiezione su
cultura sportiva nel 2030.

» Lo sport € divertimento in movimento. E piu € giovane il praticansggiore € la percezio
soggettiva del divertimento.

» Sono soprattutto le persone di una certa eta a sentirsi chiansatesa dallo sport nelEampagn
istituzionali sulla salute. Per motivarle bisogna prospettare loro un aumébendssere.

* A motivazioni primarie come divertimento, salute, forma fisimpensazione si aggiungc
motivazioni secondarie improntate su un solo obiettivo, il benessereigista sociale. E
guesto benessere contribuiscono tutte le motivazioni nell'insieme, non una sola.

» Le scienze e le politiche dello sport tendono a sopravvalutare éasgiiome sociale dello sport.
motivazione sociale non €& un significato centrale dello sport, rddmi da tendenz
individualistiche. La pratica sportiva € una pier trovare se stessi piuttosto che per trovare
La conferma del proprio valore conta piu dell’esperienza sociale.

Per quanto concerne lo sport organizzapaschowski (2008) prevede che fino al 203
associazioni sportive dovranno combattere soprattutto con tre problemi.

* Lindividualizzazione della vita favorisce la spontaneita e ridua disponibilit:
all’'organizzazione.

* | single sono in aumento, pero nelle associazioni le persone\arovin famigliesono ugai
doppio rispetto ai single.

* Lo sviluppo demografico comporta la riduzione del numero di bambini ergjdeaassociazio
sportive avranno problemi seri con i vivai giovanili.

In sintesi



Mit dem LSZ kann, in Zusammenarbeit mit den wesentlichen Stakehadeéiidtiroler Sports, ei
.Homebase” des Sudtiroler Sports geschaffen werden, um fur kinftige Hotvgek un
Herausforderungen im Spitz-, Leistungs- und Breitensport geristet sinsDas heil3t, dass ¢
LSZ auf Basis gesellschaftlicher Trends, der Zuhilfenahme von wisséidodafStudien als Dre-
und Angelpunkt (Wissenspool) fur Fragestellungen im sportwissenschaftBeneich in Stdtirc
gesehen werden und in Kooperatiort Hochschul-und Forschungseinrichtungen Wissen an
Sudtiroler Sport (Verbande, Vereine, Breitensportanbieter, Gemeinde .u.eitergeben ur
beispielsweise auch als Versuchsfeld fir Trendsportarten dienen kann.

4.2 Benchmarking

Gemall dem Motto von andern lernendusich mit den Besten der Branche vergleiche
Benchmarking gemaf Bogan & English (1994) der laufende Prozess Prdiekstleistungen ur
Methoden der groften Konkurrenten bzw. Branchenfiihrern zu vergleichen. C#9p
unterscheidet unternehmensinterne und unternehmensextern Benchrmaddtze sowi
generische und funktionale Vergleiche von Unternehmen. LetzteretZrkh. der Vergleich v
ahnlichen (nicht in Konkurrenz stehenden) Strukturen, scheint fur diesas-8tat Optionenberic!
zielfuhrend zu sein.

Aufgrund der Tatsache, dass die in Italien typischerweise affeaien Formen d
Sportleistungszentren die Elitetrainingszentren der Militatgpgopen und die sogenannten
sportartspezifischen Olympiavorbegumgszentren (Centri di Preparazione Olimpica) des CONI
orientiert sich die Benchmarkinganalyse fir das LSZ an Bfugen in Deutschland, Osterre
und der Schweiz. Bereiche, die verglichen wurden, sind: GrindungsjahrsiReahtStruktur bzv
Einrichtungen, Nutzungsformen, Budget, Sportorganisationen sowie Funktion der Hirgent

Tabelle 1 Sportzentren Schweiz

Nationales Jugendsportzentrum | Nationales Leistungszentrum
Tenero Magglingen

Griundungsjahr 1997 199/

Rechtsform Eidgenossenschi Eingetragener Vere

Struktur bzw. Zentrale Koordinationsstelle mit | Zentrale Koordinationsstelle,
Einrichtungen Gasthausern (insg. 260 Betten), |Leichtathletikstadion,

Zeltplatz (insg. 576 multifunktionelle Sporthalle,
Schlafgelegenheiten, Mensa, Bar | Hotel (115 Betten), Gastronomie
(inkl. Lounge), Wellnessbereich, |(Restaurant, Bar), Sportanlagen,
medizinisch-diagnostisches Seminarrdume (25

Zentrum, Internat (Schulbildung), | Sitzungszimmer).

Anlagen fur Spielsport- und diverseAnlagen sowohl fiir Spitzensport &
Kampfsportarten, Wassersportarteauch zur Freizeitgestaltung

Leichtathletik bzw. weitere
Sportanlagen (Tennis, Volleyball
etc.)

ausgeleqt.

1

Nutzungs-
berechtigungen

Vereine, Verbande und
Privatpersonen gegen Miete
(Breiter- wie Spitzensport

Vereine, Verbande, Privatpersonel
kostenlose Nutzung fur
Spitzenathleten (Kontinger).

-

Budgetierung

Geldgeber: durch den Bund

(Bundesamt fur Spoi

S

Grazie al CSP, insieme agli stakeholder essend&llp sport altoatesino si dovrebbe creare
sorta di casabase dello sport altoatesino, per essere pronti a far fronte agli svilulepsfede futur
sia nello sport d’élite e agonistico sia nello sport per tutti. Questo significa che bsde dei trer
sociali e il supporto delle ricerche scientifiche in meritdC8P puo essere visto come permmel
per le questioni di sciee dello sport in Alto Adige e in collaborazione con istituzioni di stu
ricerca puo trasmettere conoscenza allo sport altoatesino, in fattispdeterazioni, associazio
realta di sport per tutti, comuni ed altri, ad esempio fungendo come campowi per sport (
tendenza.

4.2 Benchmark

in linea con il principio che & bene imparare dagli altomfiontarsi con il meglio del settor@pgar
e English (1994) individuano nel benchmérgrocesso continuo di confronto tra prodotti, serv
metodi dei maggiori concorrenti o leader del settore. Camp (1986hgilie tra approcci
benchmark interni ed esterni allimpresa nonché tra confronti gereedanzionali di impres
Quest’'ulimo approccio, cioé il confronto tra strutture simili non in concorrérazkoro, appare il p
confacente alla presente relazione di status e opzioni.

In Italia i centri sportivi agonistici sono soprattuiticentri d’élite dei gruppi sportivi dei corpi de
Stato, i cosiddetti gruppi sportivi milita®, i centri di preparazione olimpica incentrati su disci
sportive specifiche. Pertanto, il benchmark per il CSP é basastrutture in Germania, Austri
Svizzera. | criteri considerati sono anno di fondazione, forma giarigicuttura e allestimento, diri
di utilizzo, budget, organizzazione, funzione.

Tabella 1: Centri sportivi in Svizzera

tto

Centro sportivo nazionale Centro agonistico nazionale
giovanile Tenero Magglingen

Anno di fondazione | 1997 199/

Forma giuridica Confederazior Associazione registre

Struttura e Centro di coordinamento centrale | Centro di coordinamento centrale,
allestimento con foresteria (tot. 260 letti), stadio per I'atletica leggera, palest
campeggio (tot. 576 posti letto), | polifunzionale, albergo (115 letti),
mensa, bar (con lounge), SPA, |gastronomia (ristorante, bar),
centro medico per diagnostica, | impianti sportivi, aule didattiche (2
collegio (scuola), impianti per sale riunioni), impianti adatti sia pé
giochi sportivi, vari sport di lo sport agonistico d’élite sia per il
combattimento, atletica leggera e | tempo libero

altri sport (tennis, volley, eci

Diritto di utilizzo

Associazioni, federazioni e person
private a pagamento (dallo sport g
tutti allo sport d’élite

dssociazioni, federazioni, persong
grivate, gratuitamente atleti d’élite
(contingenti

Budget

* Finanziamento: Confederazione
(Ufficio federale dello sport)

» Uscite ca. 25 MIO € nel 2016

e Entrate ca. 7,6 MIO €

» Copertura ca. 30




Ausgaben rund 25 Mio. Euro
(2016), Einnahmen rund 7,6 Mio.
Euro- Deckungsgrad ~ 30¢

Sportorganisation

Enge Zusammenarbeit mit
Verbanden (Schwimmen, Golf,
FuRRball, Kunstturnen, Schneespol
Segeln, Leichtathletik,
Zentrumsinterne Experten und
Trainer.

Eidgendssische Hochschule fur
Sport (EHSM) als Organisator,
tEHSM als akkreditiertes Swiss
Olympic Medical Center, sowohl
langfristige als auch kurzfristige
Aufenthalte, zentrale Anlaufstelle
fur Tenero sowie Magglingen ist d
Leistungsspo-Desk

Funktion

Funktion als nationales
Jugendsportzentrum, Kunden- bz
Athletenbetreuung, Trainer- wie
Sportlerausbildung, hochklassige
Anlaufstelle fur Vereine, breites
Angebotsspektrum von Schilern k
hin zu Spitzensportlern,
Expertenfunktior

Férderung von Bewegung und Sp
nals Kernaufgabe (Breiten- wie
Spitzensport).

DIS

Tabelle 2 Sportzentren Deutschland

Olympiastutzpunkt Leipzig

Olympiastutzpunkt Bayern

Grindungsjahr*

1991

200(

Rechtsform

EingetrageneVereir

GmbH

Struktur bzw.
Einrichtungen

Zentrale Koordination,
Wohnmaglichkeiten fir Athleten,
diverse Sportanlagen fur olympisc
Sportarten (Sommer) in der Nahe
des zentralen Stutzpunkts.

Zentrale Koordinationsstelle in
Minchen, dezentrale
R&ohnmoglichkeiten fur Athleten in
Umland, diverse Anlagen fur
olympische Sportarten (Sommer-
wie Wintersportarten) verteilt auf
das Bundesland Bayern sowie in
unmittelbarer Nahe des Zentrui

Nutzungs-
berechtigungen

Spitzen- und Nachwuchsathleten
bzw. deren Trainer.

A-D/C-Kadersportler der
olympischen und paralympischen
Sportarter

Budgetierung

Geldgeber: Bundesministerium de
Inneren (80%), Staatsministerium
des Inneren des Freistaats Sachs
und der Stadt Leipzig (zusammen
20%),

eigener Forderverein,
Zusatzeinnahmen Einnahmen aus
Sponsorengelder

$Geldgeber: Bundesministerium de
Inneren (80%), der Freistaat Baye
eund die Landeshauptstadt Minché
(zusammen 20%).

Sportorganisation

Zentraler Anlaufpunkt fur
Maflinahmen der Sportfachverban
(Lehrgénge),
Verbindungsherstellung zu
hilfreichen Institutionen (z.B. IAT,

Als Olympiastutzpunkt zentraler
dénlaufpunkt fir MaRnahmen der
Sportfachverbande, Kooperation r
Eliteschulen des Sports,

Partnerhochschulen und Verband

Uni Leipzig).

Organizzazione

« Collaborazione stretta con alcune Scuola superiore federale per lo

federazioni (nuoto, golf, calcio,
ginnastica, sport invernali, vela,
atletica leggera)

* Esperti e tecnici interni

sport come organizzatore e cent
medico olimpico accreditato

* Permanenze lunghe e brevi

» Desk per lo sport agonistico per
Tenero e Magglinge

Funzione

Centro sportivo giovanile nazionalg?romozione di movimento e sport

assistenza a clienti e atleti,
formazione di tecnici e atleti,
riferimento per associazioni, offert
ampia dalle scuole agli atleti d’élite
exper

(dallo sport per tutti allo sport
d’élite)
a

D

ro

Tabella 2: Centri sportivi in Germania

Base olimpica Lipsia

Base olimpica Baviera

Anno di 1991 2000
fondazione*
Forma giuridica Associazione registre Srl

Struttura e
allestimento

Coordinamento centrale, possibilit
di alloggio per atleti, vari impianti
sportivi per discipline olimpiche
estive nelle vicinanze

ZLentro di coordinamento centrale
Monaco, possibilita di alloggio per
atleti decentrate nel circondario, v
impianti sportivi per discipline
olimpiche estive e invernali sparsi
Baviera e nelle immediate vicinan
del centr

a

ari

in

N—
(¢}

Diritto di utilizzo

Atleti d’élite e vivai con tecnici

Atleti di rappresentative A-D/C
delle discipline olimpiche e
paralimpich:

Budget

» Finanziamento: Ministero federa|
dell'interno (80%), Ministero
dell'interno della Sassonia e di
Lipsia (insieme 20%),
associazione di sostegno proprig
sponsc

@ Finanziamento: Ministero federa
dell'interno (80%), Baviera e
Monaco (insieme 20%)

1,

e

Organizzazione

* Riferimento centrale per misure
delle federazioni sportive (corsi)

» Collegamento con istituzioni di
supporto, ad esempio I'lstituto di

* Riferimento centrale per misure
delle federazioni sportive

» Cooperazione con scuole d’élite
per lo sport, scuole partner e

scienze dell’allenamento applicate federazioni

(Institut fur angewandte
Trainingswissenschaft — IAT)e

I'Universita di Lipsie




Funktion

Betreuung von Kaderathleten,
Sportarteniibergreifende
Serviceeinrichtungen:
Laufbahnberatung, Sportmedizin,
Physiotherapie,
Trainingswissenschaft, Verwaltun
Finanzen, Haus der Athleten,
Expertenfuktion.

Betreuung von Kaderathleten,
Sportmedizin, Physiotherapie,
Laufbahnberatung,
Trainingswissenschaften,
Ernahrungsberatung,
jSportpsychologie, Anti-Doping.

Tabelle 3 Sportzentren in Osterreich

Olympiazentrum Vorarlberg

Olympiazentrum Innsbruck

Grundungsjahr*

201¢

2002

Rechtsform

Gmbt

ISW

Struktur bzw.
Einrichtungen

Zentrale Koordination, Hotel mit 2

Doppelzimmern (erweiterbar auf 57Trainingsflache,

Betten), Bistro, ca. 2200m? reine
Sportflache

Leistungszentrum: Rhythmische
Gymnastik, Kunstturnen, Schiel3e
Karate, Judt

DZentrale Koordination, 210 m?2

Unmittelbare N&he der universitar
Sportanlagen bzw. Laborraume.

,

Nutzungs-
berechtigungen

Kaderathleten kostenfrei, Vereine
Verbande und Privatkunden zur
Miete.

Kaderathleten,
leistungsdiagnostische
Untersuchungen auch fur Tiroler
Schulen mit sportlichem
Schwerpunk

Funzione

Assistenza ad atleti di
rappresentative, strutture
interdisciplinari, consulenze per la
carriera, medicina dello sport,
fisioterapia, scienze
dell'allenamento, amministrazione

finanze, casa degli atleti, exg

Assistenza ad atleti di
rappresentative, medicina dello
sport, fisioterapia, consulenze perjla
carriera, scienze dell'allenamento
consulenza sull’alimentazione,
,psicologia dello sport, antidoping

Tabella 3: Centri sportivi in Austria

Centro olimpico Vorarlberg

Centro olimpico Innsbruck

Anno di
fondazione*

2016

2002

Forma giuridica

Srl

Istituto di scienze dello spt

Struttura e
allestimento

 Coordinamento centrale, albergg Coordinamento centrale, 210 m2 d

con 20 camere doppie (ampliabi
a 57 letti), bistro, ca. 2.200mz di
superficie sportiva

» Centro agonistico: ginnastica
ritmica e artistica, sport di tiro,
karate, jud

isuperficie per allenamenti,
vicinanza alle strutture sportive
universitarie e dei relativi laboratori

Budgetierung

Geldgeber: Land Vorarlberg, keing
Bundesfordermittel
Jahrlicher Aufwand ~2,6 Mio. Eur(
Landeszuschuss ~1,5 Mio. Euro,
OOC-Zuschuss 50000 Euro, Erlos
~1 Mio. Euro.

2Geldgeber: Land Tirol, Stadt
Innsbruck, Universitat Innsbruck,
pOffizielle Sponsoren:
Hohenleistungszentrum Kihtai,
diroler Wasserkratft,

weitere private Partner, Ausrister
und Ausstattel

Diritto di utilizzo

Atleti di rappresentative
gratuitamente, associazioni,
federazioni e persone private a
pagament

Atleti di rappresentative,
diagnostica agonistica anche per
scuole del Tirolo con focus sportivio

Budget

* Finanziamento: Land Vorarlberg
senza mezzi federali

e Contributi: Land ca .1,5 MIO €,
CON Austria 50.000 €

e Costi annui ca. 2,6 MIO €

* Ricavi 1 MIO€

» Finanziamento: Land Tirol,
Innsbruck, Universita di Innsbruck

» Sponsor: Centro agonistico
d’altura Kuhtai, Tiroler
Wasserkraft, ulteriori partner
privati

Sportorganisation

Olympiazentrum (Qualitatslabel
durch OOC, Olympic High
Performance Unit“, Dachverbéande

spielen untergeordnete Rolle, engd_andesfachverbéanden,

Zusammenarbeit mit Landes-
Fachverbanden, keine
Landessportorganisation,
Vernetzung auf Bundesebe

Leitung durch ISW der Universitat
Innsbruck, Kooperation mit 18
Bundesfachverbanden, 11

Zusammenarbeit mit diversen
Sportschulen.

Organizzazione

* Sigillo di qualita del CON Austrig

« Unita di alta prestazione olimpica, dello sport dell’'Universita di

le confederazioni/unioni sportive
sono secondarie, collaborazione
stretta con i comitati regionali
delle federazioni,
* Non organizzazione regionale
* Network nazional

» Gestito dall'lstituto di scienze

Innsbruck

» Collaborazione con 18 federazioni
nazionali e con diverse scuole
sportive

Funzione

Assistenza ad atleti, supporto a

federazioni, formazione di tecnici €il successo, promozione del talent

dirigenti, promozione del
movimento, gestione delle
infrastrutture, expert per il La

Assistenza ad atleti per ottimizzar

prevenzione, sviluppo di attrezzi per
I'allenamento, diagnostica della
prestazion

Funktion Athletenbetreuung, Support von | Athletenbetreuung mit dem Ziel
Fachverbanden, Ausbildung von | maximalen sportlichen Erfolg,
Trainern & Funktionaren, Talentférderung,
Bewegungsforderung, Betrieb der| Verletzungspravention,
Infrastruktur, Expertenfunktion fir| Trainingsgerateentwicklung,
das Land. Leistungs-diagnostische

Untersuchunge
Kurzfazit

In sintesi



Die Analyse der ausgewahlten Einrichtungen in Deutschland, Schwei@stadeich zeigen, da
diese zum Grol3teil von der 6ffentlichen Hand finanziert werden und pderérLeistungstnc

Nachwuchssport dienen. In allen Fallen ist eine eKooperation mit Sportfach- und -dach-

verbanden ersichtlich. In einigen Fallen kdnnen Athleten auch auf Untegkiunickgreifen, d
Dimensionen (rdumlich, finanziell) liegen von sehr grol3 (Nationales Jugenzspoum Tenel —
Schweiz) bis sehr Uberschaubar (Olympiazentrum Innsbfirok: Die laufenden Kosten fir €
Betriebsjahr sind z.T. enorm (Beispiel Tenero), im Falle voym@ilazentrum Vorarlberg betrag
diese beispielsweise ca. 1 Mio. Euro, welches eine realist@@dfgenordnung fur das LSZ Sudt
sein konnte. Fur das LSZ Sadtirol kdonnte das bedeuten, dass das LSZ Ubers
Errichtungskosten verursachen und mdoglichst auf bestehende Strukturenerugodif Das LS
sollte nach einer ersten Einschatzung, ndak Jahren mind. 30% der Strukturkosten selber tre
Das LSZ konnte sogar auf einem -Modell aufbauen, bei dem Arzte, Physiotherape
Sportpsychologen etc. mit einbezogen werden. Die Einnahmen fir das LSZ kdnnsamaugker
Schulungen, Betremgen und speziellen Projekten generiert werden. Das LSZ sollten wlier
gezeigten Beispielen eine unabhangige, fachlich -kompetente Leitung erhalten. Diese soll
mit bestehenden Organisationsstrukturen zusammenarbeiten. Diese Leitgrigrfabengen in de
Bereichen Wirtschaft, Sport und Gesundheit he

Dall’analisi emerge chee strutture selezionateie Germania, Svizzera e Austria sono finan:
soprattutto dalla mano pubblica e dedicate essenzialmente allo sport agoniatigeooeani alenti.
In tutte queste realta & evidente una stretta collaborazioni con leafadei e unioni sportive,

alcuni casi gli atleti hanno a disposizione anche alloggi. Queste strutturergeg® dimensio
spaziali ed economiche da molto grandi, com€eéintro sortivo nazionale giovanile Tenerc
Svizzera, a contenute, come il Centro olimpico Innsbruck in Austria.Uniatasi, come a Tene
le spese correnti per un anno di esercizio sono elevatissime.MoGaimpico Vorarlberg, a
esempio, ammoamo a un milione di euro, un ordine di grandezza realistico anche per iIAIS
Adige. Per il CSP Alto Adige si potrelro quindi ipotizzare costi di realizzazione contel
possibilmente facendo ricorso a strutture esistenti. Sulla base di unayalutazione, dopo tre an
il CSP dovrebbe sostenere in proprio almeno il 30% dei costi struttitatrebbe anche esst
pensato commodelloPPP, coinvolgendo medici, fisioterapisti, psicologi dello sport, ecentte
del CSP potrebbero derivare ddfitth di locali, formazione, assistenza e progetti specifici. C
negli esempi considerati, la direzione del CSP dovrebbe essere indipeaddtaimente compete
In materia, in stretta collaborazione con strutture organizzativetesdis La direzionenon puc
prescindere da esperienza nei settori economia, sport e ¢



5 Ergebnisse der empirischen Erhebung

Als wesentlicher Teil des Statusnd Optionenberichts kann die Priméardatenerhebung ge
werden, die im Zeitraum Juli bis August 2017 durchgefuhrt wurde. iDaleden seck
Fokusgruppen mit Vertretern aus Sportwissenschaft, Medizin, Spdrglege, bstehende
Leistungszentren, Oberschulen mit Sportschwerpunkt, dem BreitenspanigJUISP, AVS ...
(ehemaligen) Spitzensportlern sowie Sportjournalisten durchgefuhrtHNMe eines Leitfader
(Anlage 1) wurden sechs Gruppengesprache (mit einer Dauer vori®D Minuten) von Marti
Schnitzer aufgezeichnet und die wesentlichen Inhalte transkribiert.

Neben den Fokusgruppen wurden Einzelgesprache mit Vertretern all&Uditiroler Landta
vertretenen Parteien, gemall dem Raster der Fokusgruppengesprache rion Sdlanitze
durchgefuhrt (mit einer Dauer von 2068 Minuten) und aufgezeichnet. Folgende Interviewpe
nahmen am personlichen Gesprach teil (alphabetisch geordnet): RBbeoto, Heiss Hans, PO
Andreas, Knoll Sven, Kéllensperger Paul, Steger Dieter, Zinglenimes. Zwei Vertter gaben de
Projektleiter eine schriftliche Rickmeldung: Artioli Elena, Urzi Akasdro.

Des Weiteren wurden mit folgenden lokalen Experten GespradhibrgeAndergassen Giinth
Bosin Calo, Call Manfred, Dejaco Ralf, Dissertori Fredi, Gutweniger Helreitner Stefan, Maur
Oswin, Sartori Cristina, Von Grebmer Eduard.

Schliel3lich wurden weitere internationale Experten um kurze Intonsgesprache gebeten, di
waren: Baldauf Martina (Erndhrung), Bla@lornelia (Doping), Spahl Olav (Olympiastutzpunkt
Deutschland), Wolf Mirjam (Psychologie).

Ein wesentlicher Bestandteil aller Diskussionen, war die Hrirtg welche Form des LSZ -
Sudtirol am geeignetsten erscheint. Dazu wurden sechs hypdtleelitodelle entwickelt und n
den Interviewpartnern diskutiert (bzw. dann in der Online-Befragung bewertet).

* Modell 1 - Leistungssportzentrum: zentral gelegen mit guter Anbindung an O6ffentlic
Verkehrsnetz. Einrichtung fur Sportmedizin, Sportpsychologie, Sportwaskaft und Labc
Keine groRRe Infrastruktur (z.BSporthallen, Trainingshallen). Das Leistungssportzer
orientiert sich primér an den Bedurfnisg@eratung) von Spitzensportler (Einrichtungskos
mittel — laufende Kosten — mittel).

* Modell 2 - Trainings- Wettkampf und Schulungszentrum flr Sport: dezentral gelegen, gt
Erreichbarkeit mit Pkw. Einrichtung flr Sportmedizin, Sportpsycholdgpertwissenschaft ul
Labor. Umfassende Trainingsmd Wettkampfeinrichtungen fir Leistungssport, jedoch
Mdglichkeit auch fur Trainingsgruppen und Vereine. Fallweise werderh aVettkdmpf
durchgefuhrt. Fortbildungen fur Trainer und Funktionare karshat durchgefihrt werden. E
wichtiger Bestandteil ist, dass dort auch Unterkinfte fir Nutdeim) zur Verfligung geste
werden. Zugang flur Breitensport auf Nachfrage moéglich (Einriclskogien: hoch Jaufende
Kosten — hoch).

* Modell 3 - Sport- & Trainingszentrum: zentral gelegen mit guter Anbindung an 6ffentlic
Verkehrsnetz. Wesentliches Merkmal ist, dass Sportinfrastriiki®portvereine, Sportverbén
Trainings-und Wettkampfgruppen, aber auch Breitensport zur Verfiigung gestelltsiwerde

5 Risultati della rilevazione empirica

La rilevazione dei dati primari, avvenuta nei mesi di lugliagosto 201 #appresenta un aspe
essenziale della relazione di status e opzioni. Sono statuaffetti focus group, rispettivamente «
esponenti delle scienze dello sport, della medicina e della pgiaalello sportrappresentanti d
centri agonistici esistenti, rappresentanti delle scuole sedensigveriori con opzione sportiva,
giornalisti sportivi, esponenti dello sport per tutti (Urania, UIBWS, ...) ed — in parte ex atleti
d’élite. | sei colloqui di gruppo hanno seguito un filo conduttore comunea(lgfgato } e sono durs
60-120 minuti. Martin Schnitzer ha registrato il tutto e successmgarirascritto i contenuti rilevanti.

Oltre ai focus group, Martin Schnitzer ha effettuato colloqui indivichasm esponenti di tuttipartiti
politici rappresentati nel Consiglio provinciale, esperti estemeenbri del gruppo di lavoro CSP
seguendo sempre lo stesso filo conduttore. Le interviste sono durét® rAthuti e sono ste
registrate. Questi gli intervistati, in ordine alfabeticoz2® Roberto, Heiss Hans, Péder Andi
Knoll Sven, Koélensperger Paul, Steger Dieter, Zingerle Hannes. Due esponenti diaional
feedback scritto al coordinatore del progetto: Artioli Elena, Urzi Alessandro

In aggiunta, sono stati effettuati colloqui con alcuni espertlild@adergassen Glnther, Bosin Ca
Call Manfred, jaco Ralf, Dissertori Fredi, Gutweniger Heinz, Leitner $tefdaurer Oswir
Sartori Cristina, Von Grebmer Eduard.

Per finire, sono stati effettuati colloqui con alcuni esperterimdzionali: Baldauf Martir
(alimentazione), Blank Cornelia (doping), Spahl Olav (basi olimpicheerm@nia) Wolf Mirjam
(psicologia).

Un elemento pregnante di tutti i colloqui é stato il dibattiftagorma piu confacentger il CSP Al
Adige. In proposito, sono stati elaborati sei modelli ipotetici, discussi @ulaniterviste e proposti
anche nel sondaggio online.

* Modello 1 centro agonisticoin posizione centrale, ben collegatdrasporto pubblico; struttu
per medicina dello sport, psicologia dello sport, scienze dello smbotie e laboratorio; ness
impianto di grandi dimensioni (es. palazzetti, palestre di allent); principalmente oriente
verso le esigenze degli atleti d’élite/professionisti (consalgenzosti di realizzazione medi
spese correnti medie).

* Modello 2 centro di allenamento, competizione e formazione pdo sport: in posizion
decentrata, ben raggiungibile in macchina; struttura per mediclleasp®rt, psicologia del
sport, scienze dello sport/motorie e laboratorio; vasti impiant@iemamenti e competani pel
lo sport agonistico, per quanto possibile anche per gruppi di allemaea@ssociazioni sportive;
occasionalmente effettuabdinche competizioni; possibilita di tenere aggiornamenti per tes
dirigenti; disponibilita di alloggio per gli utenti; su richiestaessibile allo sport per tuttipsti d
realizzazione alti — spese correnti alte.

* Modello 3 centro sportivo e di allenamentoin posizione centrale, ben collegato al trasy
pubblico; disponibilita di impianti sportivi per le associazioni etéefazioni sportive, per i gruj
di allenamento e competizione ma anche per lo sport per tutthzasdeservizi aggiuntivies



jedochkeine zusatzlichen Leistungen (z.B. Sportpsychologie, Sportmedizin}uBgea ode
Unterkunft zur Verfigung gestellt (Einrichtungskosten: hoch — laufende Kestedler).

Modell 4 - Breitensportzentrum: besteht aus zwei dezentralen Orten (z.B. Ot West), is
Sportzentrum flrlle, primér jedoch fir Schulen, Universitatssport, Seniorenspattbiete
Sportangebote flr Gruppen mit besonderen Bedirfnissen an, fungieatiebexs Trainingssta
fur Sportvereine und Sportverbédnde. Gelegentlich konnen dort auch Wettkaratifieder
(Einrichtungskosten: mittel — laufende Kosten — mittel)

Modell 5 - Kompetenzzentrum Sport: zentral gelegen mit guter Anbindung an 6ffentlic
Verkehrsnetz. Beinhaltet Blros fur Sportwissenschaft, Sportpsychofmietmedizin, Labor
Ausbildungs-und Unterkunftsméglichkeiten fir Trainer und Funktionare und nétige tnikasr
fur Trainingsgruppen und Fortbildung. Primére Nutzer sind Vereine urlztxde. Hobbysportl
konnen auf Nachfrage gegen Entgelt Leistungen mitnutzen. Spitzéesp@rden im Bedarfsfe
individuell betreut (Einrichtungskosten: sehr hoch — laufende Kosten — sehr hoch).

Modell 6 - Vernetztes Sportzentrum: wird zentral koordiniert, greift jedoch dezentral
bestehende Leistungszentren, Schulen und gemeindeeigene Infrastruktir digrjmunktue
erneuert werden. Leistungen im  sportmedizinischen, sportwissenstigaftl ode
sportpsychologischen Bereichemden ,ambulant® durchgefiihrt. Betreuung erfolgt primal
Vereine, Sportler, Trainingsgruppen, Leistungen an Hobbysporielan gegen Entgelt erbrac
Das vernetze Sportzentrum koordiniert Anliegen verschiedener Migh#nd Vereine und stim
mit diesen Fortbildungen u.A. ab. Es gibt keine eigene Infrastruktur, kainere, keine Halle
keine Heime (Einrichtungskosten: sehr nieder — laufende Kosten — sehr nieder).

medicina dello sport, psicologia dello sport, scienze dello spaithme), consulenze o allog
costi di realizzazione alti, spese correnti basse.

Modello 4 centro per lo sport per tutti: composto da due sedi decentrate (es. ovest ed est);
sportivo per tutti, principalmente perd dedicato alle scuole, lo sporengitario, losport pe
anziani, con offerte per gruppi con esigenze specifiche; funzione dintopdi allenamento g
associazioni e federazioni sportive; saltuariamente sedengpetizioni;costi di realizzazior
medi, spese correnti medie.

Modello 5 centro di competenza per lo sportin posizione centrale, ben collegato al trasg
pubblico; spazi per le scienze dello sport/motorie, la psicoloimsjeort, la medicina dello spc
laboratori, aule di formazione, alloggi ptecnici e dirigenti nonché infrastrutture per grupy
allenamento e aggiornamento; principalmente utilizzato dalleiagswd e federazioni sportiv
su richiesta, possibilita per gli sportivi del tempo libero di ustdra pagamento dei servizi:
caso di bisogno assistenza ad atleti d’élite/professionisti; dioealizzazione molto 8] spes
correnti molto alte.

Modello 6 centro sportivo in rete: coordinamento centrale appoggiato ai centri agor
decentrati esistenti, alle scuole e agli impianti sportivi comymantualmente rinnovati; servizi
di medicina dello sport, scienze dello sport/motorie e psicologmsfmbrt in forma ambulatorigle
assistenza soprattutto per associazioni sportive, atleti, gruglbeigiamento, servia sportivi de
tempo libero a pagamento; coordinamento delle richieste di vatexalgoni e associazic
sportive, concordando anche aggiornamenti e simili; aasénanpianti sportivi, laboratori
alloggi propri; costi di realizzazione molto bassi, spese correnti molto basse.

Typischerweise wurden, wie in Abbildung drei gezeigt, von den kiezeTeilnehmern d
Fokusgruppe die Modelle nach einer Priorisier(aes Modell mit der hdchsten Attraktivitat bek
6 Punkte, jenes mit der niedersten Attraktivitat 1 Punkt) bewertet.

Come si evince dalla figura 3, in ogni focus group i partecipanti hamssan modelli in ordine
priorita, attribuendo 6 punti al piu attraente e 1 punto al meno attraente.



Abbildung 3 Sechs hypothetische Modelle

5.1 Ergebnisse Fokusgruppen

In Summe wurde das aufgezeichnete Tonmaterial der sechs Rgiusgrvon rund zehn Stunc
ausgewertet und gemalR jeder Fokusgruppe nach den Bereichen ,Erfahfrakgeealler Stan
Potenziale, Winsche, Modelle* ausgewertet und weiteres die Keagmms sthwortmaflic
zusammengefuhrt (auf Anfrage sind die Originalbeitrdge ungrBelsungsnotizen in Abstimmu
mit dem Auftraggeber einsehbar).

5.1.1 Ergebnisse Fokusgruppe Breitensport
» Erfahrungen /aktueller Stand:
o Vielfalt an Sportarten vorhanden.
o Hallen von Schulen belegt, fir Senioren wenig Platz.
o Problematik: nach dem Leistungssport nicht leer dastehen.
0 Mangel an Sekundarpravention.
* Potenziale:
0 Terza eta - fur altere Menschen (Vorsorgeuntersuchung, Sportgruppen).
o Vorsorge, Pravention und Angebot fur verschiedene Altersgruppen.
0 Menschen zum Sport animieren.

0 Zusammenarbeit: Institutionen gemeinsam arbeiten.
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Figura 3: Sei modelli ipotetici per il C¢

5.1 Risultati dei focus group

In totale, le registrazioni effettuate durante i sei fogosig ammontano a circa dieci ore. Il mate|
audio dei singoli focus group € statoalizzato alla luce di quattro aspetti: esperienze e stato ¢
potenziale, desideri, modello. Di seguito sono stati riassunti per ggsgnziali i risultati salienti
Previo accordo con il committente, su richiesta ésfimle ascoltare le registrazioni origina
visionare gli appunti.

5.1.1 Risultati del focus group dello sport per tutti
» Esperienze e stato attuale:

o varieta di discipline sportive;

o

palestre occupate dalle scuole, poco spazio per gli anziani;

o

problema del nulla dopo lo sport agonistico;
0 mancanza di prevenzione secondaria.
« Potenziale:

0 Visite preventive e gruppi sportivi per la terza eta;

o

check-up, prevenzione e offerta per diversi gruppi di eta;

o

impulso per la pratica sportiva;

0 collaborazione tra le istituzioni;



0 Angebot fir Gesundheitssport optimieren. 0 ottimizzazione dell’offerta di sport per la salute;

0 Studien fur Gesundheitssport. 0 ricerche sullo sport per la salute;
0 Fortbildung Kindergéarten, Grundschullehrer. 0 aggiornamento per insegnanti di scuola dell'infanzia e primaria.
* Winsche: » Desideri:
0 LSZ als Ubergeordnete Stelle. 0 CSP come struttura sovraordinata;
0 Ausbildungen koordinieren und Klarheit schaffen (BSPA, Uni, italienische Ausbiaiyng o coordinamento della formazione e chiarezza internazionale;
o Uberblick fiir Aufteilung (Sportwissenschatftler, Physiotherapeuten). 0 visione d’insieme per la ripartizione tra scienziati dello sport e fisioisra
0 Wissenschatftliche Studien, Begleitung, hohere Standards. o accompagnamento delle le ricerche scientifiche e standard piu elevati.
* Modelle: * Modello:
0 Modell (4) Breitensport und Modell (5) Kompetenzzentrum. 0 modelli 4 e 5.
5.1.2 Ergebnisse Fokusgruppe (ehemalige) Spitzensportler 5.1.2 Risultati del focus group degli (ex) atleti d’élite
» Erfahrungen / aktueller Stand: » Esperienze e stato attuale:
0 Breitensport ist nur als Kind mdglich. Spater besteht nur mehr Mbglichkeit zt 0 accesso allo sport per tutti solo per bambini, dopo unicamente ptssibipraticare spo
Leistungssport. agonistico;
o Karriereplanung: Was mache ich nach dem Sport? Problematik Sportgruppen. 0 pianificazione della carriera (cosa faccio dopo lo sport?) e problema dei googpiis
0 Psychologische und medizinische Betreuung nur im Mannsgbaftsgegeben. Sonst s 0 assistenza psicologica e medica sollo nello sport di squadra, per glifadtiti da avere;

schwierig zu bekommen.

o ,Wenn du verletzt bist, wirst du alleine gelassen*. 0 abbandono degli infortunati a loro stessi.
* Potenziale: * Potenziale:
0 Zukunftsperspektiven fur ,pensionierte” Leistungssportler schaffen. 0 creazione di prospettive per il futuro di agonisti “pensionati”;
0 Breitensport ist wichtig. 0 importanza dello sport per tutti;
o Innovative, internationale Trainer. 0 tecnici innovativi e internazionali.
* Winsche: » Desideri:
0 LSZ als Treffpunkt aller Sportler innerhalb Sudtirols, um voneinander zu lernen. o0 CSP come punto di ritrovo per tutti gli sportivi in Alto Adige, per imparare gli uri dHg;
0 LSZ als Netzwerk. 0o CSP come network;
0 Qualitat im LSZ ist sehr wichtig (Personal). o personale di qualita nel CSP;
o Ubernachtungsmadglichkeit sehr wichtig. o importanza della possibilita di pernottare;



0 Bestehende Strukturen einbeziehen.
* Modell:

0 Modell 1, 2 und 5.

0 Modell 6 (mit Labor).
5.1.3 Ergebnisse Fokusgruppe Sportjournalisten
» Erfahrungen / aktueller Stand:

0 Leistungssport braucht keine Unterstitzung durch ein LSZ, dieietiekd Spitzensportl
trainieren und organisieren sich unabhangig vom LSZ.

o Eigenstandiges Handeln ebenso in der psychologischen und medizinischen Betreuung.
0 Leistungssport und Gesundheitssport sind zwei unabhangige Bereiche.
o0 Vereine machen eine super Arbeit, ein LSZ ware nur Konkurrenz.
o Wir brauchen kein Hotel, das von auslandischen Sportgruppen finanziert wird.
* Potenziale:
o Eher Breitensport als Spitzensport férdern.
0 Turnlehrer in Grundschulen fordern.
* Winsche:
o0 Das LSZ darf kein Tourismusprojekt werden.
o Die Politik sollte Mittel investieren (Jobs und Ausbildungen).
0 Mehr Sportférderung, weil dann das Geld direkt bei den Vereinen ankommt.
0o Wenn LSZ, dann ein Landessportbeauftragter, der frei von den Vereinen arberten ka
* Modell:
o Keiner weild wirklich wozu ein LSZ sinnvoll ware.
5.1.4 Ergebnisse Fokusgruppe Leistungssportzentren
» Erfahrungen / aktueller Stand:
0 Problematik Sport und Schule zu vereinen (Untersttitzung der Schulen fir Leistuthg9spor

0 Vereinswesen steht gut da, es ist jedoch der Trend zu Individualisierunglesike

o0 coinvolgimento delle strutture esistenti.
* Modello:

o0 modellil, 2 e5;

o modello 6 con laboratorio.
5.1.3 Risultati del focus group dei giornalisti sportivi
» Esperienze e stato attuale:

o inutilita del sostegno di un CSP per lo sport agonistico, indipendenzardatldi d’élite da
CSP per quanto riguarda allenamento e organizzazione;

0 operato autonomo anche per I'assistenza psicologica e medica;
0 indipendenza tra sport agonistico e sport per la salute;
o ottimo lavoro delle associazioni, CSP come potenziale concorrenza;
o inutilita di un albergo finanziato da gruppi sportivi provenienti dall’'estero.
* Potenziale:
0 promozione dello sport per tutti piu che dello sport d’élite;
o0 promozione degli insegnanti di ginnastica nelle scuole primarie.
» Desideri:
0 CSP non in chiave turistica;
0 investimenti politici in posti lavoro e formazione;
0 aumento della promozione dello sport, con soldi direttamente alle associazioni;
o figura di un incaricato provinciale indipendente dalle associazioni per il CSP.
* Modello:
0 mancanza di senso per un CSP.
5.1.4 Risultati del focus group dei centri sportivi agonistici
» Esperienze e stato attuale:
0 problema della combinazione di sport e scuola e del sostegno delle scuoletagljatisti;

0 buon funzionamento dell’'associazionismo, pero tendenza verso l'individualizzazione;



o Infrastruktur in der Peripherie gut, im urbanen Bereich schlecht. o infrastrutture buone in periferia, problematiche nei centri urbani.

* Potenziale: * Potenziale:
0 Sport als soziale Funktion — ist das jedoch Ziel eines LSZ? 0 dubbi sulla funzione sociale dello sport come obiettivo di un CSP;
0 Athleten sollten nach einer Verletzung gut aufgehoben sein. o tutela degli atleti dopo un infortunio;
o Psychologie und sportmedizinische Betreuung. 0 assistenza in ambito psico-sportivo e medico-sportivo;
0 Aus- und Fortbildung von Trainern wesentlich. 0 importanza della formazione e dell’aggiornamento per i tecnici;
0 Achse Kinder-Eltern-Schule-Sport muss funktionieren. o funzionamento dell’asse bambini-genitori-scuola;
0 ldee der Sudtiroler ,Sportgruppe” (auch im Sinne einer Karriereplanung). o idea del gruppo sportivo altoatesino, anche per la pianificazione dellaaarrier
* Winsche: » Desideri:
o Es braucht Visionen, um den Sport auf ein anderes Level zu bringen. 0 visioni per portare lo sport a un livello superiore;
0 Unterkunft ist wichtig. 0 importanza dell’alloggio;
0 LSZ sollte mit der Schule verbunden sein. 0 collegamento tra CSP e scuola;
o Eine Minilésung ist nicht im Sinne des Spitzensports. 0 inadeguatezza di una soluzione minima per lo sport d’élite;
0 Breitensport ist genauso wichtig wie Leistungssport, spmelt.5Z jedoch untergeordn: o0 importanza dello sport per tutti al pari dello sport agonistica) pen ruolo subordinatoel
Rolle. CSP.
* Modell: * Modello:
0 Modell 2 und 5 (jedoch ware auch ein Start mit Modell 6 méglich und dak@mmte dan o modelli 2 e 5, possibilita dniziare con il modello 6 con I'obiettivo di arrivare al modello
Modell 2 oder 5 sein). al modello 5.
5.1.5 Ergebnisse Fokusgruppe Sportwissenschaftler/Sportmedizin8gortpsychologen 5.1.5 Risultati del focus group delle scienze, la medicina e la psicologialaebort
» Erfahrungen / aktueller Stand: » Esperienze e stato attuale:
0 Bei Gesundheitsfragen (im sportlichen Bereich) sind Sportler auf sichltgeste 0 abbandono degli sportivi a loro stessi su questioni di salute nello sport;
0 Viele sind durch ein arztliches Zeugnis eingeschrankt. 0 per molti certificato medico come limitazione;
0 Leistungssport: ein hoheres Niveau wird angestrebt, aber die Mittehfehle 0 ambizioni a un livello superiore nello sport agonistico, pero mancanza di mezzi,
0 Schule muss bei Kindern die Koordination férdern. 0 promozione della coordinazione nei bambini da parte della scuola;
o Oft fehlt den Menschen das Geld fir eine professionelle Betreuung (arbéi#pps). 0 spesso assenza di assistenza professionale determinata da emdndanaro (in alteativa s

ricorre ad applicazioni informatiche).



+ Potenziale: + Potenziale:

0 Qualifizierte Personen fur Kleinkindern und Talentsuche. 0 personale qualificato per bambini piccoli e talent scouting;
0 Vielseitigkeit muss gefordert werden. 0 promozione della versatilita;
0 Leistungssport sollte auch im Behindertensport bertcksichtigt werden. 0 considerazione dell’agonismo anche nello sport per disabili;
o0 Anlaufstelle fur (ambitionierte) Hobbysportler (Einnahmenpotential& $4). o riferimento per sportividel tempo libero con ambizioni come potenziale fonte di entrate
CSP.
* Winsche: » Desideri:
0 Anlaufstelle fir Sport, aber nicht die Betreuung an sich. o riferimento per lo sport ma non assistenza in sé;
0 Wissenschaft und Praxis in einem Gebaude. 0 scienza e pratica nello stesso stabile;
0 Anlaufstelle fur den Leistungssport (international). o riferimento internazionale per lo sport agonistico;
o Vernetzung des Sports in Sudtirol. o network dello sport in Alto Adige;
o Verpflegung ist sehr wichtig. 0 importanza di vitto e alloggio;
0 Leistungsdiagnostik ist sehr wichtig. 0 importanza elevata della diagnostica della prestazione.
* Modell: * Modello:
0 Modell 5 und 2. o0 modelli5 e 2.
5.1.6 Ergebnisse Fokusgruppe Oberschulen mit Sportschwerpunkt 5.1.6 Risultati del focus group delle scuole secondarie superiori con opzgosportiva
» Erfahrungen / aktueller Stand: » Esperienze e stato attuale:
0 Insgesamt steht Sport gut dar, hohe Vielfalt gegeben. 0 buon funzionamento dello sport, varieta elevata,
o Kinder mussen sich oft frih spezialisieren und sind dadurch ausgelatogt:ODt im 0 specializzazione precoce dei bambini e spesso conseguentersBatmaon dromut in et
Jugendalter. giovanile;
o Vereine sind ein ,Schatz“, konkurrieren um den Nachwuchs. 0 importanza delle associazioni, concorrenza tra loro per i vivai giovanili.
* Potenziale: * Potenziale:
0 Sportangebot in Grundschulen optimieren. 0 ottimizzazione dell'offerta sportiva nelle scuole primarie;
o Im Jugend- und Erwachsenenalter sollte man Dinge noch ausprobieren dirfen. 0 possibilita per giovani e adulti di provare le cose;
0 Leistung der Trainer aufwerten. o valorizzazione del lavoro dei tecnici;

0 Breitensport soll auch Platz finden. 0 spazio per lo sport per tutti.



* Winsche:
0 LSZ fiur alle Generationen.
0 LSZ nicht als Infrastruktur, sondern fur Leistungen (Sportmedizin, -psycledlogi
0 LSZ als Beratungsstelle und Infopoint fur Sportler.
o Keine Investition in Mauern, sondern in Kdpfe (Beratung, konkrete Leistungen).
* Modell:

0 Modell 6 (kurzfristig) und Ausbau bestehender Zentren.
5.2 Einzelinterviews

In Summe wurde das aufgezeichnete Tonmaterial der 16 Einzelgespdn rund zehn Stunc
ausgewertet und jedes Interview gemald den Bereichen ,Erfahrirdgmeller Stand, Potenzie
Winsche, Modelle* ausgewertet und die Kernaussagen stichwortmaldgmasgefihrt (a
Anfrage sind die Originalbeitrage und Besprechungsnotizen in Abstimmiurdem Auftraggeb
einsehbar).

5.2.1 Ergebnisse Interviews Politiker
» Erfahrungen / aktueller Stand:

o0 Hohe Zufriedenheit mitSportangebot und Erfolge Sidtiroler Sportler im Rat
internationaler Veranstaltungen.

o Sportinfrastruktur vor allem in Peripherie sehr gut (Engpéasse in Stadten).

0 Spitzenathleten brauchen (professionelle) individuelle Betreuung.

o Sportfunktionére und Ehrenamt stehen vor groRen Herausforderungen (rechtliatiergit
* Potenziale:

o Potenziale in der Vernetzung, Serviceleistung, Koordination, jekiiale grof3e. Infrastrukt
bauen (Verbesserung bestehender Strukturen).

0 Mangelndes Angebot im Breitensport flr Jugendliche.
0 Leistungs- und Breitensport sollte Hand in Hand gehen.
* Winsche:

o Koordinationsstelle fir das derzeitige Sportangebot Siddtirol, Nutzung ander
Einrichtungen.

0 LSZ sollte grundsatzlich fur jeden zuganglich sein.

» Desideri:
0 CSP per tutte le generazioni;
o CSP non come infrastruttura ma come servizi (medicina e psicologia dellp sport
0 CSP come punto di consulenza per gli sportivi;
0 investimento in teste (consulenza, servizi concreti) e non in mattoni.
* Modello:

o modello 6 nel breve periodo e sviluppo dei centri esistenti.
5.2 Interviste individuali

In totale, le registrazioni effettuate durante le sedi@rviste individuali ammontano a circa d
ore. Il materiale audio dellsingole interviste € stato analizzato alla luce di quatpett: esperien:
e stato attuale, potenziale, desideri, modello. Di seguito sonaiatsiunti per punti essenzia
risultati salienti. Previo accordo con il committente, su richiégb@sibile ascoltare le registrazi
originali e visionare gli appunti.

5.2.1 Risultati delle interviste agli esponenti politici
» Esperienze e stato attuale:

0 elevata soddisfazione per 'offerta sportiva e i successi internazionalatleglaltoatesini;

o infrastrutture sportive buone soprattutto nelle periferie, impasse nei wdyzrni;
0 importanza dell'assistenza professionale individuale per gli atletted’éli
o grandi sfide giuridiche per i dirigenti sportivi e il mondo del volontariato.

* Potenziale:

o importanza di network, servizi, coordinamento piuttosto della costruziongrahd
infrastrutture (miglioramento delle strutture esistenti);

o0 assenza di offerta di sport per tutti per i giovani;
0 parallelismo tra sport agonistico e sport per tutti;
» Desideri:

o centro di coordinamento per l'offerta sportiva attuale in Alto Adigfruttamento di alt
strutture;

0 CSPin linea di massima accessibile a tutti;



0 Sportler kommen flr Tests in das Zentrum, trainieren dort jedoch nicht. o CSP come punto di riferimento degli atleti per i test, non per gli allenamenti;

0 Angebote fir Sportler vom Zentrum aus an einem anderen Ort organigi&geRdrtbildung). 0 organizzazione centralizzata di offerte per sportivi in altri luoghi, ad esemgioraamenti;
0 Phasenartiger Aufbau / Entwicklung. 0 realizzazione e sviluppo a fasi.
* Modell: * Modello:
0 Modell 6 (einstimmig), 1-2 Vertreter Vorbehalte gegen LSZ (Tendenz irightlodell 6). 0 modello 6 allunanimita, uno o due esponenti restii verso il CSP, con tendenza al modello 6.
5.2.2 Ergebnisse Experten 5.2.2 Risultati delle interviste agli esperti local
» Erfahrungen / aktueller Stand: » Esperienze e stato attuale:
0 Um die Qualitat zu steigern muss investiert werden. 0 necessita di investimenti per aumentare la qualita;
o ldee: was ,Vilpian® fur Feuerwehr ist, muss LSZ fur Sport sein. 0 idea di un progetto CSP al pari del centro per i Vigili del fuoco a Vilpiano;
0 Grundsatzlich Sportinfrastruktur gut, Engpasse in urbanen Bereich. o buon livello delle infrastrutture sportive in generale, impasse nel contesto urbano;
0 Tendenz zu informellen Sporttreiben, Vielfalt im Sport, jedoch Drop-Out im Jugerndbere 0 tendenza alla pratica sportiva informale, varieta nello sport, pero drop-out giovanile.
* Potenziale: * Potenziale:
0 Es braucht mehr Qualitat. 0 bisogno di qualita;
0 Es braucht eine Infrastruktur. 0 bisogno di una infrastruttura;
o Investition in Ausbildung, Einrichtung und qualifiziertes Personal. 0 investimenti in formazione, attrezzatura e personale qualificato;
0 Schulung fur Funktionare. o formazione per dirigenti;
0 LSZ als Kompetenz- und zentrale Anlaufstelle. o0 CSP come contro di competenza e punto di riferimento.
* Winsche: » Desideri:
0 Zentrale Koordinationsstelle fir Sportmedizin, -psychologie, -wissefischa o centro di coordinamento centrale per la medicina dello sport, dalpgia dello sport e

scienze dello sport;

o Statte fur Trainingswochen, auch fur auslandische Gruppen zuganglich. 0 struttura per settimane di allenamento, accessibile anche a grupgstead;
0 Unterkunftsmoglichkeit ist wichtig. 0 importanza della possibilita di alloggio;
o Doping-Kompetenz (Dopinglabor). 0 competenza nel settore del doping, laboratorio;
0 LSZ muss zentral sein, Moglichkeit der Erweiterung. 0 importanza della centralita del CSP e della possibilita di ampliamento.
* Modell: * Modello:
0 Modell 5 und 2 (Praferenz), haufige Nennung Modgl(insbesondere weil realistisc o modelli 5 e 2 (preferenza), indicazione sovente del modello 6, in glardcperché p

durchfihrbar). realistico da realizzare.



5.2.3 Experten (international)

Als Erganzung wurden themenspezifisch (auch auf Anregung von figiéra an den Fokusgrupy
bzw. Einzelinterview) internationale Experten beigezogen und entspoech@esprache z
Vertiefung einzelner Themen durchgefihrt.

» Erfahrungen / aktueller Stand:

0

(0]

(0]

Erfolgsfaktor: Kurze und direkte Wege in jeder Hinsicht.

Bewusstseinssteigerung fur Erndhrung im Spitzensport — Sportschulen

Information: z.B. Lebensmittelkunde.

Sportpsychologen arbeiten auch oft schon in Verbadnden und/oder Vereirgiase
einbeziehen!

Sportpsychologie: Eltern, Trainer und Athletenbetreuung.

Leistungssportreform in Deutschland 4.a. Zusammenfiihrung Olympiastitzpunk
Bundesleistungszentren.

Medikamentenmissbrauch (nicht nur Doping) im Hobbysport (Aufklarung).

* Potenziale:

(0]

(0]

0

(0]

Workshops, praxis-orientiertes Arbeiten mit Athleten (Ernéhrung).
Schulungen, Kurse und Einreichen von sportpsychologischen Projekte.

Dopingpravention (bzw. Bemiuhung um WADA akkreditiertes Dopinglabor).

Karriereplanung (Betreuung von Sportler/innen).

* Anregungen:

(0]

(0]

o

Forderung und starkere Anerkennung fur den Bereich Ernéahrung.
Klare Konzepte/Strukturen/Wege => Dinge vereinfachen.
Sportpsychologie noch mehr im Sport verankern (kontinuierlicher Bestandteil).

Ambulante Leistungen (zentrale Koordination — Sportpsychologen sind im Land Yerteilt

Tendenz zu schlankeren Strukturen mit zentralem Trainingszentrum (Deutschland)

5.2.3 Risultati delle interviste agli esperti internazionali

Su suggerimento di alcuni partecipanti ai focus group e allevistieindividuali, sono stati coinvc
esperti internazionali, i quali sono stati protagonisti di discusp@riapprofondimento dirgoment
specifici.

» Esperienze e stato attuale:

0

(0]

(0]

successo dato da vie brevi e dirette in ogni senso;

aumento della consapevolezza per I'alimentazione nello sport d*étiteiole con opziot
sportiva;

informazione, ad esempio sui generi alimentari;

lavoro degli psicologi dello sport anche nelle federazioni e/o asgoni, coinvolgimento
gueste ultime;

psicologia dello sport per genitori e tecnici, assistenza agli atleti;

riforma dello sport agonistico in Germania, con l'unificazione i kdimpiche e cent
agonistici federali;

abuso di medicinali nello sport del tempo libero, non solo doping — educazione;

* Potenziale:

(0]

(0]

0

(0]

workshop, lavoro pratico con atleti sull’alimentazione;
formazione, corsi, progetti in ambito psico-sportivo;

prevenzione aldoping, sforzi per un laboratorio accreditato presso I'Agenzia rate
antidoping (World Anti Doping Agency — WADA);

assistenza agli atleti nella pianificazione della carriera.

* Spunti:

(0]

(0]

promozione e maggiore riconoscimento per il settore dell’alimentazione;
concetti chiari, strutture e strategie chiare per semplificarede;
maggiore radicamento della psicologia dello sport nello sport stesso;

servizi ambulatoriali coordinatcentralmente con gli psicologi dello sport distribuiti
territorio;

tendenza a strutture piu snelle con un centro di allenamento centrale (Germania).



5.3 Onlinebefragung

Ein weiterer wichtiger Teil des Statusad Optionenberichts war die Befragung von Sportver:
in Sudtirol sowie Gemeinden und Sportfachverbdnde. Um eine bestmoBktbiigung an de
Befragung zu erreichen wurden die jeweiligen Anspruchsgruppen miBite an der Online-
Befragung (Anlage 2), die Uber einen Link erreichbar war, teilzunehmenmglgieahgeschriebenn.

* Vereine (VSSMitgliedsvereine Uber das Sekretariat des VSS am 14.07.2017 bO4L.@8:1201
Erinnerungsmail — USSMitgliedsvereine Uber das Sekretariat der USSA am 03.07.201°
am 20.07.2017 Erinnerungsmail)

* Verbande (CONBportfachverbande tber das Sekretariat des CONI am 17.07.2017 b
03.08.2017 Erinnerungsmail).

» GemeindenSudtiroler Gemeinden Uber den Sudtiroler Gemeindenverband am17.07.20
am 20.08.2017 Erinnerungsmail).

5.3.1 Beschreibung der Stichprobe

Insgesamt kann die Teilnahme an der Befragung der angefraggitutionen als gut eingest
werden. In der folgenden Auswertung werden nur jene Fragebégen bentigksdie vollstandi
ausgefullt wurden.

Tabelle 4 Teilnehmer der Befragung

Gruppe Haufigkeit
Vereire 207
Verbande 21
Gemeindn 51
Gesarnr 27¢

Aufgrund der hohen Anzahl der Vereine (ruft?o der befragten Institutionen) wurden statisti
Unterschiedsprifungen durchgefihrt, um herauszufinden, ob die Veirdinbes entsprechend
Fragen statistisch signifikant von den Verbanden oder Gemeinden untgesch@ollten in de
weiteren Tabe#n und Grafiken keine entsprechenden Hinweise gegeben werden, heil3t das
Vertreter der Vereine, Verbande und Gemeinde &ahnliche Einstellumgdan jeweiligen Them
haben. Fallweise wurden die drei Institutionen auch getrennt ausgewertet.

Die folgenden Tabellen 5-Beschreiben die umfangreiche Stichprobe bezogen auf Typ,
Verteilung und Sportarten der Sportvereifabelle 10 bezieht sich auf die Art der Verbande

Tabelle 11 auf die Verteilung der Gemeinden. Tabelle 12 analysiert dasuggder Sportanlagen.

5.3 Sondaggio online

Il sondaggio online (cfr. allegato Bjesso le associazioni sportive, i comuni e le federazioni sf
provinciali ha rappresentato un ulteriore elemento cruciale ddHdaione di status e opzioni. |
ottenere una risposta il piu ampia possibile, & stato chiesto il soapger relativi gruppi d
riferimento.

» USSA e VSS hannscritto alle proprie associazioni sportive, rispettivamente il 3 luglio 201
un sollecito il 20 luglio 2017 e il 14 luglio 2017 con un sollecito il 1° agosto 2017.

« |l Comitato provinciale del CONI ha scritto ai comitati provaicidelle proprie federaziol
sportive (federazioni sportive nazionali e discipline assodiat@)luglio 2017 con un sollecito
3 agosto 2017.

» |l Consorzio dei comuni della provincia di Bolzano ha scritto ai pragmuni il 17 luglio 201
con un sollecito il 20 agosto 2017.

5.3.1 Descrizione del campione

Nell’insieme, la partecipazione degli entintattati al sondaggio puo essere classificata come [
L’analisi seguente prende in considerazione solo i questionari compilati per inte

Tabella 4: Partecipanti al sondaggio

Gruppo Frequenza
Associazior 207
Federazior 21
Comun 51
Totale 27¢

Poiché le associazioni sportive rappresentano la nettggioranza (74%) dei rispondenti, € <
verificato se differiscono in misura statisticamente sigativa dalle federazioni o i comuhiaddove
non sono state riscontrate differenze significative, gttgpi sono stati analizzati insieme. Alc
tabelle e figure, invece, sono riferite ad analisi effettuate separatper i singoli gruppi.

Le tabelle 5, 6, 7, 8 @ descrivono I'ampio campione delle associazioni sportive in relaaidipe
numero di soci, distribuzione geografica e discipline pratidagetabella 10 descrive i tipi
federazione, la tabella 11 la distribuzione geografica dei comamatella 12 e riferita @lpropriet
dell'impiantistica sportiva.



Tabelle 5 Vereinstyp

Tabelle 6GroRedesVereins

Tabelle 7 Verteilung

Tabelle 8 Sportarten Vereine mit einer Sektion (ab 7)

Typ Haufigkeit
eine Sektio 12¢€
mehrere Sektione 78
Gesanr 204
Anzahl Mitglieder Haufigkeit
1 bis 9¢ 68
100 bis 19 47
200 bis 29 32
300 bis 39 15
400 bis 49 12
500 und met 31
Gesarr 20t
Bezirksgemeinschaft Haufigkeit
Vinschgal 16
Burggrafenan 21
Uberetsc-Unterlanc 42
Bozer 51
Salter-Schlerr 18
Wipptal 9
Eisackta 15
Pusterte 33
Gesarnr 20t
Sportart Haufigkeit
FulRbal 22
Volleyball 14
Skispor 11
Radspol 10
Leichtathletil 7
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Tabella 5: Tipi di associazione sportiva

Tipo Frequenza
Monodisciplin: 12¢
Polisportive 78
Totale 204

Tabella 6: Numero di soci delle associazioni sportive

Numero di soci Frequenza
1-99 68
100- 19¢ 47
200- 29¢ 32
300- 39¢ 15
400- 49¢ 12
500 e pit 31
Totale 205

Tabella 7: Distribuzione geografica delle associazioni sportive

Com. comprensoriale Frequenza
Val Venosti 16
Burgraviat( 21
Oltradige— Bassa Atesir 42
Bolzanc 51
Salto- Sciliar 18

Alta Valle Isarct 9

Valle Isarce 15

Cal Pusteri 33
Totale 20E

Tabella 8: Discipline sportive nelle associazioni monodisciplin&In

Disciplina sportiva Frequenza
Calcic 22
Volley 14
Sci 11
Ciclismc 1C
Atletica legger 7




Tabelle 9 Sportarten Vereine mit mehreren Sektionen (ab 8)

Sportart Haufigkeit
Ful3bal 43
Skispor 3C
Tennis 18
Radspol 15
Freizeitsport, Sommer- und Wintersport, 50+Aktiv, Breitensport, Eissport,

FISI, u.a., Alpinismus, etc., Vertical, Selbstverteidigung, Freegijen 12
Speed, Paragleiten, alle Sektionen sind gleichge

Ski Nordisch (Langlauf, Biathlo 11
Leichtathletil 1C
Schwimmel 1C
Rodelr 8

Tabelle 10 Beschreibung teilnehmender Verbande

Ebenfalls zeigt die Verteilung der Gemeinden, die an der Befgatgilygenommen haben, e

Typ Haufigkeit
Eine Sporta 17
Mehrere Sportarte 3
Gesanmr 20

Vertretung aller Landesteile.

Tabelle 11 Verteilung Gemeinden

Bezirksgemeinschaft Haufigkeit
Vinschgat 4
Burggrafenan 12
Uberetsc-Unterlanc 10
Bozer 2
Salter-Schlerr 6
Wipptal 2
Eisackta 4
Pusterte 9
Gesarn 49

Tabella 9: Discipline sportive nelle associazioni polisportive8(n

Disciplina sportiva Frequenza
Calcic 43
Sci 30
Tennis 18
Ciclismc 15
Sport del tempo libero, sport estivo e invernale, 50+attivi, sport per tutti,

sport del ghiaccio, FISI, et. al., alpinismo ecc., vertical, autodifesa,fie 12
alpin speed, parapendio, tutte le sezioni equig

Sci nordco (fondo, biathlor 11
Atletica legger 10
Nuotc 10
Slittino 8

Tabella 10: Tipi di federazione sportiva

Tipo Frequenza
Monodiscipling 17
Multidisciplina 3
Totale 20

Anche per i comuni si osserva una buona copertura di tutto il territorio provinciale.

Tabella 11: Distribuzione geografica dei comuni

Com. comprensoriale Frequenza
Val Venosti 4
Burgraviat( 12
Oltradige— Bassa Atesir 1C
Bolzanc 2
Salto- Sciliar 6
Alta Valle Isarct 2
Valle Isarce 4
Cal Pusteri 9
Totale 49

Hinsichtlich der Eigentimerschaft der Sportanlagen im Gemeibaddeann festgehalten werd
dass dieSportstatten zum Grof3teil, d.h. 83% der Gemeinde gehéren. Rund 28% dee delme
an, die Sportanalagen alleine zu nutzen, 72% nutzen diese mit andesgreivén=201). % d
Verbandsvertreter gibt an, dass der Verband tber eigene Spontewvéafirgt,in 3 der Falle ist die
nicht der Fall (n=20).

In merito alla proprieta dell'impiantistica sportiva, va detto tB&%, cioé la grande maggioratr
delle strutture e di proprieta dei comuni. Circa il 28% delle@agioni (n=201) dichiara di utilizze
gli impianti in esclusiva, mentre il restante 72/% li usa in casidine con altre associazioni sport
Un quarto delle federazioni (n=20) dispone di impianti sportivi propri.



Tabelle 12 Eigentum der Sportanlagen

Eigentum Haufigkeit
100% Gemeinc 35 =>83%
Gemeinde und Scht 3
Gemeinde und ein anderer Eigentimer als S 1
Gemeinde und mindestens zwei weitere Eigent 3
Ungultig Angab 4
Weil3 nich 2
Gesanmr 48

Hinsichtlich der Sportangebote kann festgehalten werden, daSpadlianbieter ,Verein, Verba
und Gemeinde" im Leistungsmnd Nachwuchssport tétig sind sowie auch dem Breitenspol

gewisse Bedeutung gegeben wird.

Abbildung 4 Verteilung der Sportangek

m Gesundheitssport
Leistungssport
m Kurse flr Familien

Gemeinde _4% 16%
Verband -- 12%
oo | R

5.3.2 Zufriedenheit mit den Leistungen

u Seniorensport Behindertensport
m Nachwuchssport m Breitensport
m Kurse flir Schulen m Sonstige

Lo

Was die Zufriedenheit der Leistungen im Bereich Sport anbelaiggredie Rickmeldungen (sie

dazu Abbildungen 5-6) folgendes Bild:

» Die Vereins- und Verbandsvertreter sind mit den Leistungen dertvBdminde durchat
zufrieden, Méngel sehen die Vereine vor allem in der sportpsygieolen undmedizinische
Betreuung, sowie in der Ausbildung und Betreuung der Sportler.

» Die Gemeindevertreter sind insgesamt mit den Leistungen int 8ddeden, wirden sich jedc
(noch) mehr Engagement seitens der Wirtschaft wiinschen.
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Tabella 12: Proprieta dell'impiantistica sportiva

Proprieta Frequenza
Comune 100¢ 35(83%)
Comune e scuo 3
Comune e un proprietario diverso dalla sc 1
Comune e almeno altri due proprie 3
Risposta non valic 4

Non s¢ 2
Totale 48

Dalla figura 4 si evince che associazioni, federazioni e comuni nemohsolo offerte sporti
agonistiche e per i vivai giovanili ma ritengono importante anche lo sport per tutti

Figura 4: Offerte sportive di associazioni, federazioni e co

M sport per la salute M sport per anziani

sport per persone diversamente abili

sport agonistico

M sport per vivai giovanili M sport per tutti

M corsi per famiglie M corsi per scuole

Haltro

comuni

federazioni 12% 23%

associazioni

0% 10% 20% 30% 40%

5.3.2 Soddisfazione per i servizi

_

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Il quadro relativo alla soddisfazione di comuni, federazioni e &soni per i servizi nel settc
sportivo, riassunto nelle figure 54 e 5, presenta due caratteristiche salienti.

» Associazioni e federazioni sono molto soddisfatte dei servizi toftille federazion le
associazioni ravvisano carenze nell’assistenza psico-sportivadieosportiva nonché nel

formazione e nell’assistenza agli atleti.

* In generale, i comuni sono soddisfatti dei

servizi nel settore spopard gradirebbero 1

maggiore impegno da parte del mondo economico.



Abbildung 5 Zufriedenhemit den Leistungen (Verbande)

Leistungen des internationalen Sportfachverban

— 23%

[n=13]

et des ey et e e 2 > [l

_ 8%

[n=12]

Leistungen des nationalen Sportfachverban o

[n=18] _

msehr unzufrieden [1] m[2] m[3] m=[4] wmsehr zufrieden [5]

Abbildung 6 Zufriedenheit mit den Leistungen (Gemeinden)

Sportanlagen im Gemeindegebiet [n=48]

Sportveranstaltungen im Gemeindegebiet [n=47]

Ehrenamtliches Engagement im Sport [n=47]

Engagement der Wirtschait im Sport (2 SO TG N 32
Sponsoren) [n=47]
oK 1%% 4%

Sportangebot in ihrer Gemeinde [n=48]

M sehr unzufrieden [1] m[2] m[3] [4] msehr zufrieden [5]

5.3.3 Herausforderungen im Sport

Was die Herausforderungen des Sports in der Zukunft anbelangtestidiedrei Gruppen ,Vereir
Verbédnde und Gemeinden* weitestgehend Uberein, dasheamtliche Mitarbeit, Finanziert
und der Nachwuchssport die groéf3ten kefarderungen fur Vereine sind; dies gilt auch fir
Verbande, die jedoch die Problematik der Sportanlagen wichtiger als die Gewinnursgrelichae
Mitarbeiter einstufen. Gemeinden sehen wiederum die ehrenanMichibeit, Finanzierung ur
Nachwuchsrbeit als die grofdten Herausforderungen im Sport. Insgesashtslab festhalten, de
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Figura 5: Soddisfaziondelle federazioni per i servizi nel settore sportivo

servizi del CONI [n=19] _ 26% -

servizi della federazione sportiva internazionale [n=13] _- 23% -
servizi della federazione sportiva europea [n=12] _— 8% -
servizi della federazione sportiva nazionale [n=18] _ 28% -
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Figura 6: Soddisfazione dei comuni per i servizi nel settore sportivo

impianti sportivi nel territorio comunale [n=48] 2-_ 48% -
manifestazioni sportive nel territorio comunale [n=47] _ 45% _
impegno volontario nello sport [n=47] - 32% —

impegno del settore econ[ﬁr:ni;(]) nello sport (es. sponsor) 329% -
offerta sportiva nel suo comune [n=48] O.- 54% -
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5.3.3 Sfide nello sport

Comuni, federazioni associazioni concordano sostanzialmente che tra le sfide futuoesgel
spiccano le questioni del volontariato, del finanziamento e dei vivai mjloveelle associaziol
sportive. Le federazioni dovranno affrontare sfide analoghe, pero camsidéa question
dell'impiantistica sportiva piu rilevante del reperimento di collabani volontari. Per i comur
invece, il volontariatoil finanziamento e la pratica sportiva giovanile sono le sfidecjali nellc
sport. In generale, le valutazioni dee tgruppi di rispondenti sono in linea con la letteratu
riferimento, ad esempio le relazioni sullo sviluppo dello sport in altri Paesi.



die Einschatzungen dieser drei Anspruchsgruppen sich mit der eingehlagteratur (z.E
Sportentwicklungsberichte anderer Lander) decken.

Abbildung 7 Herausforderungen im Vel

®m Ehrenamtliche Mitarbe® Nachwuchssport ® Trainer
= Finanzierung m Sportanlagen m Sonstige
25% 20% 15% 22% 16% ,
Abbildung 8Herausforderungen in den Verbanden
m Ehrenamtliche Mitarbe# Nachwuchssport m Trainer
m Finanzierung m Sportanlagen m Sonstige
14% 26% 16% 24% 19%

Abbildung 8 Herausforderungen in den Gemeil

Vereine werden aussterben, der Sport wird hauptsﬁc_
kommerziell organisiert [n=96]
e SN erden toog e o A e o [
werden [n=96]
Die Finanzierung des Sports in der herkdmmlichemFest _
kaum maoglich [n=94]
Die Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter im Versinsrt _—
wird schwierig [n=98]
m Stimme Uberhaupt nichtzu [1] m[2] m[3] m[4] mStimme voll und ganz zu [5]

5.3.4 Grundlegende Informationen zum LSZ

Die Analyse hinsichtlich der Nutzergruppen zeigt, dass Nachwuahd-Leistungssportler ¢
Zielgruppe eines mdaglichen LSZ sein sollen und dass das LSZuAddg-ortbildungen fiir Train
als Leistungen anbieten sollte.

Figura 7: Sfide nello sport per le associaz

M collaboratori volontari ~ Mvivai giovanili  Btecnici ®finanziamento M impianti sportivi M altro
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 8: Sfide nello sport per le federazi

H collaboratori volontari M vivai giovanili  Etecnici & finanziamento  Himpianti sportivi W altro
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 8: Sfide nello sport per i comt

le associazioni spariranno, lo sport sara organizzato
soprattutto in modo commerciale [n=96]

sara difficilmente possibile mantenere lo standard elevato _
degli impianti sportivi [n=96]

il finanziamento in forma tradizionale dello sport e
difficilmente possibile [n=94]

i giovani faranno ancora meno sport [n=96] _
diventa difficile trovare collaboratori volontari nelle _
associazioni sportive [n=98]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mpernulladaccordo[1] ®[2] ®[3] m[4] ®completamente d'accordo [5]

5.3.4 Informazioni basilari sul CSP

Dall’analisi dei gruppi dutenti del CSP si evince che il target di un eventuale CSP dovredssen
i vivai giovanili e lo sport agonistico e che il CSP dovrebbe offdrenazione e aggiornamento

tecnici.
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Abbildung 10 MdglichiNutzergruppen des LSZ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Leistungssportler m Breitensportler

m Nachwuchssportler (Kinder und Jugend) = Gesundheitssportler (z.B. Herzkreislaufgruppe)

m auswartige Trainingsgruppen ® Trainern fir Aus- und Fortbildungen

m Funktionaren fir Aus- und Fortbildungen mLandeskadern

m Nationalmannschften m Sonstigen

Was die Standorteigenschaften anbelangt, soll das LSZ miiftiertlichen Verkehrsmitteln leic
erreichbar sein, sich dennoch nach Mdglichkeit in der Natur befungdgan bestehende offentlic
Sportanlagen angebunden sein, wie Abbildung 11 verdeutlicht.

Abbildung 11 Standorteigenschaften des

Nahe zu offentlichen Sportanlagen [n=2¢SEIIESIEN s

N&he zu medizinischen Einrichtungen [n=25SESINCOEZN a2 ' Es

Nahe 2u Schulen (=25 I EESEEZ 7 6s s

Né&he zu den Landeseinrichtungen (z.B. Amt fur Spc_-
[n=259]

N&he zu den Sportfach- und -dachverbanden [n=2SEISCHIINETEN 25 .

Gute Anbindung an den offentlichen Verkehr [n=2cgElizam 76 "I

Im stadtischen Bereich [n=251{ | GG 2 e

In der Natur [n=258] IGIINSSIMNSSIN " s0 T IS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

msehr unwichtig [1] m[2] m[3] m[4] wmsehr wichtig [5]

Figura 10: Possibiligruppi di utenti del CSP

comuni

federazioni

0% 10% 20% 30%
B sport agonistico
M vivai giovanili (bambini e ragazzi)

M gruppi di allenamento esterni

W dirigenti per la formazione e I'aggiornamento

M squadre nazionali

In merito all’'ubicazione, risultano importanti sia il collegamentoasgorto pubblico sia il conte:
naturale e la vicinanza ad impianti sportivi pubblici esistentifigara 11 riporta i criteri pe

I'ubicazione del CSP.

o

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M sport per tutti

m sport per la salute (es. gruppi sportivi per cardiopatici)
M tecnici per la formazione e I'aggiornamento

M rappresentative provinciali

W altro

Figura 11: Criteri per I'ubicazione del C¢

vicino a impianti sportivi pubblici [n=263]

vicino a strutture mediche [n=258]

vicino a scuole [n=256]

vicino ad enti provinciali (es. Ufficio sport) [n=259]

vicino alle federazioni e unioni sportive [n=252]

ben collegato al trasporto pubblico [n=267]

nel contesto urbano [n=251]

nel contesto naturale [n=258]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M per nulla importante [1]
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Hinsichtlich des Leistungsangebotes umfassen die sportwisséhsleba, -medizinischen und -
psychologischen Leistungen sowie die Ausbildung die Kernproduktd $&s Damit verknlp
werden konnen Trainingsmoglichkeit bzw. bei Bedarf die Durchfihrungfisgber Wettkampfe
Diese Moglichkeiten werden ebenfalls als wichtige Produkte des LSZ gesehe

Abbildung 1ZLeistungsangebote des LSZ: Summierte Auswertung

Zentrum fUr das gesamte Sportgeschehen in SUd il
Repréasentationsfunktion ,,Sport Stidtirol* [n=26 4]
Beratungsstelle fur Sportstatten und Training [r8]2 Sa—————
Therapiezentrum und Rehabilitation [n=25 T
Wichtigkeit: Trainingsmdglichkeiten fiir Vereine un
Zentrum fir Aus- und Fortbildungen mimm
Regenerationsbereich mit Sauna [n=258]

Sportanlagen fir optimales Training [n=26 G
Einrichtungen fir Gesundheitssport [n=25 S

Wettkampfanlage fir diverse Sportarten [n=2 6 mm
Unterkunft und Verpflegung fiir Privatpersonen wlol.c s s
Unterkunft und Verpflegung flir auswartig e S
Unterkunft und Verpflegung als Ganzjahreshe i
Unterkunft und Verpflegung fur Trainer wéhren o
Unterkunft und Verpflegung fiir Trainingslager [n526 I
Unterkunft und Verpflegung fiir Sportler [n=26 Gl
Leistungsdiagnostik [n=259 ]| nmms
Sportmedizinische Unterstiitzung [n=26 5]

Sportwissenschaftliche Unterstlitzung [n=26 8]
Sportpsychologische Unterstiitzung [n=26 S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

msehr unwichtig [1] m[2] m[3] [4] msehr wichtig [5]

5.3.5 Relevante Modelle im Detall

In weiterer Folge wurden die Befragten gebeten, die jeyeeilModelle in Form einer einfact
Conjoint-Analyse zu bewerten und digpothetischen LSZ auf Basis einer kurzen Beschreibu
reihen, zusammengefasst ergibt sich folgendes Bild:

* 27 % der Befragtemglauben, dass das Modell 2 am geeignetsten ist und 18 % dertBe
glauben, dass das Modell 2 zumindest eine gute zweite Option ware.

» 22 % der Befragten glauben, dass das Modell 6 am geeigneistendi 14% der Befragt
glauben, dass das Modell 6 zumindest eine gute zweite Option ware.

* 16 % der Befragten glauben, dass d&sdell 5 am geeignetsten ist und 23 % der Befre
glauben, dass das Modell 5 zumindest eine gute zweite Option wére!

| servizi scientifico-sportivi, medico-sportivi nonché psgmertivi e la formazione rappresenta
prodotti essenziali del CSP, collegabili con possibditallenamento e all'occorrenza organizzaz
di competizioni specifiche. Anche questi ultimi servizi sono considerati impopemnt CSP.

Figura 12: Offerta di servizi del CSP auspicida comuni, federazioni e associazioni

centro nevralgico della realza sportiva altoatesina [n=258] IZIEENZSEEEN7 7 58 | E—1 —
funzione di rappresentanza "Sport Alto Adige" [n=264] I2SEIESSEENIN73N 74 56
punto di consulenza per impiantistica e allenamento... IONESSEENN 7SN 87 [ —
centro di terapia e riabilitazione [n=257] IAIEEEGEENINGON 71 | — A—

possibilita di allenamento per associazioni e federazioni... IIN2ZENGONN 91 76
centro di formazione e aggiornamento con aule... SEISEEENGOIN 97 | 4 B

settore relax con sauna [n=258] IS 77 7 7 35 .

impianti sportivi per allenamenti ottimali [n=266] 2SI 99 | E— ] E—
Strutture per lo sport per la salute [n=253] IZEEES2EENENCOZN NN 76 39 1

impianti sportivi per competizioni in varie discipline... SEISIEEGEGNc7I— 95 [ 12—

alloggio e vitto per privati in bassa stagione [n=259] IEEEEEEC/EEENCSIEENS O T TE
alloggio e vitto per gruppi di allenamento esterni [n=255] IEESZEENS NGO 3 s
alloggio e vitto per tutto I'anno per agonisti [n=259] N2SEEEENGONEEEN7SIT. 54 [y —
alloggio e vitto per tecnici durante corsi di formazione... SIS o2 63 J— [0
alloggio e vitto per ritiri [n=265] NCINEZSEENSSI 76 a3
alloggio e vitto per atleti [n=266] HICHEENAZEENNO7N—— 64 {1
diagnostica della prestazione [n=259] GEISINEEENGONIN 89 [ - {0 B
assistenza medico-sportiva [n=265] GlMNENSZR 86 108

assistenza scientifico-sportiva/motoria [n=268] HIONENZIN 98
assistenza psico-sportiva [n=269] SEESIEINNIN73 88

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M per nullaimportante [1] m[2] m[3] [4] ®mmolto importante [5]

5.3.5 Modelli rilevanti nel dettaglio

Il questionario prevedeva anche la valutazione dei modelli in ursamalngiunta semplicesor
I'ordinamento in ordine di preferenza sulla base di una breve descrifogmerso il seguer
quadro.

* 11 27% dei rispondenti ritiene che il modello 2 sia il piu confaceritd 8% dei rispondenti ritie
che il modello 2 sia almeno una buona seconda opzione.

* 11 22% dei rispondenti ritiene che il modello 6 sia il piu confaceritd 4% dei rispondenti ritie
che il modello 6 sia almeno una buona seconda opzione.

* 1116 % dei rispondenti ritiene che il modello 5 sia il piu confaeenk 23% dei rispondenti ritiel
che il modello 5 sia almeno una buona seconda opzione.
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Demzufolge sollte fur weiter LSEntscheidungen nahen auf die drei Modelle eingegange Di conseguenza, ulteriori decisioni in merito al CSP dovrebbeeresistrette a questi tneodelli,
Gemeinsamkeiten herausgearbeitet werden. enucleandone punti comuni.

Abbildung 13 Modell 2 Trainings-Wettkampf und Schulungszentrum fir Sport Figura 13 Modello 2 centradiexi®, competizione e formazione per lo sport

Total [n=216] totale [n=216]

Gemeinde [n=38] comuni [n=38]

federazioni [n=16]
Verband [n=16]

associazioni [n=162]

Verein [n=162]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mRangplatz 1 mRangplatz 2 mRangplatz3 = Rangplatz 4 mRangplatz5 mRangplatz 6 M posizione 1 M posizione 2 M posizione 3 M posizione 4 Mposizione5 M posizione 6

Abbildung 14 Modell 6 vernetztes Sportzen Figura 14:Modello 6 centro sportivo in rete

Total [n=214]

Gemeinde [n=39] comuni [n=39]

Verband [n=16] federazioni [n=16]

Verein [n=159]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mRangplatz 1 mRangplatz 2 mRangplatz 3 = Rangplatz 4 mRangplatz5 mRangplatz 6 M posizionel Mposizione2 Mposizione3 mposizione4 Mposizione5 M posizione 6
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Abbildung 15 Modell 5 Kompetenzzentrum £

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mRangplatz 1 mRangplatz 2 mRangplatz 3 mRangplatz 4 mRangplatz5 mRangplatz 6

Hinsichtlich der Ausrichtung des LSZ wurden die Befragtenamfeiner Gegenuberstellung
Extrempositionen (das LSZ soll auf den Leistungssport ausgerigievs das LSZ soll auf d
Breitensport ausgerichtet sein) befragt. Die Ergebnisse rgeidgss die Befragten sich €
Ausrichtung auf den Leistungssport winschen und der Breitenspbrtindirektem We
Berucksichtigung finden soll.

Abbildung 16 Ausrichtung: Leistur- vs. Breitensport

mLeistungssport [1]m[2] m[3] m[4] m[5] m[6] m[7] =m[8] m[9] mBreitensport[10]

Schlie3lich wurden die Befragten gefragt, wie wahrscheinlich Zugtimmung ware, wirden :
morgen abstimmen durfen, ob ein LSZ eingerichtet werden soll.rDebkisse zeigen eine sehr h
Zustimmung bei allen befragten Gruppen.
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Figura 15: Modello 5 centro di competenza per lo s

totale [n=212] 15%

comuni [n=37] 22%

federazioni [n=16] 13%

associazioni [n=159] 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M posizionel M posizione2 MW posizione 3 posizione 4 M posizione5 MW posizione 6

Per valutare I'orientamento auspicato del CSP, é stata igtatinna scala da 1 a 10, con gli estremi

agonismo (1) e sport per tutti (10). Ai rispondenti € stato chiestspaindentidi posizionarsi lung
guesta scald risultati evidenziano che I'orientamento auspicato & quello agamisbn lo sport p
tutti che trova considerazione in modo indiretto.

Figura 16: Orientamero auspicato del CSP

comunt [n:46] _ ‘ _
federaZioni[n=21] _ ! _
asso{jaﬂoni[n:zos} _ o _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M sport agonistico [1] m[2] m[3] [4] m[5] m[6] m[7] m[8] mM[9] Msportpertutti[10]

Infine, ai rispondenti & stato chiesto quanto sarebbe probabil® ift@mtegno gbrogetto CSP
domani fosse chiesto loro di esprimersi. | risultati evidenziano urdgppione elevata in tutt

gruppi.



Abbildung 17 Zustimmung zum L

m sehr unwahrscheinlich [1]m[2] = [3] [4] wm[5] m[6] m[7] m[8] m[9] msehrwahrscheinlich [10]

5.3.6 Kernergebnisse der offenen Fragen

In Form einer offenen Abschlussfrage wurden die Befragten gefraghevétr- und Nachteile sie
bei der Einrichtung eines LSZ sehen wiirden.

Die Ergebnisse der 600 Nennungen, zusammengefasst in den Tabellen 13 und 14 zeidien, dass
Nachtele hauptséachlich in den hohen Kosten, der méglichen Vernachlassigung des Breagenspor
und einer erneuten Standortdiskussion minden konnten.

Tabelle 13 Nachteile (offene Frage)

Verein Verband Gemeinde
» Standort
* Hohe Kosten
* Vernachlassigung
Breitenspol

*» Hohe Kosten * Hohe Kosten

Was die Vorteile anbelangt wurde die bessere Koordinierung, die Ausbildungdryoéditat und
Forderung des Sports gesehen.

Tabelle 14 Vorteile (offene Frage)

Verein Verband Gemeinde
» Aufwertung des Sports
» Bessere » Forderung Spitzensport

) . * Bessere Koordinierun
Ausbildung/Forderung » Bessere Forderung degr

* Professionelle Betreuung .~~~
einheimischen Sportler
» Kompetenzen
zusammenschliel

* Image nach Aul3en
* Professionalitat
* Zentrale Anlaufstelle
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Figura 17: Probabilita di sostegno al C.

comuni [n=45] - ’ —
federaZioni [n=21] _ ! _
assoctazion! [n:204] I. © _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B molto improbabile [1] m[2] m[3] [4] m[5] m[6] m[7] ®m[8] m[9] Hmolto probabile [10]
5.3.6 Risultati salienti delle domande aperte

A conclusione del questionario, i rispondenti sono stati invitati addareliantaggi e svantaggi d
realizzazione di un CSP.

Le tabelle 13 e 1dintetizzano le 600 risposte. Tra gli svantaggi spiccano i cestatl 'eventual
trascuranza dello sport per tutti e una nuova discussione sull’ubicazione.

Tabella 13: Svantaggi di un CSP (domanda aperta)

Associazioni Federazioni Comuni
» Ubicazione

» Costi elevat » Costi elevati * Costi elevati
» Trascuranza dello sport

per tutt

| vantaggi piu evidenti sono il miglior coordinamento, la formazioneprizessionalita e
promozione dello sport.

Tabella 14: Vantaggi di un CSP (domanda aperta)

Associazioni Federazioni Comuni

* Rivalutazione dello sport » Promozione dello sport

* Migliore e Migliore coordinamento | d'élite
formazione/promozionel Migliore promozionedelld * Immagine

* Assistenza professionale sport locale * Professionalita

» Unione di competen:; * Riferimento central




Kurzfazit:

Das Fazit der empirischen Erhebung zeigt, dass die Anspruchsgruppen, die Befdagun
involviert wurden, ein hohesiteresse und Bereitschaft hatten an der Studie teilzunehmen.
beruht auf einer umfangreichen Stichprobe und vermittelt ein gutes Stimnidrgsii Then
.LSZ". Die Anspruchsgruppen wollten mitmachen und méchten weiterhin ,mitgenommen*r
Die Aralyse zeigt, dass es im Bereich Sport grundséatzlich eine hohe Zufrig¢dgibhejedocl
Vorsicht geboten ist, Entwicklungen nicht zu verpassen. Die Sportanlagelasi Erhebungen e
urbanes Problem, haufig jedoch gibt es auch im landlichen BereidbidPne, die vor allem mit d
Kommunikation (Schule vs. Verein) zu tun haben dirften. Als Problemelderf@m Sport wurde
ehrenamtliche Mitarbeit, Finanzierung, Nachwuchs identifiziert. Eine Hévederung liegt in de
Zukunft auch in der Abstimmunwischen Schulen und (Sport)vereinen. Was das konkret f
Errichtung des LSZ bedeutet wird in den folgenden Punkten ge

» Es gibt in Sudtirol eine breite Zustimmung, dass ein LSZ eingerichteeweddllte.
» Die Haltung ist tendenziell in Képfe und nicht in Mauern zu investieren.

» Die Kernthemen des LSZ mussen Leistungsdiagnostik, sportwissetisbbafpsychologisch
und medizinische Betreuung (auch Beratung bei Verletzungen, d.h. auch fur den unotga
Sport) sein.

» Ein Breitensportzentrumsi nicht gefragt (bzw. spielt eine untergeordnete Rolle). Ese
vielmehr die Uberlegung anstehen, welche Leistungen an jene, diterBport anbiete
angeboten werden kdnnen (Stichwort — Fortbildung).

* Das LSZ soll als Anlauf bzw.- Kompetenzstelle fir den Sudtiroler Sport gesedrden.

« Die Rolle von Erndhrung und gesundheitsrelevanten Themen (z.B. D®giagntion
Medikamentenmissbrauch) sollte nicht unterschatzt werden.

» Die Hauptzielgruppe sollten Leistungs- und Nachwuchssportler sein.

» Hinsichtlich des Standortes ist festzuhalten, dass die Nahe niliéffen Verkehrsmitteln se
wichtig ist, ebenso ist die Nahe zu 6ffentlichen Sportanlagen sowie die Nahataumihtig.

+ Die Ubernachtungsmoglichkeiten und Verpflegung (Heimfunktion) sind nicht giorit
» Trainer- und Funktiondrsausbildung ist sehr wichtig.

* Insgesamt Uberwiegen die Vorteile, jedoch sind die hohen Kosten, diemkitrichtung des LS
einhergehen ein gro3es ,Thema®.

In sintesi

Dalla rilevazione empirica emergono innanzitutto I'elevato interedaedesponibilita dei gruppi ¢
riferimento coinvolti nel sondaggio a partecipare all'indagine. L'indagine stésandata su L
campione ampio e trasmette un quadro positivo del CSgruppi di riferimento vorrebbel
collaborare ed essere coinvolti anche in futuro nello sviluppo dei conpt il CSP. In line
generale, dall'analisi emerge un’elevata soddisfazione nel settore spdttitajia € fondamente
non perdere di vista giviluppi. La rilevazione evidenzia che gli impianti sportivi sono un prot
urbano, anche se spesso si riscontrano difficolta anche nelle perifetiegabili soprattutto all
comunicazione tra scuole e associazioni. Tra i problemi per il futurocamic volontariatc
finanziamento e vivai giovanili. Un’ulteriore sfida per il futuro & datacsirdinamento di scuole
associazionismo sportivo. Di seguito é riportato il significato caiocde queste considerazioni |
la realizzazione del CSP.

In Alto Adige si riscontra un accordo diffuso sull'opportunita di realizzare un CSP.
» Tendenzialmente i soldi vanno investiti in teste e non in ..

* Gli argomenti chiave del CSP devono essere la diagnostica pielitazione d’assistenz
scientifico-sportiva, psico-sportiva nonché mediportiva, compresa la consulenza in cas
infortunio, anche per lo sport non organizzato.

* Non é richiesto un centro per lo sport per tottquantomeno assume un ruolo subordil
Piuttosto bisognerebbe valutare quali servizi si potrebbero oéglieoperatori dello sport [
tutti, e la parola chiave € aggiornamento.

« |l CSP va pensato come centro di riferimento e competenza per lo sport.

* Non va sottovalutata I'importanza dell’alimentazione e di tematlegjla salute, ad esempic
prevenzione al doping e I'abuso di farmaci.

|l target principale dovrebbero essere gli atleti agonisti e i vivai gibvani

» Ai fini dell’ubicazione, sono rilevanti il collegamento al trasporto pubblico, la vicinanz
impianti sportivi pubblici e il contesto naturale.

» La possibilita di alloggio e vitto, e con essa la foresteria, non € prioritaria.
« E molto importante la formazione di tecnici e dirigenti.

* Nell'insieme prevalgono i vantaggi, tuttavia i costi elevati lpaealizzazione del CSP sono
argomento molto sentito.



6 Folgerungen

6.1 Fazit aus der internen, externen und empirisclreAnalyse

Die Ergebnisse der empirischen Erhebung untermauern die Erkenntmisgesdblagigen Literat
und scharfen die notwenigen Ziele und Schlussfolgerungen fur diatdmgcdes LSZ Sadtirols. C
Tatsache, dass 8iiroler eine hohe Sportaffinitat haben und sich im hohen Mal3e im oeyaen
Sport wiederfinden, aber auch informell viel Sport austiben, zeigt dieBedleutung des Sports
der Sudtiroler Gesellschaft auf. Zudem ist eine hohe Dicht@iéreSsportlen und entsprechend
Erfolgen im Rahmen der Teilnahme an internationalen SportgroRverangealtfestzustellen. Alle
diese Tatsachen sollten ausreichen, um die Errichtung eines t&Zzutreiben. Mit dem LSZ ka
somit eine ,Homebase" des Sudtiroler Sports geschaffen werden.

Der Fakt, dasslas LSZ Sudtirol in den 2000er Jahren bereits nicht errichtet wistgejméar der
Umstand geschuldet, dass es eine Uneinigkeit hinsichtlich des Seanglaib und die entsprechen
inhaltlichen Aspekte nicht vertieft wurden. AulRerdem sind die KostenEdéchtung und de
Betriebs des LSZ in der urspriinglichen Form unter der Beritigung knapper werdender Budc
politisch schwerer zu vertreten (siehe dazu Interviews der pbktns Entscheidungstrager).

Kostenproblematik zeigt sich auch in der Benchmarl@hgdie, hierzu musste das LSZ auch
Uber die Sudtiroler Landesgrenzen Finanzierungsquellen und Nutzergruppen exschliel3

Das LSZ kann im Bereich des Breitensports das Gesundhestsvesglasten (z.B. Praventi
Ernahrung, gesunde Lebensfuhrung, Dopingpravention im Amatedlr-Leistungssportbereic
Dies geschietdurch gezielte Férderung des Nachwuchssportes, der Betreuung tmemS§portlerr
aber vor allem in der Ausind Fortbildung, z.B. von Instruktoren und Trainern im Breitenspol
ihre Kurse in der Peripherie anbieten.

Hinsichtlich der Modelle, die im Detail diskutiert wurden, gilt es jeneeiBle zu dentifizieren, di
alle drei Modelle vereinen; diese sind entsprechend markiert:

* Modell 2 — Trainings- Wettkampf und Schulungszentrum firSport: dezentral gelegen, gt
Erreichbarkeit mit PKWEinrichtung fir Sportmedizin, Sportpsychologie, Sportwissensc
und Labor. Umfassende Trainings- und Wettkampfeinrichtungeh&istungssport, jedoch nac
Mdglichkeit auch fur Trainingsgruppen und VereineFallweise werden auch Wettkam
durchgefuhrt. Fortbildungen fur Trainer und Funktionare konnen dort durchgeféidéen. Ei
wichtiger Bestandteil ist, dass dort auch UnterktinfNutzer (Heim) zur Verfigung gestellt wi

Zugang fur Breitensport auf Nachfrage méglicfEinrichtungskosten: hoch — laufende Kosten —

hoch).

 Modell 6 — Vernetztes Sportzentrum:wird zentral koordiniert, greift jedoch dezentral
bestehende Leistungszentren, Schulen und gemeindeeigene Infrastruktir digrimunktue
erneuert wird). Leistungen im  sportmedizinischen, sportwenschaftliche ode
sportpsychologischen Bereich werden ,ambulant” durchgefiihrt. B&iung erfolgt primar ar
Vereine, Sportler, Trainingsgruppen, Leistungen an Hobbysportlerrdem gegen Entge
erbracht. Das vernetze Sportzentrum koordiniert Anliegen ecl@edener Verbande und Vere
und stimmt mit diesefortbildungen u.A. ab. Es gibt keine eigene Infrastruktur, keiadore
keine Hallen, keine Heime (Einrichtungskosten: sehr nieder — laufende Kostamieseer)

6 Conclusioni

6.1 Sintesi dell’analisi interna, esterna ed empica

| risultati della rilevazione empirica rafforzano quanto gia iatticmella letteratura di riferimentc
focalizzano gli obiettivi e le conclusioni necessari per lazeatione del CSP Alto Adige. lh datt
di fatto che la popolazione altoatesina ha molta affinita con lo,sp@ticato spesso in for
organizzata ma anche al livello informale, a dimostrazione delbitanza dello sport per la soc
altoatesina. Inoltre, si riscontra un numer@vato di atleti d'élite e di successi agoni
internazionali. Questa circostanza da sola dovrebbe essereiestdfigper portare avanti
realizzazione del CSP, con il quale si puo creare una sorta di casa-basepsrdibaatesino.

Il CSP Alto Adige non € stato realizzato negli anni Duemitaw@sa del disaccordo sull’'ubicazi
fisica e al mancato approfondimento dei relativi aspetti cont¢icutis cio si aggiunge che fronte
di budget sempre piu esigugosti di costruzione e gestione del CSP come concepito in ormma
piu difficili da giustificare politicamente (cfr. intervistomr gli esponenti politici). La questic
economica emerge anche dal benchmark, il CSP avrebbe bisogno di fordhzamento e grup
di utenti ben oltre i confini provinciali.

In termini di sport per tuttil CSP puo rappresentare uno sgravio per il sistema sanitariogpeassr
alla prevenzione, l'alimentazione, lo stile di vita attivo o lavenzione al dopingello spor
amatoriale e agonistico. | mezzi per raggiungere tale scopaa@nomozione devivai giovanili,
I'assistenza agli atleti d’élite ma soprattutto la forroae e I'aggiornamento dei tecnici nello sj
per tutti. che fanno attivita nelle periferie.

Bisogna ora individuare gli elementi che accomunano i tre matistussi nel dettaglio. Di segu
sono riportati i tre modelli, con gli elementi comuni in grassetto corsivo.

- Modello 2 centro di allenamento, competizione e formazione pdo sport: in posizion
decentrata, ben raggiungibile in macchis@uttura per medicina dello sport, psicologia de
sport, scienze dello sport/motorie e laboratonasti impianti per allenamenti e competizioni
lo sport agonistico, per quanto possibile anche per gruppi di allenameiatsseciazioni sportive
occasionalmenteffettuabili anche competizioni; possibilita di tenere aggiornanpemtiecnici
dirigenti; disponibilita di alloggio per gli utenti; sichiesta accessibile allo sport per tytost
di realizzazione alti — spese correnti alte.

- Modello 6 centro sportivo in rete: coordinamento centrale appoggiato ai centri agor
decentrati esistenti, alle scuole e agli impianti sportivi woaf, puntualmente rinnovasgrviz
di medicina dello sport,scienze dello sport/motorie e psicologia dello sport in fo
ambulatoriale assistenza soprattutto per associazioni sportive, atleti, grupmllénamento
servizi a sportivi del tempo libero a pagamentoordinamento delle richieste di varie federa:
e associazioni sportive, concordando armfpgiornamentie simili; assera di impianti sportiv
laboratori e alloggi propri; costi di realizzazione molto bassi, spese tionaito basse.



* Modell 5 — Kompetenzzentrum Sport: zentral gelegen mit guter Anbindung an offentlic
VerkehrsnetzBeinhaltet Biros fir SportwissenschgfSportpsychologie, Sportmedizin, Labc
Ausbildungs-und Unterkunftsmaéglichkeiten fir Trainer und Funktionére und nétige Infkast
fur Trainingsgruppen und FortbildungPrimare Nutzer sind Vereine und Verbanc
Hobbysportler kénnen auf Nachfrage gegen Entgelt Leistungen mitrart Spitzensportle
werden im Bedarfsfall individuell betreut (Einrichtungskostehr ioch — laufende Kosterseh
hoch).

6.2 Empfehlungen der Arbeitsgruppe LSZ

Im Rahmen einer Sitzung am 10.10.2017 wurden die Ergebnisse der BekicigriAnalyse und de
empirischen Erhebung der Arbeitsgruppe LSZ vorgestellt. Auf B#misinformationen, die i
Status- und Optionenbericht fir das LSZ vorliegen, wurden seitensede&rlakitsgruppe LS
folgende Empfehlungen ausgesprochen:

» Es besteht in Sudtirol weitestgehend eine grol3e ZustimmungeitiasSZ eingerichtet werd
sollte. Diesem Wunsch sollte Rechnung getragen werden.

« Einigkeit besteht weitestgehend dartber, dass primar LeistungsNachwuchssportler sov
Trainer und Funktionare diese Einrichtung nutzen sollen.

+ Der Breitensport soll insofern in das LSZ integriert werdendassTrainer, Kursleiter u.A. sic
fortbilden, geschult werden und durch sportwissenschaftliche Kompeteh¥ishen erweitel
konnen. Gegen Entgelt kénnen auch (ambitionierte) Hobbysportler konkreseingen i
Anspruch nehmen.

» Sportwissenschaftliche, -medizinische updychologische Betreuung bzw. Leistungen des
(und somit eine zentrale Anlaufstelle fir den Sport) sind Kernprodukt.

» Das LSZ soll mit éffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar medtral gelegen sein, we
maoglich in der Nahe von bereits existierenden Sporteinrichtungen, iornabaen Raur
entstehen.

» Das LSZ konnte dazu beitragen, den grofRen Herausforderungen imrq|8i)dtSpor
entgegenzuwirken. Diese sind: Die FoOrderung #&#senamtes sowie die FoOrderung
Nachwuchssports.

» Die Schaffung des LSZ sollte als Bereicherung der Sudtiggertlandschaft gesehenngen uni
in die Sportentwicklung des Landes Sudtirol integriert werden.

» Die Sorge deshrenamtlich organisierten Sports, dass sich die Finanzieru®pdgs zunehme!
schwieriger gestalten wird, soll durch die Schaffung des LSZ wiabhsen, d.h. die Einrichtu
und der Betrieb des LSZ ist als zusatzliche UnterstitzunghamsBie offatliche Forderung di
Sports darf nicht gekirzt werden, sondern sollte ganz im Gegenteil l&ggrisdht werden.

Was konkret die Umsetzung des LSZ anbelangt, wurde seitens deits§ruppe LSZ eir
.bausteinartige” Vorgehensweise empfohlen:

Modello 5 centro di competenza per lo sportin posizione centrale, ben collegato al trasg
pubblico; spazi per le scienze dello sport/motorie, la psicologia dello spomddicina dellc
sport, laboratori, aule di formazionealloggi per tecnici e dirigenti nonché infrastrutture
gruppi di allenamento e aggiornamergoncipalmente utilizzatalalle associazioni e federazic
sportive; su richiesta, possibilita per gli sportivi del temigzero di usufruire a pagamento d
servizj in caso di bisogno assistenza ad atleti d’élite/professipodsiti di realizzazione mol
alti, spese correnti molto alte.

6.2 Raccomandazioni del gruppo di lavoro CSP

| risultati dell’'analisi comparativa e della rilevazione engailsono stati presentati al gruppo di la)
CSP il 10 ottobre 2017. Sulla base delle informazioni contenute neltzoree di statsie opzioni pe
il CSP, il gruppo di lavoro CSP ha formulato le seguenti raccomandazioni.

» Ad eccezione dalcuni dettagli, in Alto Adige c’é grande accordo sull’'opportunitéedilizzare u
CSP. Questo desiderio dovrebbe essere tenuto in considerazione.

» C’é accordo che tale struttura debba essere utilizzata piimeipte da atleti agonisti e vi
giovanili nonché tecnici e dirigenti.

» Lo sport per tutti pud essdrdgegrato nel CSP per la formazione di figure tecniche e I'amant
delle loro conoscenze nelle scienze dello sport. Anche gli sportiviedsgdo libero ambizio
possono avvalersi di servizi concreti a pagamento.

» L’assistenza e i servizi nel campo delle scienze dello sport, la mediciospi@it e la psicolog
dello sport sono prodotto essenziale del CSP.

» Il CSP deve essere ben collegato al trasgarhilico, essere centrale, possibilmente in pross
di impianti sportivi esistenti e ubicato in un contesto naturale.

« |l CSP potrebbe contribuire ad affrontare le grandi sfide detid sltoatesinorolontariato e vive
giovanili.

» La realizzazione di un CSP rappresenta un arricchimento del pa@@ortivo altoatesinc
andrebbe integrato nello sviluppo dello sport in provincia di Bolzano.

* Lo sport organizzato sul volontariato € preoccupato perché e sempréiffiile trovare
finanziamenti. I CSP non dovrebbe aumentare tgu@seoccupazione, cioé va Visto ct
sostegno ulteriore. Il finanziamento pubblico allo sport non deve dimimar@nzi nel lunc
periodo dovrebbe aumentare.

Per quanto concerne, concretamente, la realizzazione del @8kpb di lavoro CSP raccomal
una procedura modulare:



Fertigstellung des Status und Optionenberichts (Herbst 2017).

Empfehlung der Arbeitsgruppe LSZ (Herbst 201KRpmbination der Modelle 2, 6 und 5, die €
minimale Sportinfrastruktur beinhaltet und Auftragserteilung zur Kpterstellung seitens ¢
Sudtiroler Landesregierung.

Konzeption LSZ (2018) — Erstellung von Raumprogramm und Businessplan.

6.3 Stellungnahme der Sudtiroler Landesregierung

Am 17.10.2017 hat die Sudtiroler Landesregierung, nachdem die Ergebnissetipré wurdel
folgende Stellungnahme abgegeben:

Das LSZ ist als Dienstleistungseinrichtung fur den Sudtiroééstungs-und Nachwuchssport
verstehen, mit Schwerpunkten in den Bereichen Sportmedizin, Sportpsychalog
Sportwissenschaft sowie der Aus- und Fortbildung von Trainern und Funktionaren.

Die bestehenden Dienstleistungen und Einrichtungen in diesen liBareimd zu optimieren u
zu vernetzen. Bei Bedarf kdnnen sie punktuell ausgebaut werden.

Diese Dienstleistungen werden in einer zentralen Stelle koortdumer organisiert. Nach c
Verortung kann diese Zentrale um eventuell fehlende Infrastrukturen etwedteen.

Unter Berlcksichtigung der Modelle 2, 6 und 5 soll ein konkreter Konzephlagsausgearlitet
werden, welcher erneut der Landesregierung vorgelegt wird.

Trotz der aktuellen finanziellen Engpasse soll in das LSZ fiereserden, wobei der Fokus i
die Software, d.h. Dienstleistungen und Ausbildung, und nicht die Hardware pdrtar$ager
liegt.

completamento della relazione di status e opzioni (autunno 2017);

raccomandazione del gruppo di lavoro CSP (autunno 2017) di combinare i modelé £
contemplando un’infrastruttura sportiva minima e prevedi@rearico da parte della Giur
provinciale di Bolzano per la realizzazione del concetto;

concetto per il CSP (2018) con llealizzazione del programma planivolumetrico e del
commerciale.

6.3 Posizione della Giunta provinciale di Bolzano

Il 17 ottobre 2017 i risultati sono stati presentati alla Giunta Re@ale di Bolzano, la quale
assunto la seguente posizione.

Il CSP va inteso come struttura di servizio per lo sport agomistizivai giovanili in Alto Adige
incentrata sulla medicina dello sport, la psicologia dello sderseienze dello sport nonché s
formazione e I'aggiornamento di tecnici e dirigenti.

| servizi e le strutture esistenti in questi ambiti vanno otizati e messin rete. All'occorrenz
pOSsSoNo essere estesi puntualmente.

Questi servizsono coordinati e organizzati da una realta centrale. Individuatidaazione, tal
centrale puo essere ampliata con le infrastrutture eventualmente mancanti

Tenendo conto dei modelli 2, 6 e 5, sara elaborata una proposta di @ateetbttopori
nuovamente alla Giunta provinciale.

Nonostante l'attuale impasse economica, ci sara un investimer@&Refocalizzato sul softwa
cioe su servizi e formazione, e non sull’hardware, cioé sugli impianti sportivi.



7 Konzeptvorstellung und Schlussfazit

Auf Basis der Stellungnahme der Sudtiroler Landesregierung sid&@ader Universitat Innsbru
gemeinsam mit dem Amt fiir Sport des Landes eif@mzeptvorschlag ausgearbeitet und im Raf
der Prasentation mit den wesentlichen Anspruchsgruppen diskutiert.

7.1 Konzeptvorschlag

» Das LSZist ein Netzwerk aus bestehenden Leistungszentren, isahdl&portfacheinrichtung
und koordiniert zentral aus einer der bereits bestehekd®ichtungen diesen Verbund
Sportkompetenzzentren. Wahrend die bestehenden dezentral liegenden Kopgmgten mei
sportartspezifischer Natur sind, bundelt die zentrale Einrichtung astimérgreifenc
Dienstleistungen. Diese sind sportmedizinische Beratund-Visiten, Beratung im Bereich (
Sportverletzungen, sportwissenschaftliche und sportpsychologischeurRenand Leistunge
sowie Aus- und Weiterbildung von Trainern und Funktionaren.

» Die Hauptzielgruppe des LSZ sind Leistungad Nachwuchssportler Sidtiroler Sportverb:
und Vereine sowie jene, die sich fort- und weiterbilden. Leistungen anysSpbrter und weiter
Privatpersonen werden gegen Entgelt erbracht. Aufgrund des Netzveerksntrale
Einrichtungen kdnnen gewisse Leistungen auch peripher vor Ort durchgefuhrt werden.

» Die Koordinierungsstelle des LSZ ist zentral gelegen und gut feitttithen Verkehrsmitteln .
erreichen. Neben der Anbindung des LSZ an eine bestehende InfrastruktlasddiZ zudem
der Nahe der Natur sein. Zudem sollerhegelegene Hotelrichtungen und gastronom
Einrichtungen in das LSZ eingebunden werden.

7.2 Schlussfazit

In einem partizipativen Prozess (dies wéare in der Phaséoaeeption des LSZ und somit aul3ert
des beauftragten Statusad Optionenberichts zu leisten) ist die Verortung des LSZ gemeims
den dezentralen Sportkompetenzzentren zu entwickeln. Migvdfinbindung der Leistungszent
gehoren Gemeinden, Verbédnde und weitere Anspruchsgruppen zu den NAt#gingig vor
Standort der zentralen Koordinierungand Organisationsstelle und den dort vorhand
Einrichtungen sind folgende minimalen Raumadésungen zu beriicksichtigen, wobei soweit
maoglich auf bestehende Infrastruktur zuriickgegriffen werden soll:

* Verwaltungsraumlichkeiten und Seminarraum fir Fort- und Weiterbildungen.

» Sportwissenschaftliche und -psychologische Beratungsraume.

Sportmedizinisches Labor und Raumlichkeiten fur Rehabilitation.

* Fitnessraum fiur Kraft und Ausdauer.

Sporthalle.

7 Proposta di concetto e conclusione

Partendo dalla posizione assunta dalla Giunta provinciale di Bol4atituto di scienze dello spc
dell’'Universita di Innsbruck ha elaborato una proposta di concetto in calaboe con I'Ufficic
sport della Provincia, discutendola con i gruppi di riferimento essenziali duagoreskentazione.

7.1 Proposta di concetto

» Il CSP ¢é dato dalla rete di centri agonistici, scuole etsteufederali esistenti e una di tali re
coordina centralmente questa interconnessione di centri di comppé&raaportMentre i centi
di competenza esistenti in posizione decentrditas@nte sono legati a una disciplina spol
specifica, la realta centrale riunisce servizi interdigtdpl. Si tratta, nello specifico, di consule
e visite medico-sportive, consulenza e servizi per infortuni sporthegdi ambiti scientifico-
sportivo e psico-sportivo nonché formazione e aggiornamento per tecnici e dirigenti.

» |l target principale del CSP sono gli atleti agonisti e vavigiovanili, e federazioni e
associazioni sportive in provincia nonché coloro che si formano e agg@r8ono previsti serv
a pagamento per sportivi del tempo libero e privati. Grazie dléa diestrutture decentra
determinati servizi possono essere erogati anche perifericamente.

* Il punto di coordinamento del CSPsituato in posizione centrale e ben collegato al tras
pubblico. Oltre ad essere connesso ad una infrastruttura esisteD&R itleve trovarsi in |
contesto naturale. Le strutture alberghiere e gastronomicliéndi®ini possono essere coinv
nel CSP.

7.2 Conclusione

La collocazione del CSP va sviluppata in un processo partecipatile fase della concezione
CSP, pertanto al di fuori della relaziodiestatus e opzioni oggetto del presente incarico) insie
centri di competenza decentrati per lo sport. Oltre al coinvolgioraei centri agonistici, tra gli ute
del CSP vanno annoverati comuni, federazioni e altri gruppi di rifaton@ seconddell’'ubicazion:
della realta centrale di coordinamento e organizzazione e delttuie in essa esistenti, val
considerate le seguenti esigenze minime di spazi fisici,ndcel piu possibile ricorso
infrastrutture esistenti:

 locali amministrativi e locale per corsi di formazione e aggiornamento;

locali per la consulenza scientifico-sportiva e psico-sportiva;

laboratorio di medicina dello sport e locali per la riabilitazione;

sala fitness per forza e resistenza;

palestra.



Demzufolge ist zu empfehlen, dass in einer gemeinsamen Ausarbaind Moderation seitens Di conseguenza, si raccomanda I'elaborazione congiwtadetta dall’'Ufficio sport della Provinc
Amts fir Sport des Landes auf Basis des vorliegenden Status- Optionenberichts € — di un piano d'impresa nel 2018, completo di programma planivolumetrico e pamoearciale
Betriebskonzept (mit Raumplanung und Businessplans) im Jahr 2018 auszuarbeiten ware. sulla base della presente relazione di status e opzioni.
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o Dieter Steger
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o Sven Knoll
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o Manfred Call
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10 Anlagen

10.1 Anlage 1 — Leitfadeninterview Fokusgruppen (HBizelgesprache)

Einfuhrung

Danke fir die Teilnahme an der Fokus Gruppe. Vorstellung des Moderators.
Kurzerlauterung der Studie und Ziel des heutigen Treffens — Einschatzungen

verschiedener Anspruchsgruppen zum Thema ,LSZ — Sudtirol* einhole
Anregung zur offenen und ehrlichen Teilnahme an der Diskussion. Wir
suchen nach Hilfestellung fiir die Entscheidungsfindung; es gibt keine
richtigen / falschen Antworten, wir sind lediglich an Meinungen /
Einstellungen / Ideen interessiert

n

Das Gesprach wird aufgezeichnet — zur Unterstitzung und Nachbearbgitung
bzw. Erstellung des Berichts. Die Kommentare werden anonym behandelt

und wissenschaftlich ausgewertet.
Wir gehen davon aus, dass sich die Teilnehmer untereinander kennen
nicht, dann kurze Vorstellungsrunde bzw. Nennung ihrer Funktion.

Struktur des
Gespréachs

Nachdem die Zeit wertvoll ist und wir aus dem Gesprach so viel wie

wenn

maoglich Informationen haben mdéchten, hier eine Struktur des Gesprachs, an

dem wir uns bitte gemeinsam orientieren.
= Zuerst analysieren wir diéntwicklungen im Sport und der Frage,

inwieweit auf diese Anforderungen die Einrichtungen (Gemeinden,
Vereine...) aus ihrer Sicht reagieren bzw. wie dies ,aufgestellt” si

= Zweitens analysieren wir, was sie (ganz geneuveltgr einem LSZ
verstehenund wie Sie die Diskussion in der Vergangenheit
miterlebt haben.

= Drittens geht es darurob es aus ihrer Sicht ein LSZ in Sudetirol
braucht: wenn nein, warum nicht - wenn ja, wie kdnnte dieses
aussehen?

= Schlief3lich geht es, darunvelche weiteren Schritte(sofern die

dritte Frage mit “ja” beantwortet wird) aus ihrer Sicht gesetzt wefden

sollten (do’s / don’ts)
Fragen, bevor wir loslegen?

Entwicklunge
nim Sport

Zum Start die Frage, wohin sich der Sport entwickelt...

= Studien zeigen, dass z.B. mehr informell Sport treiben (weg von
Vereinssport), Sport einen grol3eren Dienstleistungscharakter

bekommen hat.... Wie sehen Sie das, trifft das auch fur Sudtirol

—

Zu?

= Wie reagieren die Sportanbieter (z.B. Vereine, Gemeinden) auf diese

Entwicklungen?

= Wie schatzen Sie aktuelle Betreuung (von Aus- und Weiterbildung

bis zu sportmedizinischer/wissenschaftlicher Beratung), von
sportinteressierten Personen ein (von Jugend bis Seniorensport

) ein?

=  Wie schatzen Sie die Leistung / Professionalitat von Sportverbanden

(Fach — Dachverbande)?
= Unterstitzt die Politik (Land / Gemeinden) den Sport ausreicher
(Forderungen / Sportstéatten), so sehen Sie potentiellen Aufholbg

d
cdarf

10 Allegati

10.1 Allegato 1: Filo conduttore déocus group

Introduzione

Grazieper la disponibilita a partecipare al focus group. Presentazione ¢
moderatore.

Breve spiegazione dello studio e dell'obiettivo dell'incontro di oggi —
raccogliere valutazioni di vari target group sul tema centro sportivo
provinciale Alto Adige

Stimolo a informazioni aperte e sincere. Chiediamo aiuto per il process
decisionale, non ci sono risposte corrette o sbagliate, ci interessano og
atteggiamenti e idee

La conversazione viene registrata per facilitare il lavoro di elaboragitme

redazione della relazione. | commenti sono considerati anonimi ed elak
scientificamente.

Partiamo dal presupposto che i partecipanti si conoscano tra loro. In cd
contrario, breve giro di presentazione e indicazione delle funzioni.

Struttura della
conversazione

Poiché il tempo e prezioso e vorremmo avere il maggior numero possi
informazioni, abbiamo predisposto una struttura della conversazione, g
servira da orientamento a tutti:

» Per prima cosa analizziamo gliiluppi nello sport e la misura in cui
secondo voi istituzioni (comuni, associazioni, ...) rispondono a ques
richieste 0 come sono posizionate.

* In secondo luogo analizziantosa intendete voi in generale per un
centro sportivo provinciale e come avete vissuto la discussione in
passato.

* Quindi parliamo dellmecessita/opportunita di un centro sportivo
provinciale in Alto Adige: se non lo ritenete opportuno, perché?; se
invece lo ritenete opportuno, come potrebbe configurarsi?

* Infine, nel caso di risposta affermativa al terzo punto, parliamo degl|
ulteriori step necessaria vostro avviso.

Ci sono domande prima di iniziare?

el
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inioni,

porati
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hile di
he

Sviluppi nello
sport

Per iniziare: Secondo voi, in che direzione si sviluppa lo sport?

» Studi dimostrano che esiste una tendenza alla pratica sportiva infor
al di fuori delle associazioni, che lo sport € sempre piu vissuto comé
prestazione di servizi. Voi cosa ne pensate, vale anche per I'Alto Ac

» Come reagiscono gli operatori sportivi (ad esempio associazioni,
comuni) a questi sviluppi?

» Come valutate I'assistenza attuale (da formazione e aggiornamentd
consulenza medico-sportiva e scientifica) alle persone interessate 3
sport (da giovani ad anziani)?

male,

lige?

a
all

« Come valutate la prestazione professionalita delle federazioni sportive e

delle unioni sportive?
* La politica (Provincia, Comuni) sostiene sufficientemente lo sport

(contributi, impianti)? Dove vedete I'esigenza di recuperare?




= Wie sind Sie zusammenfassend mit dem Sportangebot /
Sportanbieter zufrieden und wo sehen Sie Herausforderungen?

LSZ
Allgemein

Lassen Sie uns nun zur Thematik LSZ Sudtirol kommen. Wir haben uns

mehrere Modelle von Sportzentren angesehen, die typischerweise
Olympiazentren, Olympiastitzpunkte oder Leistungssportzentren gena
werden. In vielen Féllen wird neben der Infrastruktur auch sonstige
Leistungen (Beratung, Diagnostik etc.) angeboten....
= Was verstehen Sie unter einem Landessportzentrum (ganz im
Allgemeinen), unabhangig davon wo dieses angesiedelt ist?
= Sie haben mit Sicherheit mitverfolgt, dass das Thema ,LSZ" in

nnt

Sddtirol seit vielen Jahren diskutiert wird. Welchen Eindruck haben

Sie dabei gewonnen?
= Haben Sie sich in der Vergangenheit ein LSZ ,gewlnscht®, im

Sinne, dass Sie gesagt haben, ,ich habe Beispiele gesehen, das ware
was fur Sadtirol* oder ,eine Dienstleistung / Service, der eigentlich

in meinem Alltag fehlt... ,,

LSZ Sidtirol

Wenn ich Sie jetzt so direkt frage, nachdem wir uns dem Thema LSZ ganz

allgemeinen angenéhert haben, brauchen wir ein LSZ in Sudtirol?
= Nein, warum nicht? (Fall 1)
= Ja, warum? (Fall 2)

Fall 1: Ok, Sie sagen, dass es kein LSZ braucht und haben das begrindet.

Nehmen wir jetzt an, dass nur Sie (diese Gruppe) so denkt und alle an
glauben, dass es das LSZ braucht, d.h. das LSZ wird eingerichtet:
Fall 2: Ok, Sie glauben, dass es ein LSZ braucht und haben das begri
d.h. das LSZ wird eingerichtet:
Diskussionsbldcke:

= Welchen Nutzern sollte lhrer Meinung nach das

deren

ndet,

Landessportzentrum zur Verfigung stehen (offene Frage — sollte der

Gruppe Beispiele fehlen, dann weitere ins Spiel bringen, z.B.
Leistungssportler, Breitensportler...)

= Welche Leistungensollte ein Landessportzentrum aus lhrer Sicht

unbedingt gewahrleisten (offene Frage — sollte der Gruppe Beispiele

fehlen, dann weitere ins Spiel bringen, z.B. Sportpsychologische

Unterstitzung, Sportmedizinische Untersuchungen, Unterkunft,
Wettkampf, Unterricht...)

= Welche Standorteigenschaftersollte ein Landessportzentrum aus

Ihrer Sicht vorweisen (offene Frage — sollte der Gruppe Beispiel

e
fehlen, dann weitere ins Spiel bringen z.B. Anbindung OPNYV, in der

Natur, Nahe zu Sportverbénden...)
Modellierung LSZ (Unterstutzung durch laminierte Kértchen / Flipchart
Ich schildere lhnen nun folgende hypothetische Modelle, wie das LSZ

aussehen konnte, bitte reihen Sie folgende Modelle, nach lhrer Praferenz,
d.h. das Wunschmodell bekommt 6 Punkte, das am wenigsten geeignete

Modell bekommt 1 Punkt:
= MODELL 1 - Leistungssportzentrum: zentral gelegen mit guter
Anbindung an o6ffentliches Verkehrsnetz. Einrichtung fur
Sportmedizin, Sportpsychologie, Sportwissenschaft und Labor.

* In sintesi, quanto siete soddisfatti/e dell'offerta sportiva e degli oper
sportivi? Quali sfide ci sono secondo voi?

ator

to di
e al

Centro » Passiamo ora alla questione centro sportivo provinciale Alto Adige.

sportivo Abbiamo studiato diversi modelli di centri sportivi, tipicamente centri

provinciale in olimpici, centri di preparazione olimpica o centri agonistici. In molti cas

generale oltre alle infrastrutture, sono offerti altri servizi (consulenza, diagregstic
ecc.)

» Che cosa intendete per un centro sportivo provinciale in generale,
indipendentemente dal luogo fisico in cui sorge?

» Saprete sicuramente che il tema centro sportivo provinciale & ogget
discussione da molti anni in Alto Adige. Qual e la vostra impression
riguardo?

* In passato avete desiderato un centro sportivo provinciale, avete cipé
detto “ho visto esempi che andrebbero bene in Alto Adige” o “servizi
che mancano nella nostra quotidianita™?

Centro * Ora che ci siamo soffermati sul tema centro sportivo provinciale in generale
sportivo se vi chiedo direttamente se in Alto Adige abbiamo bisogno di un centro
provinciale sportivo provinciale?

Alto Adige « No, perché no? (caso 1)

» Si, perché? (caso 2)

» Caso 1: Ok, ditee che in Alto Adige non c’é bisogno di un centro sporti
provinciale e avete motivato questa affermazione. Supponiamo che so
(questo gruppo) la pensi in questo modo e che tutti gli altri ritengano
opportuno il centro sportivo provinciale, cioé che il centro sportivo
provinciale si realizzi.

» Caso 2: Ok, pensate che sia necessario un centro sportivo provinciale
motivato questa affermazione, il centro sportivo provinciale si realizza

Blocchi di discussione:

» Dal vostro punto di vista, per qualiuppi di utenti dovrebbe essere
pensato un centro sportivo provinciale principalmente? (domanda aper
se al gruppo mancano gli esempi, introdurre es. sport agonistico, sport
tutti, ...)

* Qualiprestazioni dovrebbe assolutamente offrire un centro sportivo
provinciale secondo lei? (domanda aperta — se al gruppo mancano gli
esempi, introdurre es. sostegno psicologico-sportivo, visite medico-spd
alloggio, impianti per le competizioni, aule didattiche)

» Secondo voi, quali caratteristiche sono importanti gdeoto fisicoin cui
sorge un centro sportivo provinciale? (domanda aperta — se al gruppo
mancano gli esempi — introdurre es. ben collegato al trasporto pubblicg
immerso nella natura, vicino alle federazioni e unioni sportive)

Modelli di centro sportivo provinciale

Qui di seguito sono elencati modelli-tipo di come potrebbe essereniro

sportivo provinciale. Per favore, ordinateli in base alle sue prefereioé pe

primo quello che ritenete il migliore, per secondo quello che per eoeval
secondo posto ecc.

0 VOi

e avete

ta —
per

rtive,

—

O

 MOD. 1: centro agonistico




Keine grof3e Infrastruktur (z.B. Sporthallen, Trainingshallen). Das
Leistungssportzentrum orientiert sich primar an die Bedurfnisse
(Beratung) von Spitzensportler (Einrichtungskosten: mittel —
laufende Kosten — mittel).

MODELL 2 — Trainings- Wettkampf und Schulungszentrum fir
Sport: dezentral gelegen, gute Erreichbarkeit mit PkW. Einrichtung
fur Sportmedizin, Sportpsychologie, Sportwissenschaft und Labor.
Umfassende Trainings- und Wettkampfeinrichtungen fur
Leistungssport, jedoch nach Moglichkeit auch fir Trainingsgruppen
und Vereine. Fallweise werden auch Wettkampfe durchgefihrt.
Fortbildungen fur Trainer und Funktionare kénnen dort durchgefuhrt
werden. Ein wichtiger Bestandteil ist, dass dort auch Unterkunft|fur
Nutzer (Heim) zur Verfugung gestellt wird. Zugang fur Breitensport
auf Nachfrage maoglich (Einrichtungskosten: hoch — laufende Kosten
— hoch).

MODELL 3: Sport- & Trainingszentrum: zentral gelegen mit
guter Anbindung an 6ffentliches Verkehrsnetz. Wesentliches
Merkmal ist, dass Sportinfrastruktur flr Sportvereine,
Sportverbénde, Trainings- und Wettkampfgruppen, aber auch
Breitensport zur Verfigung gestellt wird. Es werden jedoch kein
zusatzlichen Leistungen (z.B. Sportpsychologie, Sportmedizin),
Beratungen oder Unterkunft zur Verfiigung gestellt
(Einrichtungskosten: hoch — laufende Kosten — nieder).
MODELL 4: Breitensportzentrum: besteht aus zwei dezentralen
Orten (z.B. Ost- und West), ist Sportzentrum fir alle, primar jedoch
fur Schulen, Universitatssport, Seniorensport und bietet

D

Sportangebote fur Gruppen mit besonderen Bedirfnissen an, fungiert

aber auch als Trainingsstatte flr Sportvereine und Sportverbéande.
Gelegentlich kdnnen dort auch Wettkampfe stattfinden
(Einrichtungskosten: mittel — laufende Kosten — mittel)
MODELL 5: Kompetenzzentrum Sport. zentral gelegen mit guter
Anbindung an o6ffentliches Verkehrsnetz. Beinhaltet Buros fur
Sportwissenschaft, Sportpsychologie, Sportmedizin, Labors,
Ausbildungs- und Unterkunftsmaoglichkeiten fur Trainer und
Funktionére und nétige Infrastruktur fur Trainingsgruppen und
Fortbildung. Primére Nutzer sind Vereine und Verbande.
Hobbysportler kbnnen auf Nachfrage gegen Entgelt Leistungen
mitnutzen. Spitzensportler werden im Bedarfsfall individuell betrgut
(Einrichtungskosten: sehr hoch — laufende Kosten — sehr hoch).
MODELL 6: Vernetztes Sportzentrum. wird zentral koordiniert,
greift jedoch dezentral auf bestehende Leistungszentren, Schulen
und gemeindeeigene Infrastruktur zurtick, die punktuell erneuert
wird). Leistungen im sportmedizinischen, sportwissenschaftliche
oder sportpsychologischen Bereich werden ,ambulant*
durchgefuhrt. Betreuung erfolgt primér an Vereine, Sportler,
Trainingsgruppen, Leistungen an Hobbysportler werden gegen
Entgelt erbracht. Das vernetze Sportzentrum koordiniert Anliegen

(costi di realizzazione: medi — spese correnti: medie)
MOD. 2: centro di allenamento, competizione e formazione per 'Alto
Adige

(costi di realizzazione: alti — spese correnti: alte)
MOD. 3: centro sportivo e di allenamento

(costi di realizzazione: alti — spese correnti: basse)
MOD. 4: centro per lo sport per tutti

(costi di realizzazione: medi — spese correnti: medie)
MOD. 5: centro di competenza per lo sport

(costi di realizzazione: molto alti — spese correnti: molto alte)
MOD. 6: centro sportivo in rete

in posizione centrale, ben collegato al trasporto pubblico

struttura per medicina dello sport, psicologia dello sport, scienze de
sport/motorie e laboratorio

nessun impianto di grandi dimensioni (es. palazzetti, palestre di
allenamento)

principalmente orientato verso le esigenze degli atleti
d’élite/professionisti (consulenza)

In posizione decentrata, ben raggiungibile in macchina

struttura per medicina dello sport, psicologia dello sport, scienze de
sport/motorie e laboratorio

vasti impianti per allenamenti e competizioni per lo sport agonistico
guanto possibile anche per gruppi di allenamento e societa sportive
occasionalmente sono effettuate anche competizioni

possibilita di tenere aggiornamenti per allenatori e dirigenti

un elemento essenziale e la disponibilita di alloggio per gli utenti

su richiesta accessibile allo sport per tutti

in posizione centrale, ben collegato al trasporto pubblico

elemento essenziale € la disponibilita di impianti sportivi per le saei
le federazioni sportive, per i gruppi di allenamento e competizione n
anche per lo sport per tutti

assenza di prestazioni aggiuntive (es. medicina dello sport, psicolog
dello sport, scienze dello sport/motorie), consulenze o alloggi

composto da due sedi decentrate (es. ovest ed est)
centro sportivo per tutti, principalmente pero dedicato alle scuole, I
sport universitario, lo sport per anziani, con offerte per gruppi con
esigenze specifiche

funzione di impianto di allenamento per societa e federazioni sporti
saltuariamente sede di competizioni

in posizione centrale, ben collegato al trasporto pubblico

spazi per le scienze dello sport/motorie, la psicologia dello sport, la
medicina dello sport, laboratori, aule di formazione, razioni sportive
su richiesta, possibilita per gli sportivi del tempo libero di usufruire 3
pagamento dei servizi

in caso di bisogno assistenza ad atleti d’élite/professionisti

(0]
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verschiedener Verbande und Vereine und stimmt mit diesen
Fortbildungen u.a. ab. Es gibt keine eigene Infrastruktur, keine

Labore, keine Hallen, keine Heime (Einrichtungskosten: sehr nieder

— laufende Kosten — sehr nieder).
Nach der Reihung auf individueller Ebene werden die Ergebnisse
zusammengefihrt und diskutiert. Evtl. auch neue Modelle kreiert.
Wenn wir nun an eine mogliche konkrete Umsetzung des LSZ denken
welcheChancen und Risiken sehen Sie?
Was die weitere Vorgehensweise anbelangt,wiaslen Sie der
Arbeitsgruppe LSZ empfehlenund was demolitischen
Entscheidungstragern?

Weitere .
Schritte

Zusammen- .
fassung .

Mochten Sie zum Abschluss noch als Vertreter Ihrer Einrichtung /
Interessensvertretung uns was auf dem Weg geben?
Haben wir etwas vergessen, das Sie noch diskutieren méchten?

Danke flr Zeit die Sie sich genommen haben und fur die Hilfestellung in der

Entwicklung des LSZ.
Weitere Vorgehensweise: Datenauswertung, Diskussion in der

Arbeitsgruppe LSZ und evtl. Gruppenworkshop als Abschluss im Oktober —

November (Einladung folgt)

Der Leitfaden fur Einzelgesprache ist ahnlich, leicht adaptiert.

10.2 Anlage 2 — Online-Befragung Vereine

Liebe Vereinsvertreterin, lieber Vereinsvertreter,

das Institut fir Sportwissenschaft der Universitat Innsbrucklerste Rahmen eines Auftrag
seitens der Autonomen Provinz Bozen und in Kooperation mit dem Verband divegpne
Sidtirols (VSS) sowie der Unione delle Societa Sportive Altose@JSSA) einen Statusinc
Optionenbericht, welcher Vound Nachteile der Einrichtung eines mdglichen Landessportzer
in Stdtirol ausloten soll.

Wir bitten Sie als Vertreterinnen und Vetae der Sportvereine in Sudtirol um lhre wertv
Ruckmeldung bis 31. Juli 2017. Das Ausfillen des Fragebogens* dauert caindterv Die
Teilnahme an dieser Studie bleibt nattrlich vollkommen anonym. DiebBigge werde
ausschliel3lich fur interne bzw. wissenschaftliche Zwecke verwendet.

Wir werden Uber

die Ergebnisse in der Arbeitsgruppe Landessportzentriam,vah

Landessportbeirat eingerichtet wurde, diskutieren und Ihnen im Herbst 284 Kerzfassun

zukommen lassen.

Vielen Dank fur Ihre Mitarbeit!

Dopo aver ordinato i modelli in base alle preferenze individualisultati
vengono condivisi e analizzati insieme (perché avete scelto il nod¥?).
Forse emergono anche nuovi modelli.

Supponiamo che il centro sportivo provinciale si realizzi, quali vantaggi

e coordinamento centrale appoggiato ai centri agonistici decentrati
esistenti, alle scuole e agli impianti sportivi comunali, puntualmente
rinnovati

« prestazioni di medicina dello sport, scienze dello sport/motorie e
psicologia dello sport effettuate in forma “ambulatoriale”

» assistenza soprattutto per societa sportive, atleti, gruppi di allenamento,

prestazioni a sportivi del tempo libero a pagamento
» coordinamento delle richieste di varie federazioni e societa sportive
concordando anche aggiornamenti e simili
» assenza di impianti sportivi, laboratori e alloggi propri
(costi di realizzazione: molto bassi — spese correnti: molto basse)

svantaggi vi vengono in mente?

Pensando agli step successivi, cosa consigliate al gruppo di lavoro per il

centro sportivo provinciale e cosa ai responsabili politici?

Step successivi

Riassunto

Volete dare qualche suggerimento, anche in qualita di rappresentanti ¢
vostra struttura o degli interessi del vostro gruppo?

Abbiamo dimenticato qualcosa di cui vorreste discutere?

Grazie per il tempo che ci avete dedicato e l'aiuto che ci avete dato i
alla questione del centro sportivo provinciale.

Prossimi step: elaborazione dei dati, discussione nel gruppo di lavoro |
centro sportivo provinciale ed eventualmente workshop di gruppo per

~

ella

merit

ver il

concludere ad ottobre novembre (segue invito)

| filo tonduttore per le interviste individuali & sostanzialmente analogo, leggeraattato.

10.2 Atlato 2: Sondaggio online per le associazioni

Gentili Rappresentanti delle associazioni e societa sportive,

su incarico della Provincia autonoma di Bolzano e in collaborazione’'\doiore delle socie
sportive altoatesine USSA nonché con il Verband der Sportvereined®Bid$S, I'Istituto di scieze
dello sport dell’'Universita di Innsbruck elabora una relazione dustatopzioni per analizz:
vantaggi e svantaggi di un eventuale centro sportivo provinciale in Alto Adige.

In qualita di rappresentante dell’associazionismo sportivo altoateke chiediamo un corte
feedback entro il 31 luglio 2017. La compilazione del questionario* richiede t5 minuti. L
partecipazione all'indagine € completamente anonima.

| risultati, utilizzati esclusivamente per scopi interni ossiantifici, sarannaliscussi nel gruppo
lavoro per il centro sportivo provinciale, istituito dalla Consulta proaladello sport. In autuni
2017 alle societa sportive sara inviata una sintesi.

Grazie mille per la preziosa collaborazione!



*Die Befragung wird gemaf3 den Ethikichtlinien des Review Boards des Instituts *L’indagine e svolta nel rispto delle linee guida etiche del Review Board dell’Istituto aleisze

Sportwissenschaft und der Genehmigung des BEhdschusses der Universitat Innsbi dello sport e previa autorizzazione del comitato etico dell’'Universita dbtook.
durchgefihrt. 1. Funzione nella societa sportiva:
1. Funktion im Verein: 0 presidente
o] Préasidentin bzw. Prasident o direttivo
0 Vorstandsmitglied 0 allenatrice/allenatore
o] Trainerin bzw. Trainer o] altro
0  Weitere 2. Dimensioni della societa sportiva:
2. Grole des Vereins: numero di soci: persone
Anzahl der Mitglieder: Personen 3. Tipo di societa sportiva:
3. Typdes Vereins: o] monodisciplina (disciplina sportiva: )
0  eine Sektion (Sportart: ) 0 polisportiva (principali discipline sportive: )
0 mehrere Sektionen (Hauptsportarten: ) numero di sezioni: sezioni
Anzahl der Sektionen: Sektionen 4. Dimensioni del comune:
4. Gemeindegrol3e: numero approssimativo di abitanti:
Ungefahre Anzahl an Einwohnern: 5.  Comunita comprensoriale:
5. Bezirksgemeinschaft: o Val Venosta
o0 Vinschgau o] Burgraviato
0 Burggrafenamt 0 Oltradige — Bassa Atesina
o] Uberetsch-Unterland o] Bolzano
o] Bozen o] Salto — Sciliar
o] Salten-Schlern o0 Alta Valle Isarco
0  Wipptal o Vallelsarco
o] Eisacktal o Val Pusteria
0 Pustertal 6. Quali offerte ci sono nella sua societa sportiva? (possibili scelte ralltipl
6. Welche Art von Angeboten gibt es in lhrem Verein? (Mehrfachantwortenichdgl o] sport per la salute
o] Gesundheitssport 0  sport per anziani
0 Seniorensport 0  sport per persone diversamente abili
0 Behindertensport 0  sport agonistico
o] Leistungssport o] sport per i vivai giovanili
o] Nachwuchssport 0  sport per tutti
0 Breitensport 0  corsi per famiglie
0 Kurse fur Familien 0  corsi per scuole
o] Kurse fur Schulen 0
o] 7. In che modo la sua societa sportiva utilizza gli impianti sportivi?
7.  Wie nutzt Ihr Verein die Sportanlagen? 0 in esclusiva
o Alleine 0 in condivisione con altre societa sportive

0 Mit anderen Vereinen



10.

11.

Wie ist lhre Zufriedenheit mit... (1 = sehr unzufrieden — 5 = sehr zufrieden 8.

a) Offentlicher Férderung Skala: 1-2-3-4-5
b) Sponsoren Skala: 1-2-3-4-5
c) Leistungen der Sportfachverbande Skala: 1-2-3-4-5
d) Leistungen der Sportdachverbande (VSS, USSA) Skala: 1-2-3-4-5
e) Sportmedizinischen Leistungen Skala: 1-2-3-4-5
f)  Sportpsychologischen Leistungen Skala: 1-2-3-4-5
g) Ausbildungssystem Skala: 1-2-3-4-5
h)  Ehrenamtlichen Mitarbeitern Skala: 1-2-3-4-5
)] Wettkampforganisation Skala: 1-2-3-4-5
) Forderung fur den Nachwuchsbereich Skala: 1-2-3-4-5
k)  Begleitung/ Unterstitzung der Spitzensportler Skala: 1-2-3-4-5
) Sportanlagen Skala: 1-2-3-4-5
m)  Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen Skala: 1-2-3-4-5
n) Skala: 1-2-3-4-5
Was sind Herausforderungen in lhrem Verein? (Mehrfachantworten moéglich)
o] Ehrenamtliche Mitarbeiter 9.
o] Nachwuchssport
o] Trainer
0 Finanzierung
0 Sportanlagen
o]
Was brauchten Sie fur eine optimale Vereinsarbeit? (Mehrfachantwortdicmog
0  zusatzliche Sportanlagen 10.
. z.B.
max. Entfernung, die ich in Kauf nehmen wirde: km
. z.B.
max. Entfernung, die ich in Kauf nehmen wirde: km
. z.B.
max. Entfernung, die ich in Kauf nehmen wiirde: km

o] Kooperation mit Schulen / Sportschulen

Leistungssportzentren

0 Professionelle Unterstiitzung durch Sportwissenschatftler, Sportpsychologen,
Sportmediziner, etc.

(@)

0
In der Vergangenheit wurde Uber den Bau eines Landessportzentrums in Sudtitartlis
Wir bitten Sie um Ihre Einschatzungen und Meinung hinsichtlich des Landesspartzentr

Bitte gehen Sie in Ihren Uberlegungen davon aus, dass eine solche Ehting KEINE 11.

Reduktion der 6ffentlichen Sportférderung weder fur Vereine, Vebande oder

Gemeinden zur Folge hatte.

a) Welchen Nutzern sollte aus lhrer Sicht ein Landessportzentrum primaegigving
stehen? (nennen Sie maximal 3)
o] Leistungssportlern

Breitensportlern

Nachwuchssportlern (Kinder und Jugend)

Gesundheitssportlern (z.B. Herz-Kreislaufgruppen)

o]
o]
o]
o] auswartigen Trainingsgruppen

Quanto é soddisfatto/a di ... (1 = per nulla soddisfatto/a — 5 = molto soddisfatto/a)

a) sovvenzioni pubbliche scala: 1-2-3-4-5
b) sponsor scala: 1-2-3-4-5
c) prestazioni delle federazioni sportive scala: 1-2-3-4-5
d) prestazioni delle unioni sportive (USSA, VSS) scala: 1-2-3-4-5
e) prestazioni di medicina dello sport scala: 1-2-3-4-5
f)  prestazioni di psicologia dello sport scala: 1-2-3-4-5
g) sistema di formazione scala: 1-2-3-4-5
h)  collaboratori volontari scala: 1-2-3-4-5
)] organizzazione delle competizioni scala: 1-2-3-4-5
) sostegno al settore giovanile scala: 1-2-3-4-5
k) accompagnamento e sostegno agli atleti d’élite/professionisti

scala: 1-2-3-4-5
)] impianti sportivi scala: 1-2-3-4-5
m) misure di formazione e aggiornamento scala: 1-2-3-4-5
n) scala: 1-2-3-4-5

Quali sono le sfide nella sua societa sportiva? (possibili scelte multiple)
collaboratori volontari

sport per i vivai giovanili

allenatori

finanziamento

impianti sportivi

O O O O OO

Di cosa avrebbe bisogno per un lavoro ottimale nella societa sportiva? (possitali sc
multiple)
o] impianti sportivi aggiuntivi

. es.

distanza max. che sono disposto/ ad accettare: km
. es.

distanza max. che sono disposto/ ad accettare: km
. es.

distanza max. che sono disposto/ ad accettare: km
0 collaborazione con scuole e scuole sportive
centri sportivi agonistici
0  sostegno professionale di scienziati dello sport (esperti in scienze maisio®)ogi
dello sport, medici dello sport, ecc.

o

o]
In passato si é discusso della realizzazione di un centro sportivo provinciale idige.
Vorremmo conoscere la sua valutazione ed opinione in miette sue considerazioni, la
preghiamo di partire dal presupposto che una tale struttura non comportebbe
ALCUNA riduzione dei contributi pubblici allo sport per societa sportive, federazioni
sportive e comuni.
a) Dal suo punto di vista, per quali gruppi di utenti dovrebbe essere pensato un centro

sportivo provinciale principalmente? (scegliere al massimo 3 risposte)

0  sport agonistico

0  sport per tutti

o] vivai giovanili (bambini e ragazzi)




b)

Trainern fir Aus- und Fortbildungen
Funktionéren fur Aus- und Fortbildung
Landeskadern

Nationalmannschaften

O O OO0 O

Wie wichtig stufen Sie die einzelnen Leistungen ein, sollte ein Landezspioum
eingerichtet werden? (1= sehr unwichtig — 5 = sehr wichtig)

A Sportpsychologische Unterstitzung Skala: 1-2-3-4-5

B  Sportwissenschaftliche Unterstitzung Skala: 1-2-3-4-5

C  Sportmedizinische Untersuchungen Skala: 1-2-3-4-5

D Leistungsdiagnostik Skala: 1-2-3-4-5

E  Unterkunft und Verpflegung flr Sportler Skala: 1-2-3-4-5

F  Unterkunft und Verpflegung fir Trainingslager Skala: 1-2-3-4-5

G  Unterkunft und Verpflegung fur Trainer wéahrend AusbildungskursenSkala: 1-2-3-
4-5

H  Unterkunft und Verpflegung als Ganzjahresheim (Leistungssportler)Skala: 1-2-3-
4-5

I Unterkunft und Verpflegung flr auswartige Trainingsgruppen

Skala: 1-2-3-4-5

J Unterkunft und Verpflegung fir Privatpersonen wahrend der Nebensaison Skala:
1-2-3-4-5

K Wettkampfanlage fur diverse Sportarten Skala: 1-2-3-4-5

L Einrichtungen fur Gesundheitssport Skala: 1-2-3-4-5

M  Sportanlagen fur optimales Training Skala: 1-2-3-4-5

N  Regenerationsbereich mit Sauna Skala: 1-2-3-4-5

O  Zentrum fur Aus- und Fortbildungen mit Unterrichtsraumen

Skala: 1-2-3-4-5

P Trainingsmoglichkeiten fur Vereine und Verbande vor allem mit
Sportartiibergreifender Trainingsanlage (z.B. Fitnessraum, Spielhalle,
Mehrzweckhalle, Freiluftanlagen, ...) Skala: 1-2-3-4-5

Q Therapiezentrum und Rehabilitation Skala: 1-2-3-4-5

R  Beratungsstelle fir Sportstatten und Training Skala: 1-2-3-4-5

S  Repréasentationsfunktion ,Sport Sudtirol* Skala: 1-2-3-4-5

T  Zentrum fir das gesamte Sportgeschehen in Sudtirol (Vereinsrdume, Biros,

Verwaltung, etc.) Skala: 1-2-3-4-5
Welche Standorteigenschaften sind fiir ein Landessportzentrum aus |htexigitig?
(1= sehr unwichtig — 5 = sehr wichtig)

A Inder Natur Skala: 1-2-3-4-5
B  Im stadtischen Bereich Skala: 1-2-3-4-5
C  Gute Anbindung an den offentlichen Verkehr Skala: 1-2-3-4-5
D  Nahe zu den Sportfach- und -dachverbanden Skala: 1-2-3-4-5
E  Na&he zu den Landeseinrichtungen (z.B. Amt fur Sport)

Skala: 1-2-3-4-5
F  Nahe zu Schulen Skala: 1-2-3-4-5
G  Nahe zu medizinischen Einrichtungen Skala: 1-2-3-4-5
H  Nahe zu oOffentlichen Sportanlagen Skala: 1-2-3-4-5
I

Skala: 1-2-3-4-5

b)

0  sport per la salute (es. gruppi sportivi per cardiopatici)
0 gruppi di allenamento che vengono da fuori

o formazione di allenatori

0 rappresentative provinciali

0  squadre nazionali

0

Quanto ritiene importanti le singole prestazioni, nel caso venga realizzatotom c
sportivo provinciale? (1= per nulla importante — 5 = molto importante)

A sostegno psicologico-sportivo scala: 1-2-3-4-5
B  sostegno scientifico-sportivo/motorio scala: 1-2-3-4-5
C  visite medico-sportive scala: 1-2-3-4-5
D diagnostica della prestazione scala: 1-2-3-4-5
E alloggio e vitto per atleti scala: 1-2-3-4-5
F  alloggio e vitto per ritiri scala: 1-2-3-4-5
G  alloggio e vitto per allenatori durante corsi di formazione
scala: 1-2-3-4-5
H alloggio e vitto in forma per tutto 'anno per atleti agonisti

scala: 1-2-3-4-5
alloggio e vitto per gruppi di allenamento che vengono da fuori
scala: 1-2-3-4-5
J alloggio e vitto per persone private durante la bassa stagione
scala: 1-2-3-4-5

K impianti per le competizioni di varie discipline sportive
scala: 1-2-3-4-5
L  strutture per lo sport per la salute scala: 1-2-3-4-5
M impianti sportivi per allenamenti ottimali scala: 1-2-3-4-5
N  settore relax con sauna scala: 1-2-3-4-5
O centro di formazione e aggiornamento con aule didattiche
scala: 1-2-3-4-5
P possibilita di allenamento per societa e federazioni sportive soprattutto con un
impianto di allenamento polifunzionale (es. sala fitness, palestra polifunzionale,
impianti all’aperto, ...)
scala: 1-2-3-4-5
Q centro di terapia e riabilitazione scala: 1-2-3-4-5
R  punto di consulenza per impiantistica e allenamento
scala: 1-2-3-4-5
S funzione di rappresentanza “Sport Alto Adige” scala: 1-2-3-4-5

T  centro nevralgico della realta sportiva altoatesina (locali socialtj,uff
amministrazione, ecc.) scala: 1-2-3-4-5

Secondo lei, quali caratteristiche sono importanti per il luogo fisico in cui sorge un

centro sportivo provinciale? (1= per nulla importante — 5 = molto importante)

scala: 1-2-3-4-5
scala: 1-2-3-4-5

vicino agli enti provinciali (es. Ufficio sport)
vicino a scuole

A immerso nella natura scala: 1-2-3-4-5
B  nelllambiente urbano scala: 1-2-3-4-5
C  ben collegato al trasporto pubblico scala: 1-2-3-4-5
D vicino alle federazioni e unioni sportive scala: 1-2-3-4-5
E

F



12.

In folgender Liste haben Sie Modelle, wie ein Landessportzentrum aussehen kiitente
reihen Sie diese Modelle nach lhrer Praferenz, d.h. das Wunschmodell wirdesgyersiht,
das Zweitbeste danach usw.

MODELL 1: Leistungssportzentrum

Zentral gelegen mit guter Anbindung an das 6ffentliche Verkehrsnetz
Einrichtung fir Sportmedizin, Sportpsychologie, Sportwissenschaft und
Labor

Keine grof3en Sportanlagen (z.B. Sporthallen, Trainingshallen)
Primar an den Bedurfnissen von Spitzensportlern orientiert (Beratung)

(Einrichtungskosten: mittel — laufende Kosten: mittel)
MODELL 2: Trainings- Wettkampf und Schulungszentrum fir Sport

Dezentral gelegen, gute Erreichbarkeit mit dem Auto

Einrichtung fir Sportmedizin, Sportpsychologie, Sportwissenschaft und
Labor

Umfassende Trainings- und Wettkampfeinrichtungen fur den
Leistungssport, jedoch nach Méglichkeit auch fur Trainingsgruppen und
Vereine; fallweise werden auch Wettkémpfe durchgefuhrt
Fortbildungen fur Trainer und Funktionare konnen durchgefihrt werden
Ein wesentlicher Bestandsteil ist, dass auch Unterkunft flr Nutzer (Hen
Verfiigung gestellt wird

Zugang fur Breitensport auf Nachfrage maoglich

(Einrichtungskosten: hoch — laufende Kosten: hoch)
MODELL 3: Sport- & Trainingszentrum

Zentral gelegen mit guter Anbindung an das 6ffentliche Verkehrsnetz
Wesentliches Merkmal ist, dass Sportanlagen fir Sportvereine,
Sportverbénde, Trainings- und Wettkampfgruppen, aber auch Breitensport
zur Verfigung gestellt werden

Es werden keine zusatzlichen Leistungen (z.B. Sportpsychologie,
Sportmedizin), Beratungen oder Unterkunft zur Verfiigung gestellt

(Einrichtungskosten: hoch — laufende Kosten: nieder)
MODELL 4: Breitensportzentrum

Besteht aus zwei dezentralen Orten (z.B. Ost und West)

Ist Sportzentrum fur alle, primér jedoch fir Schulen, Universitatssport,
Seniorensport und bietet Sportangebote flr Gruppen mit besonderen
Bedirfnissen an

Fungiert auch als Trainingsstatte fur Sportvereine und Sportverbande
Gelegentlich kdnnen auch Wettkdmpfe stattfinden

(Einrichtungskosten: mittel — laufende Kosten: mittel)
MODELL 5: Kompetenzzentrum Sport

Zentral gelegen mit guter Anbindung an das 6ffentliche Verkehrsnetz
Beinhaltet Buros/Raume flr Sportwissenschaft, Sportpsychologie,
Sportmedizin, Labors, Ausbildungs- und Unterkunftsmoglichkeiten far
Trainer und Funktionare sowie notige Infrastruktur flr Trainingsgruppen
und Fortbildung

Priméare Nutzer sind Vereine und Verbéande

Hobbysportler kbnnen auf Nachfrage gegen Entgelt Leistungen mitnutzen

G
H
I

vicino a strutture mediche
vicino a impianti sportivi pubblici

scala: 1-2-3-4-5
scala: 1-2-3-4-5
scala: 1-2-3-4-5

12. Qui di seguito sono elencati modelli-tipo di come potrebbe essere un centro sportivo
provinciale. Per favore, li ordini in base alle sue preferenze, cioé per primo duelitiene
il migliore, per secondo quello che per lei viene al secondo posto ecc.

MOD. 1:

MOD. 2:

MOD. 3:

MOD. 4:

MOD. 5:

centro agonistico

* in posizione centrale, ben collegato al trasporto pubblico

 struttura per medicina dello sport, psicologia dello sport, scienze dello
sport/motorie e laboratorio

* nessun impianto di grandi dimensioni (es. palazzetti, palestre di
allenamento)

» principalmente orientato verso le esigenze degli atleti d’élite/piofess
(consulenza)

(costi di realizzazione: medi — spese correnti: medie)

centro di allenamento, competizione e formazione per I'Alto Adige

* in posizione decentrata, ben raggiungibile in macchina

 struttura per medicina dello sport, psicologia dello sport, scienze dello
sport/motorie e laboratorio

* vasti impianti per allenamenti e competizioni per lo sport agonistico, per
guanto possibile anche per gruppi di allenamento e societa sportive

» occasionalmente sono effettuate anche competizioni

» possibilita di tenere aggiornamenti per allenatori e dirigenti

* un elemento essenziale ¢ la disponibilita di alloggio per gli utenti

* su richiesta accessibile allo sport per tultti

(costi di realizzazione: alti — spese correnti: alte)

centro sportivo e di allenamento

* in posizione centrale, ben collegato al trasporto pubblico

* elemento essenziale e la disponibilita di impianti sportivi per le saeieta
federazioni sportive, per i gruppi di allenamento e competizione ma anche
per lo sport per tutti

» assenza di prestazioni aggiuntive (es. medicina dello sport, psicologia dello
sport, scienze dello sport/motorie), consulenze o alloggi

(costi di realizzazione: alti — spese correnti: basse)

centro per lo sport per tutti

» composto da due sedi decentrate (es. ovest ed est)

» centro sportivo per tutti, principalmente pero dedicato alle scuole, lo sport
universitario, lo sport per anziani, con offerte per gruppi con esigenze
specifiche

» funzione di impianto di allenamento per societa e federazioni sportive

» saltuariamente sede di competizioni

(costi di realizzazione: medi — spese correnti: medie)

centro di competenza per lo sport

* in posizione centrale, ben collegato al trasporto pubblico



» Spitzensportler werden im Bedarfsfall individuell betreut
(Einrichtungskosten: sehr hoch — laufende Kosten: sehr hoch)
MODELL 6: Vernetztes Sportzentrum
» Wird zentral koordiniert, greift jedoch dezentral auf bestehende
Leistungszentren, Schulen und gemeindeeigene Sportanlagen zurick, die
punktuell erneuert werden
* Leistungen im sportmedizinischen, sportwissenschatftlichen oder
sportpsychologischen Bereich werden ,ambulant* durchgefiihrt
» Betreuung erfolgt primar fur Vereine, Sportler, Trainingsgruppen,
Leistungen an Hobbysportler werden gegen Entgelt erbracht.
» Das vernetzte Sportzentrum koordiniert Anliegen verschiedener Verbande
und Vereine und stimmt mit diesen Fortbildungen u.&. ab.
» Es gibt keine eigenen Sportanlagen, keine Labore, keine Hallen, keine
Heime
(Einrichtungskosten: sehr nieder — laufende Kosten: sehr nieder)
13. Nehmen wir an, die Sudtiroler Landesregierung wirde beschliel3en, dass ein
Landessportzentrum eingerichtet wird,
a) welche Vorteile wirden Ihnen spontan einfallen?

b) welche Nachteile wirden Ihnen spontan einfallen?

14. Nehmen wir an, Sie wirden morgen gefragt werden, ob ein Landessportzentrunclaigiger
werden soll, wie wahrscheinlich ware es (auf einer Skala von 1 = sehr unwatlrsiches
10 = sehr wahrscheinlich) dass Sie dieses Projekt untersttitzen wirden?
Skala: 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

15. Wie ist Thre Meinung zur folgenden Aussage: Ein Landessportzentrum sathi@r pri
Leistungssportlern (Landeskader, Nationalteams, Nachwuchshoffnunggmygtich sein.
Ein Landesportzentrum sollte primar dem Breitensport dienen (SportkursgydBegssport,
Vereine).
1 = Leistungssport ... 2 ... 3 ... 10 = Breitensport

Der Fragebogen fur Verbdnde und Gemeinden ist &hnlich, leicht adaptiert.
10.3 Anlage 3 — LSZ Prasentation 17.10.2017

Die Power-Point-Prasentation ist in einem getrennten PDF-Dokumenpabmjest.

13.

14.

15.

» spazi per le scienze dello sport/motorie, la psicologia dello sport, la
medicina dello sport, laboratori, aule di formazione, alloggi per allenatori e
dirigenti nonché infrastrutture per gruppi di allenamento e aggiornamento
» principalmente utilizzato dalle societa e federazioni sportive
» su richiesta, possibilita per gli sportivi del tempo libero di usufruire a
pagamento dei servizi
* in caso di bisogno assistenza ad atleti d’élite/professionisti
(costi di realizzazione: molto alti — spese correnti: molto alte)
MQOD. 6: centro sportivo in rete
» coordinamento centrale appoggiato ai centri agonistici decentrati dsistent
alle scuole e agli impianti sportivi comunali, puntualmente rinnovati
» prestazioni di medicina dello sport, scienze dello sport/motorie e psicologia
dello sport effettuate in forma “ambulatoriale”
» assistenza soprattutto per societa sportive, atleti, gruppi di allenamento,
prestazioni a sportivi del tempo libero a pagamento
» coordinamento delle richieste di varie federazioni e societa sportive,
concordando anche aggiornamenti e simili
» assenza di impianti sportivi, laboratori e alloggi propri
(costi di realizzazione: molto bassi — spese correnti: molto basse)
Supponiamo che la Giunta provinciale decida di realizzare un centro sportivo proyinciale
a) quali vantaggi le verrebbero in mente spontaneamente?

b) quali svantaggi le verrebbero in mente spontaneamente?

Se domani le chiedessero “Deve essere realizzato un centro sportivo plevingaanto
sarebbe probabile su una scala da 1 (molto improbabile) a 10 (molto probabile) che lei
sostenesse questo progetto?

scala: 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Secondo lei, un centro sportivo provinciale dovrebbe essere principalmente decaghibi
atleti agonisti (rappresentative provinciali, squadre nazionali, talenti gig\appure allo
sport per tutti (corsi sportivi, sport per la salute, associazioni)?

scala: 1 = sport agonistico, 2, 3, ..., 8, 9,10 = sport per tutti

tibiogues per le federazioni e i comuni é sostanzialmente analogo, leggeadettto.

10.8efyato 3 Presentazione CSP 17 ottobre 2017

La presentazione power point e salvata in un documento PDF separato.
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