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RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2014/2015 GRUPPO MILAN

Lettera
agli stakeholder

La pubblicazione del Rapporto di Sostenibilita 2014/2015 consolida un
modello di comunicazione e informazione tra il Gruppo Milan e i suoi
stakeholder. La terza edizione conferma come questo documento sia uno
strumento ormai imprescindibile di approfondimento su cio che il Gruppo
rappresenta in ltalia e nel mondo e le attivita che ogni anno realizza nei
diversi ambiti di azione.

All’interno troverete immagini, parole e numeri, che hanno come
obiettivo quello di raccontare il lavoro delle persone impegnate ogni
giorno per rendere questa societa sportiva sempre pit un esempio di
gestione sostenibile.

| quattro pilastri, secondo i quali abbiamo voluto organizzare gia

negli scorsi anni questo percorso verso la sostenibilita (Persone e
Organizzazione, Benessere e Crescita Personale, Community, Ambiente),
rappresentano una base solida su cui poggia e si rafforza I'identita del
Club a livello nazionale e internazionale. La responsabilita sociale, parte
integrante del DNA del Gruppo, ci aiutera ad affrontare le sfide future.

Ecco perché si e rafforzata in noi la volonta di proseguire con il lavoro

di monitoraggio delle iniziative e della governance anche sotto il

profilo della sostenibilita. Questo impegno ha portato al termine della
stagione 2014/2015 alla creazione di una funzione di Corporate Social
Responsibility, con risorse umane ed economiche dedicate. Tra le diverse



attivita in questo ambito ci & sembrato opportuno e necessario avere
un riferimento all’interno del Gruppo che potesse avviare anche una pit
sinergica interazione con tutti gli stakeholder interni ed esterni.

Gli input che riceviamo dagli stakeholder sono uno stimolo positivo

in questo percorso. Abbiamo ottenuto risultati che confermano
concretamente da un lato la solidita e la crescita del Milan, dall’altro la
garanzia della continuita di una forma mentis innovativa e responsabile.
In questo report abbiamo voluto evidenziare, tra le tante iniziative,

la presenza di Casa Milan all’interno del contesto cittadino: il nuovo
headquarter rossonero & un luogo fatto di uffici, ma & anche uno spazio
dove, ad esempio, si fa cultura.

Abbiamo voluto, poi, sottolineare il particolare impegno di tutto il settore
giovanile grazie anche al supporto dell’équipe psicopedagogica che
segue i ragazzi dentro e fuori dal campo, oltre alle numerose attivita
portate avanti con le nostre scuole calcio. Senza tralasciare, infine, il
lavoro del Milan che portera alla redazione di una vera e propria policy
ambientale disponibile dalla prossima stagione.

L'impegno del Gruppo a proseguire nel lavoro svolto verso la sostenibilita
e un ulteriore stimolo anche dal punto di vista del contatto con i tifosi
rossoneri. La storia e i successi del Milan come squadra e come societa,
I’eccellenza che rappresenta nel nostro Paese e a livello internazionale
sono pilastri su cui continuare a costruire il successo del presente e del
futuro di tutti noi, fatto di risultati sportivi e di effetti positivi frutto delle
politiche di responsabilita sociale.

Auguriamo, quindi, una buona lettura del Rapporto di Sostenibilita per
approfondire e capire meglio il percorso del Gruppo Milan all’interno dei
suoi molteplici ambiti.

BARBARA BERLUSCONI ADRIANO GALLIANI
Vice Presidente Vice Presidente Vicario
e Amministratore Delegato e Amministratore Delegato
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Nota
metodologica

I Rapporto di sostenibilita (di sequito anche “Report”) del Gruppo

Milan (di seguito anche il “Gruppo” 0 “Club”), alla sua terza edizione,
contiene I'informativa standard prevista dal GRI Sustainability Reporting
Guidelines, nella versione G4. Sono state, inoltre, considerate le
indicazioni contenute nel sector disclosures “event organizers” emesse
dal GRI nel corso del 2014.

Il Report consolida le performance di AC Milan SpA, Milan Entertainment
Srl, Milan Real Estate Spa e Fondazione Milan Onlus. | dati ambientali
relativi allo Stadio San Siro sono stati forniti dalla societa M-I Stadio Srl,
alla quale il Club partecipa con una quota del 50%.

Nel documento sono rappresentati i principali impatti economici,
ambientali e sociali del Gruppo, su determinati topic percepiti con un
alto grado di importanza dagli stakeholder e connesse ai maggiori rischi
ambientali, sociali ed economici legati all’attivita del Club.

Il processo di identificazione degli stakeholder chiave del Gruppo e

delle relative aspettative e stato ulteriormente affinato nel corso della
stagione, coinvolgendo i principali stakeholder interni nell’aggiornamento
delle analisi fin qui effettuate. Tali analisi saranno ulteriormente affinate
nel corso delle prossime attivita di stakeholder engagament che il
Gruppo avra modo di organizzare a seguito della pubblicazione del
Report.



| dati e gli indicatori presenti nel Report fanno riferimento alla stagione
2014/2015 e, ove possibile, alle due stagioni precedente per fini
comparativi. Non si registrano cambiamenti significativi o modifiche

di perimetro e/o restatement di indicatori rendicontati anche di anni
precedenti, fatta eccezione per gli indicatori relativi agli investimenti

di Fondazione Milan che sono stati ulteriormente affinati per garantire
maggiore coerenza con gli obiettivi e le modalita operative della
Fondazione stessa; per tale motivo, anche i dati relativi alla precedente
stagione sono stati riclassificati. Il riferimento alle linee guida emesse
dalla Global Reporting Initiative permette, inoltre, il confronto con le
organizzazioni nazionali e internazionali che adottano lo stesso modello.
Alla fine del documento & disponibile il GRI content Index, che indica
dove sono posizionate nel Report le informazioni richieste dalle linee
guida.

Il Report viene pubblicato con cadenza annuale per permettere agli
stakeholder di valutare la continuita delle performance nel tempo e
divulgato con gli strumenti di comunicazione abitualmente utilizzati dal
Club.

Per facilitare la consultazione al lettore, nell'impostazione editoriale
del documento si & scelto di adottare un linguaggio il piti possibile
semplice e chiaro e di presentare i dati con immagini, grafici e tabelle
che possano rendere pil intellegibile il documento. Gli indicatori
rappresentativi dei risultati riflettono la misurazione della performance
indipendentemente dall’andamento positivo 0 negativo. | dati sono stati
elaborati e verificati dai vari responsabili di direzione/funzione.

La sezione riguardante le performance economiche € stata redatta con
gli stessi dati estratti dal Bilancio Consolidato approvato nel Consiglio

di Amministrazione del 28 aprile 2015. Le informazioni prettamente
economiche si riferiscono all’esercizio 2014 e ai due precedenti, sempre
per fini comparativi.

Per ulteriori informazioni e suggerimenti o per richiedere una copia del
Rapporto di sostenibilita & possibile accedere al sito www.acmilan.com o
contattare: csr@acmilan.it.
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Il Milan In numeri
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Il nostro approccio
alla sostenibilita
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Principi
aziendali

Mentalita vincente, eccellenza, generosita e responsabilita: sono i valori
che fanno parte del DNA del Gruppo Milan e che vogliamo condividere
con i nostri portatori di interesse.

Siamo convinti che vivere e lavorare seguendo questi principi sia la
chiave per raggiungere il successo nello sport e nella vita.

MENTALITA
VINCENTE

ECCELLENZA GENEROSITA RESPONSABILITA

L




Sistema
di governance e
monitoraggio CSR

Per la gestione del piano di Corporate Social Responsibility (CSR) nel
maggio 2014 ¢ stata strutturata una funzione interna dedicata. Questa
decisione esprime la nostra forte volonta di gestire in modo coordinato e
organico le politiche e i progetti di sostenibilita del Milan. La funzione CSR
rappresenta un riferimento per gli stakeholder interni ed esterni per quanto
riguarda la definizione e lo sviluppo delle politiche di responsabilita sociale.

Per la terza stagione consecutiva, in sinergia con tutte le Direzioni,
tracciamo la rotta del Gruppo Milan verso la sostenibilita.
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Modello di

funzionamento CSR

Strategia

CSR }

Obiettivi e
Programmi

Target di
Performance

STAKEHOLDER ENGAGEMENT / COMUNICAZIONE

KPI
Monitoraggio
e misurazione
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Strategia
CSR

PERSONE
E ORGANIZZAZIONE

L'elemento piu importante del Milan sono le persone che ne fanno
parte. Investiamo percio nello sviluppo delle nostre risorse umane, per
creare un team di lavoro motivato, preparato ed entusiasta, pronto

a raccogliere le sfide del mercato globale e a promuovere il modello
educativo che utilizziamo nei nostri progetti dedicati ai giovani.

BENESSERE E
CRESCITA PERSONALE

Il benessere psico-fisico di tutto il nostro personale, sportivo e
non, ¢ fondamentale per raggiungere gli ambiziosi obiettivi che ci
prefiggiamo. Per questo mettiamo in atto una serie di programmi
espressamente dedicati alla tutela della salute e allo sviluppo
integrale di dipendenti e tesserati.



PERSONE E
ORGANIZZAZIONE

BENESSERE E

CRESCITA PERSONALE COMMUNITY AMBIENTE

COMMUNITY

Siamo consapevoli dell'importanza della nostra integrazione con il
quartiere Portello di Milano e orgogliosi di rappresentare una grande
realta sportiva milanese, italiana e internazionale.

Anno dopo anno rafforziamo il nostro legame con i tifosi, attraverso
le attivita loro dedicate, realizzate a Casa Milan, allo stadio, presso i
nostri centri sportivi e sui nostri canali digital.

Grazie al lavoro del Gruppo Milan mettiamo a disposizione il nostro
know how metodologico e sportivo per favorire esperienze di
inclusione sociale.

AMBIENTE

Crediamo fermamente nella necessita di gestire in maniera
responsabile le nostre attivita. Ci impegniamo ad analizzare il nostro
footprint ambientale per creare un sistema di gestione che abbia
come finalita quella di ridurre il nostro impatto sull’ambiente.
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STAKEHOLDER

Stakeholder
Engagement

Il confronto costante con i nostri stakeholder ci consente di rispondere
in maniera sempre piu efficace alle loro aspettative e di affinare negli
anni la nostra attivita per renderla sempre piu vicina alle loro esigenze.

ASPETTATIVE

Dipendenti, tesserati e collaboratori Crescita professionale

Clima di lavoro motivante

Trasparenza e comunicazione interna
Sistema di performance management equo
Formazione

Calciatori Prima Squadra

Total reward in linea con i principali club europei
Competitivita della squadra

Tutela della salute nel periodo di attivita agonistica e
nel post carriera

Ricerca scientifica al servizio dei calciatori

Eccellenti strutture e attrezzature

Calciatori Settore Giovanile

Eccellenti strutture, attrezzature e metodi di
allenamento

Possibilita di crescita durante e dopo il programma
Gestione del percorso professionale




STAKEHOLDER ASPETTATIVE
Famiglie dei calciatori del settore Competenza e integrita dello staff tecnico
giovanile Tutela della salute e del benessere dell’atleta

Trasparenza del Gruppo Milan

Scuole calcio Formazione continua e competenza
Continuita progettuale
Visibilita e riconoscimento delle attivita

Tifosi Competitivita ed eccellenza nei risultati sportivi
Coinvolgimento e protagonismo nella vita del Club
Eque politiche di prezzi
Sicurezza e comfort degli impianti

Azionisti Compliance normativa
Attenzione e correttezza nella gestione economico-
finanziaria
Coinvolgimento nelle decisioni dell’area economico-
finanziaria

Partner commerciali Eccellenza nei risultati
Ritorni positivi sul proprio marchio
Coinvolgimento negli eventi

Collettivita Comportamento esemplare
Interventi concreti su temi quali doping, razzismo,
violenza, ecc.
Servizi, iniziative e progetti in ambito sociale

Community Portello e Servizi di intrattenimento
Zona 8 di Milano Sostegno alle iniziative sociali del quartiere e
integrazione di Casa Milan nel territorio

Fornitori Trasparenza nella selezione dei fornitori
Criteri standard nella selezione dei fornitori
(prezzo/qualita)
Tempestivita nei pagamenti

Media Trasparenza e tempestivita delle informazioni
Infrastrutture dotate di tecnologia e comfort

Istituzioni sportive (UEFA, FIGC) Trasparenza nella reportistica
Rispetto delle regole (sportive e non)

Lega di Serie A Supporto nello sviluppo del sistema calcio Italia
Tutela e promozione dell'immagine del sistema

Pubblica amministrazione Rispetto degli accordi (termini di pagamento)
Collaborazione e coinvolgimento
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La composizione
della nostra
organizzazione

STAKEHOLDER STAGIONE STAGIONE STAGIONE

2012/2013 2013/2014 2014/2015
Dipendenti 121 146 151
% full time K] 94 94
% part time 7 § 6
% uomini 47 54 57
% donne 53 46 43
Collabhoratori 70 59 71
% uomini 96
% donne 4
Tesserati Professionisti 161 162 163
Persone totali 352 367 385
Organico complessivo* 619

* ’organico complessivo del Club, formato da dipendenti, staff
tecnico, calciatori professionisti e calciatori non professionisti,
osservatori e collaboratori, & costituito da 619 persone.
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[l Milan & un’azienda che sta crescendo e si sta sviluppando.

Le persone che lavorano al Milan sono il motore del progetto di
sviluppo del Club, sempre vicino e disponibile nei confronti delle
proprie risorse umane sin dalle prime fasi del rapporto di lavoro.

Tutto il personale dipendente neoassunto, infatti, il primo giorno di
lavoro viene accolto da un colloquio con il responsabile HR, durante
il quale vengono illustrate le caratteristiche e il funzionamento
dell’azienda. La giornata si conclude con una visita al Museo Mondo
Milan per completare la conoscenza della gloriosa storia rossonera.

25
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Al Milan, lo stage non & solamente un’esperienza formativa, attraverso
la quale il giovane studente pud conoscere il Club e le sue dinamiche,
ma una vera e propria opportunita professionale: la Societa, infatti,

si impegna affinché il tirocinio si trasformi in un contratto di lavoro
all'interno dell’azienda stessa o presso i propri stakeholder (altri

club, scuole calcio, ecc.). E richiesto ad ogni ragazzo, al termine dello
stage, di redigere una nota di valutazione individuando punti di forza
ed eventuali criticita della propria esperienza, fornendo cosi spunti di
miglioramento all’Azienda.

Anche per la stagione 2014/2015 sono state confermate le politiche
di conciliazione tra vita professionale e personale: sono state accolte,
infatti, tutte le richieste di part time presentate alla direzione Risorse
Umane. La massima flessibilita oraria ¢ stata garantita, inoltre,

a coloro che hanno usufruito del congedo parentale. Questo si
aggiunge all'impegno che la Societa si assume nei confronti delle
mamme, garantendo loro il rientro nella stessa funzione al termine
della maternita. A rafforzare il legame tra casa e lavoro, la Societa

ha organizzato, come ogni anno, la giornata dei “Bambini in Ufficio”,
aprendo le porte della sede ai figli e ai nipoti dei dipendenti che hanno
potuto visitare il Museo Mondo Milan e approfittare delle iniziative
ludiche organizzate in piazza Gino Valle. Questi momenti sono stati
arricchiti da un incontro formativo dal titolo “Il valore educativo

dello sport”, durante il quale gli esperti della Milan Academy hanno
effettuato una lezione dedicata alle tematiche legate alla crescita e al
benessere di bambini e ragazzi.

Il Milan, inoltre, grazie alle relazioni commerciali e istituzionali, offre
ai propri dipendenti un ricco portafoglio di sconti e agevolazioni (ad
esempio la sottoscrizione dell’abbonamento del trasporto pubblico
con ATM ad un prezzo agevolato, convenzioni con gli sponsor, biglietti
scontati per assistere agli spettacoli teatrali).
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Il Milan
e I giovani

SETTORE
GIOVANILE

273 11

RAGAZZI SQUADRE

PRIMAVERA ALLIEVI GIOVANISSIMI GIOVANISSIMI
NAZIONALI NAZIONAL REGIONAL| B

BERRETTI ALLIEVI LEGA GIOVANISSIMI ESORDIENTI

PRO DIV.UNICA REGIONALI 2003
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ESORDIENTI PULCINI 2006
2004

21

PULCINI 2005

| RAGAZZI
PROVENGONO

DA PAESI DIVERSI:
AL ELTER

Bolivia 1

Bosnia Erzegovina 3
Brasile 1

Bulgaria 1

Costa d’Avorio 3
Filippine 1

Ghana 2

Guinea 2

India 1

Montenegro 1
Nigeria 1

Togo 1

Romania 1
Senegal 1

Spagna 1

Ucraina 1

UK 1

9% 91%

STRANIERI ITALIANI

29
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1] Faccio il portiere...
Molto piu di una
professione, faccio
parte di un grande
gruppo...Vale molto
di piu del vincere o
perdere, gioco nel
Milan...Molto piu di
una squadra di calcio.
Semplicemente la mia
seconda famiglia yy

Christian Abbiati



PERSONE
E ORGANIZZAZIONE

31

Goal
2015/2016

e Aggiornare le policy aziendali coinvolgendo gli stakeholder
interni.

e Implementare I’introduzione di una componente di
retribuzione flessibile.

e Sviluppare il piano formativo pluriennale basandosi sulle
competenze specifiche del personale.

e Ampliare il processo di ascolto dei dipendenti e tesserati,
anche attraverso I'istituzione di un’analisi di clima.

e Completare I’aggiornamento del codice etico e del codice
di condotta del Gruppo Milan.
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1R HE
e la salute

Dipendenti, calciatori e allenatori rappresentano I’energia del

Club. Ognuna di queste persone, con le proprie caratteristiche e la
propria professionalita, contribuisce a rendere il Milan una societa di
Successo.

[’Azienda riconosce nel suo personale un alto valore umano e
proprio per questo motivo € costantemente impegnata nella tutela
della salute e del benessere di tutti coloro che fanno parte del
Gruppo.

Da questa visione & nato MilanLab, che attraverso programmi di
monitoraggio e valutazione continua, segue stagione dopo stagione
la condizione fisica degli atleti non solo per raggiungere i massimi
livelli di prestazione, ma soprattutto per prevenire stati di malessere
fisico che possono portare a eventuali infortuni.

La Societa sottopone i dipendenti a controlli medici generali e
specialistici periodici, coerentemente con le indicazioni di legge.
All’interno di Casa Milan, inoltre, sono disponibili per il personale
una Sala Relax e attrezzi per il benessere fisico.



» ANTIDOPING

» OLTRE LA SALUTE,
LA FORMAZIONE

Oltre al benessere psicofisico dell’atleta, attraverso I'attivita di
monitoraggio effettuata da MilanLab, prosegue I'impegno del Milan
nella lotta al doping: ulteriore elemento chiave per la tutela dei propri
calciatori, nonché a favore della correttezza delle competizioni sportive.

Nel corso della stagione 2014/2015 sono state effettuate dagli
appositi organi federali e Uefa 54 sessioni di controllo antidoping sugli
atleti della Prima Squadra. Tutti i controlli hanno dato esito negativo.

| dipendenti del Gruppo hanno usufruito di oltre duecento ore di
formazione per stimolare il miglioramento continuo del lavoratore
rispetto alla propria funzione.

Tutti i lavoratori sono stati coinvolti nei percorsi formativi previsti
dalla normativa sulla tutela della sicurezza dei lavoratori (ai sensi
D.Lgs 81/08) in ragione dei rispettivi ruoli.

BENESSERE
VALORE UMANO

FORMAZIONE

SALUTE CRESCITA
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L'ACADEMY E

IL METODO MILAN:
FORMARE | TECNICI
PER FORMARE

| RAGAZZ

Coltivare
| talenti

Fondamentale per il Gruppo Milan ¢ la diffusione e la promozione di
un’autentica cultura sportiva. In questo contesto si inserisce la Milan
Academy, il centro di innovazione e sviluppo del Club.

L'Academy & formata da professionisti dello sport: uno staff di docenti,
laureati in Scienze Motorie, psico-pedagogisti, insegnanti di calcio, che
operano con conoscenza e competenza per promuovere, attraverso
I'insegnamento del calcio, la Cultura dello Sport.

I Milan a tal proposito mette a disposizione il proprio know-how tecnico-tattico,
frutto della storia della Societa, per I'attivita di formazione di tutti i protagonisti
coinvolti all’interno del Gruppo (tecnici del settore giovanile) e all’esterno (tecnici
e dirigenti delle Scuole Calcio e dei Junior Camp, sia in Italia che nel mondo).

La Milan Academy si avvale di un metodo di insegnamento integrato che
viene messo in pratica dai diversi tecnici che allenano i bambini da 6 a 12
anni nell’attivita di base e i ragazzi dai 13 ai 16 anni nell’attivita agonistica.

Si tratta di un metodo basato sull’intreccio indissolubile delle componenti
rilevanti per il benessere integrale del bambino e del ragazzo.

L'Academy, dunque, rispetta le fasi di crescita dell’eta evolutiva dei bambini
e le loro personalita; affianca le famiglie, i “tecnici”, i “dirigenti” delle Scuole
Calcio Milan (SCM), e coinvolge le diverse istituzioni educative (universita,

scuole, enti e fondazioni) con I'obiettivo di insegnare a imparare ragionando.

La formazione continua di tecnici e dirigenti & indispensabile per sviluppare e
dare continuita a questo metodo di insegnamento.



11 Imparare un gesto tecnico é come
imparare una poesia a memoria: bisogna
ripeterla tante volte quanto é necessario
per memorizzarla ma, per memorizzare,
sia una poesia sia un gesto tecnico, si
deve pensare a quello che si sta facendo,
capirne il senso e cercare, quindi, di
imparare ragionando yy

Milan academy

Numero docenti Milan Academy 4
Numero tecnici Milan Academy 16
Formazione tecnici Milan Academy - Corsi di formazione 2
Formazione tecnici Milan Academy - Ore di lezione 36
Formazione tecnici Milan Academy - Tecnici coinvolti 16
Formazione tecnici Milan Junior Gamp - Corsi di formazione 1
Formazione tecnici Milan Junior Camp - Ore di lezione 4
Formazione tecnici Milan Junior Camp - Tecnici coinvolti 150
Formazione tecnici scuole calcio - Tecnici coinvolti 540
Formazione tecnici scuole calcio - Localitad coinvolte 16
Corsi di informazione genitori - Incontri informativi 25
Corsi di informazione genitori - Genitori coinvolti 2735

Giornate formative per dirigenti Scuole Calcio e Milan Junior Camp 3

Giornate formative per dirigenti Scuole Calcio e 223
Milan Junior Camp - dirigenti coinvolti
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EQUIPE
PSICO-PEDAGOGICA

» LA STRATEGIA
DELL’EQUIPE
PSICO-PEDAGOGICA

> VITA
AL RESIDENCE

La filosofia del Gruppo Milan individua nella crescita armonica e
integrata dei giovani atleti come uomini e come calciatori, un obiettivo
in costante sviluppo da perseguire. Non si puo, infatti, diventare grandi
giocatori se non attraverso un obiettivo da conseguire costantemente,
parallelo a quello tecnico sportivo.

L'équipe psico-pedagogica si occupa degli atleti del settore giovanile sul
campo e al residence, dove nella stagione 2014/2015 sono stati ospitati
42 ragazzitrai 14 e i 19 anni provenienti da fuori regione. Lavora e
interagisce, inoltre, con gli staff tecnici di tutte le squadre per garantire il
benessere complessivo degli atleti.

e Formare, supportare e affiancare lo staff tecnico
nel delicato compito di gestione della rete di relazioni dei singoli
giocatori, squadra, staff, societa, scuola e famiglia.

e Formare, supportare e accompagnare il singolo atleta
per garantire uno sviluppo armonico ed equilibrato delle qualita
psicologiche, relazionali ed emotive necessarie alla crescita come
uomo e come giocatore del Milan.

e Formare, sostenere e accompagnare le famiglie
nei loro compiti educativi e nell’assunzione di responsabilita adeguata
al contesto sportivo connotato da un alto livello di competizione. Con le
famiglie vengono organizzati, nel corso della stagione sportiva, incontri
educativi che coinvolgono sia genitori che ragazzi.

e Sensibilizzare gli atleti
sull’importanza e sul valore educativo del percorso scolastico con
le relative ricadute sulla pratica sportiva. Creare, inoltre, sinergie di
lavoro con insegnanti e tutor.

| ragazzi che vivono al Residence sottoscrivono un Patto educativo
che comprende il regolamento del Convitto: essere un calciatore del
Milan vuol dire anche saper rispettare le regole di convivenza.

L’équipe psico-pedagogica, oltre a garantire una presenza costante,
sostiene i giovani atleti ospiti con un affiancamento scolastico che
prevede la possibilita di usufruire di ripetizioni serali, tenute da
docenti esterni o da educatori competenti per le diverse materie di
studio dei ragazzi.



Per il gruppo ospite del Residence sono stati organizzati incontri di
aggregazione; allo stesso tempo le iniziative che hanno coinvolto
tutti i ragazzi del settore giovanile, oltre al momento di allenamento,
ha permesso di creare un forte affiatamento tra chi vive al Convitto e
gli altri calciatori residenti a Milano o in Lombardia.

Anche durante la stagione 2014/2015 I'équipe, insieme alle squadre
che si allenano al Vismara e a Milanello, ha lavorato sullo sviluppo del
concetto di identita e senso di appartenenza al club, focalizzando
I’attenzione dei giovani atleti sugli elementi fondamentali che
caratterizzano un calciatore.

Un altro tema fondamentale trattato durante la stagione & stato quello
del rispetto. Un aspetto che ha coinvolto i giovani atleti, gli staff tecnici

e le famiglie per rendere i ragazzi sempre piu responsabili e consapevoli
nei confronti di valori quali la tolleranza e la diversita e contrastare quindi
episodi di razzismo, gelosie e comportamenti irrispettosi dell’altro. Sono
stati organizzati incontri con diverse modalita in base alle fasce d’eta
dalla squadra dei Pulcini sino alla Primavera.

41



42

RAPPORTO DI SOSTENIBILITA 2014/2015 GRUPPO MILAN

UN INCONTRO
DI RIFLESSIONE

UN INCONTRO E
UN ALLENAMENTO
CONDIVISO

UN INCONTRO
CON LA

PARTECIPAZIONE
DI TUTTE LE
SQUADRE

Tra questi vanno sottolineati:

a seguito di un episodio di mancanza di rispetto avvenuto
al Torneo di Forte dei Marmi nell’aprile 2015, che ha visto
coinvolti, come parte offesa, alcuni giocatori della squadra
Esordienti 2004.

tra Emanuele Padoan della nazionale di Calcio Amputati e la
squadra degli Allievi Lega Pro, gli Allievi Nazionali, i relativi
staff e i ragazzi ospiti del residence.

dell’attivita agonistica e alcuni ragazzi coinvolti nei progetti
di inclusione sociale promossi sul territorio milanese da
Fondazione Milan.

E stato approfondito, inoltre, il tema dell’educazione alimentare
sportiva attraverso momenti collettivi e individuali con ottimi risultati.
Questi incontri sono stati suddivisi a seconda della categoria di
appartenenza e hanno visto la partecipazione anche dei genitori. in
particolare per I'attivita di base sono stati organizzati sei momenti
formativi. Successivamente, dopo aver valutato le diverse necessita,
sono stati definiti incontri individuali con il ragazzo e la famiglia con
I'obiettivo di intraprendere un percorso adeguato e piu strutturato
per promuovere una corretta alimentazione sportiva. Dopo gli incontri
formativi & stata riscontrata una maggiore attenzione nella scelta

di ingredienti naturali e nella preparazione sana degli alimenti (da
consumare dopo I’allenamento e lo sforzo fisico), sia da parte dei
genitori che degli stessi ragazzi.



PSICOLOGI E TUTOR:
13 PROFESSIONISTI SEMPRE PRESENTI SUL CAMPO.

NOME KPI STAGIONE STAGIONE STAGIONE
2012/2013 2013/2014 2014/2015

Numero calciatori settore giovanile 230 247 273

Calciatori ospitati in residence 41 40 42

Colloqui individuali con i calciatori 120 660 400

Colloqui in uscita 22 26 27

Colloqui di fine stagione / 200 111

Colloqui con infortunati 11 72 89

Incontri formativi con allenatori 3 1 6

Incontri formativi con famiglia 2 2 4

(gruppo)

Colloqui individuali con famiglia 1 2,5 1

(singoli)

Colloqui con dirigenti scolastici/ 49 71 25

insegnanti

Incontri con assistenti/servizi 2 5 /

sociali

Insegnanti ripetizioni serali 9 6 7

Colloqui con i genitori 1 a sett in m