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Déni na Ukrajiné odsunulo
ostatni faktory do pozadi

| kdyz vysledkova sezéna vypa-
da pfiznivé, invaze na Ukrajinu je
tim stézejnim, co budou investofri
sledovat.
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Rusko mizi z investicni

mapy svéta

Analytici J&T Banky se zamysleli,
kde v téchto tézkych casech hledat
prilezitosti.
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Valka je Sok!

Co bylo zcela samozrejmé, jiz
nefunguje. Rada aktiv a spole¢nosti
uz odepisuji ztraty
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EKONOMIKA

Déeni na Ukrajineé odsunulo
ostatni faktory do pozadi

Jesté na konci ledna analytici, a nejen oni, uvazovali o moznosti pfimé invaze na Ukrajinu
ze strany Ruska jako o krajné rizikovém a malo pravdépodobném scénafi. ,,Bohuzel se
tento scénar naplnil a Rusko vojensky napadlo Ukrajinu. Nejvétsi ztraty jsou samoziejmé
zmarené lidské Zivoty a celkové nepriznivy dopad valky na spolecnost jako celek,”
konstatuje Milan Vanicek, feditel odboru analyz finan¢niho trhu.

Z pohledu ekonomického se jednd
o globdlni negativni Sok. Rozsah-
1é ekonomické sankce na Rusko
a na vybrané ruské obcany maji ne-
ptiznivy dopad na ekonomicky vyvoj
v Rusku. Vedle toho dopadaji nega-
tivné i na zbytek svéta bud ptimo ne-
dodévanim vybranych komodit jako
ropa ¢i zemni plyn predev$im pro ev-

ropské odbératele (naruseni dodava-
telskych fetézc), ¢i zprosttedkované
pres vy$si ceny zminénych energe-
tickych surovin i do spotftebitelskych
cenovych indexd, tedy do infla¢nich
tlakdl. Vzhledem k tomu, Ze Rusko je
vyznamnym svétovym dodavatelem
hned nékolika komodit (napf. ropa,
zemni plyn, uhli, Zeleznd ruda, nikl,

psenice a jiné), tak uvalené sankce
znamenaly prudky rast cen téchto
surovin.

»Déle trvajici vojensky konflikt byl
a bohuzel stile je rizikovym fakto-
rem pro vétSinu finan¢nich aktiv.
V ramci napiiklad sttedoevropskych
mén je vidét vétsi odliv investor-

skych prostredktl a vyraznéji jsou
dotéeny samozfejmé i akciové trhy,“
fikd Milan Vanicek.

VYSLEDKOVA SEZONA
STALE BEZT

Zcela do pozadi se presunuly vSech-
ny ostatni faktory v¢etné vysledkové

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finanéni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru€ena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz
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sezény za Ctvrty kvartal roku 2021.
Samotna zvefejnéna disla byla so-
lidni. V rdmci indexu S&P 500 byla
oc¢ekavani na Cisty zisk prekondna ze
76% a trzby ze 70% s meziroénim
riistem Cistého zisku o 38,3 % a trzeb
0 15%. V ramci evropského indexu
EuroStoxx 600 byla prekondna po-
zitivné odekdvani na Cistém zisku
z 54% a trzby ze 71% pti meziroc-
nim rustu ¢istého zisku o 56 % a tr-
zeb 0 25,3 %.

»Nicméné jakékoliv zavahani ve vy-
hledu bylo velmi ostfe trestano. Cel-
kové byla tedy vysledkova sezéna
hodnocena velmi stfizlivé a opatr-

v«

né,“ doddva Vanicek
OPATRENI SE UVOLNUJT

I v ptipadé pandemie covidu-19 se
vyznamnost tohoto faktoru upoza-
dila. Stale vice zemi zacalo bud uva-
Zovat, ¢i rovnou pfistoupilo k po-
zvolnému uvolnovani preventivnich
opatfeni.

INDEXY V CISLECH

Predev$im situace na Ukrajiné vedla
v unoru k dal$imu prodejnimu tlaku
na akciovych indexech. Konkrétné
pak americké indexy mezimési¢né
ustoupily o 3,1-3,5%. Evropa pro-
stfednictvim Stoxx Europe 600 ode-
psala 3,4% a Nikkei poklesl o 1,8%
Sanghaj lehce korigovala lednové
ztraty a mezimési¢né pridala 3,0 %.
Domaci burza prostfednictvim inde-
xu PX negativné reagovala na kon-
flikt na Ukrajiné a odepsala 4,4 %.

Ekonomické sankce
na Rusko a samotny
konflikt narusuji
bézny ekonomicky
Zivot a vytvareji ri-
zikové scénare bu-
douciho vyvoje.

DOPADY INVAZE
NA UKRAJINU

Na zacatku bfezna a zfejmé i po cely
jeho zbytek bylo a bude téma invaze
na Ukrajinu tim stéZejnim, co bu-
dou investoti sledovat. ,,Prodluzujici

se vojensky konflikt s sebou prinasi
z ekonomického pohledu vyrazné
$kody, které budou jen velmi obtiz-
né nahraditelné. Samozfejmé ztraty
na lidskych Zivotech jsou to nejdule-
““““““ “uvadi Milan Vanicek.

Ekonomické sankce na Rusko a sa-
motny konflikt narusuji bézny eko-
nomicky Zzivot a vytvareji rizikové
scénate budouciho vyvoje. Vyrazna
nejistota budouciho vyhledu se bude
negativné prendset na rizikova akti-
va.

BREZNOVY VYHLED

Bfezen bude patfit opétovné central-
nim bankam. Jiz 10. bfezna bude za-
sedat ECB, kde se v8ak i kvtili ukra-
jinskému konfliktu neocekava, ze by
centralni banka vyraznéji zpfisnila
svou ménovou politiku.

Fed by mél po svém zasedani
16. brezna ptistoupit k prvnimu zvy-
$eni sazeb od prosince 2018. Odhady
pocitaji se zvySenim o 25 bazickych
bodl. Zajimavé bude sledovat, jaka
bude rétorika Joea Powella v navaz-
nosti na konflikt na Ukrajiné. ,,Pro-
zatim se pocitd s relativné jesttdbim
ptfistupem vzhledem k inflaénimu
vyvoji, avSak aktudlni situace muze
vést naptiklad k vyckavaci taktice.
Pokud by Fed potvrdil, ¢i dokonce
planoval vice utdhnout svou méno-
vou politiku, byl by to negativni fak-
tor pro rizikova aktiva,“ fikd Milan
Vanicek.

CNB bude zasedat az na konci mési-
ce a vzhledem k infla¢nimu vyvoji se
nadale odekava zvy$eni sazeb o 25—
50 bazickych bodu. Rovnéz se predi-
kuje, Ze CNB bude nadale ptitomna
na trhu a bude dodrzovat sviij zava-
zek o stabilizaci mény, ktery ohlasila
na zacatku brezna.

»] pro bfezen zlstivame v obe-
zfetném moédu a ocekdvame, Ze
s pokracovanim vojenské invaze
na Ukrajinu budou akciové indexy
pod prodejnim tlakem. Nejvice vy-
staveny prodejiim budou nadale
bankovni tituly, kde se jiz zacenuji
scénare ekonomického propadu vy-
volané vale¢nym konfliktem. Zase-
dani vyznamnych centralnich bank
pak mtize dale zvysit odklon inves-
tortt od rizikovych aktiv, hodnoti
situaci Vanicek. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Z financ¢nich trh...
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Rusko mizi z investicni mapy sveta.
Prichazi cas prilezitosti?

Kdyz v ulicich tece krev, nakupujte, fika
slavné investi¢ni pravidlo. Situace jako valka
¢i pfirodni katastrofa totiz casto posilaji

akcie zasazenych firem dold, coz investi¢ni
zraloci uméji vyuzit a skupuji levné podily
firem. Kdyz se pak situace uklidni a ceny jdou
nahoru, zraloci inkasuji zisk.

Invaze ruskych vojsk na Ukrajinu
pfinutila Zapad k bezprecedentnim
ekonomickym sankcim, které vici
takto velké a vyznamné zemi jesté
nebyly nikdy pouzity. Vétsina tam-
nich bank byla vyfrazena z mezi-
bankovniho informaé¢niho systému
SWIFT, svét zmrazil vyznamnou
¢ast rezerv ruské centralni banky,
ktera tak nemuze nakladat se zhru-
ba 300 miliardami dolart. Kurz
rublu k dolaru za tyden ztratil tfeti-
nu své hodnoty a sankce samozrej-
mé zac¢inaji doléhat na mistni firmy
a obcany.

»Ruskd burza béhem prvniho tyd-
ne po zahdjeni invaze neoteviela
a je otdzka, kdy vubec otevre, ceny
akcii ruskych spole¢nosti obcho-
dovanych na jinych burzéch klesly
takika na nulu,“ prozradil 2. brezna
na investi¢ni konferenci vénované
krizi na Ukrajiné portfolio manazer
J&T Investi¢ni spole¢nosti Michal
Semotan.

Spole¢nosti MSCI a FTSE Russell
tyden po zahdjeni invaze vyradily
cenné papiry ruskych spole¢nosti
ze svych akciovych indexd. Lon-
dynska burza mezitim zastavila ob-
chodovani s akciemi ruskych firem.
Mezinarodni investofi se nemohou
zbavit ruskych aktiv.

Semotan na konferenci prozradil,
ze v portfoliu jim fizenych fondd
nékteré z téchto papirt byly. ,Hned
v prvni den se ndam podarilo zbavit
akcii Norilsku, které jsme prodali asi
s 25procentni ztratou. Akcie Gaz-
promu jsme si v portfoliu necha-
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li, protoze vétime, ze jde o zasadni
strategicky podnik, a ukazuje se
ina sankcich, Ze Zapad plyn zkratka
potrebuje a banku spojenou s Gaz-
promem ze systému SWIFT zatim
nevyskrtl,“ dodal Semotan.

Celkové tak byl dopad na jim fizené
fondy velmi nizky, maximalné do
3 procent u J&T Dividend a u J&T
Opportunity pak —0,5 procenta.

Zda miize aktudlni situace nabizet
prilezitost k vyhodné spekulaci,
s tim by byl Semotan spiSe opatr-
ny. Zalezet bude zejména na tom,
jak dlouho se cely konflikt potahne.
»Z dlouhodobého hlediska si mys-
lim, Ze ty prilezitosti mohou prijit,
protoze nyni jsou ceny opravdu niz-
ko ana kaidou dobrou zpravu o bli-

vvvvv

v«

budou trhy reagovat pozitivné,“ do-
dal Michal Semotan.

ROZTACI SE DALSI KOLO
INFLACE

Vialka na Ukrajiné ale ekonomicky
nezasahuje jen Rusko, nybrz cely
svét. A region stfedni Evropy vcet-
né Ceska kvili geografické a z¢asti
i historické blizkosti s regionem za-
sazenym konfliktem obzvlast.

,Pro Cesko sice Rusko neni zsad-
nim obchodnim partnerem, ale
v jedné oblasti to neplati - v ener-
getice. Tam je Cesko, ale i vétsina
Evropy na prisunu zemniho plynu
a ropy velmi zavisla,“ upozornil
hlavni ekonom J&T Banky Petr
Sklenaf. Pravé nejistota ohled-

né dodavek ropy, a zvlasté plynu,
bude roztidcet nejen dalsi vinu in-
flace, ktera bude negativné dopadat
na domdcnosti i podniky, ale prav-
dépodobné ovlivni i rast ekonomi-
ky, pokud ho uplné nezastavi.

»Rusko je navic zdsadnim svétovym
exportérem nékterych vyrobnich
kovt, jako jsou hlinik, nikl a palla-
dium. Rusko a Ukrajina jsou spo-
le¢né velmi vyznamnymi vyvozci
zemédélskych komodit a hnojiv. To
vée bude dél zvedat infla¢ni tlaky
po celém svété,“ ptipomnél Sklenat.
Asi jako prvni situaci pociti fidici,
nebot cena pohonnych hmot v Ces-
ku zac¢ina dramaticky rtst a jiz pre-
konala poprvé v historii psycholo-
gickou hranici 40 korun za litr. Tyto
ceny se postupné budou promitat
do dalsich cen sluzeb i zbozi.

To je pritom zdsadni problém pro
Ceskou narodni banku, ktera s in-
flaci od lonska bojuje razantnim
rustem sazeb. ,Nyni se k inflaci
navic prida jesté oslabujici koruna.
Ta béhem par dni zna¢né oslabila,
podobné jako dal$i mény v regionu,
tedy polsky zloty a madarsky forint,

ktery je dokonce na historickych
minimech viéi euru. Slabsi kurz

koruny bude dal zdrazovat import.
Mutizeme tedy ocekévat, ze CNB pii-
stoupi k intervenci na podporu ko-
runy,“ dodal Sklenaf. (Na jeho slo-
va doglo hned 4. brezna, kdy CNB
oznamila, ze provadi operace, aby
tlumila nadmérné vykyvy kurzu
a oslabovani koruny.)

KOMODITY JDOU NAHORU

Resent, jak se viici dale hrozici infla-
ci alespon ¢aste¢né ochranit, nabidl
portfolio manazer J&T Investi¢ni
spole¢nosti Martin Kujal, ktery se
specializuje zejména na dluhopisy.

»Co se tyce regionu Rusko-Ukraji-
na, tam je nase dluhopisova expozi-
ce velmi omezend. Mame dluhopisy
ukrajinské spole¢nosti NUPEH, za-
stoupeni ve fondu J&T Money bylo
konkrétné 1 procento, ve fondu
J&T Bond ¢inilo 1,6 procenta. Dale
mame dluhopisy Lukoilu, v J&T
Money predstavovaly v bézné situa-
ci 0,4 procenta, u J&T Bondu to
bylo 0,9 procenta. Kdyz to vezme-
me kompletné, dostavame se vidy
maximalné do tfiprocentni expo-
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zice v tomto regionu u obou téchto
fondt i v dalSich,“ prozradil Kujal
s tim, Ze samozfejmé dopad na vy-
kon téchto fondd néjaky bude, ale
bude omezeny.

Zminénou pojistkou v komplikova-
né situaci ale podle Kujala mohou byt
komodity. Pravé ty v soucasnosti ros-
tou a bude tak tomu i nadale, shodli
se vSichni vystupujici na konferenci.
Napriklad ropa atakuje historickd
maxima, cena poroste i u vyrobnich
kovd, které v Evropé dominant-
né dodava Rusko. ,Komodity vsak
v klasickych portfoliich predstavuji
jen zhruba néjakych 5 procent a maji
fungovat pravé jako pojistka proti
geopolitickym otfestiim, uvedl Petr
Sklenaf.

Kujal vSak pfipomnél, Ze se tato si-
tuace muiZe projevit i zménou v uva-
7ovani nad nakupem dluhopist
a dlouhodobé z ni miize tézit napri-
klad region Latinské Ameriky. ,AzZ
se situace uklidni, mizeme ocekavat,
Ze investori ¢ast penéz stahnou z vy-
chodni Evropy a nasypou je mimo
jiné i do dluhopist zemi Latinské
Ameriky, kterym se dati pravé diky
rustu cen komodit,“ poukazal. =

Valka je sok!

Nikdy by mé nenapadlo, ze budu psat komentar s takovym

titulkem a Ze se stane néco takového v roce 2022. Byl jsem

presvédcen, ze Rusko chce jen pfipojit od roku 2014 odtrzené

separatistické regiony okolo Donécku a Luhansku, a pfestoze

jsem Cetl zpravy a varovani o hromadéni ruskych vojsk u hra-

nic s Ukrajinou, invazi do této zemé jsem vnitiné vylucoval

s tim, Ze Rusko toto nemtize riskovat a nema ani proc.

Jak moc jsem se zmylil. Fotografie a videa z tto-
kit ruské armady na ukrajinské cile ukazuji obra-
zy skute¢né valky... Vice to nebudu komentovat.
Budu se soustfedit na dopady na akciové trhy
a vnitfné drzet palce Ukrajinctim, aby se ubranili!
Poprvé po vice nez 20 letech na kapitdlovém trhu
se setkdavam s valkou relativné blizko naseho re-
gionu, ktera na akciovém trhu méni témért viech-
no. Valuace neexistuji ze dne na den, co bylo zcela
samoziejmé, jiz nefunguje, naruseny jsou obchod-
né dodavatelské vztahy, fada aktiv a spole¢nosti
zapie ztraty pfimo kvtli vélce, sankcim z ni vy-
plyvajicich a cenovymi pohyby véetné ménovych
vykyvi.

Ruské akcie jsou v soucasné dobé témét za nula,
jejich hodnota se odmazala béhem tfi ¢tyf dni.
A firmy navazané na region klesaji, protoze nikdo
ted nedopocita dopad - nikdo nevi, jak dlouho
bude konflikt trvat, kdy skon¢i. Snad co nejdrive,
pfeju si to, ale jsem realista a vidim, Ze to nebu-
de jednoduché. Noc ze 23. na 24. Ginora zménila
vée, téméf jsem nespal a sledoval invazi ,,v pfimém
prenosu® na Twitteru. Dusledky, a opét mluvim
jen o finan¢nich - obyvatelé Ukrajiny mi prosim
prominou - prisly okamzité s otevienim trhd.

JAKE OCEKAVAT DOPADY

Nejprve se podivejme na ruské akcie. Ty jsem ob-
chodoval v Londyné. Thned po otevfeni kvili §oku
z invaze desitky procent dold, a to uz béhem tyd-
ne tyto akcie byly pod tlakem. Prodavam Norilsk,
ktery jsem si fikal, Ze je budoucnost portfolia
s péknou dividendou. Minus 22 % mi ptijde dé-
sivych, zaviram pozici, rano to bylo i minus 35 %.
U Gazpromu se rozhoduji, Ze podrzim - plyn
ptece bude proudit za kazdou cenu, je na tom za-
jem obou stran. Chyba, pozice mi zlstévd, nic, co
platilo dfive, nyni neexistuje, po vylouceni vétsiny
ruskych bank ze systému SWIFT padaji ruské ak-
cie v Londyné na dno, dnes se vétsinou nedaji ani
zobchodovat. A tak ndm Gazprom zistal v J&T
Dividendu.

Ruska lokdlni burza je také zaviena. Sankce v podo-
bé vylouceni ze SWIFTu, zmrazeni aktiv centrdlni
banky, omezeni obchodovani a vymény zbozi véet-
né logistiky posilaji ruska aktiva k hodnoté nula.

Co bylo zcela samozfej-
mé, jiz nefunguje. Na-
ruseny jsou obchodné
dodavatelské vztahy,
rada aktiv a spolecnosti
zapiSe ztraty primo
kvili valce.

Spole¢nosti, co maji byznys v Rusku, vlastni podi-
ly na mistnich firmach. Tyto spole¢nosti, vétSina
z nich obchodovana v Evropé, jsou pod tlakem,
jejich podily v Rusku se stavaji bezcennymi, ne-
budou generovat Zadné trzby, natoz zisk, témér to
miiZete odepsat... Tak se k tomu stavi akciovy trh.
Tyto firmy dostavaji ranu na akciovych burzach,
jmenujme Raiffeisenbank, Fortum, Uniper, BP, ale
i spousta dalsich. Investofi zacenuji ten nejhorsi
scénar a $patné je to, ze nevite, co bude - nemu-
Zete to dopocitat. Ztraty jdou do desitek procent.

Vyznamné dopady ma déni i na firmy, co maji
s Ukrajinou a Ruskem propojené obchodni vzta-
hy, berou od dodavatelii na téchto tzemich dily,
neobejdou se bez nich, ptipadné dodavaly cast
svych produktil na tyto trhy - téch je samoztejmé
vice, od vyrobct spottebniho zboZi po primyslo-
vé celky ¢i vyrobce (viz napt. Volkswagen). I tyto
akcie jdou po vypuknuti vélky vyrazné doli, napt.
VW ztratil cca —15% za posledni obchodni dny.
Zde je opét klicové, kdy konflikt skon¢i, a podle
toho budeme scitat ztraty.
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Tretim dotéenym sektorem jsou banky, a to nejen
v blizkém regionu (tj. stfedni Evrop¢), ale i v za-
padni Evropé. Nékteré banky maji podily pfimo
v Rusku, viz Raiffeisenbank International, jiné
klesaji jen z dtivodu obav ze zpomaleni ekonomik
a misto pocovidového oziveni investofi do cen zo-
hledriuji zpomaleni, opravky a nejistotu, jak dlou-
ho to bude trvat.

U nékterych bankovnich tituli je podle mé reakce
prehnana — pravé tfeba u Erste Bank. Ta predsta-
vila skvélé vysledky za ¢tvrty kvartdl i cely 2021,
navrhla ocekdvanou dividendu, pfimou expozici
na Rusko by mit neméla. Pfesto leti dolt jako $utr.
Investoti se ji zbavuji jako expozice na vychodni
Evropu, tj. na region sousedici s vale¢nou zoénou,
kde bude narusen obchod, vyroba a tim padem
zisk nebude vypadat tak, jak si vSichni modelovali.
Ptesto podle mého ndzoru soucasné cenové urov-
né okolo 700 K¢ stoji za avahu.

ku boli i druhou stranu, ale tak to prosté je, a tim
padem neni moc dtvodd, pro¢ s ndkupy v Evropé
spéchat. AZ na vyjimky u firem, kde se mi zda, ze
dopad je maly nebo propadly jiz pomérné dost.
Zajimavy je vyvoj na Bayeru, ktery je letos jako
pokropen Zivou vodou, ¢isla predvedl vybornd,
ted jesté dotahnout ty soudni spory v Americe
a jedeme fest nahoru.

Britskych akcif by se na prvni pohled zdalo, ze by
se to nemuselo dotykat, index FTSE klesd méné,
ale také jsme vidéli u BP, Ze kdyZ mate podil v Ros-
néftu, ani ropa nad 100 dolari vas od poklesu ak-
cii neuchrani. Ve, kde je jen trochu Ruska, je kvi-
li situaci trhem ztrestano - logicky kvli nejistoté,
co bude.

Americké akcie ustaly prvni dny konfliktu neuvé-
fitelné dobre. Po otevieni v minusu dokdzaly na-
sledujici dny rist a zaviit v plusu. Zfejmé i uprk

Ze soucasné situace profituje zbrojarsky priamysl -
investori véri vyssim vladnim vydajiim na zbrojeni
a ocekavaji zakazky pro vétsinu zbrojnich vyrobcu.
Prvni dny konfliktu ustaly i americké akcie, zfejmé
i uprk investort z Evropy hraje roli.

Naopak vidime v regionu profitovat ze soucasné
situace zbrojaiskou firmu. Ceska zbrojovka prord-
71 hranici 600 K¢ za akcii, investofi kupuji akcie,
kdyz véfi vy$$im vladnim vydajim na zbrojeni
a olekavaji zakazky pro vétsinu zbrojnich vyrob-
cti. Nad trovni 600 K¢ ¢aste¢né pozici snizujeme.

Kdyz jsme doma, pojdme k CEZu. Vysoké ceny
elektfiny drzi cenu CEZu nad 800K¢, dnes jsme
byli svédky letosni rekordni ceny 883 K¢ za akcii,
pak dorazil prodejce, ktery za velkych objemt stla-
¢il cenu pod 850 korun. Prodejni ordery vidime
v celém regionu, na méndch, logicky i na akciich,
nelze se tomu divit a nemusi byt véem dniim ko-
nec. CEZ jiz brzy predstavi své vysledky za rok
2021, zajimat nas budou predev$im predikce pred-
prodejt na obdobi 2022 a 2023, a to ndm narysuje
budoucnost akcie, resp. ziskovost spole¢nosti. Ak-
cie je i pod drobnohledem domacich finan¢nich
zralokd, uvidime, co pti &islech vie CEZ zvetejni
za zpravy. Tlak na prodej od zahrani¢nich inves-
tortl presto prijit maze. Na fundament se nehledj,
kdyz se redukuje pozice, litaji t¥isky, zvlast kdyz se
ne tak daleko realné bojuje. CEZ drzime, zvazoval
jsem dnes nad 870 K¢ redukci pozice, prodejce mé
predbéhl.

Evropské akcie jako nejbliz$i a byznysové velmi
propojeny region s Ruskem a Ukrajinou trpi a bu-
dou trpét nejvice. Pokud se boje nezastavi, nebude
mir, bude to pro evropské akcie $patné, ¢im delsi
agonie, tim huare. Ekonomické sankce proti Rus-
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vevys

ho, od konfliktu vzdalenéjsiho regionu hraje roli.
K tomu se miizeme vsadit — o cokoliv - ja tfeba
o kachnu s nékterymi lidmi na Twitteru — Ze ame-
rickd centralni banka zvolni naznadované tempo
riistu sazeb. V bfeznu ,hajkne” o +0,25% a pak
jesté letos trikrat. Nebude pospichat, aby nepod-
kopala americkou ekonomiku. Na inflaci bude
shovivavéjsi pohled nez pred valkou - a tieba
pomtiZe i silnéj$i dolar nebo levnéjsi ropa, pokud
ptijde. Oteviraji se dvefe Iranu pokusit se s USA
dohodnout, nedrazdit kobru bosou nohou a nalit
do iranské ekonomiky pottebné petrodolary. Pre-
zident Biden zase pottebuje za kazdou cenu néja-
ky uspéch - kdyz podle mé zatim ni¢eho nedosahl
- a takové levn&jsi ropa, i kdyz je z Iranu, by se mu
doma hodila. Nechme se prekvapit.

Pokud to tak nebude a konflikt na tizemi Ukrajiny
bude pokracovat, brzy uvidime na éerpacich sta-
nicich cenovku 50 K¢ a vice.

Maéme tu inflaci a jen tak se ji asi nezbavime. Pres-
to centralni banky budou se zvedanim sazeb opa-
trnéjsi, nez by ¢lovék rekl pred tydnem. ECB jiz
ulozila slovo ,hike“ k ledu a paradoxné si aspon
z tohoto pohledu oddychla. CNB taky, doufim,
dostane rozum a nebude hrotit sazby vyse. K vlivu
na ¢eskou korunu mize pouzit intervenci, kdyz
oslabovani koruny si jiz vyzkousela, pojdme to
nyni zkusit druhym smérem.

el

TAKZE KAM NA NAKUPY

Americké akcie, komoditni sektor (ne tedy ten
rusky), mozny névrat Ciny na vysluni, kdyz niz-
§i cenové urovné po loiiském oslabeni mohou
lakat a zdroven je region dostate¢né samostatny
a v uvozovkach ne tak vdzany sankcemi proti Rus-
ku na rozdil tteba od Evropy. Sami jsme otevfeli
pozici v tomto regionu, a to pfes fond BNP China
Equity, nebot si myslim, Ze lokalni portfolio ma-
nazefi to dokazou sestavit vhodnéji nez ja od me-
tra Invalidovna v prazském Karliné. BNP China
Equity mé dokazalo presvéd¢it dlouhodobym pre-
konavanim vykonnosti fondu oproti benchmarku,
k tomu mutiZeme protistranu povazovat za reno-
movanou a mistnich poméra znalou.

Na co na americkych trzich sazime my? Nase za-
kladni pozice sousttedime v téchto akciich: Fa-
cebook, IBM, Intel, Airbnb, Merck, Intel, Teva.



NAZORY

Komoditni sektor je aktudlné zastoupen témito
akciemi s vy$$im podilem v portfoliu: Came-
co a Vale, doplnéno o Shell, BP a etfko na uran
SRUUE V Evropé sazime na Volkswagen (IPO
Porsche ve ¢&tvrtém kvartdlu 2022), Telefoniku,
EDF ¢i RMG.

A co na domécim trhu? CEZ je jasnd jednicka
a zatim ji zGistava. Budujeme pozici na Erste, jsme
ptipraveni pti dal$im poklesu i na KB. Ceskou
zbrojovku jsme nad 600 K¢ ¢aste¢né redukovali.

A CO DALE S AKCIEMI?

Vse zalezi na vyvoji vale¢ného konfliktu. Ukra-
jinci hrdinné brani svoji zemi a zkomplikovali tak
Rusku vymyslenou strategii, kdyz doufali v uprk
prezidenta Ukrajiny ze zemé a prevzeti moci. To
se prepocitali. O to vice budou na pilu tlacit vo-
jensky, aby dohodli pro sebe co nejlepsi podmin-

ky pfi mirovych rozhovorech a mohli si diktovat
podminky. Nakonec k tomu dojde, predikovat
véak jak, po tom, co jsem selhal pfi odhadu invaze,
si Gplné netroufam.

Jak fikdm, ¢ekdm vojensky tlak na Kyjev a tim pa-
dem vynucené podminky ptiméfi a tlak proti né-
které vyzbroji ukrajinské armady - i zde bude hrat
roli, jak se postavi za Ukrajinu Zapad a USA. Agre-
sorovi se nema ustupovat. Rusko si (pokud nezmé-
ni prezidenta v blizké dobé a sami Rusové si nezvo-
li nového vlddce) invazi zavielo vratka témér vsude
na velmi dlouhou dobu - nikdo se s nimi nebude
chtit bavit. Takze to neni opravdu jednoduché, pral
bych si mir zvlasté kvtili lidem, co na Ukrajiné trpi,
a agresor by mél byt potrestan - bez diskuze, i kdyz
to ted vypada jen na zbozné prani.

Cim dtive se konflikt zastavi a nezamrzne, ale
nastane opét opravdovy mir (boze, to zni désné),

tak maji akcie $ance na rychlej$i navrat nahoru.
Pokracovani a zamrznuti konfliktu na del$i dobu
bude pro evropské akcie destruujici a zdjem inves-
tort se prelije do jinych regionti, pfedev§im opét
Ameriky, mozna i jizni, diky bohatstvi na komo-
dity, a pofrei opét i Cina. Drzme pésti Ukrajing,
solidarita se v Cesku ukdzala z mého pohledu jako
velka, spousta lidi pomaha a ptispiva na spraved-
livy boj Ukrajiny proti $ilenci, co rozhodl, Ze bude
v roce 2022 val¢it proti narodu, ktery se ni¢im ne-

vevs

Michal Semotan
Portfolio manazer

J Y J&T Investi¢ni spole¢nost
> ’
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Spolecenska odpovednost
a byznys nejsou podle
bohatych v rozporu

@Jak moc souhlasite s danym vyrokem?

SPOLECENSKE POSTOJE: [@al A

PFesné odpovida . Celkem odpovida

DOLAROVI MILIONARI

Pfesné odpovida Celkem odpovida
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Velké svétové problémy
lidstva, napriklad klimatické
zmeény, jsou i velkymi
podnikatelskymi vyzvami
a podnikatelskymi
prilezitostmi.

Statnf sprava je
neschopna. Resit
problémy a véci
skute¢né posunout
umi podnikatelsky
sektor.

Nejprve by se podnikatel mél
soustredit na vybudovani
Zivotaschopné a Uspésné
firmy. AZ potom se jeho

prioritou mudze stat pomoc
druhym a svétu.

Firma m(ze byt Gspésna
a zaroven ohleduplna
k Zivotnimu prostredi
a spolecnosti. Nenf v tom
rozpor.

Penize pro mé
neznamenaji tolik jako
MOZNost NECO ve sveté

zmenit k lepSimu.

Firmy, které se chovaji
nezodpovedné, nemaji
budoucnost.

- N L

0% ;0

25% — B P B e = -

25

22 21

26

»Ekologie a spole¢enskd odpovéd-
nost jsou jiz soucasti podnikatelské-
ho mygleni. Pojmy jako udrzitelnost
a spole¢enskd odpovédnost se jiz
mezi dolarovymi milionafi zaby-
dlely, nejsou vsak prili§ zaloZeny
na idealismu jako spi$e na pragma-
tismu a tuSeni novych ptilezitosti,”
tikd obchodni feditelka J&T Banky
Alena Tkécova.
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Mezi ¢eskymi i slovenskymi do-
larovymi milionadfi panuje $iroky
konsensus na tom, Ze spolecenskd
odpovédnost a byznys nejsou v roz-
poru, a dokonce se i shodnou, Ze
svétové problémy jsou podnikatel-
skymi prilezitostmi. Ale penize jsou
pro né na prvnim misté, coz se od-
razi i v pfesvédceni, Ze podnikatel by
mél penize nejprve vydélat a az pak
se snazit pomdhat. Ochota pomé-

hat na tkor byznysu je o néco vyssi
u mladsi generace, o néco vyraznéji
se pak projevila mezi ¢eskymi movi-
tymi nez mezi slovenskymi.

V oblasti udrZitelnosti pro sebe vidi
naopak prilezitost. Problémy svéta
budou vytvaret poptiavku po fese-
nich a kdo jiny nez podnikatelsky
sektor zaméfeny na vykon a efek-
tivitu by je mél pfinaset. Viru v silu

podnikatelské sektoru maji movi-
ti v obou zemich vyrazné vyssi nez
obecnad populace. Podle nich totiz
neddvno pandemie covidu-19 na-
plno obnazila, jak umi byt stat ne-
akceschopny, a zastanci komer¢ni
sféry museli Casto ukazat statu, ,jak
se to ma délat®. Prilezitosti pro mo-
vité mohou byt také vefejné zakazky,
jimiz by vefejnd sprava hodlala resit
zminované problémy.
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Elektromobily sice
mohou pomoci stavu
Zivotniho prostredi,
ale jsou vyrazné méné
praktické na pouzivani.

®
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Elektromobily
a elektromobilita celkové
maji nizsi uhlikovou stopu
nez vyroba a provoz
vozidel s konvencnim

. Nevim, nechci odpovidat

Nevim, nechci odpovidat
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Zajimam se 0 nejnovejsi
technologie, a pokud to
jde, zkousim je ve svém
podnikani nebo ve své
domacnosti.

pohonem.

I
o 6
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,Ceiti a slovensti dolarovi miliona-
fi se také mnohem vice nez obecna
populace zajimaji o technologické
novinky, a pokud to je mozné, radi
je vyzkousi. Zaroven zastavaji nazor,
ze pravé technologie mohou byt tim,
co vyfesi mnohé problémy lidstva,“
upozoriuje Alena Tkacova.

V ramci pfipravovaného planu Fit
for 55chce EU od roku 2035 zcela

I
| 1o

zakdzat vyrobu automobilii se spalova-
cim motorem a prejit v ramci boje pro-
ti sklenikovym plyntim a emisim uh-
liku na elektromobilitu. Respondenti
z obou zemi povazuji elektromobily
za pomérné nepraktické, ale pravdépo-
dobné prinosné pro Zzivotni prostredi.
Cesti moviti jsou viak vyrazné skepti¢-
t&j81 k jejich realné uhlikové stopé nez
ti slovensti, a dokonce jsou skepti¢téjsi
nez obecna populace. =

WEALTH 2021

Ceskym a slovenskym dolarovym
milionarim uz se téma spolecen-
ské odpovédnosti dostalo pod
kiazi. Dokonce v této oblasti vidi
prilezitost pro svij byznys. Za-
jimaji je i technologické noviny,

k elektromobiltim jsou vSak zatim
spise skepticti. Ukazal to unikatni
prizkum ceskych a slovenskych
dolarovych milionara J&T Banka
Wealth Report 2021.

Prizkum probihal od zafi do Fijna 2021
ve spolupraci s vyzkumnou agenturou
Perfect Crowd.

Cilem prlzkumu bylo zmapovat investi¢ni
chovani a zivotni styl ¢eskych a slovenskych
dolarovych milionar{, tedy osob, jejichz
disponibilni majetek ma hodnotu alespon
1 milion americkych dolar(. Do prizkumu
se zapojilo 310 respondent(l z fad dolaro-
vych milionart (203 Cechl a 107 Slovakua).
Data byla sbirana prostfednictvim online
dotaznikd. Kvalitativni pohled doplnily
hloubkové rozhovory se 20 respondenty
(15 v Ceské republice, 5 na Slovensku).

J&T BANKA NOVINY 9



NAZORY

Kdo od burzy oc¢ekava predevsim poradnou davku
vzru$eni a budoucich ziski, mél by pozorné Cist
nasledujici sdéleni. Diilezité rady pro investovani
poskytl pfedseda predstavenstva a generalni reditel
J&T Investi¢ni spole¢nosti Toma§ Martinec.

.Ze zkuSenosti vim, Ze investovani je pravidelné se opakujici proces zvazovani alternativ,
C0Z je misty nezazivné a nudné, ale vyzaduje to téz chladny kalkul pokerového hrace.
Kdo se s tim nehodla smifit, mé&l by své penize radéji nechat za par procent rocné na
bankovnim konté a mit tak jistotu prodélku. Investovani neni vhodné ani pro ty, kdo si
IZou do vlastni kapsy, a uz viibec ne pro lidi, ktefi zaménuji burzu s kasinem.”

Ridte své auto sami

KdyZ dojde na investici vlastnich Gspor, jinymi slovy volné-
ho kapitalu, lidé maji kfece v Zaludku a nasleduje pocit, Ze
vSechna rozhodnuti za né udéla poradce, bankéF, kamarad,
protoZe na rozdil od nich ,oni" tomu rozumé;ji. Ale bez prace
nejsou kolace ani tady. Kdyz si koupite auto, jezdite s nim sice
do servisu, presto sami dolévate benzin a kazdy Skrabanecek
hned opecujete. Nékdo stravi pulirovanim klidné celé nedélni
odpoledne. PeCujete o své portfolio stejné? Nebo vas volny
kapital, vysledek dlouholeté prace a snazeni, z(stava lezet
na bézném, pripadné spoficim Gc¢tu? Nebo se bavite rliznymi
loteriemi a sazkami? Vira v rychla zhodnoceni, genialni mak-
|&Fe Ci v zarucené vynosy je licha.

Zakladni investice investora, jak spravné tusite, je do vzdéla-
ni. A je to nikdy nekon¢ici studium. Pfi spravé svého portfo-
lia jste i vy investory a se svym bankéfem mate tvorit tym,

v némz nejde prehodit odpovédnost pouze jednim smérem —
na bankére. Spolu byste méli diskutovat o vhodnosti navrho-
vanych FeSeni a neskoncit, dokud tomu neporozumite i vy.

Jednoduse feceno — vSechnu tu délnickou a nikdy neutu-
chajici dfinu s investicemi spojenou nemdze rychle vyresit
zazracné aktivum, zazracny tip Ci spravce. Vezméte do rukou
knihy, poslouchejte podcasty nebo se radte s dr. Googlem

a nasledné o tom diskutujte s bankéfi. Nic jiného a mimo-
fadného se v investi¢ni metodice neda vymyslet. Sem patfi
klasické riziko versus vynos. Uvéfit tomu je pocatkem inves-
torského epilogu. Strategicka alokace, tedy spravné rozlozeni
aktiv, je tim pravym klicem k zisku — statistiky to ostatné
ukazuji s pravdépodobnosti bliZici se jistoté.
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Pojmenujte svou roli

Pokud se chystate nechat své penize pracovat na financnich
trzich, nejdFive si naprosto jasné pojmenuijte roli, kterou
chcete hrat. Kazda role se totiz na financnich trzich cho-

va zcela jinak. Ve skute¢ném dlouhodobém a pravidelném
Jinvestovani“ nemluvime ani o spekulaci, ¢i dokonce o gam-
blingu. Jde o viru. Viru v to, Ze souc¢asny kapitalisticky svét
bude i nadale fungovat zhruba tak, jak uz dnes mUze viimavy
a soudny pozorovatel vycist z historickych statistik. Stale jako
spolecnost rosteme, objevujeme a tvofime. Roste globalni
hospodafstvi a zisky firem. Déje se to v cyklech, nékdy rych-
leji a nékdy pomaleji. Financni trh je jen odrazem spolecenské
psyché, nékdy manické a nékdy zlehka depresivni. Ale schop-
nost adaptace dlouhodobé prevlada a spravna strategicka
alokace vynese 7 az 8% rocné.

Spekulace je néco Gplné jiného. Je to intelektualné extrémné
narocny proces predpokladajici Sesty a sedmy smysl speku-
lanta na to, Ze se ¢ast ekonomiky v budoucnu néjak zasadné
zmeéni, vynese necekané karty. Svym uvazovanim je speku-
lant o Groven hloubéji nez ,investor” a kouzlem mdZze byt,

Ze vdechne svym kapitalem Zivot vécem, které jsou v danou
chvili v redlu nepredstavitelné. Na druhou stranu vsak pod-
statné vice riskuje, kdyz se zmyli. Nejde odhadnout jen co, ale
také kdy a jak...

A gambler? Ty znate zfejmé z Cerné kroniky. Jejich revirem
je miziva sance na ,vyhru", oviem o to vétsi vzruseni do ta-
kovych ,sazek" naskakovat. Slavni gamblefi neexistuji, jsou
nakonec vétsinou chudi a doZivaji v zapomnéni se svymi
vzpominkami na vzrusujici ¢asy.
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Poznejte sviij strach

Strach je jako kazdy Zivel: je dobry sluha a zly pan. Zkuste
nahlédnout na to, Ceho a proc se bojite. Nebojte se pfed-
stavit si, co nejhorsiho se mlze stat a co to s vami déla...
Strach z reakce okoli, kdyz néco nevyjde? Strach z do¢asného
propadu do ,ztraty"? Strach, Ze se v tom utopite a mozna to
nikdy nepochopite? Strach, Ze néco nezvladnete dostudovat?
Strach, ze nebudete mit ¢as se tomu vénovat? A nakonec to
jen vytésnite a sazite na to, Ze to néjak dopadne?

TakZe takzvané malujte Certa na zed, a kdyZ pfijde, tolik vas
neprekvapi. A jak to udélat, aby nas strach neprerostl? Staci
se zastavit a uvédomit si nékteré z axiomd trhu. Napfiklad
Ze akciové trhy jsou historicky tfi ze ¢tyf rokl v plusu a je-
nom jeden rok v minusu. Anebo Ze pfinejmensim na indexu
S&P 500 neubéhly nikdy dvé dekady tak, aby byl investor

ve ztraté. Statistiky mluvi jasné, a pokud se investor nenecha
zlakat ke kratkodobym trznim taneckdm, prosté a jednoduse
vydéla.

Obdobné je to ale i se sladkymi a kratkodobymi svody Gspé-
chu. Kdyz uvaZujete stylem: tady mam ted zisk, to musim
vzit, ale mozna pfijdu v dlouhodobém horizontu o dalsi
zasadni vynos. Tady jenom trochu zkusim zaspekulovat,

jede to, zdvojnasobim pozici, trefim vrchol a pak se to stane
dlouhodobou pozici, kterou uz nikdy neprodam. To se jednou
vrati! A tohle se mi libi, tak si to rychle koupim, ale najednou
se to nejevi dobfe, tak to radsi rychle prodam a aZ po prodeji
vidim, Ze ono to dobré je, tak do toho jdu zpatky, ale zapla-
tim nasobné na poplatcich.

TakZe doporucuji nasledujici. Trpélivé a stfidmé prevezméte
odpovédnost za své penize a pracujte s rozumnym ¢aso-
vym horizontem, rozdélujte mezi rlizna aktiva, pravidelné
dopliujte investice. Odysseus na svych cestach ostatné
dobfe védél, proc se radéji predem privazat ke své lodi nez

se nechat zlakat libym zpévem Sirén. Moznosti je nastavit si
trvaly pfikaz a investovat bez ohledu na fazi trhu. Nebo si dat
do kalendare pravidelnou schlizku se svym bankérem. | to
mUZze byt néco, co dokaze oddélit investi¢ni vitéze od pora-
Zenych.

Dejte si pravidelné znamku

Dokonaly investor ma mit neustale po ruce detailni denik se
zapisy, proc a s jakymi pfedpoklady néjakou investici ucinil
a proc jinou investici neucinil, aby se mohl zpétné podivat,
¢emu se dafi a ¢emu ne, a to i v téch odmitnutych alterna-
tivach. Pouze tak rozpozna, jestli urcita investice vydélala,
protoze jeho Usudek byl spravny, anebo mél jednoduse
Stésti. Paradoxem je, Ze i spravna Gvaha mize vést ke ztra-
tové investici. A opacné, Gplné hloupy Gsudek mlze vydélat
na néem, o ¢em investor nemél tuseni. Stésténa maze byt
poradna potvora.

Jak to? Protoze se zméni podminky ve svété, v ekonomice
nebo v jednom sektoru hospodarstvi, které ovlivni jiny, €i
nové zvoleny politik prosadi jinou politiku, centralni bankér
zméni sazby, general se rozhodne bojovat, portfolio manazer
se rozvadi nebo zblazni nebo oboji, Feditel spolecnosti zméni
strategii.

Dobrou strategii je pravidelné se oznamkovat jako ve 3kole,
jestli vaSe rozhodnuti o alokaci kapitalu ¢i investic anebo
vybér spravce, poradce, bankéfe byly spravné. Pokud to bylo
Cisté dilo Stéstény, mlzete si Ihat do kapsy, jak jste Gspésni,
nebo si uzijte profit, ale radgji si dejte pétku a zkuste to zno-
vu a lépe. Toto by se mélo stat pravidelnym ritualem. MoZna
vas to navede k tomu Iépe odhadnout, co bude fungovat

i v budoucnosti.

Zkoumejte a zpochybriujte, respektive doptavejte se

na vsechno, co vam kdo nabizi a Fika, porovnavejte a vyhod-
nocujte v kontextu své osobni situace a svéta kolem vas.
Mluvte o svych Uspé&sich, ale i o nelspé&sich, analyzuijte, ptejte
se, proc néco fungovalo a proc¢ néco ne.

Zacnéte ihned

I ta nejdel3i cesta zac¢ina prvnim krokem, pravi staré cinské
moudro. Mate uZ svoje portfolio? A mohl bych ho vidét?

Aby investovani prineslo kyZzeny vysledek, tedy tfeba veselé
stari ¢i zacatek pro jeSté nenarozené déti nebo cestu kolem
svéta k padesatce, je nutné udélat onen krok co nejdrive, a to
za kazdého trzniho ,pocasi”. Ze jde o banalni radu? Nikoli,
existuje totiZ tisic a jeden domnély dlivod, pro¢ nezadit inves-
tovat vibec.

Hlavnim z nich je, Ze trhy jsou jednoduse prilis rizikové a ne-
jistot mnoho. Jsou. Neni v3ak horsi pfijit o kupni silu penéz,
ze kterych ukrajuje inflace kazdym rokem, mésicem i dnem?
Einsteinovym vyrokem o tom, Ze slozené Groceni je osmym
divem svéta, se pak nemusite zaobirat. Kdyz kazdoroZni vy-
nos automaticky investujete znovu a znovu, roste ta funkce
s Casem exponencialné. Které riziko si vyberete?

Umeéni investovat neni exaktni véda, neexistuje kuchafka ani

jednoduchy vzorecek, podle kterého se pojede, ale je to tvofi-
vy proces, narocna prace a miZe to byt casem i zabava.

J&T BANKA NOVINY
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Konkrétni pribeh si
zada konkrétni reseni

=
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Majitel firmy pozadoval najit takové
feSeni, které mu umozni spole¢nost
postupné predat svym potomkiim.
Firmu chtél ale ochranit i pro pri-
pad nahlého amrti. Protoze zfizeni
rodinného trustu je zalezitosti, kterd
vyzaduje vice ¢asu, sepsal rodinnou
ustavu a podnikl i dal$i kroky v ram-
ci budouciho dédického Fizeni.

CO SE STANE PO SMRTI

Klient se nejprve rozhodl nastavit
pravidla dédické posloupnosti v pri-
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padé nahlého dmrti svého ¢i man-
zelky, aby ochranil rodinny majetek
v pripadé, Ze zemfe dfive, nez bude
dokoncena ptiprava celé struktury
predavani majetku.

Stanovil, ze v ptipadé jeho smrti se
stane nejstar$i ze tfi déti spravcem
firem, a to az do doby dospélosti
ostatnich. Rodinna usedlost ptipad-
ne manzelce. Nejstar$i syn se tedy
stane tzv. pfednim dédicem a ostatni
déti tzv. naslednymi dédici po dovr-
$eni 18 let nejmladsiho z déti. Vlast-

t

niky firem se posléze stanou vSechny
tfi déti. ,Diky tomuto nastaveni ne-
dojde k tomu, Ze by vlastnictvi bylo
v urdity okamzik rozdéleno v ne pri-
li$ funkénim poméru padesét na pa-
desat,“ popisuje Ondrfej Popelka.
Manzelka se tedy nestava spoluma-
jitelkou struktury rodinnych firem,
ale poditd se s tim, ze z rodinného
trustu bude dostdvat pravidelnou
rentu. Nez se toto nastavi, tak ji pod-
le zavéti ptipadnou také operativni
ziistatky na rodinnych uétech.

Klient ve spolupraci s ostatnimi ¢le-
ny rodiny také sepsal rodinnou usta-
vu. Pozadavek na jeji dodrzovéni,
ktery je zakotven v zavéti, ma vsak
pouze moralni, nikoliv pravni cha-
rakter. Pravidla rodinné ustavy pak
budou ale pfevedena do rodinného
trustu, jenz bude veskery majetek
rodiny ovladat.

,Obdobnd zavét je sepsana i pro
manzelku jen s tim rozdilem, Zze
v ptipadé podilu na rodinnych fir-
mach tyto prechdzi pouze na klienta.



J&T FAMILY OFFICE

V predchozich dilech serialu o predavani majetku jsme
si predstavili nejcastéji pouzivané nastroje. V praxi se
vSak vét§inou nepouziva jen jeden, ale jejich kombinace,
aby reseni pokrylo specifické naroky rodiny a véechny
varianty rizik. ,)V ¢lanku vam pfedstavime feseni predani
majetku jedné ceské rodiny,” fikd Ondrej Popelka,
zastupce feditele J&T Family Office.

Zavét manzelky se ovSem musela
vyporadat s pravy déti jako nepo-
minutelnych dédict,“ uvadi Ondrej
Popelka.

TRUST JAKO RESENT
PRO BUDOUCNOST

Cilem nastaveni rodinného trustu
v tomto ptipadé je, aby celd struktu-
ra firem mohla fungovat i ve vzdale-
néj$i budoucnosti. Za nejvhodnéjsi
pravni formu byla vybrana lichten-
$tejnska nadace. ,,Jako varianta byla

S PRAVIDLY POMUZE RODINNA
USTAVA, KTERA ZA)ISTI:

déleni zisku ¢lentm rodiny tak, aby ne-
byla ohrozena zivotaschopnost rodin-
né nadace a byznysu obecné;

pravidla rozhodovani rodinné nadace
o pripadnych akvizicich;

postupy a pravidla, diky nimz se udrzi
vlastnictvi a také fizeni firmy v roding;
feSeni dalsiho nastupnictvi (napF. pfi
smrti CEO, odchodu do penze, ne-
schopnosti ¢i neochoté rozhodovat,

zavislost apod.);
resSeni konfliktd.

uvazovana i $vycarska nadace, ale tu
nemuzeme piili§ doporudit, protoze
v ptipadé amrti zakladatele hrozi ap-
likace $vycarského dédického prava
a z toho plynouci nejistota, a dokon-
ce mozny rozpor s pranim klienta
pti nastaveni, vysvétluje Ondrej Po-
pelka a zaroven dodava, Ze i lichten-
$tejnska nadace ma jistd rizika, ale
pti vhodném nastaveni je lze efektiv-
né zmensit.

Klient si pral, aby v ramci rodinné-
ho trustu byl on a jeho nejstarsi syn
statutdfi - podepisovat chtél sdm,
syn pouze ve dvojici s nim, v ptipadé
smrti klienta pak jen syn samostat-
né. Takového nastaveni lze v ramci
lichtenstejnské nadace docilit vy-
tvorenim tzv. nada¢ni rady, kde se
vhodnym zptisobem rozdéli manda-
ty. Pro srovnani - pokud by si klient
zvolil pro svij majetek svérensky
fond a zakladatel nebo beneficient by
byl zaroven spravcem, musela by byt

spravcem jmenovana i tfeti osoba,
s niz by bylo nutno rozhodovat.

Dale bylo nutné definovat, co, v ja-
kém case a jakou formou je vhodné
postupné do nadace vy¢lenit. Klient

se rozhodl, Ze v prvni fazi to bude
70% podil na klicové spole¢nosti
v ramci celé skupiny. Je to totiz ma-
tefska spolecnost té vétve, kterd ge-
neruje nejvétsi zisky. Zbytek zatim
zlstane v jeho rukou, nebot zvazuje
vytvoreni fondu kvalifikovanych in-
vestort, kam by ¢ast nebo cely zby-
vajici podil vlozil. Do trustu vycleni
i 60% dalsi dil¢i vétve rodinného
byznysu, zatimco zbyvajici procenta
této Casti si ponechd pro potencial-
ni investory, kteti by do spole¢nosti
chtéli vstoupit, a také pro manage-
ment.

»Potfeba bylo analyzovat rovnéz
danové povinnosti pti samotném
vyclenéni spole¢nosti do nadace.
Jednotlivé ¢asti rodinné skupiny fi-
rem totiz maji sidla v réiznych juris-
dikcich. Obdobné je nutné zkoumat
danové povinnosti pti vyplaté bene-
ficientdm. Kazd4 z téchto fazi ma to-
tiz rdzné rezimy a zdanéni vyplat je
z4vislé na zptisobu pievodu majetku
do nadace,“ popisuje dalsi z dtlezi-
tych krokt Ondfej Popelka.

Piestoze klient chtél ptivodné i nadé-
le veskera aktiva neomezené ovladat,
musel v tomto sméru akceptovat jistd
omezeni. Obecné totiz vloZzenim ma-
jetku do trustu nebo nadace ztraci
majite] moc nad majetkem. Lichten-
$tejnskd nadace s tzv. nada¢ni radou
vSak v tomto konkrétnim pripadé
nabizi pti specifickém nastaveni pfi-
jatelny kompromis mezi klientovou
predstavou pevného fizeni a naopak
popusténim otézi z diivodu vyclené-
ni majetku. I to byl jeden z dtvodd,
pro¢ klient zvolil pravé ji. Dal$im
pozitivem je, ze umoznuje dodate¢né
vkladani aktiv i po zaloZeni, pokud
by se klient napriklad rozhodl zalozZit
jesté dalsi firmy. =

J&T Family Office

J&T Family Office se primarné zaméruje na multigeneraéni
spravu majetku, jeho zachovani a distribuci, zohlednuje
vztahy mezi rodinnymi pfislusniky a pronika az do Gplnych
drobnosti kazdodenniho fungovani rodiny. Zahrnuje jak
investice, ochranu majetku a jeho strukturovani ¢i lifestyle
management, tak tfeba facility a property management.

J&T BANKA NOVINY 13
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Spoluzakladatelé Sharry:
Michal CeFovsky, Vladimir
Cibulka, Jakub Reznicek

a Josef Sachta

Desitky mrakodraptt v New Yor-
ku vcetné futuristické novostavby
One Vanderbilt vysoké 427 metrf,
projekty prazské Masarycky a brati-
slavskych Sky Park Offices od studia
Zaha Hadid Architects, nejmoder-
néjsi kancelatské budovy od Buku-
re$ti po Johannesburg. Tam vSude
se vyuziva softwarové feseni od Ces-
ké spole¢nosti Sharry, kterou v roce
2016 zalozili Josef Sachta, Jakub Rez-
ni¢ek, Michal Cefovsky a Vladimir
Cibulka.

»Jsme vlastné produkt coworkin-
gu. Kdyz se u nas v domé uvolnila
sousedni kanceldf, prisedli si k nam
Jakub Rezni¢ek s Vladimirem Ci-
bulkou. I kdyZ jsme méli kazdy svij
byznys, ldkalo nas délat néco spolec-
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né - my uméli obchod a marketing,
kluci zase IT vyvoj mobilnich aplika-
ci. Pak jsme se potkali se Skanskou,
ktera poptavala mobilni aplikaci pro
svou kanceldfskou budovu. Pozvali
nas do tendru, ktery jsme nakonec
vyhrdli. Tak jsme vyvinuli jednu
z prvnich aplikaci pro kancelatskou
budovu ve stfedni Evropé. Pozdéji
jsme vyhrali tendr Skansky pro re-
gion CEE. Diky tomu se nam zacali
ozyvat dalsi klienti,“ popisuje vznik
firmy Josef Sachta, spoluzakladatel
a CEO Sharry.

S pomoci investice od J&T Ventures
chtéji potvrdit, Ze patti k nejlep$im
na svété v oboru PropTech (propoje-
ni realitniho trhu a modernich tech-
nologii, property & technology).

Sharry umoznuje zaméstnanctim
i nav$tévnikim firem pouzivat
ke vstupu do kancelati misto plasto-
vych karet pohodlné jen sviij mobil.
Tento kli¢ v podobé mobilni aplikace
jim ale umoznuje i ptistup do gara-
i, pfivolani vytahu, rezervaci pra-
covniho mista v rdmci hot-deskingu
i parkovaciho misto, nahlasit zavadu
v budové, ziskat slevu z okolnich
podnikil nebo upozornéni od sprav-
ce budovy. Software Sharry vyuziva
vice nez 100 tisic lidi a desitky tisic
dalsich projdou kazdy mésic jejich
navstévnim systémem na recepcich.

Podle Josefa Sachty jde vétsiné kon-
kurentdi primarné o rychlé skalo-
vani, takZe nabizeji feSeni, které je
univerzélni, ale neni propojené se

systémy v dané budové, protoze pro-
pojeni trva déle a je to komplikova-
néjéi proces. ,My patfime k mensiné
firem, které se soustfedi na integra-
ce, a mame v tom velké zku$enosti.
Kdyz klient hledd feSeni, které pro-
poji vSechny pristupové systémy
do jedné platformy a umozni tak
snadno spravovat i pokrocilé funk-
cionality, jako jsou mobilni vstupni
karty nebo dynamické parkovaci
z6ny, tak si vybere nds,“ vysvétluje
konkurenéni vyhodu.

J&T VENTURES POMUZE
S EXPANZI

V roce 2019 se ¢ast tymu diky pro-
gramu agentury CzechInvest dosta-
la do New Yorku, kde se Sharry uz



J&T VENTURES

v prvnim roce podatilo ziskat obfi-
ho klienta - spole¢nosti SL Green,
nejvétsimu  vlastnikovi  kancelaf-
skych ploch na Manhattanu, dodali
fe$eni pro jejich realitni portfolio.
Ve stejném roce ziskalo Sharry seed
investici od Pfemysla Rubese a jeho
fondu Presto Ventures, nyni ziskava
10% podil fond J&T Ventures zalo-
zeny Adamem Ko¢ikem a Martinem
KeSnerem.

»Podobné technologie prestavaji byt
doménou pouze prémiovych pro-
jektt. S rozmachem hybridni prace
si firmy najimaji mensi kancelare,
kde se stfida vic lidi, majitelé budov
se zase musi starat o vice mensich
najemct. To vSe vyZzaduje chytry
software. Tym Sharry dokazal v pra-

&T Ventures
INnvestuje do startupu
pro spravu budov

Vyssi desitky miliond korun investuje fond J&T Ventures

do c¢eského startupu Sharry. Jeho feseni pro spravu budov

a mobilni pfistup do kanceldfi vyuzivaji newyorské mrakodrapy
i $pickové evropské projekty. V letoSnim roce planuje firma
vyrazné posilit svou pozici v USA, expandovat na dalsi trhy

a rozsirit tym.

vy ¢as vyuzit obrovskou prilezitost
a dafi se mu ziskavat zdkazniky jak
z fad prednich developert, tak me-
zindrodnich spole¢nosti s kancela-
femi po celém svété,“ komentoval
uzavreni investice David Polach, In-

vestment manager J&T Ventures.
VELKE ZAKAZKY & VELKY TYM

Letos chce spole¢nost potvrdit svou
pozici lidra v oblasti vstupu do bu-
dov pomoci mobilniho telefonu, tedy
tzv. mobile access. ,,Zakdzky, na kte-

rych pravé pracujeme, jsou nejveétsi
svého druhu ve svété. Nyni je nase
fedeni asi ve stovce budov v Sesti std-
tech, diky smlouvam s globalnimi
spole¢nostmi roz$ifime na$ produkt
jesté letos do dalsich péti desitek
zemi,“ dod4va Sachta.

V tymu je nyni 45 lidi, vedeni ho ale
planuje vyrazné rozdifit a déle ex-
pandovat v Evropé i v USA. Aktual-
né je tak otevieno 15 novych pozic.
»Budeme posilovat nejen v obchodu
a marketingu, ale hleddme i vyvoja-

Daytrip dokoncil
dalSi investicni kolo

Daytrip, platforma poskytujici soukromou
prepravu pro turisty mezi mésty v 85 zemich
po celém svété, oznamila, Ze uzavrela kolo
série A v hodnoté 6,14 miliont eur, véetné drive
ziskanych konvertibilnich pajcek. Kolo vedl|
budapestsky fond Euroventures. Zucastnili se
také predchozi investofi )&T Ventures, Nation
1VC a Pale Fire Capital. Investice bude pouzita

na dalsi rlst startupu.

fe, které bavi vyvijet softwarové fese-
ni pro fyzicky svét. Loni jsme se pie-
stéhovali do zbrusu novych kancelari
v budové Smichov Gate a planujeme
z nich vytvorit showroom techno-
logii pro kanceldfe budoucnosti,
dodava Vladimir Cibulka, dalsi ze
spoluzakladatelti a CTO v Sharry. =

C

Q)
-

—,

Navzdory stale trvajici pandemii chtéji lidé

po celém svété cestovat a vice nez kdy jindy
soukromymi vozy a provérenymi mistnimi Fidici
nabizi bezpecnou a autentickou dopravu, ktera
tuto potfebu naplfiuje. Firma véFi, Ze prave to,
ve spojeni se spolehlivosti jejich globalni platfor-
my, je klicem k Uspéchu.

J&T BANKA NOVINY 15



UMENI: ROZHVOR

Jiri

Cernicky:

Obrazy jsou

pro radu lidi fetis.
Skutecného umeni
Si anl nevsimnou

V galerii Magnus Art viibec poprvé vystavuje cast své
vyznacné soukromé sbirky Michal Richtr. Vlastni dila
od spousty tuzemskych umélct napfic¢ generacemi od
Stanislava Kolibala po Kristofa Kinteru. Kdy?z se jej zeptate,
¢i dilo je v jeho sbirce vitbec nejcastéji zastoupené, vytahne

vSak jiné jméno. Jifi Cernicky.

Drzitele Ceny Jindficha Chalupeckého za rok
1998 Richtr oznacuje za svého dlouholetého ptite-
le a obdivuje cit, s jakym Cernicky ptichézi na té-
mata dfive, nez se dostanou do vefejné diskuse.
Jak funguje pratelstvi mezi umélcem a sbérate-
lem? A muzZe se to projevit napiiklad i na cené,
za kterou sbératel kupuje? Nejen na to odpovida
Jiti Cernicky.

Kdy jste se s Michalem Richtrem potkali popr-
vé?

To je davno, Ze si to ani pfesné nepamatuju. Urcité
pred deseti lety, spis jesté drive. Jsme letiti pratelé.

Michal Richtr vas i v katalogu k vystavé Radost,
vasen, posedlost! oznacuje za pritele. Jak tedy
funguje vztah mezi umélcem a sbératelem, kdyz
jsou navic pratelé?

Je to normalné lidsky vztah. On ma moje véci
rad a ja jsem zase rad, ze je ma rad. A samozfej-
mé jsem i rad, Ze obcas néco koupi, protoze mi
to pomuze. Z druhé strany on ta dila zase ziskava
s docela podstatnou slevou, ktera je urcité vyssi,
nez by dostal v galerii. Je to tedy muj ptitel i jakysi
VIP sbératel moji tvorby.

Jakou slevu Michalovi davate?
U kazdého obrazu to je jiné. Ale feknéme, Ze to je

az padesatiprocentni sleva.

Mate vic takovychto VIP sbératela?
No par jich je. Ale detaily nebudu fikat.
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Michal Richtr, jehoz sbirka se nyni c¢astecné
prezentuje v galerii Magnus Art, fika, Ze pravé
vaSe dilo tvori nejvétsi c¢ast jeho sbirky. Vite,
kolik vasich d¢l vlastné ma?

To bych musel zacit pocitat, ale deset dvanact
jich bude.

Na vystavé je hned nékolik vasich dél, nap¥i-
klad dvojice dél inspirovanych Munchovym
Vyktikem a dva obrazy s tematikou islamské-
ho fundamentalismu. Cim vas tato dvé témata
oslovila?

V urcité dobé jsem se zabyval iracionalni po-
dobou svéta, Silenstvim, schizofrenii. I o tom je
uméni, o mapovani jevi, které nemaji pravidla.
A pravé Munchtiv Vykfik je vhodnym zastup-
nym symbolem téchto motivi. Svym zptso-
bem je samostatnym jazykem, archetypem. Jde
o tastné zvoleny tvar obliceje, ktery v nds vzbu-
zuje tyto emoce. Silenstvi, schizofrenii. A d4 se
s nim pracovat jako s jazykem, ktery kazdy po-
chopi.

A ten islamsky fundamentalismus?

To fesim od roku 1999, kdy jsem udélal prvni
sérii obrazt. Vystavil jsem ji ve Spalovce v roce
2000, kde jsem dole udélal mesitu. Vystava se
jmenovala Bin Ladinova lampa.

To je rok predtim, nez se o bin Ladinovi zacalo
vic mluvit.

Tak mluvilo se i predtim, ale malo, nikdo ho
tu neznal. J4 si tento problém uvédomoval uz




UMENI: ROZHOVOR

Radost, vasen, posedlost!
Vystava soukromeé sbirky Michala Richtra

4.2.-4.6.2022
Galerie Magnus Art

Sokolovska 700/113 a, Praha 8
www.galeriemagnusart.cz
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UMENI: ROZHOVOR

Jiti Cernicky

Cesky vizualni i audiovizualni umélec

se narodil v roce 1966 v Usti nad

Labem. Tvorba Jifiho Cernického je plna
vyrazovych promén, vypjatych gest

i svébytného humoru. Kazdé dilo tohoto
autora skryva silny pfibéh v roviné
obsahové, ale také v roviné hledani
adekvatnich vyrazovych prostredkd.

V jeho tvorbé se casto objevuji témata,
ktera az po delSi dobé zacnou rezonovat
spolecnosti, jak tomu napfiklad bylo

u islamského fundamentalismu. V roce
1998 ziskal prestizni Cenu Jindficha
Chalupeckého.

od revoluce. Ceska spole¢nost je strainé uzavie-
n4, a proto je nepfipravena na okolni svét. Mame
legracni iluze o svété, Zijeme v takové bubliné nar-
cisistické. Ale nejsme to jen my, to jsou i Madafi,
Poléci, tahle sttedni Evropa. A do této bubliny za-
¢ali prichazet lidé z odlisnych kulturnich sfér, ktet1
méli uplné jiné mysleni. Ja jsem hodné cestoval,
tak jsem si to uvédomoval a fikal jsem si, Ze s tim
musim néco udélat. Ne az zase tak moc Cechii
Cetlo koran a je nutné si precist néco jiného nez
Pohadky tisice a jedné noci.

Pravé ty jste ale ve své tvorbé vyuzil.
Ano, ale ruzné jsem je ohybal, poukazoval jsem
na extremismus a dal$i motivy s tim spojené.

Zrovna ted jsme na zacatku situace, kdy Rusko
napadlo Ukrajinu. Budete to taky malovat?
JeziSmarjd, ja maluju véci, které hybou svétem
uz stra$né dlouho. Nejvic se to projevuje v mych
kresbach, které povazuju za to nejcennéjsi, co vi-
bec délam. Tam jsou vSechny ideje v ¢isté podobé.
A nékteré ideje pak v riznych médiich rozpraco-
vavam. Paradoxné pravé ty kresby jsou komeréné
absolutné neuspésné. Ale naptiklad na zakladé
kreseb, které vidél Petr Nedoma, mi pak uspoia-
dal vystavu v Rudolfinu. A kresby délam nadale,
jsou dost angazované a myslim, Ze by se lidi asi
dost podivili, kdybych je vystavil. Kresba je pro
mé zaklad jazyka.

Pro¢ o ni neni zajem mezi sbérateli?

Kresby nejsou barevné, jsou tam Cisté ideje. Sbé-
ratelé jdou castéji po tom, co podle jejich predstav
jako uméni vypada, chtéji malby, obrazy. Pfitom
to opravdové uméni, tu Cistou ideu, uplné klidné
prechazeji. Tuzemsti sbératelé jsou porad jesté
velmi konzervativni. Ostatné hodné délam také
filmy, instalace, fotky, které jsou sbérateli vétsinou
opomijeny. Ani je nenapadne, Ze by se na né mohli
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Jifi Cernicky:
Stépka, akryl na MDF desce, 120 x 150 cm, 2010

podivat. Pak to dlouho lezi ve skladech, které také
néco stoji. Ve svété to funguje o poznani jinak,
tam se o to Casto postaraji galerie. Ktera galerie
v Cechach si drzi sklad na vétsi véci? Pronajem je
prece velmi drahy.

V poslednich letech ale uz zajem o audiovizual-
ni uméni trochu roste, ne?

Ani ndhodou. Trochu je kupuji muzea, ale sbéra-
telé v nich nevidi viibec Zddnou hodnotu.

Snazite se jim vychazet néjak vstfic? Mam
na mysli tfeba zatraktivnénim mozZnosti vysta-
veni?

Tak ono neni prece véechno urcené k tomu, aby si
to lidi vystavili doma. To byste musel mit mrakod-
rap. Stejné si musite nékteré véci davat do depozi-
tare. Kupovani uméni pro vlastni kochani je pravé
ta konzervativni podoba sbirdni. To je zacatek.
Pak ale jsou sbératelé, ktefi maji urcité strategie,
zamér, cil. Takovi sbératelé mohou otevirat vlast-
ni galerie, muzea, da se s tim pak dél obchodovat.
Neni to jen pro tu okamzitou radost z vystaveni
na zdi doma.

Neni na toto prece jen jesté brzy? Moderni sbé-
ratelstvi u nas zacalo relativné nedavno.

Tak jsou tu sbératelé jako Richard Adam, ktefi se
mu vénuji opravdu dlouho. Pir téch odvézinych
a s jasnou vizi tu opravdu je. Ale chce to hodné
Casu, pravidelné se stykaji s umélci, chodi s nimi

na vino, uménim zkratka ziji. Pak tu ale jsou i ta-
kové rychlokvasky, které maji jenom hodné pe-
néz a nékdo jim fekl, Ze je dobré ¢ast z nich dat
na uméni. Ti si kupuji prevazené pravé to, co se
jim libi. A vzhledem k tomu, Ze vétSinou maji pre-
hnané sebevédomi, automaticky si mysli, ze tomu
rozumi. Nechci ale generalizovat.

A takovi k vam také chodi?

No to vite, Ze chodi. Vsichni do jednoho chtéji ob-
razy, malbu, ale to uz jsme probirali. Jim nevadj,
ze to je konzervativni podoba uméni a uméni je
pritom postavené na opaku, na progresi. Na ris-
ku, viziondfstvi, inovaci. Tfeba Michal Richtr nad
tim opravdu premysli, bavi se se spoustou umélct,
jeho sbirka m4 hlavu a patu.

To bych rad pretocil a zeptal se, jestli se se sbéra-
teli bavite o uméni a pak vas to néjak ovliviuje,
¢i snad lépe: inspiruje.

Rozhodné mé to neovliviiuje v tom, co mdm ma-
lovat ¢i tvotit. To ne. J& jako umélec se nesmim
zabyvat tim, co sbératele zajima, co se prodava, to
bych skondil $patné. Moje véci by byly nevérohod-
né, za chvili by pisobily pravé rutinné. To je osud
kazdého komer¢niho uméni. Domnivam se, ze by
to po néjaké dobé také sbératele prestalo zajimat,
protoze by moje dilo prestalo byt zivé, mluvim-li
o téch dobrych sbératelich. I kdyz tady mozna ano,
kdyz jsou tu ti konzervativni sbératelé, kteti po mé
chtéji porad to, co jsem délal v devadesatkach.
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Vy sam sbirate?

Nesbiram, ale obcas si néco koupim. Naptiklad
nedavno jsem si koupil Salamounovy kresby, které
jsem cely zivot obdivoval. V kresbé byl neskuteény
démon, v dobrém slova smyslu.

Nékdo ze soucasnika?
To si spi§ vyménujeme. Samoziejmé je mam rad.

Uméni platilo za investici s dlouhym horizon-
tem, na desetileti. Mam dojem, Ze se ale pravé
toto zkracuje. Sledujete to na poptavce?

To opravdu nedokazu posoudit a upfimné fec¢eno
mé to ani nezajima. Mé vic zajimaji ti sbératelé, se
kterymi se spratelim, jejich Zivotni osudy. A moz-
nd vés to prekvapi, ale vét$inou se spolu bavime
o véem jiném neZ o uméni.

V soucasnosti je uméni dost v kurzu a jeho ceny
dlouhodobé rostou.

My si obcas fikame, Ze uZ to je dost tlet. Je to cas-
to jen marketing, prehdni se to. Je to nejvyssi sta-
dium toho, jak kapitalisté sbiraji uméni. Mdj otec
to ostatné predpovédél uz na zacatku devadesatek,
7e to tak dopadne. Ze ti velci zbohatlici nakonec
skondi u sbirdni uméni, protoze uz budou mit
véechno a tohle jim dodd punc znalce néjakého
tajemstvi.

Prece jen original za desitky miliont korun ma
trochu magickou moc.

Ale ty penize nejsou mira té magie. Urc¢ité ma
smys] takovy obraz koupit, protoze to uz se vam
navzdy vyplati. Byt jde o iracionalni ¢astky, vim,
ze ekonomicky se to vyplati. I spolecensky asi. Ale

Jifi Cernicky:
KFik, akryl na platné,
100 x 100 cm, 2007

Edvard Munch:

Vykfik, olej, tempera

a pastel na lepence, 1893,
Narodni galerie v Oslu

z pohledu umélce jsou tyto ¢astky za mnohona-
sobnou ¢arou. Ja si tfeba Kupku miZzu vysmah-
nout sam. Bude mit sice nulovou hodnotu, ale
budu z toho mit stejny prozitek i pozZitek. Prosté
ono nejde o tu konkrétni malbu, o tahy $tétce,
o barvy. V nich zddnd magie nevibruje. Je to pro-
jev Kupkova génia, téch ¢istych ideji. Ze Kupka
na néco zdsadniho kapnul v uréité dobé. Vezméte
si Malevice, jeho slavny ¢erny ¢tverec. Malevic si
nalepil pasky a vyplnil ten prostor ¢ernou barvou.
Dneska to stoji miliony, je to rozpraskané a lidé to
nabozné obdivuji. Maji z toho feti$. No, to by se
Malevi¢ smal. Supremantismus je uplné o nééem
jiném, o idejich, ikonach, symbolech. Ale dneska
jsou obrazy pro spoustu lidi opravdu ten fetis. =

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Umeni je dostupné
| pro stredni tridu

Sbératelé a investofi dobre védi, ze vytvarné uméni je nejen spolehlivym uchovatelem
hodnoty, ale pfedevsim obranou proti inflaci. A s tou se nejen cesky, ale i svétovy trh od
loniského roku silné potyka. Nakupovat dila Kupky nebo Toyen si ale mtize dovolit jen
par sbérateli. ,,S rozpoctem v radu nizsich desitek tisic korun vSak miizete vybirat z dél
skvélych soucasnych autort nebo treba grafickych listi znamych umélci 20. stoleti,” radi
art specialistka Valérie Dvorakova.

Pavla Malinova, Last Minute, 2019,
olej na platng, 280 x 195 cm

V pandemii zacali nékteri lidé
ukladat penize do alternativnich
investic. Do jaké miry je uméni vy-
hodna investice?

Stoprocentné vyhodnou investici
vam nezaru¢i nikdo. U vytvarného
umeéni se mizeme opirat v podstaté
o stejné poucky jako v pfipadé¢ jinych
investic. Cim vy$$i potencialni zhod-
noceni nabizi, tim je investice riziko-
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véjsi. Kdo chce jit na jistotu, obvykle
se poohlizi po malbach velkych jmen
prvni poloviny 20. stoleti, typicky
Franti$ka Kupky, Emila Filly nebo
Toyen. Jejich ceny prubézné spoleh-
livé stoupaji, ale nemuizete od nich
ocekavat zhodnoceni v radu desitek
nebo stovek procent. Souc¢asné umeé-
ni, které je finan¢né mnohem do-
stupnéjsi, takovy potencidl ma. Mu-

site mit ale vytfibenou intuici, velké
$tésti a dlouhy investi¢ni horizont.

Jak se v posledni dobé zménil po-
stoj Cechii k investicim do uméni?
Auk¢nimu trhu se v minulych dvou
letech datilo. Na aukcich se objevo-
vala mimoradnd dila a diky tomu
padaly rekordy. Sbératelé a investori
dobre védi, ze vytvarné uméni je ne-

jen spolehlivym uchovatelem hod-
noty, ale predev$§im obranou proti
inflaci. O uméni se zacalo zajimat vic
lidi, ktefi ¢asto uvazuji o své viibec
prvni koupi. Podil na tom ma nejen
ekonomicka situace, ale i dva roky,
které mnozi stravili na home offi-
cech a ziskali motivaci zvelebovat
své bydleni. Na scénu se také dosta-
vaji mladsi sbératelé z fad tficatniki
a Ctyficatnika.

Do jakych designovych predméta
lidé investuji nejvic?

Pokud mluvime o umeéleckych pred-
métech, do kterych kromé obrazt
a soch radime také uzité uméni, jako
je nabytek nebo svétla, pak je odpo-
védi jednozna¢né malba. Dlouhodo-
bé se jedna o nejoblibenéj$i médium.
Pokud bychom se ale na kategorii
kontextu, odpovéd je plné jind. Jen
obrat nejvétsitho nabytkarského fe-
tézce v Ceské republice je oproti ce-
1ému aukénimu trhu desetinasobny.

V soucasné dobé témér vie zdrazu-
je, 1ze ocekavat i riist cen uméni?

Ceny rostou, ale je potfeba vzit v po-
taz $ir$i kontext cenotvorby umé-
leckych dél. Na aukénim trhu v po-
slednich dvou letech bodovala dila
Toyen nebo Mikulase Medka. Oba
méli kratce po uspésnych vystavach
poradanych Nérodni galerii v Praze,
a tak se pohyby na trhu i rdst cen
daly o¢ekavat. V pripadé soucasnych
umélct je to vlastné podobné. Ziej-
mé jim trochu vzrostou produkéni



Monika Zakova,
Untitled Rhisome, 2020
akryl na platné, 50 x 40 cm

néklady, ceny jejich dél se ale odvijeji
predevsim od jejich kvality a ,, kariér-
nich uspéchi“ - dulezitych vystav,
odbornych ocenéni nebo vybéru
mezi umélce zastupované vyznam-
nou galerii.

To, zda si lidé koupi do bytu umé-
lecké prvky, zélezi i na finan¢ni
situaci. Plati, Ze uméni je jen pro
bohaté?

Zalezi, jak definujete bohatstvi. Umé-
ni je snadno dostupné pro stfedni
ttidu. Do médii se obvykle dostavaji
rekordni ceny z auk¢niho trhu v fadu
desitek miliont korun. Na trhu ale
najdete i polozky s vyrazné nizsi
hodnotou. S rozpoc¢tem v fadu niz-
$ich desitek tisic korun mutzete vybi-
rat z dél skvélych soucasnych autort
nebo tfeba grafickych listd znamych
umélci 20. stoleti.

Kde kromé aukci takova dila ku-
povat? Pies galeristu? Nebo je lep-
§i umélce kontaktovat pfimo treba
pres socialni sité?

Moznosti je spousta, a pokud si zaci-
najici sbératel neni jisty, muze zalit
tteba pravé u konkrétniho umélce,
kterého si vyhlédl. Pravé se zminé-
nymi socidlnimi sitémi mam ob-
vykle dobré zkuSenosti. Vytvarnici
si na nich zvykli zvefejiovat sva dila
a na kontakt od zéjemct reaguji cel-
kem pozitivné. Je to velmi snadng,

rychld a pohodlnd moznost, jak se
s umélcem propojit.

Naprosta vét§ina umélci nema ex-
kluzivni zastoupeni galeristou. Ti,
ktefi ale takové spoluprdce navaza-
né maji, kupce s galeristy s nejvét-
§i pravdépodobnosti sami propoji
nebo se domluvi jinak. Postupovat
se da ale samozfejmé i naopak, tedy
pres galerie. Ty obvykle na svych
webovych strankdch zvefejnuji se-
znam umélcd, se kterymi spolupra-
cuji, a orientace je tak velmi snadna.
U zahrani¢niho uméni jsou pak obli-
bené veletrhy uméni, které u nés bo-
huzel nefunguji. Je od nés ale blizko
tfeba do Vidné nebo do Berlina, kde
se kazdoro¢né poradaji $pickové ve-
letrhy, na kterych se da ziskat skvély
prehled o tom, co je aktudlné k dis-
pozici.

Vyplati se investovat do zacinaji-
cich umélci, treba jesté studuji-
cich? Podle ¢eho se u nich rozho-
dovat, kdyZ za sebou nemaji vétsi
vystavy, a tedy ani recenze?

Zcela urdité, je to skvéla moznost,
jak si poridit umélecké dilo za velmi
ptiznivé ceny. Nékteri studenti za se-
bou maji zajimavé vystavy uz béhem
studii, ¢asto také byvaji zafazovani
do odbornych cen ur¢enych pro mla-
dé umélce. V tomto pripadé bych se
ovSem orientovala predev$im podle

Valérie Dvorakova

Vystudovala déjiny uméni na FF UK
a Arts Management na VSE, ¢ast
studia stravila ve francouzském
Dijonu. Pracovala v soukromych
galeriich, aukéni sini a startupu
zabyvajicim se online prodejem
soucasného umeéni, naposledy
spolupracovala se dvéma
vyznamnymi sklafskymi znackami.
Spole¢né s Annou Pulkertovou je
spoluautorkou konceptu galerie
Magnus Art a jako art specialistka
radi klientdm J&T Banky se zalozenim
¢i spravou uméleckych sbirek.

Sbératelstvi jako investicni prilezitost

Exkluzivni prlizkum Wealth Report kazdoroc¢né sleduje chovani,
nazory a zaméry ceskych a slovenskych dolarovych milionard.

V roce 2021 se zaméfil i na sbératelska aktiva (kam rfadime obrazy,
umélecké predméty, Sperky, veterany, mince, postovni znamky,
hodinky aj.) jako investicni prilezitost.

Prizkum ukéazal, ze zatimco v Cesku se drzi v ocekavani vynosu
stabilné u pétiny bohatych, na Slovensku doslo k meziro€¢nimu
propadu z 22% na 15 %. Dlvodem muzZou byt aktualné vysoké ceny,
omezeni ¢i zruseni aukci z ddvodu pandemie a priklon slovenskych
investor( ke klasickym finanénim trham a akciim.

Pouze 5% bohatych vsak zaroven pfiznalo, Ze tato ¢ast portfolia
prispéla v uplynulych 12 mésicich ke zhodnoceni jejich majetku.
Dlvodem mUiZe byt, Ze na umélecké a sbératelské predméty
nahliZeji investofi i emocné a nakupy dalsich polozek do sbirky

si chtéji néjak racionalné zdlvodnit. V budoucnu Ize predikovat
priliv novych investor(l zejména mladsiho véku, ktefi projevi zajem
o alternativni investice, zejména uméni

vlastniho vkusu a citu, coz je ostatné

dulezité métitko pri kazdé investici
do uméni.

Pozorujete zajem o digitalni umé-
ni? Napriklad v posledni dobé po-
pularni NFT.

NFT je fenomén, zatim jsme ale
s klienty Zzadny takovy nakup nefe-

$ili. Pozorujeme ale zvySeny zajem
o uméni novych médii, jako jsou
videoart nebo multimedialni insta-
lace. Zatim je brzy nasi zku$enost
vyhodnocovat jako trend, ur¢ité je to
ale nadéjny ptislib, ze se i v konzer-
vativnim Ceském prosttedi sbératelé
osméluji a investuji také do méné ob-
vyklych médii. =

J&T BANKA NOVINY 21



NADACE

Vase organizace pomaha kromé jiného détem,
které zazivaji domaci nasili. Jak moc se v souvis-
losti s covidovou pandemii situace zhorsila?
Obecné se u lidi zvysila mira stresu, s ¢imZz sou-
visi i nartst poctu ptipadd doméciho nasili, které
se za posledni dva roky zvysilo az o 50 procent.
Mluvime sice o domacim nésili obecné, nicméné
i nasili pachané na jednom z rodi¢t ma velky do-
pad na psychiku déti. Ze Zivota jim mizi pohoda
a pocity $tésti a nahrazuji je depresivni myslenky.
Za posledni pilrok pozoruji tak o 30 procent vice
ptipadii myslenek na sebevrazdu ¢i pokustl o se-
bevrazdu u mladych lidi. Je to obrovsky nértst.

U mladistvych, kteti prichdzeji k ndm do krizo-

vého centra, pozorujeme zvySenou miru stresu,
mladi citi nejistotu v Zivoté, maji strach, co bude
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v budoucnosti, a vétsi potfebu ptat se po smyslu
zivota. Resi hodné hluboka témata, ktera vlastné
nejsou uplné adekvatni jejich véku.

Odpovida tomu podle vas mira zajmu statu?
Podle mého nazoru ne. Samoztfejmé vidim dob-
ré aktivity naptiklad na drovni Utadu vlady, kde
jsou v nékterych vyborech skvéli odbornici, coz
mi dava nadéji. Nicméné politickd sféra obecné
vnimd casto socidlni sluzby jako darmozrouty.
Omlouvam se za ten vyraz. Ale ja si myslim, Ze
stabilni stat musi mit v prvni fadé v pofddku so-
cidlni sféru. Ja nevim, v ¢em je problém, jestli je
to jen nedostatek penéz, nebo je to skute¢né tim,
Ze na tento problém a sluzby neni nahlizeno jako
na duleZitou hodnotu.

J e 4

Jak se to odrazi ve vasi praxi?

Pravé finanéni stabilita je pro nds problém. V na-
$em centru mimo jiné poskytujeme pomoc tyra-
nym détem, obétem domaciho nésili, pracujeme
s rodinou, mdme mobiln{ poradnu, diky které se
snazime pomahat i v hiife dostupnych oblastech.
Mame v tymu tfi détské psychology, méli jsme do-
rostového psychiatra - my potfebujeme takovyto
odborny tym, ale nejsme schopni ho dlouhodobé
zaplatit. UdrZet odborny tym a dostupnost péce
na $pickové drovni je ¢im dal tim vétsi problém.
Pritom je to rozhodné ta nejlevnéjsi varianta.

V praxi trva v priméru az Sest let, nez se tyrané-
mu ditéti dostane pomoci. Proc se dité dostava
do péce odborniki az tak pozdé?

Je to dano spise tim, Ze spolenost stile neni na-
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stavena tyto problémy fesit. Zalezi také na tom,
o jakém ndsili mluvime - zda je dité vystaveno
fyzickému tyrani, nebo jde tieba o tyrani v souvis-
losti s konfliktnim rozvodem rodi¢t a dopadem
na dité. Nékdy mame napriklad problém prokazat
$ikanu. Jako by se feditelé bali, Ze budou mit na-
lepku, ze maji na $kole Sikanu, a tak se reSeni vy-
hybaji a snazi se problému spiSe nenédpadné zbavit
a délat, ze neni. Mozna to souvisi i s nedostatec-
nou edukaci odborniki, ktefi se s détmi setkdva-
ji. Je dulezité vzdélavat je, aby dokazali rozeznat
symptomy traumatu u ditéte. V ptipadé domaciho
nasili mtze trvat dlouho, nez se tfeba maminka
odhodld situaci fesit, a dité v tom potom vyriis-
ta. Nékdy je to problém i ve spole¢nosti, kterd ma
pocit, Ze se to dnes s détmi pfehani a Ze se jim nic
nedéje. Objevuji se nazory typu, Ze prece vSechno

§ Tyrani deti

muze mit

mnoho

podob

Odhalit tyrani nebyva jednoduché. Zvlast kdyz rodice
zatdhnou potomka do sporu pfi rozvodu. Covidova
doba situaci jesté zhorsila. ,,Za posledni ptilrok pozoruji
tak o 30 procent vice pfipadi myslenek na sebevrazdu

7 v7s

¢i pokust o sebevrazdu u mladych lidi,“ fika Miroslav
Bubenik z krizového centra Nomia.

maji, chodi dobfe oblecené a jsou rozmazlené. Je
to podle mé stale dédictvi doby, ve které jsme vy-
rustali.

Proc to ale trva tak dlouho i v pfipadé tyrani sa-
motného ditéte rodicem?

V ptipadé, kdy rodi¢ dité cilené tyra, vétsinou
zaroven disponuje urcitou inteligenci a dokaze
problém pred okolim dlouho skryvat. Nejhorsi
kombinace je vysoka inteligence a $patny charak-
ter. Rodi¢ se vyhyba lékartim a dal$im mistdm,
kde je riziko, ze by se na tyrani mohlo ptijit. Nic-
méné i zde je potfebnd edukace lékatd. My u¢ime
na lékarské fakulté mladé budouci doktory rozpo-
znat rané symptomy traumatu u tyraného ditéte
a nevéfila byste, jak nezndmé téma to i pro vyssi
ro¢niky je. Zejména pediatti by méli mit nastroje

na v¢asné rozeznani problému. Problematika neni
tak jednoducha, jak se zdd. Priznaky mohou byt
velmi skryté a lékare nenapadne se na né divat. Ale
musim Fici, Ze pravé mladi lékati maji velky zdjem.
Délame s nimi raznd psychologicka cvic¢eni, kdy si
zaziji traumatické prozivani ditéte a mnohem lépe
se jim pak identifikuje.

Obecné panuje predstava, Ze déti ohrozZuje tyra-
ni ve formé psychické ¢i fyzické. Jsou ale jesté
dalsi oblasti, které jsou zafazovany pod pojem
tyrani déti?

Bézna predstava je, ze tyrani ma pouze podobu
biti ditéte. Potkdvame ale déti, které zazivaji stej-
né véci jako Zeny v oblasti domaciho ndsili, které
kromé biti zazivaji i ponizovani. Déti tak slycha-
ji, Ze jsou neschopné, nic v Zivoté nedokazou, nic

J&T BANKA NOVINY 23



NADACE

neumi... Tyto vyroky mohou mit fatédlni nasledky.
Muze sem patfit i ekonomické tyrani, kdy rodi¢
ditéti vyhrozuje, Ze mu nic nekoupi, protoze zlobi-
lo. Co se tyka socidlni oblasti, zde jde o pfehnané
omezovani socialnich kontaktd, zakaz krouzki ¢i
o izolaci ditéte. Samoziejmé sem patfi také po-
hlavni zneuzivani.

Neékdy se tyrani objevuje v souvislosti s rozvodem
rodi¢t. Rodice zatdhnou dité do sporu a pouzivaji
ho jako zbran nebo §tit. Napriklad i abnormadlné
¢asté dochdzeni k lékartim, kdy se jeden z rodi-
¢t snazi ziskat argumenty, Ze dité prozivd trauma
z druhého rodice, a sbira lékatské zpravy, lze po-
vazovat za tyrani ditéte. Zajimavé ale je, Ze nékdy
je tézké presvédcit odborniky, Ze trestny ¢in tyrani
svéfené osoby neni jen biti, ale pravé i psychické
tyrani.

Maji rodice, ktefi své déti tyraji, nékteré spolec-
né rysy?

Ur¢ité. Je to urcitd nezralost osobnosti, nevy-
rovnanost. Pokud ma rodi¢ problémy s regulaci
emoci, je afektovany, tak se to samoztejmé proli-
na i do vychovy ditéte. Porucha vztahové ¢i cito-
vé vazby, ktera se tvofi v détstvi, se samoziejmé
projevi uréitym chovanim v dospélosti napft. pri
vychové ditéte. Potvrzuje se, Ze fada rodi¢t zazi-
vala nasili v détstvi. Jan Amos Komensky ptirov-
nava mozek ditéte k rozehfatému vosku a cokoli
do ného vtisknete, ziistava v ném po cely zivot.

U rozvodu je spole¢na jakasi potfeba satisfakee,
potteba vratit to ptes dité tomu druhému. Dité se
stava nastrojem pomsty. A rodic¢ v tu chvili ztraci
schopnost vidét, Ze nic¢i spi§ dité. A i to je forma
tyrani, jen si to malo lidi uvédomuje.

Dokazete rozpoznat, kdy je Sance, ze rodi¢ své
chovani vici ditéti zméni?

Ne na prvnim setkdni, ale pokud médme rodinu
v pé¢i delsi dobu, rozeznat to lze. Zalezi samozfej-
mé na kontextu. Pokud ale rodi¢ porad prezentu-
je to, Ze dité je Spatné, a za Fadu mésicti nedojde
v jeho premysleni k zadné zméné, chybi mu sebe-
reflexe, jakdkoli pokora, zarputile obvifiuje okoli,
chybi jakékoli sebehodnoceni, ze i on mize délat
néco $patné, tam si po par mésicich fikdm, Ze nase
prace asi nebude mit smysl. Prosté chybi jakakoli
urodna puda, na které by néco vyrostlo.

A

Potom mdame naopak rodice, ktefi si svou roli
a vliv uvédomi, pak je to prvni krok ke zméné. Ja
naptiklad ukazuji rodi¢tim skeny mozku déti s or-
ganickym poskozenim po hadkach rodi¢t. A ma-
minka se pak rozplace a fikd, Ze to délala $patné.
Takovi rodice jsou schopni vnitini sebereflexe,
jakéhosi usebrani se. U nich poznite, Ze maji své
dité opravdu radi. Uvédomi si, ze néco je tteba dé-
lat jinak, a pak existuje velkd nadéje, Ze na sobé
budou opravdu pracovat.

Existuji néjaké jasné signaly svédcici o tom, Ze
se v rodiné néco déje? Kdy by mél ¢lovék zpo-
zornét?

Jsem schopen rozpoznat, ze se néco mozna déje
podle vzezieni déti, jak chodi obleceny a jak se
k nim rodice chovaji. Nemluvim ted o jednora-
zovém vykyvu, ale spise o dlouhodobém stejném
ptistupu, chovani mezi rodic¢i pted détmi. Vypovi-
dajici je také velka agresivita déti samotnych vici
okoli, protoze jeden ze symptomtl posttraumatu
je agrese. Je potfeba se vzdy podivat za chovani
toho ditéte, a ne jen na samotné chovani, které nas
muze mast. Ucitelé tfeba fikaji, Ze dité je potiZista,
ale ono ¢asto neni potiZista, jen ma problém v jiné
oblasti. Za jeho agresivitou se mohou tedy scho-
vavat velké problémy. Pozorovat bychom ale méli
i extrémni vyhybavost, kdy se dité strani ostatnich.
Pokud tyto indicie vidim, je dulezité, jak zarea-
guji — jestli to nechdm byt, nebo si feknu, Ze to
neni uplné v poradku. Nemél bych podcenovat, co
ke mné doléha a jak to na mé ptsobi. Musim mit
néjakou odpovédnost i viici okoli.

Clovék se zaroven ale ¢asto boji, Ze rodiné ubli-
Zi. Jak co nejvhodnéji reagovat?

To je velmi tézkd otdzka. Nejlepsi cesta je s dob-
rym imyslem nabidnout pomoc. Mit odvahu pfi-
jit opravdu pratelsky, ne poucovat, ne hodnotit,
ale skute¢né nabidnout pomoc. Lidé maji zvyk jit
za druhym a pokdrat ho, udélat ho vinnym, a to
vétsinou nefunguje. Samoziejmé je potfeba po-
ditat s tim, ze mzu byt odmitnut a tfeba i velmi
silné. Ja bych ale, pokud to situace nevyzaduje,
nedélal néco za zady rodice, ale skute¢né se snazil
problém fesit i s nim. Transparentnost a odvahu
povazuji za dva dulezité aspekty. Pokud vidim, ze
dité strada, mél bych mit odvahu s tim néco udé-
lat.

Nadace J&T podporuje centrum Nomia dlouhodobé. V roce 2017 podpofila
provoz Détského krizového centra, v roce 2019 rozvijeni metody Play Therapy

a medializaci problematiky nasili na détech, od roku 2020 pak pfispiva na projekt
Vyjezdni psychologické poradny pro obéti nasili. Nomia je od konce lonského

roku drzitelem znacky spolehlivosti.
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Miroslav Bubenik

Pracuje jako vedouci odborného tymu
psychologické poradny a détského
krizového centra Nomia, z. 0., Hradec
Kralové. V psychoterapeutické praxi
se vénuje praci s traumatem u déti

a dospélych, psychodiagnostice

a neuropsychologii. PFi praci

s rodi¢i a jejich détmi vyuziva dila

J. A. Komenského. V lété rad jezdi

na motorce a v zimé plave v ledové
vodé v pfirodé.

Nedavna debata ukazala, Ze fyzické tresty jsou
stale velké téma a pro mnoho lidi zcela akcep-
tovatelna soucast vychovy. Proc si myslite, Ze je
ceska spolecnost tak tolerantni k pouzivani fy-
zickych trest?

Myslim si, Ze nase spolecnost je tolerantni k nasili
obecné, a dokonce pousti nasili do éteru a ani si
neuvédomuje, Ze to je nasili. My ho vlastné necha-
me proklamovat bez adekvatni reakce. Komensky
tikd, ze prvni aspekt dobré vychovy je dobry pri-
klad v dospélych. Kdyz jsou ale naptiklad politici
schopni se pofackovat v parlamentu ¢i pouzivat
verejné ta nejhorsi slova a za tim nenasleduje silna
reflexe, Ze to takto nejde, tak co vlastné potom ce-
kame od ostatnich? A co ¢ekdme od déti? Je tieba
si uvédomit, ze i z téchto déti vyrostou jednou po-
litici, 1ékati a lidé, kteti povedou spole¢nost. Ryba
vzdycky smrdi od hlavy. V tomto smyslu od do-
spélych, od politickych $picek, od celebrit...

Povazujete zakon tykajici se zakazu pouzivani
trestii za nezbytny?

Nejenom nase spolecnost ma tendenci se pohy-
bovat v extrémech, je potteba diskuse, kde si bu-
dou aktéfi skute¢né naslouchat. Takovy zékon je
urdité velmi dilezity ve smyslu vzkazu rodic¢tm,
co je a co neni v poradku. Zaroven je dilezité Fict
rodici, jak se v dané situaci chovat jinak, jak to
délat spravné. Protoze fada rodic¢t opravdu nevi,
jak to délat spravné. Co je efektivni vychova, aby
déti mély hranice. Komensky fikd, Zze pokud déti
nemaji hranice, je to jako mlyn bez vody. Zarovern
tvrdi, Zze zidnym nésilim a bitim nedonutime dité
k tomu, aby se u¢ilo. Tedy dulezité je fici rodi¢am,
Ze néco neni v poradku, ale zaroven jim poskyt-
nout podporu v tom, aby se naudili, jak to mohou
délat jinak. =



NECHCEME
PENILE.

Darujte svou pozornost a sdilejte
nase prispévky na sitich.

Jdéte na

8000DUVODU.CZ

a pridejte se k nasim podporovatelim.
Témeér 8000 déti je v soucasné dobé

Vv ustavni péci a nemélo by. Pomozte
nam to zménit. Kazdé dité ma pravo
vyrustat v rodiné.
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Spiritudlni ostrov Bali prosel béhem poslednich dvou let velkou pro-
meénoul. UzaV£m1 zeme kvtli pandemii mélo abnormalni vliv na mlétm &

.ﬂoru Ostr 8¢ dqslova nadechl az prehdneneho mista, ktere Zacalo

Bali je destinace, kterd je turisticky popularni Ostrov najednou ozil a zkrasnél. Béhem lonské uz nemusi spliovat vase ocekavani, ackoliv
uz dlouhych dvacet let. Dfive sem mifili pre- destové sezony na Bali prselo témét nepretrzi- na né mate doporuceni nékoho, kdo tam osob-
vazné Australané za surfovanim. Ostrov nabi- té Sest mésicu v kuse. To mélo pozitivni dopad né pobyval pred dvéma lety. Velkou vyhodou
zel panenskou prirodu a pouze par obycejnych na prirodu. Zazelenala se mista, ktera byla né- pro ceské turisty ale je, Ze na Bali Zije nékolik
hoteltl. Tempo turismu se ale rozbéhlo velkou kolik let zcela vyprahld a dZungle se znatelné Cechti, kteti jsou prvodci anebo podnikaji
rychlosti a ostrov se zasadné zménil. Z Bali se rozrostla. Chramy, které ldkaji vétsinu turis- jako incomingovd cestovni kancelat,“ popisuje
stalo jedno z nejvice tzv. ,insta-friendly“ mist t, se tak schovaly hloubéji do pralesa a staly situaci Pavlina Salaba.
na planeté. Pred pandemii zde byl turismus az se z nich jesté magictéjsi mista nez kdy jindy.
za hranici Gnosnosti. Pfeplnéné pléze, odpad- Dokonce se vycistily i ty plaze, které se pred Velkym prekvapenim mtize byt, Ze po celou
ky, mnoho nekvalitnich sluzeb. Zaroven bylo pandemii potykaly s vét$sim znecisténim kvili dobu pandemie se na ostrové neprestalo stavét.
velmi tézké najit misto, kde by nestaly fronty rostoucimu turismu. Ceny pozemku klesly, a tak néktefi investori
lidi touzicich po atraktivni fotce na socidlni sité. vyuzili situace a pustili se do vystavby hotelt
Aktualné je na Bali témér 80 % hoteltl uzavre- i soukromych vil. Vznika tak prilezitost objevit
Pak prisla ne¢ekand pauza, ktera kromé toho, nych. Neékteré ¢ekaji na lepsi dobu a nékterym uplné nova mista.
ze hodné vzala, toho také spoustu prinesla. se nepodarilo viibec prezit. Dalsi zna¢né zchat-
»Pfiroda na Bali se doc¢kala znovuzrozeni a my raly. Mistni klimatické podminky jsou v tomto Pandemie zménila i kazdodenni Zivot na ost-
vam prina$ime tip na destinaci, kterd se zméni- sméru opravdu prisné. Jakmile néco prestanete rové. V turistickém ruchu dtive pracovali pre-
la z hors$iho k lep$imu. Sami jsme zvédavi, jak pouzivat, zacne vSechno extrémné brzy cha- vazné lidé z Javy, ktefi ostrov opustili, protoze
dlouho si aktudlni podobu ostrov udrzi,“ uvadi trat ,,Nedoporuc¢ujeme proto cestovat uplné jim byla ze dne na den zrusena veskera obziva.
Pavlina Salaba. na vlastni pést, jelikoz se podminky vyrazné Mistni lidé se také museli uskromnit, sestého-

zménily. Hotely, které maji dobré hodnoceni, vali se k sobé a zacali se vice vénovat zemédél-
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stvi. Vrétili se k tomu, jak byli zvykli fungovat
diive. Zivot na ostrové je nyni poklidny a tu-
risté se tu citi bezpecné.

Bali je velmi diverzifikovany ostrov, kde si
kazdy najde to svoje. Nabizi dovolenou pro
lidi, kteti nemaji velky rozpocet na cestovani
nebo chtéji ostrov poznat s batohem na za-
dech, a zdroven pro ty, ktefi vyhledavaji mi-
chelinské restaurace a luxusni hotely. Ostrov
se py$ni také velkym mnozstvim unikatnich
resortd v osamocené prirodé. ,Pokud tedy
snite o dovolené v dzungli a bavi véas design,
nebudete zklamani. Je tu z ¢eho vybirat,“ do-
porucuje Pavlina Salaba.

Ackoliv zatim stale plati urcitd omezeni pro
vstup do zemé, ktera viak nejsou nijak zvlast
pfisna, vypada to, Ze svitd na lepsi ¢asy a brzy
se zemé zcela otevre. =

J&T CONCIERGE

Kde se ubytovat

HIDEOUT HORIZON

Cesky projekt uprostied dzungle je
postaven pouze z bambusu. Bambus
je totiz znamy svou teplotni stabi-
litou a diky pfirozené ventilaci tak
neni potreba klimatizace. Zaujme
hravé dobrodruhy a skupiny, kterym
nevadi naprosto sdilené soukromi.
Objekt disponuje previslym bazé-
nem, ktery je idealnim mistem pro
opravdovy relax a meditaci.

Kde se najist

Tajny tip
J ST CONCIERGE

J&T Concierge vas dokaze vzit na mista
ktera nenajdete v klasickém priivod-
ci. Jednim takovym je rodinny chram
vybudovany pfimo ve vodopadech, kde
projdete i mistnim ceremonialem.

HOTEL ESCAPE

Novy hotel vznikl pod zastitou znamé
znacky Banyan Tree, jedna se o jeden

zZ jejich prvnich pocin( v rdmci konceptu
Escape. Sestnact vil je ukryto v korunach
stromU a vytvari tak velmi osobni spojeni
s jedinecnym okolim destného pralesu.
Od pfirody vas déli jen tenky zavoj. Kazda
ze Sestnacti vil disponuje velkym vnitfnim
i venkovnim prostorem, odkud si vychut-
nate 18ostupnova panoramata doprovaze-
na zvuky i vinémi destného pralesa.

RESTAURACE KUBU

Kubu v indonéském jazyce znamena chatr¢
nebo pfistfesek, kde balijsti farmari ucho-
vavaji ryzi po obvyklé sklizni. Tato tradice
inspirovala architekty hotelu Mandapa Ritz
Carlton pfi navrhovani jeho typické bam-
busové restaurace. V intimnim prostoru

s deviti soukromymi kokony s vyhledem

na feku Ayung si navstévnici vychutna-

ji vynikajici stfedomorsko-evropskou
kuchyni z a la carte nebo degustacnich
menu. K dispozici je také rozsahly seznam
evropskych vin.
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