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Coronavirus COVID-19 Global Cases by the Center for Systems Science and Engineering (CSSE) at Johns Hopkins University (JHU)
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https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html
https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html

ANTE UN BROTE EPIDEMICO, ACTUAR PRONTO ES IMPORTANTE

MODELO TEORICO DE LA EVOLUCION DE EPIDEMIAS EN FUNCION DE LA REACCION

Desarrollo
sin medidas
que ralenticen
el ritmo
de infeccién

i
___________________________________________________________________________________ CAPACIDAD DEL SISTEMA SANITARIO § ‘
-

Puede subir o bajar en funcién
de los recursos destinados

CASOS DIARIOS

Desarrollo
con medidas
de contencion

INICIO TIEMPO DESDE EL INICIO DEL BROTE



El impacto del coronavirus en el mercado bursatil .
desde el inicio del brote

Variacion indices bursatiles
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Los indicadores Dow Jones y FTSE han experimentado sus mayores descensos en un dia
desde 1987.



El COVID-19 golpea a las
grandes del IBEX 35

Variacién acumulada del precio de las acciones de las diez
mayores empresas del IBEX 35 en 2020 (en %)"

ﬁERDROLA el .
INDITEX -27,00

-27,88
“felefonica -28.64

Aaena -37,39

& Santander -38,82

€ CaixaBank -40,31

BBVA -40,38

aMaDEUs -43,54

‘o REPSOL -50,31

* Datos del 24 de marzo a las 17h CET. Diez empresas con mayor peso
en la ponderacién del IBEX 35 a finales de 2019.

Fuente: Expansion



P ol
Bancos centrales que recortaron tasas
de interés para fortalecer sus economias
o~ - ’ -

Fuente: Bloomberg, 19 de marzo de 2020 (15:00 GMT) HEE



e . -
Mas de 100 paises impusieron ‘
restricciones de viaje por el coronavirus
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Fuente: Asociacion Internacional de Transporte Aéreo, BBC. 19 demarzo de 2020 EHEME
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Las reservas de vuelos desde EE.UU. hacia
todas las regiones bajaron abruptamente

Caida anual en las reservas entre el 6 de enero y el 8 de marzo

Asia-Pacifico

Europa

Africa/Medio Oriente

América

Fuente: ForwardKeys [B|B|C]



Fuerte caida en las ventas de autos en China
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El precio del petréoleo esta en su nivel mas bajo
desde junio de 2001
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OCDE rebajo sus predicciones de crecimiento

B Crecimiento en 2019 B Prondstico de crecimiento para 2020

China
Global
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El COVID-19 podria acabar |
con 25 millones de empleos

Prondstico de aumento del n°® de desempleados por la
crisis del COVID-19 en el mundo (en mill.)
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8. {Qué tipo de medidas ha puesto en marcha ya para prevenir o afrontar el impacto del COVID-19 en
su empresa?

Refuerzo de las medidas de higiene

Reduccidn de viajes de los empleados

Suspension de eventos, convenciones y otras
reuniones numerosas

Implantacién/incremento del teletrabajo

Incrementos de los stocks de seguridad, tanto de materia
prima como de producto intermedio y terminado

Busqueda de proveedores alternativos
en otros paises

10%

Expedientes de regulacién de 5%
empleo temporal
Discontinuar las operaciones en algun pais especialmente 5%
afectado pero mantener en el resto °

Balanceo de las cargas productivas entre plantas del grupo 49
en distintos paises para atender la demanda °

Valoracion de comprar/entrar en algin negocio
(producto o servicio) fruto de la crisis

4%

Otras I 3%

Detencion temporal o suspension definitiva de una
linea de negocio

2%

-




A medida que los efectos de la pandemia se hacen mas visibles, las empresas
empeoran su valoracion de la situacion econémica actual. Las perspectivas

también son negativas para los proximos doce meses.

Los empresarios empeoran significativamente su valoracién de la situacién econdmica actual. El 53% la
considera mala o muy mala, frente al 9% de la quincena anterior. Solo el 13% considera que es buena.

(grafico 1).

| 1. Evolucion de las perspectivas de la situacion actual de la economia espanola

1% 1%

1%

5%

2%
1%
4%

1% 1%

5%

3% 4% 1% .
Drimer
2009 2010 201 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 sondeo
I Muy mala B Mala I Regular [ Buena Il Excelente

® 2020 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados
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Para los préximos 12 meses, las perspectivas son también negativas, aungue se mantienen estables con
respecto a la quincena anterior. El 72% de los empresarios y directivos encuestados en la semana del 24 de
marzo estima que la economia espanola ira a peor en 2020, frente al 70% de los encuestados en la semana del

9 de marzo. (gréafico 2).

I2. Evolucion de las perspectivas de la situacion economica espanola a 12 meses
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1 3. Comportamiento esperado de la facturacion de su empresa en 2020 ,r

13% 17% 70% 2° Sondeo
40% 30% 29% 1¢" sondeo
@ 2020
2019
@® Crecera @ Semantendraigual @ Disminuira 2 .

| 4. Comportamiento esperado de la plantilla de su empresa en 2020

2° Sondeo

00000 1¢" sondeo
qlﬂlm 2020
2019

@ Crecera @ Semantendraigual @ Disminuira

|5. Comportamiento esperado de la inversion de su empresa en 2020

-— '
I A
18% 26% 56% 2° Sondeo wAaAs -
2020
oll
2019

@ Crecera @ Se mantendra igual @ Disminuira




7. ¢A qué areas o procesos de su empresa esta afectando mas la crisis del COVID-19?

Gestion de personas 63%
Ratios de liquidez/tesoreria 57%

Estrategia comercial 49%

Comunicacién con empleados, clientes o
y proveedores 43 /"'

Suministro a clientes o proveedores 43%

Continuidad de negocio 34%

Cumplimiento de contratos 29%
Saturacidn de canal online o necesidad de 6%
(o]

apertura de canal online

Otros 3%

-




COVID-19 | Impacto econémico — CB&D

Racional de recuperacidon por sectores

Analisis sectorial (%Var. sobre Afio Anterior)

Aislamiento + restricciones Estabilizacién Recuperacioén

@ Acopio

HORECA m

Oﬁcinas" Navidad +

educacién, austera
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Sensacién
higiénica progresiva
duh
Uso
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6 - Turismo
HOME A domicilio Corporativo internacional
lifestyle y eventos
pospuestos
’Turismo doméstico
Viajes de
primera necesidad
Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct. Nov Dic Ene Feb
= Restaurante e
@ Alimentacién @ Retail y ociour = @ Viajes @ Hoteles
© 2020 Deloitte Consulting, S.L.U. Escenarios COVID19 9

Plan de Estrategia, Revision Bimensual de negocio en funcion de la evolucion de los mercados.
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IMPACTO DE LA CRISIS EN LA DEMANDA - |

VACUNO DE LECHE
- No hay cambio en precios de momento
- Incremento venta leche Entera vs otras referencias

VACUNO DE CARNE

- Declive de la demanda interior, no Hosteleria. Situaciom
- Reciente salida barco exportacion , contiene la oferta. ProxXii

buen precio

OVINO Y CAPRINO $
- Menos demanda para Carne, Hosteleria fundamentalmente,
- Descenso en precios para la leche, y menor venta de queso
- Lechazos y Corderos congelandose, veremos capacidad global

PORCINO IBERICO

- Riesgo de impagados. Campaiia navidad 19/20 pendiente de cobro

- No hay salida de producto, se prevé que tampoco los primeros meses de crisis
- Capacidad de proceso para absorber animales limitada



IMPACTO DE LA CRISIS EN LA DFJVIANDA ; ‘
t -

AVICULTURA DE CARNE

- Mayor demanda de pollo en distribucion que compensa ademas la caida en Horeca
- Alto riesgo de desastre durante verano ante la ausencia de turismo

- Ventaja de regulacion rapida ya que los ciclos son cortos ’ y

AVICULTURA DE PUESTA
- La menor venta en Horeca incrementa la salida a Ovdﬁ"
- Incremento ventas huevo en Distribucion 3‘
- Se mantiene el mercado exterior

- Posible estancamiento Huevos Camperos

PORCINO BLANCO
CONTINUAMOS CON LOS EFECTOS DE LA PPA EN CHIN

- El consumo en distribucidn se incrementa
- La exportacion contintia funcionando, demanda internacional China creciendo
-  Complicacidon en animales pequenos. Sin salida



African Swine Fever Monitor - Pork Prices INTL FCStone
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CONSECUENCIAS DE LA ECONOMIA GLOBAL EN LAS MA'I"ERIAS PRIMAS
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@ 3 Year Ave

5 Year Ave
Current

Malaysian Palm Oil Avg Price Seasonals (MYR/MT)
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Gasoline vs. Ethanol Consumption
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IVI A I'z Maize: World area, yield and production (19

e 5-yr. ave mmmm 2019/20 (fcast) wwwm 2020/21 (proj.)
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est. fcast proj.

@[l@[b)@[l Em@]nm@ Sﬁ@@k@ million tons 2702 26,03 26.03
Corn 20 MAIZE (CORN)

X ST o el Tl o Production 1002 1130 1112 1116 1187

Trade 163 1656 169 168 170

Consumption 1119 1146 1151 1150 1173

Carryover stocks 339 323 284 289 274

year/year change -26 -16 -34 -15

World Total: 297.3 mee. * Major exporters £ A T TR 7!



500

450

400

350

300

250

200

Sep

Monthly Corn Grind (mil bu)

m 2018/19 m 2019/20 with Estimate
RCE: USDA, EIA & Mike

kford of INTL FCStone
' | ‘ m l

e
.‘"

20%
10%

30%

In Summary: 2018/19 = 5378 mb
2019/20 Estimate = 4625 mb

o

ct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jur

-50%
-50%

(millions of tonnes)

Cumulative U.S. Corn Exports

70

60

50

40

30

—=2013/14
==2014/15
—2015/16
==2016/17

—=2017/18

20

10 A

==2018/19

a?()19/20

= T T T T T

Sep Oct Nov Dec Jan

Data source: U.S. Census Bureau

Feb Mar

Apr

May Jun

Jul

Aug

@kannbwx



bl S it

Maize: World consumption ({: :
‘u;{m
mt
1,400 12%
< Feed -=Annual change in total uptake >
1200 e < |ndustrial o 10%
= < Food
e < Other 8%
1,000
6%
800
4%
600
2%
400
0%
200 _20/0
» .
0 -4%

112 12113 1314 1415 15416 16/17 1718 1819 19720 20/21
(est.) (f'cast) (proj.)



CBOT Corn Prices the Last 5 Years INTL_FCStone'
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Million tons

Opening Production Imports Total Use Exports Closing
stocks d) supply Food Industrial Feed Total a) d) stocks

Argentina (Dec/Now)

2018/19 est. 0.8 19.5 0.0 20,3 4.8 0.1 0.2 5.7 12.8 1.7

2019/20 fcast 1.7 19.8 0.0 21,5 5.1 0.1 0.3 6,2 13.5 1.8

2020/21 proj. 1.8 19.2 0.0 21,0 4.7 0.1 0.3 5,8 13.5 1.7
Australia (Oct/Sep)

2018/19 est. 5,3 17.3 0.3 22,9 22 0.4 5,7 9,0 9.0 4.9

2019/20 fcast 4.9 15.2 0.7 20,7 22 0.4 5.0 8.4 8,3 4.0

2020/21 proj. 4,0 24,0 0.4 28,4 2.4 0.5 5,0 8,7 14,0 5,7
Canada (Aug/Jul)

2018/19 est. 6,5 32,2 0.1 38,8 2,5 1.1 4,1 8,9 23,7 6.2

2019/20 fcast 6,2 32,3 0.1 38,6 2,5 1.0 4,7 9,5 23,2 5.9

2020/21 proj. 5,9 34,0 0.1 40,0 2,5 1.0 4.5 9,3 24.2 6.5
EU * (Jul/Jun)

2018/19 est. 20,2 6,3 164,2 54,9 11.5 52.4 126,4 23,6 14,2

2019/20 fcast 14,2 5,3 175,5 55,3 11.8 53,0 126,4 32.6 16,5

2020/21 proj. 13.2 6,3 151,6 48,1 11.4 44.8 110,9 27.8 13.0
Kazakhstan (Jul/Jun)

2018/19 est. 2,9 0.1 16,9 2,3 0.0 1.9 6,4 8,7 1.8

2019/20 fcast 1.8 1,0 14,3 2.3 0.0 2,0 6,3 5,9 2.1

2020/21 proj. 1 0.1 15,1 2.3 0.0 1.7 6,0 7.5 1.6
Russia (Jul/Jun)

2018/19 est. 15,6 0.4 87,7 13.8 1,9 18,0 42.0 35,7 10,0

2019/20 Fcast 10,0 0.3 83,9 13.8 1.7 18,0 41,3 33,0 9,7

2020/21 proj. 9.7 0.3 90,0 13.9 1.7 18.5 41,9 38.4 9.8
Ukraine (Jul/Jun)

2018/19 est 1.6 0.2 26.8 5.2 0.2 2.5 9.3 16,0 1.5

2019/20 fcast 1.5 0,1 30,6 5.4 0,2 2.4 0.4 20,0 1,2

2020/21 proy. 1,2 o, 28.3 5.4 0,2 2.6 9.6 17, 1.2
uUsaAa (Jun/iMay)

2018/19 est 29.9 51.3 3.7 84,9 25.6 0.5 2.4 30,0 25,5 29.4

2019/20 fcast 29.4 52.3 2.9 84,5 25,4 0.5 4,1 31,7 27.2 25,6

2020/21 proy. 25,6 50,6 4,0 80,3 25,6 0.5 3,0 30,9 26,0 23.4
MAJOR EXPORTERS b)

2018/19 est 82,7 368.6 11,0 462.3 111.3 15,6 87.3 237.7 154,99 69.6

2019/20 fcast 69.6 389.6 10,4 469.7 112,0 15,4 89.5 239.2 163,7 66.8

2020/21 proj. 63.5 380.0 11.2 454.6 104,9 15,3 80.4 222.9 168,9 62.8
China (Jul/Jumn)

2018/19 est. 115.4 131.4 3. 250.1 94,0 4,0 20.0 127.5 1.2 121.4

2019/20 Ffcast 121.4 133.6 4,1 259.1 94,0 4,1 21,0 129.4 1,2 128.5

2020/21 proj. 128.5 134,0 3.6 266.1 94,5 4,1 22.5 131.9 1,2 133.0
India (Apr/iMar)

2018719 est. 13.0 99,7 0.0 112.7 86.2 0.2 3.6 95,2 0.5 17.0

2019/20 Ffcast 17.0 103 & 0.4 121.0 87.5 0,2 4,0 o7.7 0.3 23.0

2020/21 proy. 23,0 0.1 131.1 89.5 0.2 5.5 102 4 1,0 27.7
WORLD TOTAL e)

2018/19 est 270,5 732,2 168 4 1.002.8 517.4 23.4 138.8 738.0 168,4 264.8

2019/20 fcast 264.8 763.2 176,0 1.027.9 524,7 23.3 145,5 753.3 76,0 274.7

2020/21 proj. 274,7 768.5 179.9 1.043,2 530.6 23.3 145,4 760,0 179.9

283.2




International Grains Council 20/21MY Wheat Estimates | Percent Change YOY

Match 26th 2020

Canada
34.0 MMT
5.1% YOY

USA
50.6 MMT
-3.1% YOY

Percent Global Production

China
EU
India
Russia
USA
Canada
Ukraine
Australia
Argentina
Kazakhstan

Argentina
19.2 MMT

-2.8% YOY

Russia
80.0 MMT
8.7% YOY

EU >
132.2 MMT

-156.3% YOY

% 27.0 MMT  Kazakhstan
~-6.9% YOY 12.9 MMT

12.6% YOY

India
108.0 MMT
4.2% YOY

%Chg. 20/21MY YOY

-15.3%

China o iw ®
134.0 MMT
0.3% YOY

AURA

COMMODITIES

Australia
24.0 MMT
58.6% YOY

58.6%




Historical ranking of
rainfall sums in Europe

Period considered: ,
01 December 2019 - 29 February. 2020
against historical years: 1979 - 2’)19

Rank /’

Il Wettest year

B Second wettest {i.l
B Third wettest S

Fourth wettest -;;" F
Fifth to tenth wettest

)

I Dniest year

Il Second dnest
Third driest
Fourth driest
Fifth to tenth driest

Others B

4 (c) European Union, 2020 Jont Research Centre
| (¢) EUROSTAT - GESCO for administrative bouncarips

Data source: rainfall dats from MARS CGMS DB aggregated &t NUTS], wesghied on arable tand

Agrometeorotogicat overview

1.1 Areas of concern

Historical ranking of
average temperatures in Europe
Period considered:

01 December 2019 - 29 Februlry'. 2020
against historical years: 1979 - 2019

Rank
Il Warmest penod ’
B Second warmest ¢ AT
I Third warmest ;.“'
Fourth warmest
Fifth to tenth warmest
Others

(¢) European Union, 2020 Jont Research Centre
(€) EUROSTAT - GISCO for admnistratve boundangs

Data source temperature data from MARS CGMS DB sggregated at NUTSJ, weighted on arable land

The whole of Europe has experienced milder-than-usual
weather conditions since December, with mean average
temperatures 2°C to 4°C higher than usual in most
regions. However, since the beginning of December, the
strongest temperature anomalies were observed in
northern and eastern regions (the Baltic countries, eastern
Poland, Ukraine, Belarus and European Russia), where
average temperatures have mostly been 4°C to 6°C above
the long-term average (LTA).
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CFTC Chicago SRW Wheat Futures - Managed Money Net Positions
March 24th, 2020 Week End
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DEMANDA TRIGO . . :

-

LA DEMANDA DE TRIGO ESTA SIENDO MUY ELEVADA EN LOS PAISES AFECTADOS POR
CORONAVIRUS.

EL CONFINAMIENTO PROVOCA UNA DEMANDA ESPECIALMENTE ALTA EN HARINAS Y PASTAS.

- b ‘
EN ESPANA NOTAMOS FUERTE LA PRODUCCION Y LA EXCASA COBER
FABRICACION SE NOTA SOBRE LA COMPRA DEL CEREAL.

CONCLUSIONES TRIGO

RUSIA HA BLOQUEADO EXPORTACIONES.
] ~ o é
EJIPTO/ARGELIA PUEDEN SOLICITAR UNA NUEVA IMPORTACION : -9
. * ‘ p ‘.\

ENLACE ENTRE CAMPANAS COMPLICADO Y PRECIOS ALTOS N %
LA COSECHA EN EUROPA SERA INFERIOR Y EN RIESGO POR TEMPERATURA Y HUMEDAD

NO ESPEREMOS PRECIOS MUY BAJOS O NO LLEGARAN HASTA FINAL DE VERANO, PRESION DE
COSECHA.



C E BA DA Barley: Stocks Z/,i"
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mt
35

wem EU  mssm Major exporters (excl. EU) = Total stocks

30

MAYOR SUPERFICIE SIEMBRA EN EUROPA 2

20
STOCK VIEJA COSECHA MAS ELEVADO EN EL MUNDO

1

5
ALTO STOCK DE SEGURIDAD EN ESPANA PARA ENLACE DE CAMPAI I I I I I I I I
b
DEBERA COMPETIR EN LAS FORMULAS EN PRECIOS :
1011 1112 1213 13/14 1415 1516 16/17 1718 1819 19/20

(est.) (fcast)
ELANT.

CLIMA MUY FAVORABLE HASTA AHORA EN ESPANA, COSEC

Precipitaciones en 30 marzo, 31 marzo, 1 abril y 2 abril

2% B 30 marzo
24 B 31marzo
W 1 abril
21 B 2abril
Total 4 dias
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15 142
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9—
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SORGO/AVENA o

7

Sorghum: World supply and demand .i':ﬂ
¥ " World closi k " d
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SOJA . » e 4

STOCK VIEJAS COSECHAS
SUPERIOR COSECHA PRESENTE CAMPANA

RENTABILIDAD DE EXTRACCION MUY CAMBIANTE

.
2019/20 Soybean Ending Stocks

Global Ending Stocks: 102.4 Million Metric Tons

DEMANDA SOSTENIDA
BASES SUDAMERICA COMPLICADADAS

LOGISTICAS DIFICILES EN EL CORTO PLAZO
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GLOBAL SOYBEAN PRODUCTION
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Cumulative U.S. Soy Exports

(millions of tonnes)
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SOJA ' =

ARGENTINA BLOQUEA EXPORTACIONES. BASES SUBEN 30 € (SE ARREGLARA)

VOLATILIDAD ELEVADA PARA CAMBIO DE MONEDA

CHINA CONTINUARA IMPORTANDO HABAS BRASIL POR P
SUPERFICIE FINAL DE SIEMBRA USA MAYOR QUE LAS

MERCADO MUY INVERTIDO. -

LOGISTICAS DIFICILES EN EL CORTO PLAZO
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BARCOS DE TRANSPORTE DE MERCACIAS AYER EN EL Ml&NDO
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CO-PRODUCTOS Y ALTERNATIVOS

\.

e

DDG MAIZ: Al no producirse Bioethanol, la disponibilj.dé
El precio ha pasado de 233 € a 270 €.

CASCARILLA DE SOJA: Mientras no se pueda operar con normali

tendremos precios atractivos. Se llegé a operar en 162 €/tm Huelva,
los 185 €/tm -

PALMISTE: Ante las bajadas del aceite de palmay la meno ibilidad de prote

alternativas. Menor volumen disponible y mayor demanda'éh_ sia. Precio actual 190
€/tm

La oportunidad en proteina la tenemos fundamentalmente con el GIRASOL, de
momento no han subido tanto los reemplazos. Alta proteina 250 € e integral nacional
185 €/tm extractora.



p; y 4 B
CO-PRODUCTOS Y ALTERNATIVOS
\_ I

» - o -
PULPA DE REMOLACHA: Vera incrementada su demanda para c onsuUMe }e
Bagazo de Cerveza, no disponible tras la caida de venta de a. "

SALVADO DE TRIGO: habra disponibilidad suficiente por |z alta fak
panificables, por su valor de proteina que aporta, ser_ eresa
Al menos mientras no ceda la Cascarilla de Soja.
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Elanco y la barra diagonal son marcas registradas de Elanco o sus filiales. © 2020 Elanco Animal Health, Inc o sus
afiliadas. EM-ES-20-0019
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