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INNEHALL

Ett meddelande
fran VD:n

Bdsta kollegor och intressenter!

Var uppforandekod innehaller de allmanna principerna om beteende som alla
som arbetar pa eller med Sibelco maste respektera. Den har viktiga principer
for etiska och hallbara foretag och visar hur man bor agera. Det giller inte

bara for att folja lagen, utan dven for att agera med integritet och agarskap.
Foreliggande uppforandekod inspirerar och uppmuntrar oss alla att handla ratt.

Uppférandekoden bygger pa de saker som forenar alla pa Sibelco:

Vart syfte — Material Solutions Advancing Life — omfattar bade vilka vi ar och vad
vi stravar mot for vara medarbetare, kunder och intressenter.

Vara vérderingar - Integritet, respekt, agarskap, fortrafflighet och teamarbete
styr vara handlingar och beslut samt definierar hur vi vill bete oss och bygga

relationer med varandra.

Vi har spannande och utmanande tider framover for att uppna ambitionen
med var vision: "Vi blir den globala ledaren inom utvinning, bearbetning och

~ forsaljning av kvartssand och en regional ledare inom leror, faltspatmineraler,
O R E |_ | G GA N D E olivin och glasatervinning. Hallbarhet, inklusive ett aldrig sviktande fokus pa
N sakerhet och CO,-utslappsminskning, ar en grundlaggande del av var vision”.
IPPFORANDEKOD &
- Las garna uppforandekoden noggrant och gor den till en del av ditt satt
S P | R E RA R O C H att arbeta pa. Vi har alla en roll att spela for att forvandla orden i den har
\ uppforandekoden till handling och se till att den blir drivkraften for en positiv
P M U N T RA R O SS A I_ I_A och hallbar framtid for Sibelco.
ATT H A N D LA RATT Hilmar Rode,

VD

/
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7 ATT LEVA
| ENLIGHET MED
UPPFORANDEKODEN

AR EN LAGINSATS

Om

uppforandekoden

Att hdlla oss sjdlva till hogsta etiska standard dr ytterst viktigt for vart rykte
som foretag. Vi har ett delat ansvar att leva enligt vdra vérderingar i vara
vardagliga aktiviteter, oavsett var vi dr eller vad vi gor.

Foreliggande uppforandekod ar guiden till att tillampa foretagets varderingar

i praktiken. Vi uppmuntrar alla medarbetare pa Sibelco att utova ett etiskt
foretagsbeteende och agera pa ett lagligt satt samt med integritet, samtidigt som de
framjar ett ansvarsfullt beslutsfattande.

& & ¥ v &

Agarskap Respeht Fortrdff- Integritet Teamarbete
lighet

En serie specifika policyer innehaller fler detaljer om vissa amnen, och darfor hanvisar
vi till dem genom uppforandekoden. Ta dig tiden att lasa dem tillsammans med
foreliggande uppforandekod.

Att agera i enlighet med uppforandekoden ar en laginsats. Den omfattar alla
medarbetare, oavsett plats, rang eller befattning. Vi forvantar oss att vara ledare ar
forebilder for Sibelcos varderingar. Vi forvantar oss aven att vara leverantorer och
andra partner delar vart atagande till etisk foretagspraxis och agerar med integritet
i enlighet med var uppférandekod for leverantorer.



VAD HANDER OM...?

[-]
Fraga:
Vara arbetssdkerhetsnormer évertrdffar ldngt
det som Rrdvs enligt lagen ddr jag jobbar, och
vdra kRonkurrenter foljer endast de hdr lokala
kraven. Borde inte vi ocksa gora det?

Svar:

Nej, vi maste folja vara policyer avseende
foretagssakerhet och halsa. Sibelco arbetar for
att tillhandahalla en saker och halsosam miljo

overallt vi ar, aven om det innebar att vi overtraffar
lokala krav.

IBELCO

Integntet

och etik pa
arbetsplatsen

HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sakerhet for var personal, vara entreprendrer och vara

besokare ar den framsta prioriteten. Inget jobb ar sa pass viktigt att det
inte gar att utfora pa ett sakert satt.

Att arbeta som ett globalt team omfattar en halso- och sakerhetskultur dar:

Alla dr en sdkerhetsledare

Vi sdkerstdller en sdker produktion

Osdkra forhallanden identifieras och handlingar vidtas
Vi delar goda rutiner och ldr oss av vara incidenter

Varje insats gors for att sakerstalla att varje person ar trygg pa
arbetsplatsen. Vi uppnar detta genom:

® Utbildning, forstdelse och respekt for vdra livrdddande regler

® |mplementering av globala hdlsa och sdkerhetsnormer

® Uppmuntran till sdkra beteenden for att sdkerstdlla sdker
produktion

Som en del av vart atagande till halsa och sékerhet bér samtliga
arbetsplatser vara fria fran bruk av alkohol, droger och missbruk
av andra preparat samt att personer ar i skick att arbeta. Alla som

besoker nagon av Sibelcos platser maste folja var Sdkerhets- och
hdlsopolicy.

UPPFORANDEKOD
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Integritet och etik
pa arbetsplatsen

STOD TILL VAR PERSONAL

Vi arbetar som ett team och interagerar pa ett satt som framjar tillit och respekt.
Var och en av oss bidrar till vara varderingar avseende fortrafflighet och integritet
pa arbetsplatsen.

Vi ar medvetna om vara medarbetares innebord och stravar mot att attrahera,
engagera och behalla den basta kompetensen. Vi utmanar och stéttar varandra pa
ett balanserat satt och arbetar for att vagleda, coacha och stotta varje medarbetare
till att vaxa. Vi anstéller, belénar och befordrar baserat pa prestation, kvalifikationer,
fardigheter och beteende i enlighet med vara varderingar.

Vi stravar ocksa efter att framja en arbetsmiljo praglad av sjalvfortroende och tillit.
Vi vill att alla vara personer behandlas med respekt och kdnner sig sakra.

Principerna i FN:s Global Compact-initiativ

Foretag bor varna organisationsfrihet och ett faktiskt
erkdannande av ratten till kollektivavtal,

avskaffande av all slags tvangsarbete och obligatoriskt arbete,

faktiskt avskaffande av barnarbete,

avskaffande av diskriminering vid anstallning och
yrkesutovning.



INNEHALL

IBELCO

Integritet och etik
pa arbetsplatsen

MANGFALD, INKLUSION OCH TILLHORIGHET

Vi anser att en kultur som bygger pa
mangfald, delaktighet och tillhérighet
dr ytterst viktig for vart foretag.

Vi ar medvetna om styrkan i var globala arbetskraft och
vardesatter mangfaldiga kompetenser, kulturer, bakgrunder och
insikter. Vi framjar en inkluderande kultur som gor det mojligt
for vara kollegor att vara sig sjalva pa jobbet. Vi stravar mot en
inkluderande miljo och en kultur som ger varje medarbetare en
stark kansla av tillhorighet. Pa Sibelco bor alla kdnna sig horda,
respekterade och rattvist behandlade. Vi forvantar oss att vara
foretagspartner delar vart atagande till mangfald, delaktighet
och tillhorighet.



INNEHALL

Integritet och etik
pa arbetsplatsen

MANSKLIGA RATTIGHETER

VI SAGER IFRAN MOT ALLA FORMER AV
TRAKASSERIER, DISKRIMINERING ELLER HOT

Sibelco tolererar ingen form av trakasseri,
diskriminering, mobbning eller respektlost
beteende baserat pa kon, religion, etnicitet,
nationalitet, kulturell bakgrund, social grupp,
funktionshinder, sexuell laggning, civilstand, alder,
politisk asikt eller ndgon annan olamplig orsak.

Trakasserier och mobbning kan te sig i manga
former. Om du har upplevt oonskade gester,
olampliga skamt, stotande eller nedsattande
kommentarer, verbala eller fysiska hot,
fornedrande eller hotfulla handlingar, social eller
psykologisk misshandel bor du anmala dem direkt
till personaladministrationen eller det juridiska
teamet.

Aven Reportline &r tillgangligt att anvanda nar det
ar tillatet enligt lokal lag.

VI FORBJUDER ALLA FORMER AV MODERNT
SLAVERI OCH TVANGSARBETE ELLER BARNARBETE

Sibelco forbjuder alla former av tvangsarbete
i all sin verksamhet. Vi fordomer alla sorters
slaveri och tolererar inte inhuman behandling
av medarbetare eller entreprencrer, inklusive
genom nagon form av fysisk bestraffning eller
misshandel.

SIBELCO

VAD HANDER OM...?

En av vdra Rlienter filler forolampande anmdrkningar
till min kollega. Jag tyckte att de var stotande och
oldmpliga, men alla andra skrattade. Vad borde jag
gora?

Sibelco forbjuder barnarbete i sin verksamhet
och tillater inte att barnarbete tilldmpas av sina
affarspartner. Vi respekterar den internationellt
faststallda minimialdern for arbete i all var
verksamhet och forvantar oss att vara leverantorer
tillampar var nolltolerans for alla former av
tvangsarbete eller obligatoriskt arbete. Vi har
nolltolerans for modernt slaveri.

Dela problemet med din avdelningschef eller
personaladministrationen. Vi kan inte tolerera nagon form
av trakasseri, aven om handlingen utforts av en kund,
leverantor eller nagon annan pa arbetsplatsen.

VI FOLJER LAGAR AVSEENDE MINIMILON OCH
ARBETSTIMMAR

Sibelco ar fast beslutna att folja standarder och
lagar avseende minimilon, och vi foljer relevanta
lagar avseende arbetstimmar.

Vi respekterar och framjar manskliga
rattigheter i enlighet med FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter samt de tio grundprinciperna

i FN:s Global Compact-initiativ.

VI RESPEKTERAR ORGANISATIONSFRIHET OCH
KOLLEKTIVAVTAL

Vi varnar om organisationsfrihet och ett
erkannande av ratten till kollektivavtal for att
sakerstalla att medarbetarna kan organisera
sig for att forhandla arbetsrelationer effektivt
och med ett rattvist och opartiskt resultat. Vi
forvantar oss aven att vara leverantorer och
affarspartner foljer de har principerna.

Foretag bor stodja och respektera
atgarder for att skydda internationellt
erkanda manskliga rattigheter,

se till att inte medverka till att kranka de
manskliga rattigheterna.



INNEHALL

Integritet och etik pa arbetsplatsen

PERSONUPPGIFTER OCH SEKRETESS

Vi samlar in, sparar och behandlar personuppgifter
tillhorande vara medarbetare, leverantorer och andra. Sibelco
ar fast beslutna att skydda och anvanda personuppgifter

i enlighet med lagen och avseende sekretess som en
mansklig rattighet. Vi forvantar oss att du respekterar andras
personuppgifter och sekretess och foljer vara standarder
samt relevant policy for gruppdatasekretess och dataskydd.

Varje medarbetare ansvarar for att gora sig inforstadd med
gallande dataskyddslagar och lokala sekretesslagar. Radgor
med det juridiska teamet for ytterligare vagledning.

Potentiella dataintrang bor omedelbart hanvisas till det
juridiska teamet och compliance@sibelco.com.

SKYDD AV VART FORETAG

VI SKYDDAR VARA TILLGANGAR

Vi har alla skyldighet att skydda Sibelcos egendom mot risker
eller skador. Foretagstillgangar far endast anvandas for dess
avsedda andamal. Tillgangar omfattar fysiska tillgangar,
foretagsinformation, forskningsdata och tekniska data, teknik,
pengar, strategi- och marknadsforingsplaner samt annan
icke-fysisk egendom.

Vi forvantar oss att de som arbetar med oss skyddar och
utnyttjar var egendom. Incidenter rérande bedrageri, forlust,
sloseri, skador, stold eller utnyttjande bor omedelbart
anmalas till din chef.

VI SKYDDAR VARA INFORMATIONSSYSTEM

Sibelco anfortror dig med tillgang till vara data och system
genom olika verktyg som kravs for att dina uppgifter

ska kunna genomforas. For ditt eget, dina kollegors och
foretagets intresse ar det ett villkor med ditt engagemang

hos Sibelco att du samtycker till att anvanda verktygen och
atkomsten pa ett ansvarsfullt satt. Anvandningen omfattar
aven cybersakerhets- och dataintrangsrisker som du aktivt
maste hantera och anmala.

Las policyn for godtagbar gruppanvéndning och anmal
omedelbart misstéankta data- eller cybersakerhetsintrang till
det juridiska teamet eller compliance@sibelco.com.

VI UPPRATTHALLER KORREKTA BOKFORINGSRUTINER
Sibelco bokfor pa ett korrekt satt och i enlighet med
alla gallande lagar och forordningar. Vi forvaltar vara
konton och finansiella rapporter for att aterspegla
korrekt finansinformation i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS).

VI SKYDDAR VARA IMMATERIELLA RATTIGHETER

En av vara viktigaste tillgangar ar vara immateriella
rattigheter. Du kan lara dig om eller delta i utvecklingen av
immateriella rattigheter som patent och affarshemligheter.
Det ar ditt ansvar att behandla sadan skyddad information
och immateriella rattigheter med yttersta omsorg och
forsiktighet i enlighet med foretagspolicyer och -rutiner.

Las policyn om uppfinnings- och patenthantering for mer
information.

VI VARNAR OM SEKRETESS

Vara immateriella rattigheter och annan sekretessbelagd
information ar en viktig tillgang. Information som sparas eller
genereras av Sibelco ar sekretessbelagd och far inte yppas.
Sekretessbelagd information eller personuppgifter hanteras

i enlighet med vara riktlinjer. Vissa exempel omfattar:
Immateriella rattigheter, finansinformation, utveckling av

nya marknader, ett foreslaget forvary, en sammanslagning,
avyttring eller strategisk allians, interna rapporter, kund- och
prisinformation samt strategier och affarsplaner.

Skyddad information bor endast anvandas for affarsandamal
och bor inte yppas for nagon utanfor Sibelco. Aven inom
foretaget bor endast de personer som verkligen behover
kanna till informationen ha atkomst till skyddad information.

Misstankt obehorigt yppande av eller tillgang till Sibelcos
sekretessbelagda information bor omedelbart anmalas till din
lokala chef och/eller det juridiska teamet for att bedoma och
lindra riskerna med anknytning till ett sadant yppande.

Du sakerstaller att sekretessbelagd information hanteras
i enlighet med policyn om sekretessbeldggning och
immateriella rdttigheter.

VI SKYDDAR SIBELCOS RYKTE

Sedan 1872 bygger var verksamhet pa vart goda rykte som ett
tillforlitligt foretag. Vi maste runtom i varlden komma ihag att
det har langvariga ryktet och branscharvet ar ett delat ansvar.

SIBELCO
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IBELCO

Integritet och etik
pa arbetsplatsen

OFFENTLIGA RELATIONER OCH EXTERN KOMMUNIKATION

Vi alla representerar Sibelco, men vi kommunicerar endast med media via utsedda
foretradare och i enlighet med vara kommunikationspolicyer.

Med det i atanke kraver vi att alla medarbetare undviker att kommunicera som
foretradare for foretaget utan att forst fa ett specifikt godkannande. Du bor i enlighet
med det dven sdkerstédlla att din externa kommunikation (inklusive inlagg online

och pa sociala medier) inte yppar sekretessbelagd eller skyddad information eller
framhaller (eller i dvrigt ger intrycket av) att du talar & Sibelcos vagnar, savida du inte
har behorighet att gora det.

All information som yppas utanfor foretaget maste vara korrekt, komplett och
konsekvent. Personer som far en forfragan fran media maste omedelbart informera
gruppkommunikationsteamet och vanta pa ytterligare vagledning.

POLITISKA AKTIVITETER

Politiska aktiviteter maste bedrivas pa din egen fritid och med dina egna resurser.
Du far inte marknadsféra nagra politiska eller personliga asikter eller Gvertygelser
(inklusive genom att publicera eller skicka ut meddelanden eller annat material)
pa eller runt Sibelcos lokaler, och du far inte indikera eller foresla att du talar

a Sibelcos vagnar eller att foretaget delar dina asikter. Ett godkannande pa forhand
fran det juridiska teamet behovs i fall da medarbetare skulle representera Sibelco
sociala grupper eller ekonomiradgivningsgrupper som tillhandahallits av statliga
myndigheter.

UPPFORANDEKOD 10




INNEHALL

Integritet och etiR
i affarer

Vi driver vart foretag med integritet. Vart atag
professionellt, rattvist och uppriktigt. Vi for

Compact-initiativ och gallande regler och
KORRUPTIONSBEKAMPNING

Vi varken ger, erbjuder eller utlovar, indirekt eller direkt, nagon forman eller
med avsikten eller effekten att pa ett otillborligt satt paverka en person att agera i v'ér
favor. Vi kraver inte att nagon person gor betalningar, utfaster l6ften eller erbjudanden

a vara vagnar, och vi accepterar aldrig eller tar aldrig emot mutor fran statllga tjansteman

eller privatpersoner.

Underlatenhet att folja var policy for bekampning av mu
disciplindra atgarder, som uppgar till uppsagning av an
lander kan halla Sibelco eller individer inblandade i ko_
straffrattsligt ansvariga. Problem avseende korruption r

Vid fragor kontaktar du det juridiska teamet.

Principerna i FN:s Global Compact-initiativ

Foretag bor arbeta mot korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och mutor.

VAD HANDER OM...?

Fraga:

Vad ar en muta?

Svar:

En muta ar inte endast en betalning i kontanter. Den
kan te sig i manga former, inklusive gavor, erbjudande
om anstallning utanfor den standardmassiga
anstallningsprocessen, resor, rabatter, avgifter, lan eller
underhallning.

(-]
Fraga:
En statlig tjcnsteman fragade mig om jag kunde
hjdlpa hans son med anstdllning pa Sibelco. Han
sa att det hade gynnat relationen. Vad borde jag
gora?

Svar:

GOr det inte. Det kan handa att den statligt

anstallda personen kommer att géra nagot i utbyte
mot din hjalp, och det kan anses vara en muta.

Du kan ge tjanstemannen kontaktuppgifterna till
personaladministrationen. Informera aven det juridiska
teamet om konversationen for att faststalla om
ytterligare atgarder kravs.

1"
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IBELCO

Integritet och etik i affarer

BETALNINGAR OCH GAVOR RATTVIS KONKURRENS

Enligt var policy om gdvor, underhdllning och Sibelco ar fast beslutna att konkurrera rattvist for att fa affarskontrakt etiskt, fritt fran uppfattningar eller avtal som direkt eller
gdstvdnlighet ar det forbjudet att ge eller ta indirekt begransar konkurrensen med konkurrenter, leverantorer eller kunder.

emot nagot som otillborligt paverkar mottagarens

omdome genom att skapa en oproportionerlig Det ar ytterst viktigt att folja de har lagarna. Utredningar av konkurrensmyndigheter kan leda till omfattande boter och
skyldighet att atergdlda tjansten eller genom att kostnader samt kompensationsfordringar av kunder och konkurrenter. Handlingar som utgor orattvis konkurrens kan aven skada
skapa ett intryck av en oegentlighet. Ytterligare vart rykte och vara kommersiella relationer.

rad ar tillgangliga fran personaladministrationen

eller det juridiska teamet. Vi for vantar oss att du pa ett rattvist satt hanterar vara kunder, leverantorer och andra personer i aktiviteter rorande

upphandling och forsaljning. Vid tvivel bor du alltid kontakta det juridiska teamet.

Sag ifran om du ser eller misstanker fall av orattvis konkurrens eller konkurrensbegransande beteende av en anstalld eller
extern part. Brott mot konkurrenslagar anses vara ett allvarligt brott mot uppforandekoden, vilket kan leda till disciplinara
atgarder och sanktioner inklusive och upp till omedelbar uppsagning av anstallningen.

Las mer i policyn om kRonkurrens och antitrust.

VAD HANDER OM...?

[-] (-]

Fraga: Fraga:

I var Rultur dr det normalt att Jag dr van till sdljchefen hos en konkurrent till Sibelco. Vi pratar ibland

ge och ta emot sma gavor fran affdrer. Bor jag vara orolig?

klienter. Men uppforandekoden

indikerar att det kan vara

olampligt. Vad kan jag géra? Svar:
Ja. Du bor undvika att diskutera/dela sekretessbelagd och/eller kanslig
affarsinformation om Sibelco inklusive, utan begransning till, foretagsstrategier,

Svar: kunder, prissattning eller andra kommersiella villkor. Om du dessutom utgor en part

Att ge eller ta emot en gava bor alltid i |<ommunika}ion/diskussion med Sibelcos konkurrenter dar kanslig affarsinformation

ske i enlighet med policyn. Innan du delas eller fragor uppkommer bor du uttryckligen bekrafta att du inte kan delta

tar emot eller erbjuder ndgot av virde i diskussionen ooch lamna diskLls§ionen. Informera foljaktligen det juridiska

bér du be om godkdnnande fran din teamet om en sadan handelse sa att behovet av eventuell formell uppfoljning kan

avdelningschef. utvarderas.

12



INNEHALL

VAD HANDER OM...?

(-
Fraga:
Ditt kluster letar efter ett stddforetag. Din kusin
dger ett Rostnadseffektivt stadforetag med gott
rykte i ditt omrade. Far du rekommendera det hdr
foretaget?

Svar:

Du far givetvis rekommendera foretaget eftersom vi vill
arbeta med lokala och kostnadseffektiva foretag, men
du maste omedelbart yppa din relation till foretaget.

En intressekonflikt ar inte alltid uppenbar. Till och med
uppfattningen av en konflikt skulle kunna paverka dig
och Sibelco negativt och orsaka en allvarlig forsamring
av ryktet. Kontakta din chef och det juridiska teamet for

att diskutera och godkanna det basta sattet att agera pa.

IBELCO

Integritet och
etik 1 affarer

INGA INTRESSEKONFLIKTER

Vi bor alla undvika intressekonflikter och omstandigheter som medfor intrycket av en konflikt. Fundera pa hur
den handling som du dvervager skulle kunna skapa en personlig fordel for dig eller nagon du kanner och som
star i strid med Sibelcos intressen. Om svaret ar "ja” bor du undvika den.

Du far heller inte konkurrera med Sibelco direkt eller indirekt eller hjalpa nagon annan part att konkurrera
med oss. Vi maste alltid visa att du har agerat i Sibelcos intresse och att alla lampliga atgarder vidtagits for att
undvika en situation rorande en intressekonflikt.

Las policyn avseende intressekonflikter och policyn om gavor, underhdllning och gdstvdnlighet.

Varje medarbetare har skyldighet att yppa en potentiell eller faktisk intressekonflikt for avdelningschef, den
interna revisionen eller det juridiska teamet. Undantag kraver alltid godkannande fran en Exco-medlem.

HALLBAR LEVERANSKEDJA

Vi har forbundit oss att samarbeta med valrenommerade leverantérer som bedriver sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt. Vi arbetar endast med kvalificerade externa parter med ett liknande atagande till
etik och integritet som vart.

Sibelco forvantar sig att alla leverantorer och underleverantorer delar och respekterar de fem pelarna som
angetts i uppforandekoden for leverantorer, och vi forvantar oss att de aterspeglar de principerna i sin egen
leveranskedja. Uppforandekoden for leverantorer ar en viktig faktor i vart val och var utvardering av leverantorer,
efterlevnad av principerna i uppforandekoden for leverantorer ar en forutsattning for att arbeta med Sibelco.

Om det foreligger nagot tvivel om en leverantors integritet ska du tala med din avdelningschef. Sag ifran
avseende nagon handling utford av en leverantor som inte sker i enlighet med var uppforandekod.

UPPFORANDEKOD 13
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INNEHALL

Integritet och etik

i affarer

VAR STYRNING

ANSVARSFORDELNING

Integriteten i Sibelcos styrning bygger pa
ansvarsfordelning. Efterlevnad av den har principen
antyder att det ar forbjudet for alla att ensam leda en
foretagstransaktion fran borjan till slut. Alla omfattande
awikelser fran ansvarsfordelningen bor omedelbar
rapporteras till din chef.

DELEGERING AV BEFOGENHETER
Varje gang vi ar involverade i ett beslut eller en
foretagstransaktion a Sibelcos vagnar maste det finnas

ARBETE MED STATLIGA
MYNDIGHETER

Sibelco ar fast beslutna att utveckla och uppratthalla
uppriktiga och konstruktiva relationer med lokala
myndigheter. Vi delar information och asikter pa ett

KONTROLLER OCH FORORDNINGAR
AVSEENDE INTERNATIONELL HANDEL

Sibelco ar fast beslutna att sakerstalla att samtliga
import- och exporttransaktioner efterlever

lagar gallande lokal, regional och internationell
handelskontroll samt begransningar och sanktioner
som omfattar vara aktiviteter. Alla medarbetare pa
Sibelco involverade i internationell handel maste
folja de har lagarna, oavsett plats. Se till att korrekt

~ SIBELCO

lamplig dokumentation dar sddana avtal, beslut eller
transaktioner registreras. Det ska godkannas i enlighet
med gallande standarder och principer avseende
delegering av befogenheter. Underteckna aldrig ett
kontrakt & Sibelcos vagnar savida inte alla villkor

i policyn om ansvarsfordelning har uppfyllts.

Dokument som ska undertecknas a ett Sibelco-foretags
vagnar inom koncernen ska dessutom utforas av
juridiska representanter for ett sadant utsett foretag

i enlighet med gallande lokala regler och forordningar.
Kontakta det juridiska teamet for mer information.

transparent satt. Endast behdriga kollegor tillats
interagera med lokala myndigheter, och all information
som uppges for myndigheterna maste vara lamplig och
korrekt. Det galler alla interaktioner, saval formella,
informella eller sociala i férhallande till Sibelcos
foretag, inklusive alla sorters korrespondens, saval
personligen, skriftlig eller pa elektronisk vag.

information uppges for de behoriga myndigheterna,
och fortsatt inte med en transaktion vid tvivel om
efterlevnaden med lagar for handelskontroll.

Om vi ar involverade i en transaktion som bryter

mot lagar for internationell handel kan det paverka
Sibelcos ratt att bedriva verksamhet samt utsatta
Sibelco for skadestandsansvar och straffrattsligt ansvar
inklusive, utan begransning till, hoga boter och allvarlig
forsamring av rykte.

Las internationella sanktionsforordningar.

HANDER
OM..?

Vem far underteckna det hdr inképsavtalet med den hdr
leverantoren i Storbritannien?

Sakerstall forst att lampliga godkdannanden har erhallits i enlighet
med ansvarsfordelningen (vilket omfattar initiativets typ, belopp
och risk) innan nagot avtal undertecknas. For det andra ska

du identifiera den lampliga kontrakterande juridiska enheten

a Sibelcos vagnar och bekrafta vem som far representera och
underteckna i en sadan juridisk enhets namn samt a dess vagnar.
Personen som i enlighet med den interna ansvarsfordelningen
maste dessutom kunna underteckna avtalet, och personen som
far gora betalningarna i enlighet med ett sadant avtal far inte vara
samma person.

En mineralleverantor erbjuder dig att Ropa baryt for

ett exceptionellt RonkurrensRraftigt pris via en av dess
distributorer i Mellanostern. Erbjudandet dr lockande, men
ndr du fragar honom om ursprunget sdger leverantéren
att du inte ska beRymra dig om det och att tullens
importdokument kommer att skotas ordentligt.

Det har forslaget ar misstankt och kan leda till en olaglig frakt
som leder till potentiella sanktioner for brott mot internationella
handelsregler samt boter utover andra straffavgifter. Kontakta det
juridiska teamet for att diskutera forslaget i definiera nasta steg.
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Relationer med
samhallet

Var och en av oss kan vara en ledare for forandring. Sibelco dr fast beslutna
att spela en roll inom miljoéledarskap i alla aspekter av vart foretag. Var
malsdttning dr att skapa en positiv effekt, och hdllbarhet inom miljon dr

en del av vdr vision och ett av vara framsta fokusomraden.

Vi stravar mot att minska inverkan av vara aktiviteter och att gora ett positivt bidrag till de miljoer dar
vi ar verksamma. Vi fokuserar pa ansvarsfulla, effektiva utvinnings- och féradlingsrutiner, kvalitativ
rehabilitering och maximering av det varde som resurserna ger vara samhallen.

Hur?
Genom att anta ett komplett forhallningssatt och involvera intressenter i processen,
Forsta miljoutmaningar och anta ett forsiktigt forhallningssatt till sadana utmaningar, Sibelco deltar i FN:s Global Compact-
Utveckla innovativa, miljovanliga, flexibla l0sningar for att skapa forandringar initiativ, inklusive de tre miljoprinciperna.

Strava mot att begransa miljoavtryck (t.ex. restaurering och rehabilitering av tidigare stenbrott),
Aktivt framja biologisk mangfald,

Proaktivt hantera projekt inklusive méata och bevaka vara framsteg for varje projekt,
Uppmuntra alla partner till att ta del av var uppgift.

Princip 7:
Stodja ett forebyggande angreppssatt nar
det galler miljofragor,

Princip 8:
Sibelco hanterar sina miljoprestanda och kraver att alla av Sibelcos verksamheter efterlever Sibelcos § -3 Genomfora initiativ for att frimja ett storre
miljépolicy, tilthérande riktlinjer och langsiktiga hallbarhetsstrategi. - \ miljéansvar
Princip 9:
Vi uppger mer information och rutiner via ourSibelco, dar du kan hitta detaljerad information om Uppmuntra utveckling och spridning
vara Overgripande insatser. Las mer i miljopolicyn. av miljévanlig teknik.

| fall da faktiska eller potentiella miljdincidenter forekommer maste du omedelbart anmala dem till
din avdelningschef och hallbarhetsteamet.

UPPFORANDEKOD.




INNEHALL

Relationer
med samhallet

Vi stravar mot att uppratta 6ppna och langvariga relationer
med lokala samhallen och mot att skapa ett mervarde inom
samhallsutveckling.

Det ar viktigt for Sibelco att agera ansvarsfullt och bibehalla
och forbattra var sociala licens att vara verksamma. Vi
engagerar o0ss proaktivt i de samhallen dar vi ar verksamma.
Vi bildar partnerskap pa global och lokal niva som ar i linje
med vara varderingar och vart satt att arbeta pa.

BILDNING AV
OPPNA OCH
LANGSIKTIGA
RELATIONER

UPPFORANDEKOD
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“ SIBELCO

Efterlevnad av lagen

JURIDISK EFTERLEVNAD

VAD HANDER OM...?

(-]
Fraga:
Vi bar alla ansvar for att arbeta i enlighet med uppforandekoden samt med lagen. Sibelco ar fast beslutna att
folja alla lokala normer, regler och férordningar dar vi &r verksamma. Jag dr ny pa Sibelco. Jag vet att vi har policyer
och arbetsinstruktioner, men kan ni paminna
Tidsenlig juridisk konsultation ar nodvandig for att sakerstalla att Sibelcos legitima affarsintressen skyddas. mig varjag kan hitta v&gledning omjag har

Om du har nagra fragor eller behéver mer information kan du tala med din avdelningschef eller kontakta det fr&gor?
juridiska teamet.

REVISIONER OCH UTREDNINGAR Svar:

Varje medarbetare pa Sibelco har skyldighet att pa begaran anmala alla typer av misskotsamhet Det ar allas ansvar att gora sig inforstadd med
for att delta i en revision eller intern utredning. Varje medarbetare forvantas samarbeta fullstindigt Sibelcos policyer och arbetsinstruktioner. Din chef och
och uppriktigt. personaladministrationen kommer att vagleda dig genom
Sibelcos organisationsmodell som en del av din
inskolningsplan och utbildning. Vid tvivel kan du
alltid be din chef, personaladministrationen
eller kollegor om rad.

Underlatenhet att samarbeta eller med avsikt vilseleda utredarna kan
leda till disciplinara atgarder. Om du far en forfragan direkt fran en
myndighetsrepresentant eller extern jurist i samband med en pastadd fordring,
rattsprocess eller myndighetsutredning bor du omedelbart kontakta det
juridiska teamet.

DISCIPLINARA ATGARDER

Vi forvantar oss att samtliga medarbetare agerar i enlighet med
uppforandekoden under arbetet for Sibelco. Det finns inga
undantag. Att delta i misskotsamhet kan leda till att Sibelco
inleder en utredning, och om fakta styrker misskotsamheten eller
regelbrottet kommer Sibelco att vidta korrigerande atgarder och,
i lampliga fall samt i enlighet med lokal forordning, disciplinar
sanktion fran varning till uppsagning av anstallning.
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VOICE

YOUR CONCERNS

Sdg ifran
vid problem

v
Vi vdrdesdtter dterkoppling och behandlas pa ett allvarligt och respektfullt
uppmuntrar dig till att sdga ifran satt. All information som du uppger halls ..
ndr du stoter pa beteende pad sekretessbelagd utan att dventyra behovet
arbetsplatsen som dr oetiskt, olagligt  av att utfora lampliga utredningar, under IQ\TT S A G A

eller bryter mot Sibelcos virderingar ~ vilka samtliga dataskydds- och integritets-,

eller var uppforandekod. sekretess- och anstallningsrattigheter | F RA N \/ | SA Q
kommer att respekteras. Beroende

Om du misstanker eller far reda pa nagot pa det anmalda problemets natur

potentiellt regelbrott ska du saga ifran ansvarar Sibelcos juridiska team, ATT V | B RY Q

och anmala det. Du kan kontakta din personaladministration eller interna
avdelningschef, personaladministrationen  revision for att sikerstalla att klagomal O S S O M ET | <
for arbetsrelaterade fragor, den interna och fragor utreds och atgardas ordentligt.

revisionen eller det juridiska teamet. Mer information finns i policyn for

Sibelco ar fast beslutna att respektera visselblasare. O C H | N T E G R | T ET
sekretess for kollegor som anmaler sadana

arenden och att sakerstalla att det inte
forekommer nagon vedergallning mot
medarbetare som belyser problem. Om du

bevittnar eller utsatts for vedergallning &r Hur kan du dela dina
det viktigt att du anmaler det omedelbart. belysta problem?

Tala med din eller
% en medlem hos personaladminis-

trationen, den interna revisionen
eller det juridiska teamet

Om det inte gar, eller om det kdnns
obehagligt, att tala med din lokala chef
eller de andra interna anmalningslinjerna
kan du belysa problemet HAR. Den hir
globala anmalningstjansten drivs av EQS
Group, som ar en oberoende extern part,
som du kan anvanda for att anmala online

Jag misstdnker, men jag dr inte sdker pd, att min
arbetsledare bryter mot uppforandekoden. Vad
borde jag gora?

Ta kontakt online med
hjdlp av var oberoende
anmadlningstjanst

Om du misstanker ett regelbrott och har rimliga grunder
eller pa telefon. Reportline ar tillgangligt att under omstandigheterna tro att informationen som ar
dygnet runt, alla dagar i veckan, och du tillganglig for dig utgor ett regelbrott ar det basta sattet

kan anvanda det for att gora anmalningar att agera att sdga ifran. Det ar battre att rapportera ett
pa olika sprak, sekretessbhelagt och, da det potentiellt regelbrott an att utsatta foretaget for risk.

tillats enligt lagen, anonymt. Vi kommer att undersoka anmalningar i "god tro” och vidta
lampliga atgarder.

Ring
Ga in pa sibelco.integrityline.
com/ for att hitta ditt lokala

Alla belysta problem kommer att PR —
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Ingen tolerans for
vedergallning

Vi vardesadtter din hjdlp med att avsloja mojlig misskotsamhet, men
vi vet att det Rrdver mod att belysa ett problem.

Det ar viktigt for oss att du kanner att du har befogenhet och skydd nar du anmaler ett misstankt regelbrott.
Vi tolererar inte hot eller vedergallning mot nagon som lamnar in en anmalan i god tro eller deltar ien
utredning. Ingen atgard kommer att vidtas mot en medarbetare som sager ifran vi m som
felaktig om oron uttrycks i god tro. Sa lange du |nte _medv
du tala oppet utan radsla /

VAD HANDER OM...?

Fraga:

Vad ar vedergallning?

Svar:

Vedergallning sker nar en medarbetare vidtar en atgard
mot en medarbetare eftersom personen omfattas av en
anmalan i god tro eller en utredning. Vedergallning kan
te sig i manga former, t.ex. uppsagning, omfordelning

av arbetsuppgifter, hot, skramsel, trakasserier eller
fornedring. Det ar en allvarlig misskotsamhet och
kommer inte att tolereras. Medarbetare hos Sibelco som
ses utova vedergallning kommer att hallas ansvariga.

[+
Fraga:
Kan jag bli avvisad om jag anmailer att jag tror att
vara finansiella rapporter dr felaktiga?

Svar:

Nar problemet anmals i "god tro” bor en avvisning for
att ha gjort en anmalan anses vara vedergallning. Trots
att vi vardesatter uppriktig anmalning hogt tolererar vi
daremot inte anmalningar pa medvetet falska grunder.
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Efterlevna

ar det
sakert?

nej/
osaker:
stanna

ar det
lagligt?

nej/
osaker:
stanna
upp och
fortydliga

SIBELCO

ar det
i linje med
vart syfte?

nej/
osaker:
stanna

ar det
i linje
med vara
varderingar

nej/
osaker:
stanna
upp och
fortydliga

av Roden

Hade det
kants
bekvamt om
det har hade
skrivits i
tidningen?

hade det
kants bekvamt
for mig att
forklara det
har for mina
vanner, min
familj och
mina kollegor?

nej/
osaker:
stanna
upp och
fortydliga

Version 5.0

Uppforandekoden ar en guidebok for att omsatta vara
varderingar i praktiken, som ger ett ramverk for vad man maste
gbra och inte far gora. Foreliggande kod ar en bra resurs men
omfattar inte alla problem vi kan marka av pa jobbet, och vi kan
fortfarande hamna i tvivelaktiga situationer.

Alla situationer ar inte tydliga — hur gor man det basta valet vid
svara eller oklara omstandigheter? Beslutsflodet nedan hjalper
oss att fatta bra beslut vid sadana dilemman.

Om du ar osdker kan du be din avdelningschef,
det juridiska teamet, personaladministrationen
eller den interna revisionen for vagledning.




