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Wiadomosc¢
od DyreRtora
generalnego

Szanowni wspotpracownicy i interesariusze,

Nasz Kodeks postepowania wyraza ogodlne zasady postepowania, ktérych powinna
przestrzegac kazda osoba pracujaca w firmie Sibelco lub z nig wspétpracujaca.
Stanowi zbior podstawowych zasad etycznego i zrownowazonego prowadzenia
dziatalnosci i wskazuje sposob postepowania zgodny z prawem, ale rowniez

z zasadami uczciwosci i poszanowania wtasnosci. Niniejszy Kodeks postepowania
inspiruje i zacheca nas wszystkich do robienia tego, co stuszne.

Kodeks postepowania opiera sie na rzeczach, ktore jednocza nas wszystkich w Sibelco:

Nasz cel - Rozwiazania materiatowe — rozwoj zycia — okresla zaréwno to, kim jestesmy,
jak i to, kim chcemy by¢ dla naszych pracownikow, klientéw i interesariuszy.

Nasze wartosci — Integralnos¢, Szacunek, Wtasnos¢, Doskonato$¢ i Praca zespotowa
kieruja naszymi dziataniami i decyzjami oraz definiuja to, w jaki sposéb chcemy
postepowac i budowac nasze wzajemne relacje.

Zyjemy w ekscytujgcych czasach i przed nami wyzwania na drodze do spetnienia
ambicji wyrazonych w naszej Wizji: ,Staniemy sie globalnym liderem w wydobyciu,
przetworstwie i sprzedazy piasku krzemionkowego oraz regionalnym liderem w zakresie
gliny, mineratéw skaleniowych, oliwinu i recyklingu szkta. Zréwnowazony rozwoj,
obejmujgcy nieustanng koncentracje na bezpieczenstwie i redukcji emisji CO,, stanowi
fundamentalng czes¢ naszej wizji”.

Prosimy o doktadne zapoznanie sie z Kodeksem postepowania i przestrzeganie
go w pracy. Wszyscy mamy role do odegrania we wprowadzaniu tresci Kodeksu
postepowania w zycie i sprawieniu, aby stat sie katalizatorem pozytywnej

i zrbwnowazonej przysztosci firmy Sibelco.

Hilmar Rode,
Prezes zarzadu

KODEKS POSTEPOWANIA
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O Kodeksie
postepowania

Przestrzeganie najwyzszych standardéw etycznych jest kluczowe dla reputacji
naszej firmy. Naszg wspdlng odpowiedzialnoscig jest postepowanie zgodnie

z naszymi zasadami kazdego dnia - bez wzgledu na to, gdzie sie znajdujemy

i czym sie zajmujemy.

Niniejszy Kodeks postepowania zawiera wytyczne, ktére pozwalaja wprowadzac
wartosci firmy w zycie. Zachecamy kazdego pracownika firmy Sibelco do przestrzegania
zasad etycznych w biznesie i postepowania zgodnie z prawem i w Spos6b uczciwy,
promujac odpowiedzialne podejmowanie decyzji.

& & ¥ v &

Wtasnos¢  Szacunek Doskona- Integral- Praca
tos¢ nos¢ zespotowa

Nasze szczegdtowe polityki bardziej precyzyjnie omawiaja niektore z tematdw,
dlatego odnosimy sie do nich w catym Kodeksie postepowania. Z nimi rowniez nalezy
sie zapoznac.

Przestrzeganie Kodeksu postepowania jest praca zespotowa. Dotyczy to wszystkich
pracownikow — bez wzgledu na lokalizacje, staz pracy czy funkcje. Oczekujemy od
naszych lideréw, aby dawali przyktad pozostatym pracownikom Sibelco. Ponadto

réwniez od naszych dostawcow i innych partneréw biznesowych oczekujemy
przestrzegania etycznych praktyk biznesowych i zasad uczciwosci, wskazanych
w naszym Kodeksie postepowania dla dostawcow.



CO JESLI?

Pytanie:

Nasze standardy bezpieczerstwa w pracy znacznie
wyRkraczajg poza wymagania przepiséw prawa

w miejscu, w ktorym pracuje, a nasi konkurenci
przestrzegajg wytgcznie takich lokalnych
wymagan. Czy powinnisSmy robic to samo?

[ ’
Odpowiedz:
Nie. Musimy postepowac zgodnie z zasadami
bezpieczenstwa i higieny pracy, obowiazujacymi
w naszej firmie. Firma Sibelco doktada wszelkich staran,
aby tworzy¢ bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy
dla pracownikéw we wszystkich naszych placéwkach

- nawet jesli miatoby to oznacza¢ wykroczenie poza
lokalne wymagania.

SIBELCO

Uczci WoS¢

I etyka w
miejscu pracy

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

Zdrowie i bezpieczenstwo naszych pracownikéw, kontrahentéw i gosci jest

dla nas priorytetem. Zadne zadanie nie jest tak wazne, aby rezygnowac
z zasad bezpieczenstwa.

Pracujac razem jako jeden globalny zespot, tworzymy kulture zdrowia
i bezpieczenstwa, w ktorej:

® Kazdy odpowiada za bezpieczenstwo
® Zapewniamy bezpieczng produkcje
e

Niebezpieczne warunki sq identyfikowane i podejmowane sq
stosowne dziatania

Dzielimy sie dobrym praktykami i wyciggamy wniosRi z incydentow

Doktadamy wszelkich staran, aby kazda osoba byta bezpieczna w swoim
miejscu pracy. Osiggamy to poprzez

® Szkolenia, zrozumienie i przestrzeganie regut zapobiegajgcym
wypadkom
® \Wdrazanie globalnych standardéw zdrowia i bezpieczenstwa

® Promowanie wtasciwych zachowarn, aby dbac o bezpieczerstwo
produkgji

W ramach naszego zaangazowania w ochrone zdrowia

i bezpieczenstwa zabraniamy spozywania alkoholu i zazywania
narkotykow i innych substancji w miejscu pracy, aby zapewnic, ze
wszyscy pracownicy sa zdolni do pracy. Kazda osoba odwiedzajaca

zaktad firmy Sibelco musi przestrzega¢ naszej Polityki zdrowia
i bezpieczenstwa.

KODEKS POSTEPOWANIA
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Uczciwos¢ i etyka
W miejscu pracy

WSPARCIE DLA NASZYCH PRACOWNIKOW

Pracujemy jako jeden zespot, komunikujac sie ze soba w sposob promujacy zaufanie
i szacunek. Kazdy z nas ma udziat w budowaniu wartosci zwigzanych z doskonatoscia
i uczciwoscig w miejscu pracy.

Wiemy jak wazni sg pracownicy i naszym celem jest przyciaganie, angazowanie

i utrzymywanie najbardziej utalentowanych oséb. Stawiamy wyzwania i wspieramy
w rownym stopniu, jak rowniez doktadamy wszelkich staran, aby kierowa¢, trenowac
i wspierac¢ naszych ludzi na drodze do rozwoju. Zatrudniamy, wynagradzamy

i awansujemy pracownikéw w oparciu o ich wydajnos¢, kwalifikacje, umiejetnosci

i postepowanie zgodne z naszymi wartosciami.

Ponadto staramy sie tworzy¢ miejsce pracy, w ktérym panuje atmosfera zaufania.
Chcemy, aby kazdy byt traktowany z szacunkiem i czut sie bezpieczny.

Zasady UN Global Compact

Firmy musza przestrzegac zasad swobody do zrzeszania sie
i efektywnie uznawac prawo do negocjacji zbiorowych;

eliminowanie wszelkich form pracy przymusowej lub
obowiagzkowej;

skuteczna likwidacja pracy dzieci;

eliminowanie dyskryminacji ze wzgledu na zatrudnienie i zawdd. 2 Y KODEKS POST!
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ROZNORODNOSC’, INTEGRACJA SPOYECZNA | POCZUCIE
PRZYNALEZNOSCI

Wierzymy, ze kultura oparta na roznorodnosci,
integracji spotecznej i poczuciu przynaleznosci ma
Rluczowe znaczenie dla naszej firmy.

Doceniamy kompetencje naszych pracownikéw na catym swiecie i cenimy
réznorodne talenty, kultury, pochodzenia i spostrzezenia. Wspieramy
kulture integracji spotecznej, ktéra pozwala uwalnia¢ petny potencjat
naszych wspotpracownikéw. Staramy sie tworzy¢ inkluzywne srodowisko

i kulture, dajace kazdemu pracownikowi silne poczucie przynaleznosci.

W Sibelco kazdy powinien czug, ze jego gtos jest styszany i ze jest
traktowany z szacunkiem i uczciwie. Oczekujemy od naszych partneréw
biznesowych podobnego podejscia do réznorodnosci, integracji spotecznej
i promowania poczucia przynaleznosci.
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PRAWA CZtOWIEKA

SPRZECIWIAMY SIE WSZELKIM FORMOM NEKANIA,
DYSKRYMINAC]I | ZASTRASZANIA

Firma Sibelco nie toleruje zadnych form nekania,
dyskryminacji, znecania sie lub zniewazania

ze wzgledu na pteg, religie, rase, pochodzenie
narodowe lub etniczne, pochodzenie kulturowe,
grupe spoteczng, niepetnosprawnosg, orientacje
seksualng, stan cywilny, wiek, poglady polityczne
lub inne niestosowne podstawy.

Nekanie i znecanie sie moze przyjmowac

wiele form. Jesli doswiadczasz nieprzyjaznych
gestow, obrazliwych zartow, sugestywnych lub
uwtaczajacych komentarzy, grozb stownych lub
fizycznych, upokarzajacych lub zastraszajacych
dziatan, znecanie sie spoteczne lub
psychologiczne, nalezy to zgtosi¢ bezposrednio
przedstawicielom Dziatu zasobdéw ludzkich lub
Zespotu prawnego.

Ponadto mozna skorzysta¢ z Reportline, jesli jest
to dozwolone przez lokalne prawo.

ZABRANIAMY WSZELKICH FORM WSPOLCZESNEGO
NIEWOLNICTWA ORAZ PRACY PRZYMUSOWE]J |
PRACY DZIECI

Firma Sibelco zakazuje stosowania wszelkich form
pracy przymusowej w ramach swojej dziatalnosci.
Potepiamy wszelkie formy niewolnictwa i nie
bedziemy tolerowac nieludzkiego traktowania
pracownikow lub kontrahentéw, jak rowniez
sprzeciwiamy sie wszelkim formom kar cielesnych
lub znecania sie.

Firma Sibelco zakazuje zatrudniania dzieci

w ramach jej dziatalnosci i nie zezwala na
zatrudnianie dzieci przez jej partneréw
biznesowych. Przestrzegamy uznanego na catym
Swiecie wieku produkcyjnego w ramach catej
naszej dziatalnosci i oczekujemy od naszych
dostawcow stosowania polityki braku tolerancji
dla wszelkich form pracy przymusowej lub
obowigzkowej. Mamy zero tolerancji dla
wspotczesnego niewolnictwa.

PRZESTRZEGAMY PRZEPISOW DOTYCZACYCH
MINIMALNEGO WYNAGRODZENIA | GODZIN
PRACY

Firma Sibelco przestrzega norm i przepisow
dotyczacych minimalnego wynagrodzenia,
jak réwniez obowiazujacego prawa w zakresie
godzin pracy.

PRZESTRZEGAMY ZASAD DOTYCZACYCH
SWOBODY ZRZESZANIA SIE | NEGOCJAC]I
ZBIOROWYCH

Przestrzegamy zasad dotyczacych swobody
zrzeszania sie i uznajemy prawo do negocjacji
zbiorowych, aby zapewni¢ pracownikom
mozliwosc¢ zrzeszania sie w celu skutecznego
negocjowania stosunkéw pracy z uczciwymi

i sprawiedliwymi rezultatami. Rowniez od
naszych dostawcéw i partneréw biznesowych
oczekujemy przestrzegania tych podstawowych
zasad.

SIBELCO

CO JESLI?

Jeden z naszych klientow Rieruje obrazliwe uwagi

w strone mojego wspotpracownika. Wydaty mi sie
ublizajgce i niestosowne, ale inni sie Smiali. Co nalezy

zrobic¢ w takiej sytuacji?

Zgtos swoje watpliwosci bezposredniemu kierownikowi lub
przedstawicielom Dziatu zasobow ludzkich. Nie mozemy
tolerowac nekania w zadnej postaci, nawet jesli takie
zachowania przejawiane sa przez klienta, dostawce lub
jakakolwiek inna osobe w miejscu pracy.

Przestrzegamy praw cztowieka zgodnych
z zasadami UN Guiding Principles

w zakresie biznesu i praw cztowieka oraz
dziesieciu zasad UN Global Compact

i promujemy je.

Firmy musza przestrzegac
miedzynarodowo uznanych praw
cztowieka i wspierac ich realizacje;

upewnij sie, ze swoim zachowaniem nie
naruszaja praw cztowieka.
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DANE OSOBOWE | PRYWATNOSC

Gromadzimy, przechowujemy i przetwarzamy dane osobowe
naszych pracownikéw, klientéw, dostawcdw i innych osoéb.
Firma Sibelco doktada wszelkich staran, aby chroni¢ dane
osobowe i uzywac ich w sposéb zgodny z prawem i uznajemy,
ze prywatnosc jest prawem cztowieka. Oczekujemy od
pracownikow szanowania danych osobowych i prywatnosci
innych 0séb i przestrzegania naszych standardéw i stosowne;j
Polityki ochrony danych i prywatnosci danych Grupy.

Kazdy pracownik jest zobowiazany do zapoznania sie

z obowiazujgcymi przepisami ochrony danych i lokalnymi
przepisami dotyczacymi prywatnosci. Aby uzyska¢ dodatkowe
informacje, nalezy skontaktowac sie z Zespotem prawnym.

Wszelkie naruszenia danych nalezy bezzwtocznie zgtaszac
Zespotowi prawnemu i na adres compliance@sibelco.com.

OCHRONA NASZEJ FIRMY

CHRONIMY NASZE AKTYWA

Obowiazkiem nas wszystkich jest ochrona majatku firmy
Sibelco przed ryzykiem lub uszkodzeniem. Aktywa firmy
moga by¢ uzywane wytacznie zgodnie z ich przeznaczeniem.
Aktywami sa aktywa materialne, informacje firmy, dane
badawcze i techniczne, technologia, pieniadze, plany
strategiczne i marketingowe oraz inne aktywa niematerialne.

Oczekujemy od naszych wspdtpracownikoéw, aby chronili nasz
majatek i uzywali go zgodnie z jego przeznaczeniem. Wszelkie
przypadki oszustw, zagubienia, marnotrawstwa, uszkodzenia,
kradziezy lub nieprawidtowego wykorzystania nalezy
bezzwtocznie zgtasza¢ bezposredniemu kierownikowi.

CHRONIMY NASZE SYSTEMY INFORMATYCZNE

Firma Sibelco zapewnia swoim pracownikom dostep do
swoich danych i systemoéw za posrednictwem réznych
narzedzi, niezbednych do wykonania powierzonych
zadan. We wtasnym interesie, ale rowniez w interesie

wspotpracownikéw i firmy, warunkiem wspétpracy z firma
Sibelco jest uzywanie tych narzedzi i dostepu w sposob
odpowiedzialny. To obejmuje rowniez ryzyko zwiazane

z cyberbezpieczenstwem i naruszeniem danych, ktére kazdy
pracownik musi stale kontrolowac i zgtaszac.

Nalezy zapoznac sie z Politykg dopuszczalnego uzytkowania
Grupy i bezzwtocznie zgtaszac¢ wszelkie domniemane
naruszenia danych lub cyberbezpieczenstwa Zespotowi
prawnemu lub na adres compliance@sibelco.com.

STOSUJEMY PRECYZYJNE PRAKTYKI KSIEGOWE

Firma Sibelco prowadzi ksiegowos$¢ w sposob precyzyjny

i zgodny z obowiazujacymi przepisami prawa. Nasze rachunki
i sprawozdania finansowe odzwierciedlaja rzeczywiste

dane finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi standardami
sprawozdawczos$ci finansowej (International Finance
Reporting Standards, IFRS).

CHRONIMY NASZA WEASNOSC INTELEKTUALNA

Jednym z naszych najwazniejszych aktywéw jest nasza
wtasnosc intelektualna. W ramach $wiadczonej pracy
pracownik moze miec¢ stycznos$¢ z wtasnoscia intelektualna,
taka jak patenty lub tajemnice handlowe, lub uczestniczy¢
w jej opracowywaniu. Odpowiedzialnoscia pracownika

jest traktowanie takich informacji poufnych i wtasnosci
intelektualnej z najwyzsza starannoscig i ostroznoscia,
zgodnie z polityka i procedurami firmy.

Dodatkowe informacje podano w Polityce dotyczgcej
wynalazkow i zarzqdzania patentami.

CHRONIMY POUFNOSC

Nasza wtasnos¢ intelektualna i inne informacje poufne s3
waznymi aktywami. Wszelkie informacje przechowywane
lub generowane przez firme Sibelco sa poufne i nie moga
by¢ ujawniane. Wszelkie informacje poufne lub dane
osobowe przetwarzane sa zgodnie z naszymi wytycznymi.
Wybranymi przyktadami sa: Wtasnos¢ intelektualna,
informacje finansowe, informacje o rozwoju nowych rynkdw,
informacje o proponowanych przejeciach, fuzjach, sprzedazy

lub aliansach strategicznych, wewnetrzne sprawozdania,
informacje o klientach i cenach, a takze plany strategiczne
i biznesowe.

Informacje poufne powinny by¢ wykorzystywane jedynie
dla celdw firmy i nie moga by¢ ujawniane osobom spoza
firmy Sibelco. Nawet wewnatrz spotki dostep do informacji
poufnych powinny mie¢ wytacznie osoby, ktére naprawde ich
potrzebuja.

Wszelkie domniemane niedozwolone ujawnienia lub
uzyskanie dostepu do informacji poufnych firmy Sibelco
nalezy bezzwtocznie zgtasza¢ lokalnemu kierownikowi lub
Zespotowi prawnemu, aby umozliwi¢ im ocene i ztagodzenie
zagrozen zwigzanych z takim ujawnieniem.

Obowiazkiem pracownika jest postepowanie z informacjami
poufnymi w sposéb zgodny z Politykg dotyczgcg poufnosci
i wtasnosci intelektualnej.

CHRONIMY REPUTACJE SIBELCO

0d 1872 roku sita Sibelco jest jej reputacja niezawodnej
firmy. Na catym $wiecie musimy pamietac, ze ta
reputacja i dziedzictwo przemystowe s3 nasza wspoélna
odpowiedzialnoscia.
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PUBLIC RELATIONS | ZEWNETRZNA KOMUNIKACJA

Wszyscy reprezentujemy firme Sibelco, ale komunikujemy sie z mediami jedynie
poprzez wyznaczonych rzecznikow i zgodnie z nasza polityka komunikacji.

W zwiazku z powyzszym wymagamy od pracownikéw, aby nie wypowiadali sie
jako przedstawiciele firmy bez otrzymania odpowiedniej zgody. Dlatego kazdy
pracownik musi dbac o to, aby jego zewnetrzna komunikacja (w tym komunikacja
on-line oraz publikacje w mediach spotecznosciowych) nie ujawniata informacji
poufnych ani nie sugerowata (lub w inny sposéb tworzyta wrazenie), ze pracownik
wypowiada sie w imieniu firmy Sibelco, chyba ze otrzyma na to zgode.

Wszelkie informacje ujawniane poza firma musza by¢ doktadne, petne

i spojne. Kazda osoba, ktora otrzyma zapytanie od mediow, musi bezzwtocznie
poinformowac o tym fakcie Zespot ds. komunikacji Grupy i czeka¢ na dalsze
wytyczne.

DZIALALNOSC POLITYCZNA

Dziatalnos¢ polityczna musi by¢ prowadzona przez pracownika w jego wolnym
czasie i z uzyciem wtasnych zasobow. Pracownicy nie moga promowac

zadnych pogladoéw lub przekonan politycznych lub osobistych (w tym poprzez
publikowanie lub dystrybuowanie powiadomien lub innych materiatow) na
terenie firmy Sibelco lub w jego poblizu, a ponadto nie moga wskazywac

ani sugerowac, ze przemawiaja w imieniu firmy Sibelco lub Ze firma popiera
okreslone poglady. Aby méc reprezentowac firme Sibelco w rzadowych grupach
doradczych w sprawach spotecznych lub gospodarczych, pracownik musi uzyskac
wczesniejsza zgode Zespotu prawnego.

KODEKS POSTEPOWANIA
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Uczciwosé i etyka
w biznesie

Prowadzimy dziatalnosc¢ w sposob rzetelny. Nas
w sposob profesjonalny, uczciwy i otwarty.'S
i tapowkarstwu we wszelkich postaciach i pE
zasad UN Compact oraz obowigzujgcychza

PRZECIWDZIAtANIE KORUPC!

Nie wreczamy bezposrednio ani posrednio, nie oferujemy ani nie obiecujem
rzeczy wartosciowych z zamiarem niestosownego wptywaniana osoby, aby.
nasza korzys¢. Nie zqdamy od zadnych 0séb dokonywanra ptatnosci, sktadania obletnlc

lub ofert w naszym imieniu i nlgdy nie przyjmujemy tapéwek od urzednlkow rzadowych lub
indywidualnych oséb ani ich nie wreczamy. | ‘ i |

Nieprzestrzeganie naszej Polityki przeciwdziatania tapowk
podstawa do wszczecia postepowania dyscyplinarnego,
zwolnienie z pracy. Nalezy pamietac, ze w niektorych kr
osoby podejmujace dziatania korupcyjne moga zosta¢ p
cywilnej lub karnej. Wszelkie watpliwosci dotyczace koru

W razie pytari nalezy skontaktowac sie z Zespotem prawnym.

Zasady UN Global Compact

Firmy powinny zwalcza¢ korupcje we wszelkich jej
postaciach, w tym wymuszenia i tapéwkarstwo.

CO JESLI?

Pytanie:

Czym jest tapéwka?

Ld ”
Odpowiedz:
tapowki to nie tylko gotéwka. Moga przyjmowac rézne
formy, na przyktad: dotacje, oferowanie zatrudnienia
poza standardowym procesem rekrutacji, podréze,
rabaty, pozyczki lub rozrywka.

Pytanie:

Urzednik rzgdowy zapytat, czy moge pomdc jego
synowi w znalezieniu pracy w Sibelco. Powiedziat,
Ze to bedzie korzystne dla naszych relacji. Co
nalezy zrobi¢ w takiej sytuacji?

[ I 4
Odpowiedz:
Nie wolno tego robi¢. Pracownik moze zrobic¢ co$
W zamian za pomoc, co moze by¢ postrzegane jako
tapowka. Mozesz przekazac urzednikowi informacje
kontaktowe do przedstawicieli Dziatu zasobéw ludzkich.
Nalezy réowniez poinformowac o rozmowie Zespot prawny,
ktory zdecyduje, czy konieczne jest podejmowanie
dalszych dziatan.
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SPIS TRESCI

SIBELCO

Uczciwosé | etyka w biznesie

PEATNOSCI | PODARUNKI UCZCIWA KONKURENCJA

Nasza Polityka podarunkow, rozrywRi Celem firmy Sibelco jest konkurowanie w sposéb uczciwy i etyczny, bez porozumien lub uzgodnien, ktére w sposdb bezposredni
i goscinnosci zabrania wreczania lub lub posredni ograniczaja konkurencje z konkurentami, dostawcami lub klientami.

przyjmowania czegokolwiek, co moze nadmiernie

wptynac na osad osoby obdarowywanej Przestrzeganie tych praw jest kluczowe. Rezultatem dochodzen prowadzonych przez organy ochrony konkurencji moga by¢
poprzez stworzenie niewspotmiernego poczucia znaczne kary i koszty, a takze roszczenia odszkodowawcze ze strony klientow i konkurentéw. Ponadto nieuczciwa konkurencja
zobowigzania do odwzajemnienia przystugi lub negatywnie wptywa na nasza reputacje i relacje handlowe.

stworzy¢ wrazenie niestosownosci. Dodatkowe

informacje mozna uzyskac¢ w Dziale zasobow Oczekujemy od pracownikéw uczciwego postepowania z klientami, dostawcami i kazda inng osoba zaangazowana w aktywnosc
ludzkich i od Zespotu prawnego. zwigzang z pozyskiwaniem i sprzedaza. W razie watpliwosci mozna zawsze skontaktowac sie z Zespotem prawnym.

Nalezy zgtaszac¢ wszelkie zauwazone lub podejrzewane przypadki nieuczciwej konkurencji lub zachowania naruszajace zasady
uczciwej konkurencji przejawiane przez pracownikéw lub osoby trzecie. Kazde ztamanie praw uczciwej konkurencji traktowane
jest jako powazne naruszenie Kodeksu postepowania, ktére moze by¢ podstawa do wszczecia postepowania dyscyplinarnego

i podjecia sankgcji, w tym natychmiastowego zwolnienia z pracy.

CO JESLI?

Pytanie: Pytanie:

W naszej kulturze normalng rzeczg Przyjaznie sie z Rierownikiem sprzedazy konkurenta firmy Sibelco. Czasami
jest wreczanie i otrzymywanie matych rozmawiamy o sprawach biznesowych. Czy taka sytuacja moze budzic¢
podarunkéw od Rlientéw. Ale wedtug watpliwosci?

Kodeksu postepowania to moze by¢

niestosowne. Co moge zrobi¢? odpowiedz':

- s Tak. Nalezy powstrzymywac sie od omawiania/ujawniania poufnych i/lub wrazliwych
OdPOW'edz: informacji biznesowych dotyczacych firmy Sibelco, w tym zwiazanych z, miedzy innymi,
Wreczanie lub otrzymywanie strategia biznesowa firmy, klientami, cenami i innymi warunkami handlowymi. Ponadto,
podarunkéw powinno zawsze odbywac jesli pracownik jest strona rozmowy/dyskusji z konkurentami firmy Sibelco, w trakcie ktéorej
sie zgodnie z polityka. Przed przyjeciem ujawniane sg wrazliwe informacje biznesowe lub zadawane sg pytania, powinien jasno
lub zaoferowaniem czegokolwiek powiedzie¢, ze nie moze bra¢ udziatu w takiej rozmowie i wycofac sie z niej. Nastepnie
wartoéciowego nalezy uzyska¢ zgode pracownik powinien poinformowac Zespot prawny o takim zdarzeniu, aby mogt oceni,
bezposredniego kierownika. czy konieczne jest podejmowanie dalszych formalnych dziatan.

Dodatkowe informacje znajduja sie w Polityce dotyczgcej konkurencji i antymonopolowej.
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CO JESLI?

Pytanie:

Twoj Rlaster szuka nowej firmy sprzgtajqgcej.
Twoj kuzyn jest wtascicielem renomowanej

i optacalnej firmy sprzgtajgcej, dziatajgcej

w Twoim obszarze. Czy mozesz polecic te firme?

(4 ’
Odpowiedz:
Oczywiscie mozesz poleci¢ te firme, poniewaz chcemy
wspotpracowac z lokalnymi i optacalnymi firmami,
ale musisz natychmiast ujawnic taka relacje. Konflikt
interesOw nie zawsze jest oczywisty. Nawet wrazenie
konfliktu moze negatywnie wptynac na Ciebie i firme
Sibelco, znacznie naruszajac jej reputacje. Skontaktuj
sie z kierownikiem i Zespotem prawnym, aby omowi¢
i uzgodnic najlepsze rozwigzanie.

SIBELCO

Uczciwosc i etyka
w biznesie

BRAK KONFLIKTOW INTERESOW

Kazde z nas powinno unikac konfliktow interesow i okolicznosci, ktére moga sprawiac¢ wrazenie konfliktu. Zapytaj
siebie, czy dziatanie, ktdre rozwazasz, moze zapewnic Tobie lub komukolwiek, kogo znasz, osobista przewage,
ktora bedzie wptywata na interesy firmy Sibelco. Jesli odpowiedz brzmi ,tak”, nalezy unikac takiego dziatania.

Ponadto nie mozesz konkurowac z Sibelco bezposrednio lub posrednio ani pomagac jakiejkolwiek innej stronie
konkurowac z nami. Musimy by¢ zawsze w stanie wykazac, ze dziataliSmy w interesie Sibelco i ze podjelismy
wszelkie stosowne dziatania, aby zapobiec konfliktowi interesow.

Nalezy zapoznac sig z Politykg dotyczgcg konfliktow intereséw i Politykg podarunkow, rozrywki i goscinnosci.

Kazdy pracownik jest zobowiazany do ujawniania potencjalnych lub rzeczywistych konfliktéw interesow
bezposredniemu kierownikowi, Wewnetrznemu audytowi lub Zespotowi prawnemu. Kazdy wyjatek wymaga zgody
cztonka Exco.

ZROWNOWAZONY tANCUCH DOSTAW

Chcemy nawiazywac wspotprace partnerska z dostawcami, ktérzy cechuja sie odpowiedzialnoscia i stosuja
zasady zrownowazonego rozwoju w swojej dziatalnosci. Wspotpracujemy wytacznie z wykwalifikowanymi stronami
trzecimi, ktére kierujg sie zasadami etycznymi i uczciwosci zgodnymi z naszymi.

Sibelco oczekuje, ze wszyscy dostawcy i podwykonawcy beda podzielali nasze piec filary wyrazone w Kodeksie
postepowania dla dostawcow i bedg ich przestrzegali, a takze wdroza te zasady we wtasnych taficuchach dostaw.
Kodeks postepowania dla dostawcoéw jest kluczowym czynnikiem, jakim kierujemy sie przy wybieraniu i ocenie
dostawcow, a postepowanie zgodne z zasadami Kodeksu postepowania dla dostawcow jest warunkiem wstepnym
dla nawigzania wspoétpracy z Sibelco.

W razie jakichkolwiek watpliwosci, co do uczciwosci dostawcy, porozmawiaj z bezposrednim kierownikiem.
Pracownicy powinni reagowac na wszelkie dziatania dostawcow niezgodne z naszym Kodeksem postepowania.

KODEKS POSTEPOWANIA (K]
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SPIS TRESCI

Uczciwos¢ i etyka

w biznesie

NASZA KULTURA PRACY

PODZIAL OBOWIAZKOW

Integralnos¢ kultury pracy firmy Sibelco opiera sie na
podziale obowiazkéw. Przestrzeganie tej zasady oznacza,
ze niedopuszczalna jest sytuacja, w ktérej jedna osoba
jest samodzielnie odpowiedzialna za cata transakcje
biznesowa. Wszelkie znaczne odstepstwa od podziatu
obowiazkdéw nalezy bezzwtocznie zgtaszac kierownikowi.

DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Wszelkie decyzje i transakcje biznesowe podejmowane
i zawierane w imieniu firmy Sibelco wymagaja
udokumentowania w postaci umowy, decyzji lub

WSPOLPRACA Z RZADAMI

Firma Sibelco doktada wszelkich staran, aby rozwijac i
utrzymywac uczciwe i konstruktywne relacje z lokalnymi
rzadami. Dzielimy sie informacjami i opiniami w sposob
transparentny. Jedynie uprawnieni pracownicy moga
komunikowac sie z rzadami, a wszelkie informacje

MIEDZYNARODOWA KONTROLA
HANDLU | PRZEPISY

Firma Sibelco doktada wszelkich staran, aby zapewni¢
zgodnos¢ wszystkich transakcji importowych i
eksportowych z obowigzujacymi lokalnymi, regionalnymi
i miedzynarodowymi przepisami, ograniczeniami

i sankcjami zwigzanymi z kontrola handlu, ktérym nasza
dziatalnos¢ podlega. Wszyscy pracownicy firmy Sibelco
bioracy udziat w handlu miedzynarodowym musza
przestrzegac tych praw, bez wzgledu na lokalizacje.

SIBELCO

transakcji. Taki dokument musi zosta¢ zatwierdzony
zgodnie z obowigzujacymi normami i zasadami
delegowania uprawnien. Nie wolno podpisywac zadnej
umowy w imieniu firmy Sibelco, jesli nie spetnione
zostang wszystkie warunki Polityki delegowania
uprawnien.

Ponadto wszelkie dokumenty, ktére maja zostac
podpisane w imieniu jakiejkolwiek spotki z grupy
Sibelco, musza zosta¢ podpisane przez przedstawiciela
prawnego takiej spotki, wyznaczonego zgodnie

z obowiazujacymi lokalnymi zasadami i przepisami.

Aby uzyska¢ dodatkowe informacje, nalezy skonsultowac
sie z Zespotem prawnym.

udostepniane organom rzadowym musza by¢
prawidtowe i precyzyjne. To dotyczy wszelkich interakgji,
zarowno formalnych, nieformalnych jak i spotecznych,
zwigzanych z interesami firmy Sibelco, w tym wszelkiej
korespondencji, przekazywanej osobiscie, w formie
pisemnej lub poprzez media elektroniczne.

Nalezy przekazywac precyzyjne informacje stosownym
organom i nie zawierac¢ zadnej transakcji, jesli

istnieja watpliwosci co do jej zgodnosci z przepisami
dotyczacymi kontroli handlu.

Udziat w transakcji naruszajacej miedzynarodowe
prawa handlowe moze wptynac¢ na prawo firmy
Sibelco do prowadzenia dziatalnosci i narazic¢ ja na
odpowiedzialnos¢ cywilng i karng, w tym wysokie kary
i powazny uszczerbek na reputacji.

Nalezy zapozna¢ sie z Przepisami dotyczgcymi sankgji
miedzynarodowych.

CO JESLI?

Kto moze podpisac te umowe zakupu z tym dostawcg w Wielkiej
Brytanii?

Przed ztozeniem podpisu pod jakakolwiek umowa w pierwszej kolejnosci
nalezy uzyska¢ odpowiednie wewnetrzne aprobaty zgodne z delegacja
uprawnien (z uwzglednieniem typu, kwoty i ryzyka zaangazowania).

W kolejnym kroku nalezy zidentyfikowa¢ podmiot prawny, z ktérym
podpisana ma zosta¢ umowa w imieniu firmy Sibelco, i potwierdzi¢,

kto moze reprezentowac taki podmiot prawny i podpisywa¢ dokumenty
w jego imieniu. Ponadto czynnosci polegajace na zatwierdzeniu
zgodnym z wewnetrzng delegacja uprawnien, podpisaniu umowy

i dokonaniu ptatnosci w zwiazku z taka umowa musza zosta¢ dokonane
przez rézne 0soby.

Dostawca mineratow oferuje sprzedaz barytu po wyjgtkowo
konkurencyjnej cenie za posrednictwem jednego ze swoich
dystrybutorow z Bliskiego Wschodu. Oferta wydaje sie by¢
atrakcyjna, jednak Riedy pytasz go o pochodzenie mineratu,
dostawca odpowiada, Ze nie musisz sie o to martwic i ze
dokumenty celne zostang odpowiednio przygotowane.

Ta propozycja jest podejrzana i taka wysytka moze okazac sie niezgodna
z prawem i stanowi¢ potencjalne naruszenie miedzynarodowych

sankcji handlowych, a w zwiazku z tym skutkowac natozeniem grzywien
dodatkowo do innych kar. Nalezy skontaktowac sie z Zespotem prawnym,
aby omowi¢ propozycje i okresli¢ dalsze kroki.
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Relacjeze
spotecznoscig

Kazdy z nas moze byc liderem zmian. Firma Sibelco chce byc liderem

w zakresie ochrony srodowiska we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.
Naszym celem jest tworzenie pozytywnej spuscizny, a ochrona sSrodowiska
stanowi czesc¢ naszej Wizji i jest dla nas jednym z kluczowych obszaréw.

Chcemy ograniczy¢ wptyw naszej dziatalnosci i mie¢ pozytywny wktad w srodowiska, w ktérych
jestesmy obecni. Skupiamy sie na odpowiedzialnym, wydajnym goérnictwie i przetwarzaniu, jakosciowej
rekultywacji i maksymalizowaniu wartosci, jaka zasoby wnosza w nasze spotecznosci.

Jak?
Przyjmujemy podejscie biorace pod uwage caty cykl zycia produktu i angazujemy w proces
kluczowych interesariuszy;
Rozumiemy zmiany srodowiskowe i podejmujemy odpowiednie srodki zapobiegawcze Firma Sibelco jest uczestnikiem inicjatywy
w odpowiedzi na takie wyzwanig; UN Global Compact i przestrzega 3 zasad
Opracowywanie innowacyjnych, przyjaznych dla srodowiska i elastycznych rozwiazan, ktére srodowiskowych.
przynosza zmiany;
Dziatania majace na celu ograniczenie wptywu na Srodowisko (np. odnowa i rekultywacja

kamieniotomow);
Aktywne promowanie bioréznorodnosci;

Zasada 7:
Podejmowanie srodkéw zapobiegawczych
w odpowiedzi na wyzwania Srodowiskowe;

Aktywne zarzadzanie projektami, w tym mierzenie i monitorowanie naszych postepow w ramach Zasada 8-
kazdego z projektow; i - Podei oL t . h
Angazowanie wszystkich partnerow do udziatu w naszej misji. = odejmowanie 1nicja yw.maj.qcyc' na
& . celu zwigkszanie odpowiedzialnosci
Firma Sibelco zarzadza wptywem swoich dziatan na srodowisko i wymaga, aby wszelkie SIS EHE]
przedsiewziecia podejmowane przez firme Sibelco byty zgodne z jej polityka srodowiskowa, Zasada 9:
powiazanymi wytycznymi i dtugoterminowa strategig zréwnowazonego rozwoju. Wspieranie rozwoju i rozpowszechniania

technologii przyjaznych dla srodowiska.

Szczego6towe informacje dotyczace naszych praktyk i ogélnej dziatalnosci mozna uzyska¢ w naszym
serwisie ourSibelco. Dowiedz sie wiecej o Polityce srodowiskowej.

Wszelkie rzeczywiste lub potencjalne incydenty sSrodowiskowe musza by¢ bezzwtocznie zgtaszane
bezposredniemu kierownikowi lub Zespotowi ds. zrownowazonego rozwoju.

DEKS POSTEPOWANI
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Relacje ze
spotecznosci

Naszym celem jest budowanie otwartych i dtugoterminowych
relacji z lokalnymi spotecznosciami i tworzenie wartosci
dodanej w zakresie ich rozwoju.

Firma Sibelco doktada wszelkich staran, aby postepowac

w spos6b odpowiedzialny oraz utrzymywac i pogtebia¢ poparcie
spoteczenstw dla naszej dziatalnosci. Aktywnie angazujemy

sie w zycie spotecznosci, w ktérych prowadzimy dziatalnosc.
Tworzymy partnerstwa na poziomie globalnym i lokalnym, ktére
s3 zgodne z naszymi wartosciami i sposobem pracy.

BUDOWANIE
OTWARTYCH |
DEUGOTERMINO-
WYCH RELAC]

KODEKS POSTEPOWANIA
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Przestrzeganie prawa

SIBELCO

CO JESLI?
ZGODNOSC Z PRAWEM

[ ]
N . A - L Pytanie:
Odpowiedzialnoscia nas wszystkich jest przestrzeganie Kodeksu postepowania, jak réwniez przepiséw prawa. °
Firma Sibelco w petni przestrzega wszelkich lokalnych norm, zasad i przepiséw, obowigzujacych w miejscach, Pracujg w Sibelco od niedawna. Wiem, ze mamy

w ktérych prowadzi dziatalnos¢, polityRi i instrukcje robocze, ale czy moge prosic
0 przypomnienie, gdzie w razie jakichkolwiek
Przeprowadzenie konsultacji prawnych w odpowiednim czasie jest kluczowe, aby zapewni¢ ochrone wqtpliwos'ci moge znalezé wytyczne?

uzasadnionych interesow firmy Sibelco. W razie jakichkolwiek pytan lub aby uzyska¢ dodatkowe informacje,
nalezy skontaktowac sie z bezposrednim kierownikiem lub Zespotem prawnym.

L ”
AUDYTY | DOCHODZENIA Odpowiedz:
Obowiazkiem kazdego z nas jest zapoznanie sie z politykami
Kazdy pracownik firmy Sibelco ma obowiazek zgtaszac¢ wszelkiego rodzaju uchybienia i, jesli zostanie i instrukcjami roboczymi firmy Sibelco. Kierownik i Dziat
0 to poproszony, uczestniczy¢ w audytach lub wewnetrznych dochodzeniach. Od kazdego pracownika zasobow ludzkich zaprezentuje model organizacyjny
wymaga sie petnej i uczciwej wspotpracy. firmy Sibelco w ramach planu wdrazania do pracy

na stanowisku i szkolenia. W razie watpliwosci
Brak wspdtpracy lub celowe wprowadzanie oséb prowadzacych dochodzenie zawsze mozna zapytac bezposredniego
w btad moze by¢ przyczyna wszczecia postepowania dyscyplinarnego. W razie kierownika, przedstawicieli
otrzymania prosby bezposrednio od organu regulacyjnego lub zewnetrznego Dziatu ?asobéw [,Ud,ZkiCh lub
prawnika w zwiazku z domniemanym roszczeniem, postepowaniem prawnym WSO pRERINI O
lub dochodzeniem rzadowym nalezy bezzwtocznie skontaktowac sie
z Zespotem prawnym.

POSTEPOWANIA DYSCYPLINARNE

Od wszystkich pracownikéw oczekujemy przestrzegania Kodeksu
postepowania podczas wspotpracy z firma Sibelco. Nie ma wyjatkow.
W odpowiedzi na naruszenie przepisow firma Sibelco moze wszczac
dochodzenie i jesli fakty potwierdza uchybienie lub naruszenie,
firma Sibelco podejmie dziatania korygujace i, jesli beda tego
wymagaty lokalne przepisy, rozpocznie postepowanie dyscyplinarne,
ktorego rezultatem moze byc ostrzezenie, a nawet zwolnienie z pracy.




SPIS TRESCI

YOUR CONCERNS

Cenimy sobie opinie pracownikéw

i zachecamy ich do reagowania w
przypadku zauwazenia w miejscu
pracy zachowan, ktére sq nieetyczne,
niezgodne z prawem lub sprzeczne

z wartosciami firmy Sibelco lub
Kodeksem postepowania.

W razie watpliwosci lub powziecia
informacji dotyczacych wykroczen nalezy
zareagowac i je zgtosi¢. Mozna skontaktowac
sie z bezposrednim kierownikiem,
przedstawicielami Dziatu zasobdéw

ludzkich w sprawach zwigzanych z praca,
Wewnetrznym audytem lub Zespotem
prawnym. Firma Sibelco doktada wszelkich
staran, aby chroni¢ tozsamos¢ pracownikow
zgtaszajacych takie sprawy i zapewniag,

ze wobec pracownikow zgtaszajacych
watpliwosci nie beda podejmowane zadne
dziatania odwetowe. Jesli jestes swiadkiem
lub celem dziatan odwetowych, wazne jest,
aby bezzwtocznie to zgtosic.

Jesli z jakiegos powodu nie mozesz
skontaktowac sie z lokalnym kierownikiem
lub innymi liniami sprawozdawczosci
wewnetrznej lub jesli jest to dla Ciebie
niekomfortowe, zgto$ swoje watpliwosci
TUTAJ. Ta globalna ustuga raportowania
prowadzona jest przez EQS Group,
niezalezna zewnetrzng firme, i umozliwia
dokonywanie zgtoszen on-line lub
telefonicznie. Linia Reportline dostepna
jest 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu,
i umozliwia dokonywanie zgtoszen

w réznych jezykach, z zachowaniem
poufnosci i, tam gdzie jest to dozwolone
przez prawo, anonimowosci.

A Zgtaszaj swoje>
wagtpliwosci

Wszystkie watpliwosci beda traktowane
powaznie i z szacunkiem. Chroniona
bedzie poufnosc wszystkich przekazanych
informacji bez wptywu na koniecznosc
przeprowadzenia doktadnych dochodzen,
w trakcie ktorych przestrzegane beda
wszystkie obowigzujace prawa dotyczace
ochrony danych i prywatnosci, poufnosci
i zatrudnienia. W zaleznosci od charakteru
zgtoszonej sprawy odpowiedzialnosc

za wtasciwe rozpatrzenie i rozwiazanie
zgtoszonych skarg i pytan bedzie ponosit
Zespot prawny, Dziat zasobow ludzkich
lub Wewnetrzny audyt firmy Sibelco.
Dodatkowe informacje znajduja sie

w Polityce zgtaszania nieprawidtowosci.

W jaki sposob mozna
zgtosic wagtpliwosci?

Mozna skontaktowac sie z

lub
% przedstawicielem Dziatu zasobow
ludzkich, Wewnetrznego audytu
lub Zespotu prawnego

Skontaktuj sie on-line
poprzez niezalezng globalng
ustuge raportowania

Zadzwon na

( wejdz na strone sibelco.
integrityline.com/ , aby sprawdzi¢

lokalny numer telefonu

SIBELCO

»

L) REAGOWA-

NIE POKAZUJE,

/E DBAMY
O ETYKE
| UCZCIWOSC

Podejrzewam, ale nie mam pewnosci, ze moj
przetozony narusza Kodeks postepowania.
Co nalezy zrobi¢ w taRiej sytuacji?

Jesli podejrzewasz, ze doszto do naruszenia, lub istnieja
uzasadnione podstawy, aby tak sgdzi¢, biorgc pod uwage
okolicznosci, ze posiadane informacje wskazuja, ze
doszto do naruszenia, zgtoszenie tego jest najlepszym
rozwigzaniem. Lepiej zgtosi¢ potencjalne naruszenie

niz narazic¢ firme na ryzyko. Przyjrzymy sie kazdemu
zgtoszeniu dokonanemu ,w dobrej wierze” i podejmiemy
stosowne dziatania.
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Brak tolerancji dla
dziatan odwetowych

Cenimy sobie Twojg pomoc w odkrywaniu potencjalnych uchybien,
ale wiemy, ze zgtoszenie sprawy wymaga odwagi.

Dla nas wazne jest, aby pracownicy czuli sie wspierani i chronieni, gdy zgtaszaja domniemane naruszenie. Nie
bedziemy tolerowac zadnych grézb ani dziatan odwetowych wobec oséb, ktére dokonuja zgtoszen w dobrej
wierze lub uczestniczg w dochodzeniu. Nie bedziemy podejmowac zadnych dziatan wobec pracownikow,
ktérzy w dobrej wierze zgtosza watpliwosci, ktére okaza S|e bezpodstawn
dokonujesz fatszywego zg’coszema mozesz méwic
sie z Politykg

CO JESLI?

Pytanie:

Czym sq dziatania odwetowe?

LJ 14
Odpowiedz:
Dziatanie odwetowe ma miejsce, gdy jeden pracownik
podejmuje dziatanie przeciwko innemu pracownikowi
w odpowiedzi na dokonane przez niego w dobrej
wierze zgtoszenie lub udziat w dochodzeniu. Dziatania
odwetowe moga przyjmowac rézna forme, na przyktad:
zwolnienie z pracy, zmiane stanowiska, grozby;,
zastraszanie, nekanie lub upokarzanie; takie dziatania
stanowig powazne naruszenie i nie beda tolerowane.
Kazdy pracownik firmy Sibelco, ktéry dokonuje dziatan
odwetowych, zostanie pociagniety do odpowiedzialnosci.

Pytanie:

Czy moge zostac zwolniony, jesli uwazam, ze nasze
sprawozdania finansowe sg nieprawidtowe?

L4 [
Odpowiedz:
Gdy watpliwosci zgtaszane sg ,w dobrej wierze”,
zwolnienie za dokonanie zgtoszenia jest uznawane za
dziatanie odwetowe. Jednakze, podczas gdy cenimy
szczere zgtoszenia, nie tolerujemy umyslnego zgtaszania
fatszywych oskarzen.
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Przestrzeganie
KodeRsu

czy to jest tak: . to zgodne tak: ' nic pLzeuwko, tak: .
bezpieczne? el z naszym zapyta) EOTHE zapytaj
- siebie | y? siebie pojawito sie siebie

CEREis w gazecie?

nie/nie nie/nie nie/nie
mam mam mam
pewnosci: pewnosci: pewnosci:
zatrzymaj zatrzymaj zatrzymaj
sigi sigi sigi
ES ] ES] ES ]

Kodeks postepowania jest zbiorem wytycznych, ktére pozwalaja
wciela¢ nasze wartosci w zycie, okreslajac nasze ,obowiazki”

i ,zakazy". Ten Kodeks jest wyjatkowym zrédtem wiedzy, ale

nie obejmuje wszystkich problemdéw, jakie mozemy napotkac

W pracy, w zwigzku z czym w niektorych sytuacjach wciaz
mozemy mie¢ watpliwosci.

czy wyjasnie-
to iest nie tego moim
o jes i
zgojd ne tak: . Zrnoacigiwiini]'
z naszymi zapytaj wspotpracow-
wartosciami siebie nikom bytoby
dla mnie kom-
fortowe?

czy to jest tak:
zgodne zapyta)
z prawem? siebie

tak:
wykonaj
czynnos¢

Nie wszystkie sytuacje sg oczywiste - jak podjac najlepsza
decyzje w trudnych lub niejasnych okolicznosciach? Wskazana
tutaj procedura podejmowania decyzji pomaga w dokonywaniu
odpowiednich wyboréw w obliczu takich dylematéw.

nie/nie nie/nie nie/nie
mam mam mam
pewnosci: pewnosci: pewnosci:
zatrzymaj zatrzymaj zatrzymaj
siei siei sie i
Y ES ] Y ES] WYER]

W razie wgtpliwosci skonsultuj sie

z bezposrednim kierownikiem, Zespotem
prawnym, przedstawicielami Dziatu zasobow
ludzkich lub Wewnetrznym audytem.
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