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ICINDEKILER

CEO’dan bir
mesay

Degerli meslektaslarimiz ve paydaslarimiz,

Davranis Kurallarimiz, Sibelco'da veya Sibelco ile calisan herkesin uymasi
gereken genel davranis ilkelerini ifade eder. Etik ve siirdiiriilebilir isletmeler
icin temel ilkeleri saglar ve yalnizca yasalara uygun olarak degil, ayni zamanda
diiriistliik ve sahiplikle nasil hareket edilecegini 6zetler. Bu Davranis Kurallari,
hepimize dogru seyi yapmak icin ilham verir ve bizleri buna tesvik eder.

Davranis Kurallari, Sibelco’daki herkesi birlestiren asagidaki unsurlara
dayanmaktadir:

Amacimiz - Hayati ileriye Gotlren Malzeme Cozimleri — calisanlarimiz,
musterilerimiz ve paydaslarimiz icin hem kim oldugumuzu hem de ne olmayi
hedefledigimizi kapsar.

Degerlerimiz — Diiriistliik, Saygi, Sahiplik, Miikemmellik ve Ekip Calismasi,
eylemlerimize ve kararlarimiza rehberlik eder ve birbirimizle nasil davranmak ve

iliski kurmak istedigimizi tanimlar.

Vizyonumuzun amacini gerceklestirmek icin onumuzde heyecan verici ve zorlu
zamanlar var: “Silika kumunun madenciligi, islenmesi ve satisinda kiresel lider

ve killer, feldspatik mineraller, olivin ve cam geri donusumunde bolgesel lider
U DA\/ RA N | 5 K U RA I_ I_A R | olacagiz. Glvenlik ve CO, emisyonlarinin azaltilmasina surekli odaklanma dahil
4 surdurulebilirlik, vizyonumuzun temel bir parcasidir”.
E P | M | Z E D O G R U §EY| Lutfen Davranis Kurallari'ni dikkatlice okuyun ve calisma seklinizin bir parcasi
P MA |< | | N | L H AM haline getirin. Bu Davranis Kurallari'nin kelimelerini eyleme donusturmekte ve
g Sibelco icin pozitif ve surdurulebilir bir gelecek icin katalizor haline gelmesini
B | R \/ E B | Z L E R | B U N A saglamakta hepimizin oynadigi bir rol vardir.

Hilmar Rode,

IK EDER ceo

DAVRANIS KURALLARI




IBELCO

Davranis Kurallari
HaRkRinda

Kendimizi en yiiksek etik standardinda tutmak, bir sirket olarak itibarimiz
icin cok onemlidir. Nerede olursak olalim veya ne yaparsak yapalim,
giinliik faaliyetlerimizde degerlerimize gore yasama konusunda ortak bir
sorumlulugumuz vardir.

Bu Davranis Kurallari, sirket degerlerini eyleme dontistirme kilavuzudur. Her Sibelco
calisanini etik is davranislari sergilemeye, yasalara uygun ve durist davranmaya tesvik
ediyor ve ayni zamanda sorumlu karar vermeyi destekliyoruz.
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Sahiplik Saygi Miikem-  Diiriistliik ERip
mellik calismasi

8 DAV RA N | 5 Bir dizi belirli politika, bazi konularda daha fazla ayrinti saglar; iste bu nedenle
¢ k ? Davranis Kurallari'nda bunlardan bahsediyoruz. Lutfen bu Davranis Kurallari ile birlikte
K U RA |_ LA R | N A bunlari okumak icin zaman ayirin.
U YG L \l Davranis Kurallari'na uygun davranmak bir ekip ¢cabasidir. Konum, kidem dizeyi veya
islevi ne olursa olsun tim calisanlar icin gegerlidir. Liderlerimizin Sibelco degerleri igin
rol model olmalarini bekliyoruz. Ayrica tedarikgilerimizden ve diger is ortaklarimizdan
YAgA M A K B Q etik is uygulamalarina bagliligimizi paylasmalarini ve Tedarikci Davranis Kurallari’miza
E Ki P gA BAS | D Q uygun olarak durust bir sekilde davranmalarini bekliyoruz.




NE YAPMALI?

Soru:

is giivenligi standartlarimiz, calistigim yerde
yasalarin gerektirdigini fazlasiyla asiyor ve
rakiplerimiz yalnizca bu yerel gereklilikleri izliyor.
Bizim de aynisini yapmamiz gerekmez mi?

Yanit:

Hayir. Sirketimizin gtivenlik ve saglik politikalarina
bagli kalmallyiz. Sibelco, faaliyet gosterdigimiz
her yerde insanlara glivenli ve saglikli bir ortam
saglamayi taahhit eder, bu, yerel gereklilikleri
astigimiz anlamina gelse bile.

IBELCO

Is yerinde

durustlu
ve etik

SAGLIK VE GUVENLIK

Galisanlarimizin, ytklenicilerimizin ve ziyaretgilerimizin sagligi ve glivenligi

bir numarali onceliktir. Hicbir is guivenli bir sekilde yapilamayacak kadar
onemli degildir.

Kuresel bir ekip olarak birlikte calisarak bir saglik ve glivenlik kiltlrinu
yerlestiriyoruz, bu kultur ortaminda:

® Herkes bir giivenlik lideridir

® Giivenli iiretim saglariz

® Giivenli olmayan kosullar belirlenir ve onlem alinir

® iyi uygulamalari paylasiyor ve olaylardan ders ¢ikariyoruz

is yerinde herkesin glivende olmasini saglamak icin her tirli caba
gosterilir. Bunu su sekilde sagliyoruz:

® Hayat kurtaran kurallarimizi 6gretmek, anlamak ve bunlara saygi
duymak

® Kiiresel saglik ve giivenlik standartlarini uygulamak
® Giivenli iiretimi saglamak icin giivenli davranislari tesvik etmek

Saglik ve glivenlik taahhidimizin bir parcasi olarak, tim isyerleri
alkol, uyusturucu ve diger maddelerin kotiye kullanimindan uzak
durmali ve calisanlar ise uygun olmalidir. Bir Sibelco tesisini ziyaret
eden herkes Giivenlik ve Saglik Politikamiza uymalidir.

DAVRANIS KURALLARI
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Is yerinde '
durustluR ve etiR

CALISANLARIMIZI DESTEKLEMEK

Tek bir ekip olarak calisir, guiven ve sayglyi tesvik edecek sekilde etkilesim kurariz. Her
birimiz is yerinde mikemmellik ve dirustlik degerlerimize katkida bulunuruz.

Calisanlarimizin dneminin farkindayiz ve en yetenekli calisanlari cekmeyi, dahil etmeyi
ve elde tutmayr amaglariz. Esit olcide meydan okuyor ve destekliyoruz ve her bir
calisanin buyimesi icin rehberlik etmeye, kocluk yapmaya ve desteklemeye kararliyiz.
Degerlerimiz dogrultusunda performans, nitelik, beceri ve davranisa dayanarak ise
aliyor, odullendiriyor ve terfi ediyoruz.

Ayrica itimat ve givene dayali bir calisma ortamini tesvik etmeye calisiyoruz. Tum
calisanlarimiza saygili davranilmasini ve kendilerini givende hissetmelerini istiyoruz.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilkeleri

isletmeler, orglitlenme 6zgiirliigiinii ve toplu sozlesme
hakkinin etkili bir sekilde taninmasini desteklemelidir;

her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmanin ortadan kaldirilmasi;

cocuk isciliginin etkili bicimde ortadan kaldirilmasi;

istihdam ve meslek agisindan ayrimciligin ortadan kaldirilmasi.

b g DAVRANIS
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Is yerinde
durustluk ve etik

CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE AIDIYET

Cesitlilik, Rapsayicilik ve aidiyete dayali bir
kiiltiiriin isletmemiz icin kritik olduguna
inaniyoruz.

Kiresel is gucimuzun kuvvetinin farkindayiz ve yetenek, kultur,
gecmis ve icgoru cesitliligine deger veriyoruz. Meslektaslarimizi
gercek benliklerini ise getirmeleri icin glclendiren kapsayici bir
kulturl destekliyoruz. Kapsayicl bir ortam ve her calisana gicli
bir aidiyet duygusu veren bir kultdr icin gayret ediyoruz. Sibelco’'da
herkes kulak verildigini, saygl duyuldugunu ve adil davranildigini
hissetmelidir. is ortaklarimizdan cesitlilik, kapsayicilik ve aidiyet
taahhtidimuzi paylasmalarini bekliyoruz.



ICINDEKILER

is yerinde diiriistlik AN

ve etik

INSAN HAKLARI

HER TURLU TACiz, AYRIMCILIK VEYA GOZDAGINA
KARSI SESiMizi YUKSELTiYORUZ

Sibelco, cinsiyet, din, irk, ulusal veya etnik koken,
kultirel gecmis, sosyal grup, engellilik, cinsel
yonelim, medeni durum, yas, siyasi gorus veya
baska herhangi bir uygunsuz temelle taciz,
ayrimcilik, zorbalik veya saygisiz davranislarin
hicbir tirine musamaha gostermez.

Taciz ve zorbalik bircok bicimde olabilir. Hos
olmayan hareketler, saldirgan sakalar, mistehcen
veya asagilayicl yorumlar, sozli veya fiziksel
tehditler, kiictik dusUrtcu veya goz korkutucu
eylemler, sosyal veya psikolojik taciz yasadiysaniz,
litfen bunlari dogrudan insan Kaynaklari
temsilcilerine veya Hukuk Ekibine bildirin.

Ayrica, yerel yasalarin izin verdigi durumlarda
Rapor Hatti kullanilabilir.

HER TURLU MODERN KOLELiGi VE ZORLA
CALISTIRMAYI VEYA COCUK iSCiLiGiNi
YASAKLIYORUZ

Sibelco, tim operasyonlarinda her turlu zorla
calistirmayi yasaklar. Her tirli koleligi kiniyoruz ve
herhangi bir fiziksel ceza veya suistimal yoluyla da
dahil olmak tzere, calisanlara veya yuklenicilere
yapilan insanlik disi muameleye miusamaha
gostermiyoruz.

“ SIBELCO

Miigterilerimizden biri is arkadasima hakaret edici sozler
soyliiyor. Onlari saldirgan ve uygunsuz buldum ama diger
herkes giildii. Ne yapmaliyim?

Sibelco, operasyonlarinda gocuk isciligini yasaklar Endiselerinizi bolim miidiriiniiz veya insan Kaynaklari
ve is ortaklar tarafindan cocuk isci calistirilmasina temsilcileriyle paylasin. Eylem bir musteriden, bir tedarikciden
izin vermez. Tum operasyonlarimizda uluslararasi veya is yerindeki herhangi birinden gelse bile tacizin hicbir

kabul gdormis asgari calisma yasina uyuyor bicimine misamaha gosteremeyiz.
ve tedarikgilerimizden her turll zorla veya
zorunlu calistirmaya karsi sifir toleransimizi
uygulamalarini bekliyoruz. Modern kolelige karsi
sifir toleransimiz var.

ASGARI UCRET VE GALISMA SAATLERi
YASALARINA UYUYORUZ

Sibelco, asgari Ucret standartlarina ve yasalarina
uymay! taahhut eder ve bizler ilgili calisma
saatleri yasalarina uyariz. ) )
BM Is Diinyasi ve Insan Haklari Rehber
ORGUTLENME 6ZGURLUGUNE VE TOPLU ilkeleri ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
SOZLESMEYE SAYGI DUYUYORUZ On ilkesi ile uyumlu insan haklarina saygi
duyuyor ve bunlari destekliyoruz.
Calisanlarin etkili bir sekilde ve adil ve tarafsiz
bir sonucla is iliskilerini mizakere etmek
tizere bir araya gelebilmelerini saglamak
icin orglitlenme ozgurliglinu ve toplu
sozlesme hakkinin taninmasini destekliyoruz.
Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizdan da bu
temel ilkeleri desteklemelerini bekliyoruz.

isletmeler, uluslararasi olarak deklare
edilmis insan haklarinin korunmasini
desteklemeli ve buna saygi duymalidir;

insan haklari ihlallerinde sug ortagi
olmadiklarindan emin olmalidir.



ICINDEKILER

Is yerinde diiriistliik ve etik

KISISEL BILGILER VE GIZLILIK

Galisanlarimizin, musterilerimizin, tedarikgilerimizin ve
digerlerinin kisisel verilerini topluyor, sakliyor ve isliyoruz.
Sibelco, kisisel verilerin yasalara uygun bir sekilde ve bir
insan hakki olarak gizlilige saygl gosterilerek korunmasini ve
kullanilmasini taahhut eder. Baskalarinin kisisel bilgilerine ve
gizliligine saygl gostermenizi ve standartlarimiza ve ilgili Grup
Veri Gizliligi ve Veri Koruma Politikamiza uymanizi bekliyoruz.

Her calisan, gecerli veri koruma ve yerel gizlilik yasalari
hakkinda bilgi sahibi olmaktan sorumludur. Daha fazla
rehberlik icin lutfen Hukuk Ekibi ile iletisim kurun.

Olasi veri ihlalleri derhal Hukuk Ekibine ve
compliance@sibelco.com adresine bildirilmelidir.

SIRKETIMIZI KORUMAK

VARLIKLARIMIZI KORUYORUZ

Sibelco’'nun mulkind risk veya hasarlardan korumak
hepimizin gorevidir. Sirket varliklari yalnizca amaglarina
uygun olarak kullanilabilir. Varliklar, fiziksel varliklari, sirket
bilgilerini, arastirma ve teknik verileri, teknolojiyi, parayi,
stratejik ve pazarlama planlarini ve diger fiziksel olmayan
mulkleri icerir.

Bizimle calisan kisilerden mulkimuzu korumalarini ve kotuye
kullanmamalarini bekliyoruz. Herhangi bir dolandiricilik,
kayip, israf, hasar, hirsizlik veya kottye kullanim olayi derhal
mudurtnuze bildirilmelidir.

BiLGi SISTEMLERiMizi KORUYORUZ

Sibelco, gorevlerinizi basariyla tamamlamaniz igin gerekli olan
cesitli araclar araciligiyla size verilerimize ve sistemlerimize
erisme yetkisi verir. Kendinizin, is arkadaslarinizin ve sirketin

¢ikaring, araglar kullanmayi ve sorumlu bir sekilde erismeyi
kabul etmeniz Sibelco ile iliskinizin bir kosuludur. Bu kullanim,
aktif olarak yonetmeniz ve raporlamaniz gereken siber
guvenlik ve veri ihlali risklerini de icerir.

Litfen Grup Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi'na bakin
ve slpheli veri veya siber glvenlik ihlallerini derhal Hukuk
Ekibine veya compliance@sibelco.com adresine bildirin.

DOGRU MUHASEBE UYGULAMALARINI SURDURUYORUZ
Sibelco, muhasebeciligi dogru bir sekilde ve gecerli tim
yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yurutur. Hesaplarimizi
ve finansal tablolarimizi, Uluslararasi Finans Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak gercek finansal bilgileri
yansitacak sekilde tutuyoruz.

FiKRi MULKIYETiMiZi KORUYORUZ

En 6nemli varliklarimizdan biri fikri milkiyetimizdir (IP).
Patentler ve ticari sirlar gibi fikri mulkiyetin gelisimini
ogrenebilir veya bunlara katilabilirsiniz. Bu tir tescilli bilgilere
ve fikri mulkiyete, sirket politikalari ve prosedurlerine

uygun olarak azami 0zen ve dikkatle muamele etmek sizin
sorumlulugunuzdadir.

Daha fazla bilgi icin lutfen Buluglar ve Patent Yonetimi
Politikasi'na bakin.

GiZLiLiGi KORUYORUZ

Fikri Mulkiyetimiz ve diger gizli bilgiler onemli bir varliktir.
Sibelco tarafindan tutulan veya olusturulan her trlu bilgi
gizlidir ve ifsa edilemez. Herhangi bir gizli veya kisisel bilgi,
kilavuzlarimiza uygun olarak islenir. Bazi ornekler asagidakileri
icerir: Fikri mulkiyet, finansal bilgiler, yeni pazarlarin gelisimi,
onerilen bir satin alma, birlesme, elden ¢ikarma veya stratejik
ittifak, dahili raporlar, musteri ve fiyatlandirma bilgileri ve
stratejiler ve is planlari.

Gizli bilgiler yalnizca sirket amaglari i¢in kullanilmali ve
Sibelco disinda hig kimseye ifsa edilmemelidir. Sirket iginde
dahi, yalnizca bilgiyi gercekten bilmesi gereken kisiler gizli
bilgilere erisebilmelidir.

Sibelco’'nun gizli bilgilerinin izinsiz olarak ifsa edildigi veya
bu bilgilere erisildigine dair her turlt suphe, bu tir ifsanin
ilgili risklerini degerlendirmek ve azaltmak igin derhal yerel
yoneticinize ve/veya Hukuk Ekibine bildirilmelidir.

Tum gizli bilgilerin Gizlilik ve Fikri Miilkiyet Politikasi uyarinca
islenmesini saglarsiniz.

SIBELCO’NUN iTiBARINI KORUYORUZ

1872'den beri, glivenilir bir sirket olarak itibarimizin guclyle
isimizi surdurdyoruz. Dlinyanin her yerinde, bu uzun sureli
itibarin ve endustriyel mirasin ortak bir sorumluluk oldugunu
unutmamaliyiz.

SIBELCO
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IBELCO

Is yerinde
durustluR ve etik

HALKLA ILISKILER VE DIS ILETISIM

Hepimiz Sibelco’yu temsil ediyoruz, ancak medya ile yalnizca belirlenmis sozculer
araciligiyla ve iletisim politikalarimiza uygun olarak iletisim kuruyoruz.

Bunu akilda tutarak, diger tim calisanlarin, ilk olarak belirli bir onay almadan
sirketin temsilcileri olarak iletisim kurmaktan kacinmasini talep ediyoruz. Buna
uygun olarak, yetkiniz olmadigi siirece, dis iletisimlerinizin (cevrimici ve sosyal
medya gonderileri dahil) gizli veya tescilli bilgileri ifsa etmediginden veya
Sibelco adina konustugunuzu ifade etmediginden (veya baska bir sekilde izlenim
vermediginden) emin olmalisiniz.

Sirket disinda ifsa edilen tim bilgiler dogru, eksiksiz ve tutarli olmalidir. Bir medya
sorgusu alan herkes, derhal Grup iletisim Ekibini bilgilendirmeli ve daha fazla
rehberlik i¢in beklemelidir.

SIYASI FAALIYETLER

Siyasi faaliyetler kendi zamaninizda ve kendi kaynaklarinizi kullanarak
yapilmalidir. Sibelco tesislerinde veya cevresinde herhangi bir siyasi veya kisisel
gbriis veya inancin tanitimini yapmamalisiniz (bildirimler veya diger materyaller
gbndererek veya dagitarak dahil olmak lzere) ve Sibelco adina konustugunuzu
veya sirketin goruslerinizi destekledigini belirtemez veya 6neremezsiniz.
Calisanlarin hukimet tarafindan kurulan sosyal veya ekonomik danisma
gruplarinda Sibelco’yu temsil edecekleri durumlarda Hukuk Ekibinin dnceden
onay! gerekir.

DAVRANIS KURALLARI
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Is yaparken
durustluk ve etik

isimizi diiriistliikle yiiriitiiyoruz. Profesyonel, adil
taahhiit ediyoruz. Her tiirlii yolsuzlugu ve rusw
Sozlesmesi’nin On llkesine ve gecerli kural ve

1

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Bir kisiyi bizim lehimize hareket etmesi icin uygunsuz bir sekilde etkilem
veya etkisiyle dogrudan veya dolayli olarak bir menfaat veya degerll herhran i
vermez, teklif etmez veya vadetmeyiz. Hi¢ kimseden bizim adimiza-6deme, vaat veya

teklifte bulunmasini talep etmeyiz ve devlet gorevlilerinden veya ozel sahislardan

asla riisvet kabul etmez veya almayiz. . _— ‘ |

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiza uymama kJisti
varan disiplin cezalaryla sonuglanabilir. Bazi iilkelerde
veya yolsuzluga karisan kisileri hukuki veya cezai ola,’rék
unutmayin. Yolsuzlukla ilgili herhangi bir endise derhal

Sorulariniz i¢in liitfen Hukuk Ekibine damisin.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilkeleri

isletmeler, harac ve riisvet de dahil olmak iizere
her turlii yolsuzluga karsi calismalidir.

NE YAPMALI?

Soru:

Riigvet nedir?

Yanit:

Rusvet, sadece nakit 6deme degildir. Bagislar, standart

ise alma sureci disinda is teklif etme, seyahat, indirimler,

ucretler, krediler veya eglence gibi birgok bigimde
olabilir.

Soru:

Bir devlet gorevlisi, ogluna Sibelco’da ¢alismasi
icin yardim edip edemeyecegimi sordu. iliskinin
yararina olacagini soyledi. Ne yapmaliyim?

Yanit:

Yapmayin. Devlet gorevlisi yardiminiz karsiliginda bir sey
yapacak olabilir ve bu bir riisvet olarak goriilebilir. insan
Kaynaklari temsilcilerinin iletisim bilgilerini gorevliye
verebilirsiniz. Litfen ayrica baska bir islem gerekip
gerekmedigine karar vermek icin Hukuk Ekibini gorlisme
hakkinda bilgilendirin.

1"



ICINDEKILER

IBELCO

is yaparken diiriistliik ve etik

ODEMELER VE HEDIYELER

Hediyeler, eglence ve agirlama Politikamiz, bir
iyilige karsilik vermek icin orantisiz bir yakumluluk
olusturarak veya uygunsuz bir goriinim yaratarak
alicinin yargisini uygunsuz bir sekilde etkileyen
herhangi bir seyi vermeyi veya kabul etmeyi
yasaklar. insan Kaynaklari ve Hukuk Ekibinden
daha fazla tavsiye alinabilir.

ADIL REKABET

Sibelco, rakipler, tedarikciler veya musteriler ile rekabeti dogrudan veya dolayli olarak kisitlayan anlayis veya anlasmalardan
uzak, etik olarak is kazanmak icin adil bir sekilde rekabet etmeyi taahhit eder.

Bu yasalara uygunluk cok onemlidir. Rekabet otoriteleri tarafindan yapilan sorusturmalar, onemli para cezalari ve maliyetlerle,
musteriler ve rakipler tarafindan tazminat talepleriyle sonuclanabilir. Haksiz rekabet eylemleri de itibarimiza ve ticari

iliskilerimize zarar verebilir.

Tum musterilerimize, tedarikgilerimize ve tedarik ve satisla ilgili faaliyetlerdeki diger herkese adil davranmanizi bekliyoruz. Stiphe

durumunda, Hukuk Ekibine danisin.

Bir calisan veya uclincu sahis tarafindan herhangi bir haksiz rekabet veya rekabete aykiri davranis gorlrseniz veya bundan

stphelenirseniz bunu acikga soyleyin. Rekabet yasalarinin ihlali, Davranis Kurallari'nin ciddi bir ihlali olarak kabul edilir ve bu da,

istihdamin derhal feshedilmesi de dahil olmak Uzere disiplin cezalarina ve yaptirimlara yol acabilir.

NE YAPMALI?

Soru:

Kiiltiiriimiizde miisterilerle kiiciik
hediyeler alip vermek normaldir.
Ancak Davranis Kurallari, bunun
uygunsuz olabilecegini belirtiyor.
Ne yapabilirim?

Yanit:

Hediye vermek veya almak her zaman
politikaya uygun olmalidir. Degerli bir seyi
kabul etmeden veya teklif etmeden once
bolim mudurtnuzden onay almalisiniz.

Daha fazlasi icin Rekabet ve Anti-Trost Politikasi’'na bakin.

Soru:
Bir Sibelco rakibinin satis miidiiriiyle arkadasim. Ara sira is hakkinda
Ronusuruz. Endiselenmeli miyim?

Yamt:

Evet. Sirket stratejisi, musteriler, fiyatlandirma ve diger ticari sart ve kosullar dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak tizere Sibelco hakkinda gizli ve/veya isle ilgili hassas
bilgileri tartismaktan/paylasmaktan kacinmalisiniz. Ayrica, Sibelco rakipleriyle, isle
ilgili hassas bilgilerin paylasildigi veya sorularin soruldugu bir iletisim/tartismada
tarafsaniz, lutfen tartismaya katilamayacaginizi acik¢ca onaylayin ve kendinizi
tartismadan uzaklastirin. Daha sonra, herhangi bir resmi takip eylemine yonelik
ihtiyacin degerlendirilebilmesi icin lutfen Hukuk Ekibini durum hakkinda bilgilendirin.
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NE YAPMALI?

Soru:

Grubunuz yeni bir temizlik sirketi ariyor.
Kuzeninizin bolgenizde saygin ve uygun maliyetli
bir temizlik sirketi var. Bu sirketi onerebilir misiniz?

Yanit:

Yerel ve uygun maliyetli sirketlerle calismak istedigimiz
icin sirketi elbette tavsiye edebilirsiniz, ancak iliskinizi
derhal agiklamaniz gerekir. Bir ¢ikar catismasi her zaman
acik olmayabilir. Bir catisma algisi bile sizi ve Sibelco'yu
olumsuz etkileyerek ciddi itibar zedelenmesine neden
olabilir. En iyi yolu tartismak ve kararlastirmak icin
mudurinuze ve Hukuk Ekibine ulasin.

IBELCO

Is yaparken diiriistliik
ve etik

GCIKAR CATISMALARI YOKTUR

Hepimiz ¢ikar catismalarindan ve bir catisma gorinimu veren durumlardan kacinmaliyiz. Distundiginiz
eylemin siz veya tanidiginiz herhangi biri icin Sibelco'nun cikarlariyla catisan kisisel bir avantaj yaratip
yaratmayacagini kendinize sorun. Cevabiniz “evet” ise, bundan kacinmalisiniz.

Ayrica Sibelco ile dogrudan veya dolayli olarak rekabet edemezsiniz ya da baska bir tarafin bizimle rekabet
etmesine yardimci olamazsiniz. Sibelco'nun cikarina hareket ettigimizi ve bir ¢ikar catismasi durumundan
kacinmak icin tim uygun islemlerin yapildigini her zaman gosterebilmeliyiz.

Litfen Cikar Catigmasi politikasi ve Hediyeler, Eglence ve Agirlama Politikasi'na bakin.

Her calisanin potansiyel veya fiili bir cikar catismasini boliim mudiriine, ic Denetime veya Hukuk Ekibine ifsa
etme ylkimlilugu vardir. Herhangi bir istisna her zaman bir Exco lyesinin onayini gerektirir.

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

Kendimizi, faaliyetlerini sorumlu ve surdurulebilir bir sekilde yuruten saygin tedarikcilerle ortaklik kurmaya
adadik. Yalnizca bizimkiyle tutarli etik ve durustlik taahhtudine sahip kalifiye tUcuncu taraflarla calisiyoruz.

Sibelco, tim tedarikgiler ve alt yiklenicilerden Tedarik¢i Davranis Kurallari'nda belirtilen bes sarti
paylasmalarini ve bunlara saygi gostermelerini bekler ve bizler, onlardan bu ilkeleri kendi tedarik zincirlerinde
tekrar etmelerini bekliyoruz. Tedarikci Davranis Kurallari, tedarikgileri secmemizde ve degerlendirmemizde
onemli bir faktordur ve Tedarikci Davranis Kurallari’'ndaki ilkelere uyum, Sibelco ile calismak icin bir on kosuldur.

Bir tedarikcinin dirustligt hakkinda stipheniz varsa bolim mudirinuzle konusun. Bir tedarikginin Davranis
Kurallarimiza uygun olmayan herhangi bir eylemi hakkinda agik¢a konusun.

DAVRANIS KURALLARI 13
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ICINDEKILER

Is yaparken
durustluk ve etik

YONETISIMIMIZ

GOREVLER AYRILIGI

Sibelco Yonetisiminin butinlugl, gorevler ayriligina
dayanmaktadir. Bu ilkeye uyulmasi, bir kimsenin bir
ticari islemin basindan sonuna kadar tam olarak
sorumlu olmasinin yasak oldugu anlamina gelir.

Gorevler ayriligindan tim onemli sapmalar derhal
mudurinuze bildirilmelidir.

YETKi DEVRi (DOA)
Sibelco adina bir karar verdigimiz veya ticari islem
yaptigimiz her seferde, bu tir bir anlasma, karar veya

YONETIMLERLE CALISMAK

Sibelco, yerel yonetimlerle durust ve yapici iliskiler
gelistirmeye ve surdirmeye kendini adamistir. Bilgi ve
gorusleri seffaf bir sekilde paylasiriz. Yalnizca yetkili
meslektaslarin yonetimlerle etkilesime girmesine izin
verilir ve yonetimlere saglanan her tirlu bilgi uygun ve

ULUSLARARASI TICARET
KONTROLLERI VE DUZENLEMELERI

Sibelco, tum ithalat ve ihracat islemlerinin,
faaliyetlerimiz icin gecerli olan yerel, bolgesel ve
uluslararasi ticaret kontrol yasalarina, kisittamalarina
ve yaptirimlarina uygun olmasini saglamay! taahhut
eder. Uluslararasi ticaretle ugrasan tum Sibelco
calisanlari, bulunduklari yerden bagimsiz olarak bu
yasalara uymalidir. Yetkili makamlara dogru bilgilerin

~ SIBELCO

islemi kaydeden uygun belgeler olmalidir. Gecerli DoA
standartlarina ve ilkelerine uygun olarak onaylanacaktir.
Yetki Devri Politikasi'nin tim kosullari karsilanmadikga,
Sibelco adina asla herhangi bir sozlesme imzalamayin.

Ayrica, grup icindeki bir Sibelco sirketi adina
imzalanacak tum belgeler, gecerli yerel kural ve
duzenlemelere uygun olarak soz konusu sirkete atanmis
yasal temsilciler tarafindan yurutulecektir. Daha fazla
bilgi icin lutfen Hukuk Ekibine danisin.

dogru olmalidir. Bu, sahsen, yazili veya elektronik medya
araciligiyla yapilan her tirli yazisma da dahil olmak
uzere, Sibelco’'nun isiyle ilgili resmi, gayri resmi veya
sosyal tum etkilesimler icin gecerlidir.

verildiginden emin olun ve ticaret kontrol yasalarina
uygunluk konusunda herhangi bir stiphe varsa isleme
devam etmeyin.

Uluslararasi ticaret yasalarini ihlal eden bir isleme
dahil olursak, bu, Sibelco'nun faaliyet gosterme
hakkini etkileyebilir ve Sibelco'yu yuksek cezalar dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak tzere hukuki ve cezali
sorumluluga ve ciddi itibar zedelenmesine maruz
birakabilir.

Litfen Uluslararasi Yaptirimlar Diizenlemeleri'ne bakin.

YAPMALI?

Birlesik Krallik’taki bu tedarikgiyle bu satin alma
sozlesmesini kim imzalayabilir?

ilk olarak, herhangi bir anlasma imzalamadan once liitfen DoA'ya
(taahhidin tirind, miktarini ve riskini dikkate alan) uygun dahili
onaylarin alindigindan emin olun. ikinci olarak, Sibelco adina
sozlesme yapan uygun tizel kisiyi belirleyin ve kimin bu tizel kisiyi
temsil edebilecegini ve onun adina imza atabilecegini teyit edin.
Ayrica, dahili DoA'ya gore onay vermesi gereken kisi, sozlesmeyi
imzalayabilecek kisi ve bu sozlesme kapsaminda vadesi gelen
odemeleri yapabilecek kisi ayni olmayacaktir.

Bir maden tedarikgisi, Orta Dogu’daki distribiitorlerinden
biri araciligiyla son derece rekabetgi bir fiyata Barit

satin almanizi teklif ediyor. Teklif cazip goriiniiyor, ancak
kendisine mengeini sordugunuzda, tedarik¢i bunun igin
endigselenmemenizi ve giimriik ithalat belgelerinin diizgiin
bir sekilde hazirlanacagini soyliiyor.

Bu teklif stiphelidir ve diger cezalara ek olarak para cezalarinin
yani sira uluslararasi ticaret yaptirimlarinin potansiyel ihlaline yol
acan yasadisi bir gonderiye yol acabilir. Teklifi tartismak ve sonraki
adimlar belirlemek icin Hukuk Ekibine ulasin.
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Toplumla ilisRiler

Her birimiz degisim igin lider olabiliriz. Sibelco, isimizin her alaninda

cevresel liderlik roliine kendini adamigtir. Amacimiz olumlu bir miras
yaratmaktir ve cevresel siirdiiriilebilirlik Vizyonumuzun bir pargasi ve
temel odak alanlarimizdan biridir.

Faaliyetlerimizin etkisini azaltmayi ve faaliyet gosterdigimiz ortamlara olumlu katki saglamayi
amagliyoruz. Sorumlu, verimli madencilik ve isleme uygulamalarina, niteliksel rehabilitasyona ve
kaynaklarin topluluklarimiza getirdigi degeri maksimum diizeye ¢ikarmaya odaklaniyoruz.

Nasil?
Yasamin buttnd yaklasimini benimseyip kilit paydaslari sirece dahil ederek;
Cevresel zorluklari anlayip bu tur zorluklara karsi ihtiyatl bir yaklasim benimseyerek;
Degisim yaratmak icin yenilikci, cevre dostu esnek ¢cozimler gelistirerek;
Cevresel ayak izini sinirlamaya calisarak (6rn. eski tas ocaklarinin restorasyonu ve
rehabilitasyonu);
Biyocesitliligi aktif olarak destekleyerek;
Her bir proje icin ilerleme durumumuzu olgmek ve izlemek de dahil olmak uzere projeleri
proaktif olarak yoneterek;
Tum ortaklari misyonumuzu paylasmaya tesvik ederek.

Sibelco cevresel performansini yonetir ve tim Sibelco operasyonlarinin Sibelco’nun cevresel
politikasina, ilgili kilavuzlara ve uzun sureli stirdirtlebilirlik stratejisine uymasini gerektirir.

Genel calismalarimiz hakkinda ayrintili bilgi bulabileceginiz ourSibelco araciligiyla daha fazla bilgi ve
uygulama sunuyoruz. Cevresel Politika hakkinda daha fazla bilgi edinin.

Gercek veya olasi cevresel olaylarin meydana geldigi durumlarda, bunlari derhal bolim muduriintze
ve Surdurulebilirlik ekibine bildirmelisiniz.

Sibelco, 3 cevresel ilkeyi iceren BM Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi’nin bir katiimcisidir.

ilke 7:
Cevresel zorluklara karsi ihtiyatli bir
yaklasimi desteklemek;

ilke 8:
Daha fazla cevresel sorumlulugu tesvik
etmek igin girisimlerde bulunmak

ilke 9:
Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesini ve
yayilmasini tesvik etmek.

DAVRANIS KURALLAR
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Toplumla
iliskiler

Yerel topluluklarla agik ve uzun sureli iliskiler kurmayr amagliyor
ve sosyal kalkinmaya katma deger yaratmaya calisiyoruz.

Sibelco’nun sorumlu davranmasi ve faaliyet gostermek icin
sosyal lisansimizi stirdirmesi ve gelistirmesi onemlidir. Faaliyet
gosterdigimiz topluluklarla proaktif olarak etkilesime giriyoruz.

Desgerlerimiz ve calisma seklimizle uyumlu kiresel ve yerel
duzeyde ortakliklar kuruyoruz.

L) ACIK VE UZUN
SURELI ILISKILER
KURMAK

DAVRANI§ KURALLARI
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“ SIBELCO

Kanunu uygulamak NE YAPMALI?

YASAL UYUM
Soru:
Hepimizin Davranis Kurallarina uygun olarak ve yasalar ¢ercevesinde calisma sorumlulugumuz vardir. Sibelco,
faaliyet gosterdigimiz yerlerdeki tim yerel normlara, kurallara ve yonetmeliklere tam olarak uymayi taahhut eder. Ben Sibelco’da yeniyim, Politikalarimiz ve
calisma talimatlarimiz oldugunu biliyorum,
Sibelco’'nun mesru ticari ¢ikarlarinin korunmasini saglamak icin zamaninda yasal danisma gereklidir. Herhangi ancak sorularim oldugunda nereden bilgi
bir sorunuz varsa veya daha fazla bilgi almak isterseniz, litfen bolim mudurinizle konusun veya Hukuk Ekibi ile alabi[ecegimi bana hatirlatabilir misiniz?

iletisime gecin.

DENETIMLER VE SORUSTURMALAR Yamit:
Sibelco Politikalari ve Calisma Talimatlari hakkinda bilgi
Her Sibelco calisani, her tirll suistimali rapor etme ve istendiginde bir denetim veya dahili sorusturmaya sahibi olmak herkesin sorumlulugundadir. Miidiriiniz

katilma gorevine sahiptir. Her ¢calisandan tam ve durust bir sekilde isbirligi yapmasi beklenir. ve K, ise alim planiniz ve egitiminiz kapsaminda

Sibelco’nun organizasyonel modeli boyunca
isbirligi yapmamak veya mifettisleri kasitli olarak yanlis yonlendirmek disiplin cezasiyla size rehberlik edecektir. Suphe durumunda
sonuclanabilir. One siiriilen bir iddia, yasal takibat veya devlet sorusturmasi ile ilgili mudurdntzden, IK temsilcilerinizden veya is
olarak dogrudan bir diizenleyici veya harici avukattan bir talep alirsaniz, derhal arkadaslarinizdan tavsiye isteyebilirsiniz.

Hukuk Ekibi ile iletisim kurmalisiniz.

DISIPLIN CEZALARI

Tum calisanlarimizdan Sibelco’da calisirken Davranis Kurallari'na
uygun hareket etmelerini bekleriz. istisnalar yoktur. Gorevi kotiye
kullanmalk, Sibelco’nun bir sorusturma baslatmasina neden olabilir
ve gercekler, suistimal veya ihlali dogrularsa, Sibelco duzeltici
onlem alacak ve uygun oldugunda ve yerel yonetmelige tabi olarak,
uyaridan istihdamin feshine kadar disiplin yaptirimi uygulayacaktir.
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=9 dile getirin

Geri bildirime deger veriyoruz ve is Tum endiseler ciddi ve saygili bir sekilde

yerinde etik olmayan, yasa disi veya ele alinacaktir. Verdiginiz tim bilgiler,

Sibelco degerlerine veya Davranig gecerli tim veri koruma ve mahremiyet,

Kurallarimiza ayRini bir davranigla gizlilik ve istihdam haklarina saygi

kargilastiginizda sizi agik¢a gosterilecek olan yeterli sorusturma

konugmaya davet ediyoruz. ylriitme gerekliliginden 6diin vermeden
gizli tutulacaktir. Bildirilen sorunun

Herhangi bir olasi kabahatten niteligine bagli olarak, Sibelco Hukuk

suphelenirseniz veya bunun farkina Ekibi, IK veya ic Denetim, sikayet ve

varirsaniz, bununla ilgili agik olarak sorularin sorusturulmasini ve uygun

konusun ve bildirin. isle ilgili konular sekilde ¢ozlilmesini saglamaktan sorumlu

icin bolim miduriiniz, insan Kaynaklari olacaktir. Daha fazla bilgi icin Bilgi Ucurma

temsilcileri, ic Denetim veya Hukuk Ekibi Politikasr’'na baRin.

ile iletisime gecebilirsiniz. Sibelco, bu

tur konulari rapor eden meslektaslarin

gizliligine saygl gostermeyi ve endiselerini

dile getiren calisanlara karsi misilleme

yapilmamasini saglamayi taahhit eder.

Misillemeye tanik olduysaniz veya maruz Endi§elerini2i naSll
kaldiysaniz, bunu derhal bildirmeniz payla§abilir5ini2?

onemlidir.

. . . veya insan
Yerel yoneticinizle veya diger dahili Kaynaklar temsilcileri, ic
raporlama hatlariyla konusamiyorsaniz % Denetim veya Hukuk ERibinin

veya bundan rahatsizsaniz, endisenizi bir iiyesi ile Ronusun.
BURAYA bildirebilirsiniz. Bu kuresel
raporlama hizmeti, bagimsiz bir Gglincl
taraf olan EQS Group tarafindan yuratulir
ve ¢evrimici veya telefon gorismesi yoluyla
raporlama yapmaniza olanak verir. Rapor
Hattl, haftanin 7 gind, giinin 24 saati
kullanilabilir ve cesitli dillerde, gizli ve
yasalarin izin verdigi durumlarda anonim
olarak bildirimde bulunmanizi saglar.

Bagimsiz Riiresel
raporlama hizmetimizi
kullanarak iletisime gegin:

yerel telefon numaranizi bulmak
icin sibelco.integrityline.com/
adresine goz atin

IBELCO

Py AGIKCA
KONUSMAK, ETIK
VE DURUSTLUGE

ONEM
VERDIGIMIZ]
GOSTERIR

Amirimin Davranis Kurallarini ihlal ettiginden
siipheliyim ama emin degilim. Ne yapmaliyim?

Bir ihlalden stiphelenirseniz ve kosullari g6z oniinde
bulundurdugunuzda size sunulan bilgilerin bir ihlal
teskil ettigine inanmak icin makul gerekceleriniz varsa,
bunu acikga soylemek en iyi yoldur. Potansiyel bir ihlali
bildirmek, sirketi riske atmaktan daha iyidir. Herhangi
bir bildirimi “iyi niyetle” arastirarak uygun eylemi
gerceklestirecegiz.
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Misillemeye
musamaha yoktur

Olasi bir suistimalin ortaya cikarilmasinda yardiminiza deger veriyoruz,
ancak bir sorunu dile getirmenin cesaret gerektirdigini biliyoruz.

Suphelendiginiz bir kabahati bildirdiginizde, kendinizi yetkin ve korunmus hissetmeniz bizim igin nemlidir.
iyi niyetli bir bildirimde bulunan veya bir sorusturmaya katilan kisilere karsi tehdit veya misilleme

yapilmasina miisamaha gostermeyecegiz. Endisesini iyi niyetle ifade etmis olmasi
tesplt edilen bir end|§esm| |fade eden blr gall§ana kar§| herhang

NE YAPMALI?

Soru:

Misilleme nedir?

Yanit:

Misilleme, bir isveren, iyi niyetli bir bildirimde bulundugu
veya sorusturmada yer aldigl icin bir calisana karsi islem
baslattiginda meydana gelir. Misilleme, fesih, gorev
tayini, tehdit, gozdagy, taciz veya asagilama gibi pek ¢ok
sekilde gorulebilir, ciddi bir suistimaldir ve musamaha
gosterilmeyecektir. Misilleme yaptigi goriilen tiim Sibelco
calisanlari sorumlu tutulacaktir.

Soru:

Mali durum tablolarimizin yanlis oldugunu
diisiindiigiimii bildirirsem igten ¢ikarilabilir miyim?

Yanit:

Endisenizi “iyi niyetle” bildirdiginizde, bildirimde
bulundugunuz icin sizi isten cikarmak misilleme olarak
kabul edilir. Ancak, dirtst raporlamaya ne kadar deger
versek de, bilerek yanlis suclamalarin bildirilmesine
musamaha gostermeyiz.
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Kurallari uygulamak

hayir/
emin
degilim:
durun ve
netlestirin

bu yasal
mi?

hayir/
emin
degilim:
durun ve
netlestirin

SIBELCO

amacimiza
uygun mu?

hayir/

emin
degilim:
durun ve
netlestirin

degerleri-
mize uygun
mu?

hayir/
emin
degilim:
durun ve
netlestirin

bu bir
gazetede
ciksa rahat
eder miydim?

hayir/
emin
degilim:
durun ve
L ES )

bunu arka-
daslarima,
aileme ve
meslektaslari-
ma agiklarken
rahat hisse-
der miyim?

hayir/

emin
degilim:
durun ve
netlestirin

Surtm 5.0

Davranis Kurallari, “yapilmasi gerekenler” ve “yapilmamasi
gerekenler”in bir cercevesini saglayarak degerlerimizi
uygulamaya koymak icin bir rehberdir. Bu Kurallar mikemmel
bir kaynaktir ancak iste karsilasabilecegimiz tlim sorunlari
kapsamamaktadir ve yine de kendimizi bir suphe durumunda
bulabiliriz.

Tum durumlar acik degildir — zor veya belirsiz kosullarla
karsilastiginizda en iyi secimi nasil yaparsiniz? Buradaki karar
akisi, bu tir ikilemlerle karsilastigimizda iyi kararlar vermemize
yardimci olur.

Emin degilseniz, liitfen boliim miidiiriiniizden,
HukuR ERibinden, insan Kaynaklan
temsilcilerinden veya i¢ Denetimden rehberlik
isteyin.
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