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En melding fra var
administrerende
direktgr

Kjaere kolleger og aksjoneerer.

Vare etiske retningslinjer uttrykker de generelle atferdsprinsippene

som alle som jobber hos eller med Sibelco skal respektere. De er
hjgrnesteinsprinsippene for etiske og baerekraftige virksomheter og skisserer
hvordan man skal handle, ikke bare for a fglge lovene, men ogsa med integritet
og eierskap. Disse etiske retningslinjene inspirerer og oppfordrer oss alle til

a gjore det rette.

De etiske retningslinjene er basert pa de tingene som forener alle i Sibelco:

Formalet vart - Materiallpsninger som forbedrer livet - inneholder bade
hvem vi er og hva vi har som mal a veere for vare ansatte, vare kunder og vare
interessenter.

Verdiene vare - Integritet, respekt, eierforhold, fremragenhet og samarbeid
veileder vare handlinger og beslutninger og definerer hvordan vi gnsker
a oppfgre oss og bygge relasjoner med hverandre.

Vi har spennende og utfordrende tider foran oss for a oppfylle ambisjonene

i visjonen var: "Vi vil bli lederen i det internasjonale markedet innen gruvedrift,
behandling og salg av silisiumsand, og en regional leder innen leire, mineraler
fra feltspat, olivin og resirkulering av glass. Baerekraft, inkludert et sterkt fokus pa
sikkerhet og reduksjon av CO,-utslipp, er en grunnleggende del av visjonen var".

Les de etiske retningslinjene ngye og gjgr de til en del av maten du arbeider
pa. Vi har alle en rolle a spille i a gjgre ordene i disse etiske retningslinjene til
handling og sikre at det blir katalysatoren for en positiv og baerekraftig fremtid
for Sibelco.

Hilmar Rode,
ADM. DIR.

ETISKE RETNINGSLINJER




A LEVE | SAMSVAR
. MED DE ETISKE
RETNINGSLINJENE
ER ET LAGARBEID

Om de ?tjske
retningslinjene

A holde oss til den hgyeste etiske standarden er avgjgrende for vart
omdgmme som selskap. Vi har et felles ansvar for d leve etter vare verdier
i vare daglige aktiviteter, uansett hvor vi er eller hva vi gjor.

Disse etiske retningslinjene er veiledningen for a omgjgre selskapets verdier til
handling. Vi oppfordrer alle Sibelco-ansatte til & praktisere etisk forretningsatferd og
handle lovlig og med integritet, samtidig som vi fremmer ansvarlig beslutningstaking.
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Eierforhold  Respekt Fremra-  Integritet Teamarbeid
genhet

En rekke spesifikke retningslinjer gir mer detaljer om noen av emnene, og det er
grunnen til at vi refererer til dem gjennom de etiske retningslinjene. Ta deg tid til
a lese dem sammen med disse etiske retningslinjene.

A handle i samsvar med de etiske retningslinjene er et lagarbeid. Det gjelder for alle
ansatte, uavhengig av sted, ansiennitetsniva eller stilling. Vi forventer at lederne vare
er rollemodeller for Sibelco-verdiene. Vi forventer ogsa at vare leverandgrer og andre

forretningspartnere deler var forpliktelse til etisk forretningspraksis og handler med

integritet i samsvar med vare etiske retningslinjer for leverandgrer.



HVA OM?

(-
Spgrsmal:
Vare standarder for arbeidssikkerhet
overstiger langt det som Rreves av loven der
jeg jobber, og vare konkurrenter fglger bare

disse lokale kravene. Burde vi ikke gjgre det
samme?

Svar:

Nei. Vi ma overholde selskapets retningslinjer for
sikkerhet og helse. Sibelco er forpliktet til a gi folk
et trygt og sunt milj¢ overalt hvor vi opererer, selv
om dette betyr at vi overgar lokale krav.

IBELCO

Integritet
og etikk pa
arbeidsplassen

HELSE OG SIKKERHET

Helse og sikkerhet for vare mennesker, entreprengrer og besgkende er
en fgrsteprioritet. Ingen jobb er sa viktig at den ikke kan gjgres trygt.

Nar vi jobber sammen som ett globalt team, bygger vi inn en helse-
og sikkerhetskultur hvor:

Alle er en sikkerhetsleder

Vi sgrger for trygg produksjon

Usikre forhold identifiseres og tiltak iverksettes
Vi deler god praksis og laerer av vdre hendelser

Alt gjgres for & sikre at alle er trygge pa arbeidsplassen. Vi oppnar
dette ved a:

® Opplzering, forstaelse og respekt er vare livreddende regler
® Vi implementerer globale helse- og sikkerhetsstandarder
® Vi oppmuntrer til sikker atferd for a sgrge for sikker produksjon

Som en del av var forpliktelse til helse og sikkerhet, skal alle
arbeidsplasser veere fri for bruk av alkohol, narkotika og misbruk
av andre stoffer, og at folk er arbeidsdyktige. Alle som besgker

et Sibelco-anlegg ma overholde vare retningslinjer for sikkerhet
og helse.

ETISKE RETNINGSLINJER
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Integritet og etiRR |
pa arbeidsplassen

STQTTE TIL VARE PERSONER

Vi jobber som ett team, og vi samhandler pa en mate som fremmer tillit og respekt.
Vi bidrar alle til verdiene vare om fortreffelighet og integritet pa arbeidsplassen.

Vi anerkjenner viktigheten av vare ansatte og tar sikte pa a tiltrekke, engasjere og
beholde de beste og mest talentfulle menneskene. Vi utfordrer og stgtter i like stor
grad, og er forpliktet til & veilede, coache og stgtte hver ansatt til & vokse. Vi ansetter,
belgnner og fremmer basert pa ytelse, kvalifikasjoner, ferdigheter og atferd i trad med
verdiene vare.

Vi tilstreber ogsa a fremme et arbeidsmiljp med tiltro og tillit. Vi gnsker at alle vare
mennesker skal bli behandlet respektfullt og fele seg trygge.

Prinsippene for FNs Global Compact

Bedrifter skal opprettholde organisasjonsfriheten og effektiv
anerkjennelse av retten til kollektive forhandlinger,

eliminering av alle former for tvungen arbeidskraft og
pliktarbeid,

effektiv avskaffelse av barnearbeid,

eliminering av diskriminering med hensyn til sysselsetting
og yrke.

2 gl ETISKE RETNI
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IBELCO

Integritet
og etiRk pa
arbeidsplassen

MANGFOLD, INKLUDERING OG TILH@RIGHET

Vi mener at en Rultur basert pa mangfold,
inkludering og tilhgrighet er avgjgrende for
virksomheten var.

Vi anerkjenner styrken til var globale arbeidsstyrke og
verdsetter mangfoldige talenter, kulturer, bakgrunner og

innsikt. Vi fremmer en inkluderende kultur som gir kollegene
vare mulighet til & ta med seg sitt autentiske jeg pa jobb. Vi
tilstreber et inkluderende miljg og en kultur som gir hver enkelt
medarbeider en sterk fplelse av tilhgrighet. Hos Sibelco skal alle
fgle seg hort, respektert og rettferdig behandlet. Vi forventer at
forretningspartnerne vare deler forpliktelsen var til mangfold,
inkludering og tilhgrighet.
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Integritet og etiRk
pa arbeidsplassen

MENNESKERETTIGHETER

VI VARSLER OM ENHVER FORM FOR
TRAKASSERING, DISKRIMINERING ELLER TRUSSEL

Sibelco tolererer ikke noen form for trakassering,
diskriminering, mobbing eller respektlgs atferd
basert pa kjgnn, religion, rase, nasjonal eller
etnisk opprinnelse, kulturell bakgrunn, sosial
gruppe, funksjonshemming, seksuell orientering,
sivilstatus, alder, politisk holdning eller noe annet
upassende grunnlag.

Det kan vaere mange former for trakassering

og mobbing. Hvis du opplever ugnskede gester,
stptende vitser, suggestive eller nedsettende
kommentarer, verbale eller fysiske trusler,
ydmykende eller skremmende handlinger, sosialt
eller psykologisk misbruk, kan du rapportere dem
direkte til representanter for HR eller juridisk
team.

Reportline kan ogsa brukes nar det er tillatt
etter lov.

VI FORBYR ENHVER FORM FOR MODERNE SLAVERI
OG TVANGSARBEID ELLER BARNEARBEID

Sibelco forbyr alle former for tvangsarbeid i hele
sin virksomhet. Vi fordgmmer enhver form for
slaveri og tolererer ikke umenneskelig behandling
av ansatte eller underleverandgrer, inkludert

giennom enhver form for fysisk straff eller misbruk.

SIBELCO

HVA OM?

En av vadre Rlienter kommer med forneermende
bemerkninger til kollegaen min. Jeg fant dem stgtende
og upassende, men alle andre lo. Hva bgr jeg gjgre?

Sibelco forbyr barnearbeid i virksomheten sin
og tillater ikke at forretningspartnere driver med
barnearbeid. Vi respekterer den internasjonalt
anerkjente minstealderen i all var virksomhet
og forventer at leverandgrene vare bruker
nulltoleransen var for alle former for tvangs- eller
pliktarbeid. Vi har nulltoleranse for moderne
slaveri.

Del bekymringene dine med din overordnede eller representant
fra HR. Vi kan ikke tolerere noen form for trakassering, selv om
handlingen kommer fra en kunde, en leverandgr eller noen
andre pa arbeidsplassen.

VI OVERHOLDER MINSTEL@PNNS- OG
ARBEIDSTIDSLOVENE

Sibelco er forpliktet til a overholde
minstelgnnsstandarder og lover, og vi overholder
de relevante arbeidstidslovene.

Vi respekterer og fremmer mennesker-
ettigheter i samsvar med FNs veiledende
prinsipper for naringsliv og mennes-
kerettigheter og de ti prinsippene i FNs
Global Compact.

VI RESPEKTERER ORGANISASJONSFRIHET OG
KOLLEKTIVE FORHANDLINGER

Vi opprettholder organisasjonsfriheten

og anerkjennelsen av retten til kollektive
forhandlinger for a sikre at ansatte kan
samarbeide for a effektivt forhandle
arbeidsforhold og med et rettferdig og rettferdig
resultat. Vi forventer at vare leverandgrer og
forretningspartnere ogsa opprettholder disse
kjerneprinsippene.

Bedrifter bgr stgtte og respektere
beskyttelsen av internasjonalt erklzerte
menneskerettigheter,

sprge for at de ikke er medskyldige
i menneskerettighetsbrudd.
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Integritet og etikRk pa arbeidsplassen

PERSONOPPLYSNINGER OG PERSONVERN

Vi innhenter, lagrer og behandler personopplysninger om vare
ansatte, kunder, leverandgrer og andre. Sibelco er forpliktet
til & beskytte og bruke personopplysninger i samsvar med
loven og med hensyn til personvern som menneskerettighet.
Vi forventer at du respekterer andres personopplysninger

og personvern og fglger vare standarder og relevante
retningslinjer for datavern og databeskyttelse i konsernet.

Enhver ansatt er ansvarlig for a vaere kjent med gjeldende
databeskyttelse og lokale personvernlover. Ta kontakt med
juridisk team for ytterligere veiledning.

Eventuelle mulige databrudd bgr umiddelbart adresseres til
det juridiske teamet og til compliance@sibelco.com.

BESKYTTELSE AV SELSKAPET VART

VI SIKRER VARE EIENDELER

Vi har alle plikt til & beskytte Sibelcos eiendom mot risiko
eller skade. Selskapets eiendeler kan bare brukes til det
tiltenkte formalet. Eiendeler inkluderer fysiske ressurser,
selskapsinformasjon, forskning og tekniske data, teknologi,
penger, strategi- og markedsfgringsplaner og annen ikke-
fysisk eiendom.

Vi forventer at de som jobber med oss, beskytter og ikke
misbruker eiendommen var. Enhver hendelse med svindel,
tap, slgseri, skade, tyveri eller misbruk bgr rapporteres
umiddelbart til lederen din.

VI BESKYTTER VARE INFORMASJONSSYSTEMER

Sibelco gir deg tilgang til vare data og systemer gjennom ulike
verktgy som kreves for at du skal kunne utfgre oppgavene
dine. Av hensyn til deg selv, dine kolleger og selskapet, er

det en betingelse for ditt engasjement med Sibelco at du

samtykker i & bruke verktgyene og tilgangen pa en ansvarlig
mate. Denne bruken gjelder ogsa cybersikkerhets- og
datainnbruddsrisikoer som du er palagt & aktivt administrere
og rapportere.

Se retningslinjene for godRjent bruk i Ronsernet og
rapporter umiddelbart eventuelle mistenkte data- eller
cybersikkerhetsbrudd til det juridiske teamet eller til
compliance@sibelco.com.

VI OPPRETTHOLDER N@YAKTIG REGNSKAPSPRAKSIS
Sibelco utfgrer regnskap pa en ngyaktig mate og i samsvar
med alle gjeldende lover og forskrifter. Vi opprettholder vare
bokfgringer og regnskap for a gjenspeile faktisk finansiell
informasjon i samsvar med International Finance Reporting
Standards (IFRS).

VI BESKYTTER VAR IMMATERIELLE EIENDOM

En av vare viktigste eiendeler er var immaterielle eiendom
(IP). Du kan leere eller delta i utviklingen av IP som patenter
og forretningshemmeligheter. Det er ditt ansvar & behandle
slik proprietaer informasjon og intellektuell eiendom med
stgrste varsomhet og forsiktighet i samsvar med selskapets
retningslinjer og prosedyrer.

Se retningslinjer for handtering av oppfinnelser og patenter
for mer informasjon.

VI BEVARER KONFIDENSIALITET

Var IP og annen konfidensiell informasjon er en viktig
eiendel. All informasjon som lagres eller genereres av
Sibelco er konfidensiell og kan ikke avslgres. All konfidensiell
informasjon eller personopplysninger handteres i henhold til
vare retningslinjer. Noen eksempler inkluderer: Immaterielle
rettigheter, finansiell informasjon, utvikling av nye markeder,
et foreslatt oppkjgp, en fusjon, avhendelse eller strategisk
allianse, interne rapporter, kunde- og prisinformasjon og
strategier og forretningsplaner.

Konfidensiell informasjon skal kun brukes til selskapsformal
og skal ikke avslgres til noen utenfor Sibelco. Selv innenfor
selskapet bgr bare de personene som virkelig trenger a vite
informasjonen ha tilgang til konfidensiell informasjon.

Enhver mistanke om uautorisert avslgring av eller tilgang
til Sibelcos konfidensielle informasjon skal umiddelbart
rapporteres til din lokale leder og eller det juridiske teamet
for & vurdere og minske risikoen ved slik avslgring.

Du ma forsikre deg om at all konfidensiell informasjon
handteres i samsvar med retningslinjene for konfidensialitet
og immaterielle rettigheter.

VI BESKYTTER SIBELCOS OMD@MME

Siden 1872 har vi beholdt virksomheten pa grunn av vart rykte
som et palitelig selskap. Pa hele jorden ma vi huske pa at
dette langsiktige omdgmmet og den industrielle arven er et
felles ansvar.

b
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IBELCO

lntegntet og etiRR
pa arbeidsplassen

OFFENTLIGE RELASJONER OG EKSTERN
KOMMUNIKASJON

Vi er alle representanter for Sibelco, men vi kommuniserer bare med media via
utpekte talspersoner og i samsvar med retningslinjene for kommunikasjon.

Med dette i tankene krever vi at alle andre ansatte avstar fra & kommunisere som
representanter for selskapet uten fgrst a fa spesifikk godkjenning. | samsvar med
dette bgr du ogsa sgrge for at din eksterne kommunikasjon (inkludert innlegg pa
nett og sosiale medier) ikke avslgrer konfidensiell eller proprieteer informasjon
eller representerer (eller pa annen mate gir inntrykk av) at du snakker pa vegne
av Sibelco, med mindre du er autorisert til & gjgre det.

All informasjon som avslgres utenfor selskapet ma vaere ngyaktig, fullstendig og
konsistent. Alle som mottar en mediehenvendelse ma umiddelbart informere
konsernets kommunikasjonsteam og avvente videre veiledning.

POLITISKE AKTIVITETER

Politiske aktiviteter ma gjennomfgres pa fritid og ved bruk av dine egne
ressurser. Du ma ikke fremme noen politiske eller personlige synspunkter eller
tro (inkludert ved a legge ut eller distribuere varsler eller annet materiale)

i eller rundt Sibelcos lokaler, og du kan ikke indikere eller foresla at du
snakker pa vegne av Sibelco eller at selskapet stgtter dine synspunkter.
Forhandsgodkjenning av juridisk team er ngdvendig der ansatte skal
representere Sibelco i sosiale eller gkonomiske radgivende grupper som

er utnevnt av myndighetene.

ETISKE RETNINGSLINJER 10
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Integritet og etiRR i
utfgrelse av forretnin

Vi driver forretninger med integritet. Vi er forpli
profesjonelt, rettferdig og aerlig. Vi forbyr Ro
bestikkelser i alle deres former og overhold
og gjeldende regler og forskrifter.

ANTI-KORRUPSJON

Vi gir, tilbyr eller lover ikke direkte eller indirekte en fordel eller noe av verdir

den hensikt eller virkning & pa uriktig vis pavirke en person til & handle i var fav¢r
Vi ber ikke noen om a gi betalinger, lgfter eller tilbud pa'vare vegne, og vi godtar
eller mottar aldri bestikkelser fra offentlige tjenestemenn eller privatpersoner.

Unnlatelse av a overholde vare retningslinjer mot bestikkels
fgre til disiplinaerhandlinger, opp til oppsigelse av anset
loven i visse land kan holde Sibelco eller personer som
eller strafferettslig ansvarlig. Alle bekymringer angaend
umiddelbart

Kontakt juridisk team ved spgrsmal.

Prinsippene for FNs Global Compact

Bedrifter bgr jobbe mot korrupsjon i alle dens
former, inkludert mot utpressing og bestikkelser.

HVA OM?

Spgrsmal:

Hva er en bestikkelse?

Svar:

En bestikkelse er ikke bare en betaling i kontanter. Det
kan innta mange former, inkludert donasjoner, tilby
ansettelse utenfor standard ansettelsesprosess, reise,
rabatter, gebyrer, lan eller underholdning.

Sporsmal:

En offentlig tjenestemann spurte meg om jeg
kunne hjelpe sgnnen hans med ansettelse

i Sibelco. Han sa at det ville veere til fordel for
forholdet. Hva bgr jeg gjgre?

Svar:

Ikke gjpr det. Det kan vaere at den offentlige
tjenestemannen vil gjgre noe i bytte mot din hjelp,
og dette kan ses pa som en bestikkelse. Du kan gi
den offentlige tjenestemannen kontaktopplysningene
til representanter for HR. Informer ogsa juridisk

team om samtalen for & avgjgre om det er behov for
ytterligere tiltak.

IBELCO

1"
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Integritet og etiRR I utfgrelse av
forretningene

IBELCO

BETALINGER OG GAVER RETTFERDIG KONKURRANSE

Vare retningslinjer for gaver, underholdning og Sibelco er forpliktet til & konkurrere rettferdig for a pa en etisk mate vinne kontrakter, fritt fra forstaelser eller avtaler som
gjestfrihet forbyr & gi eller akseptere noe som direkte eller indirekte begrenser konkurransen med konkurrenter, leverandgrer eller kunder.

utilbgrlig pavirker mottakerens beslutningsevne

ved a skape en uforholdsmessig forpliktelse til Overholdelse av disse lovene er av avgjprende betydning. Etterforskninger fra konkurransemyndigheter kan medfgre betydelige
a returnere en tjeneste eller ved a skape et bilde bgter og kostnader, samt erstatningskrav fra kunder og konkurrenter. Handlinger som innebeaerer urettferdig konkurranse kan
av upassende oppfgrsel. HR og det juridiske ogsa skade omdgmmet vart og vare kommersielle forhold.

teamet kan gi ytterligere rad.
Vi forventer at du handterer alle vare kunder, leverandgrer og alle andre i innkjgps- og salgsrelaterte aktiviteter pa en rettferdig
mate. | tvilstilfeller ma du alltid konsultere juridisk team.

Si fra hvis du ser eller mistenker urettferdig konkurranse eller konkurransebegrensende atferd fra en ansatt eller tredjepart.
Ethvert brudd pa konkurranselovgivningen anses som et alvorlig brudd pa de etiske retningslinjene, noe som kan fgre til
disiplinaertiltak og -sanksjoner, inkludert og opp til umiddelbar oppsigelse av ansettelsesforholdet.

HVA OM?

(- (-

Spgrsmal: Spgrsmal:

I var Rultur er det normalt d gi og Jeg er venn med salgssjefen til en Sibelco-konkurrent. Av og til snakker vi om

motta sma gaver til og fra kunder. forretninger. Burde jeg vaere bekymret?

Men de etiske retningslinjene angir

at dette kan vzere upassende? Hva Svar.'

kan jeg gjgre? Ja. Du ber avsta fra a diskutere/dele konfidensiell og/eller forretningssensitiv
informasjon om Sibelco, inkludert, men ikke begrenset til, selskapets strategi,

Svar: kunder, priser og andre kommersielle vilkar og betingelser. Hvis du videre er en del

A gi eller motta en gave skal alltid av en kommunikasjon/diskusjon med Sibelco-konkurrenter der forretningssensitiv

vaere i trad med retningslinjene. Fgr du informasjon deles eller spgrsmal reises, ma du uttrykkelig uttale at du ikke kan delta

godtar eller tilbyr noe av verdi, bgr du i diskusjonen og forlate den. Deretter ma du informere juridisk team om en slik

be om godkjenning fra din overordnede. hendelse slik at behovet for eventuelle formelle oppf@lgingstiltak kan evalueres.

Finn ut mer i retningslinjene for Ronkurranse og antitrust.

12
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HVA OM?

[-]
Spgrsmal:
Klyngen din ser etter et nytt rengjgringsfirma.
Fetteren din eier et anerkjent og
Rostnadseffektivt rengjgringsfirma i omradet
ditt. Kan du anbefale dette firmaet?

Svar:

Vi gnsker & jobbe med lokale og kostnadseffektive
selskaper, og du kan gjerne anbefale det, men

du ma umiddelbart avslgre relasjonen din. En
interessekonflikt er kanskje ikke alltid apenbar. Selv
oppfatningen av en konflikt kan pavirke deg og Sibelco
negativt, og forarsake alvorlig skade pa omdgmmet.

Ta kontakt med lederen din og juridisk team for

a drgfte og bli enige om den beste veien videre.

IBELCO

Integritet og etiRR i
utforelse av forretningene

INGEN INTERESSEKONFLIKTER

Vi bgr alle unnga interessekonflikter og omstendigheter som gir inntrykk av en konflikt. Spgr deg selv om
handlingen du vurderer kan skape en personlig fordel for deg eller noen du kjenner og som igjen forstyrrer
Sibelcos interesser. Hvis svaret er "ja", bg¢r du unnga det.

Du kan heller ikke konkurrere med Sibelco direkte eller indirekte eller hjelpe noen annen part med a konkurrere
med oss. Vi ma alltid veere i stand til & vise at vi har handlet i Sibelcos interesse og at alle egnede tiltak ble gjort
for & unnga en interessekonfliktsituasjon.

Se vare retningslinjer om interessekonflikt og retningslinjer for gaver, underholdning og gjestfrihet.

Alle ansatte har plikt til & avslgre en potensiell eller faktisk interessekonflikt til sin overordnede,
internrevisjonen eller det juridiske teamet. Ethvert unntak krever alltid godkjenning fra et Exco-medlem.

BAREKRAFTIG FORSYNINGSKJEDE

Vi er forpliktet til & innga partnerskap med anerkjente leverandgrer som driver virksomheten sin pa en ansvarlig
og baerekraftig mate. Vi samarbeider bare med kvalifiserte tredjeparter som har en forpliktelse til etikk og
integritet som er i samsvar med var.

Sibelco forventer at alle leverandgrer og underleverandgrer deler og respekterer de fem pilarene som

er uttrykt i etiske retningslinjer for leverandgrer, og vi forventer at de replikerer disse prinsippene i sin
egen forsyningskjede. Etiske retningslinjer for leverandgrer er en ngkkelfaktor i vart valg og evaluering av
leverandgrer, og overholdelse av prinsippene i etiske retningslinjer for leverandgrer er en forutsetning for
a arbeide med Sibelco.

Hvis det er noen tvil om leverandgrens integritet, ber vi deg snakke med din overordnede. Snakk om enhver
handling fra en leverandgr som ikke er i samsvar med vare etiske retningslinjer.

ETISKE RETNINGSLINJER 13
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Integritet og etiRR i

utforelse av

VAR STYREMATE

ANSVARSFORDELING

Integriteten til Sibelcos styremate er basert pa
segregering av oppgaver. Overholdelse av dette prinsippet
innebeerer at det er forbudt for noen a veere fullstendig
ansvarlig for en forretningstransaksjon fra begynnelse til
slutt. Alle vesentlige avvik fra myndighetsdelegeringen

ber rapporteres umiddelbart til din leder.

MYNDIGHETSDELEGERING
Hver gang vi inngar en beslutning eller
forretningstransaksjon pa Sibelcos vegne, bgr det

ARBEIDE MED MYNDIGHETER

Sibelco er opptatt av & utvikle og opprettholde zerlige
og konstruktive relasjoner med lokale myndigheter. Vi
deler informasjon og meninger pa en transparent mate.
Bare autoriserte kolleger har lov til 8 samhandle med
myndigheter, og all informasjon som gis til myndigheter

INTERNASJONALE HANDELSKON-
TROLLER OG -REGULERINGER

Sibelco er forpliktet til & sikre at alle import- og
eksporttransaksjoner overholder gjeldende lokale,
regionale og internasjonale lover om handelskontroll,
samt om restriksjoner og sanksjoner som gjelder for
vare aktiviteter. Alle ansatte i Sibelco som er involvert
i internasjonal handel ma overholde disse lovene,
uavhengig av hvor de befinner seg. Forsikre deg om

~ SIBELCO

forretningene

foreligge hensiktsmessig dokumentasjon som
registrerer en slik avtale, beslutning eller transaksjon.
Den skal godkjennes i samsvar med gjeldende
standarder og prinsipper for myndighetsdelegering.
Undertegn aldri noen kontrakt pa vegne av Sibelco
med mindre alle vilkarene i retningslinjene for
myndighetsdelegering er oppfylt.

Videre skal alle dokumenter som skal undertegnes
pa vegne av et Sibelco-selskap i konsernet, utfgres av
de juridiske representantene for slikt selskap som er
oppnevnt i samsvar med gjeldende lokale regler og
forskrifter. Kontakt juridisk team for mer informasjon.

ma veere passende og ngyaktig. Dette gjelder alle
interaksjoner, enten de er formelle, uformelle eller
sosiale knyttet til Sibelcos virksomhet, inkludert enhver
form for korrespondanse, enten det er personlig,
skriftlig eller via elektroniske medier.

at ngyaktig informasjon blir gitt til de kontrollorganer
og ikke fortsett med en transaksjon hvis det er tvil om
overholdelse av lover om handelskontroll.

Hvis vi er involvert i en transaksjon som bryter med
internasjonale handelslover, kan det pavirke Sibelcos
rett til & operere, og utsette Sibelco for sivilt og
kriminelt ansvar, inkludert uten begrensning hgye
straffer og alvorlig omdgmmeskade.

Se de internasjonale sanksjonsreguleringene.

HVA OM?

Hvem Ran signere denne Rjgpsavtalen med denne
leverandgren i Storbritannia?

S¢rg ferst for at de riktige interne godkjenningene er innhentet

i henhold til myndighetsdelegeringen (som tar hensyn til typen,
belppet og risikoen for forpliktelsen) fgr du fortsetter med
signeringen av en avtale. Identifiser for det andre den aktuelle
juridiske enheten pa vegne av Sibelco og bekreft hvem som kan
representere og signere i navnet pa og pa vegne av en slik juridisk
enhet. Videre skal personen som ma godkjenne i henhold til den
interne myndighetsdelegeringen, personen som kan signere avtalen
og personen som er i stand til & foreta betalingene i henhold til slik
avtale ikke veere den samme.

En mineralleverandgr tilbyr deg a kjgpe barytt til en
usedvanlig konkurransedyktig pris via en av hans
distributgrer i Midtgsten. Tilbudet virker tiltalende, men
ndr du spgr ham om opprinnelsen, forteller leverandgren
deg at du ikke skal bekymre deg for det, og at papirene for
tollimport utfgres pa rett mate.

Dette forslaget er mistenkelig og kan fgre til en ulovlig

forsendelse som resulterer i et potensielt brudd pa internasjonale
handelssanksjoner samt bgter i tillegg til andre straffer. Ta kontakt
med juridisk team for a drgfte forslaget og bli enig om veien videre.
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Relasjoner med
fellesskapet

Vi kan alle og enhver vaere en endringsleder. Sibelco er forpliktet til en
rolle som miljgleder i alle fasetter av virksomheten var. Mdlet vart er
a skape en positiv arv og miljgmessig baerekraft er en del av visjonen
var og et av vare viktigste satsingsomrader.

Vi tar sikte pa a redusere effekten av vare aktiviteter og a gi et positivt bidrag til miljgene vi opererer
i. Vi fokuserer pa ansvarlig, effektiv gruve- og prosesseringspraksis, kvalitativ rehabilitering og
maksimering av verdien som ressursene tilfgrer lokalsamfunnene vare.

Hvordan?
Med en helhetlig tilnaerming og involvering av sentrale interessenter i prosessen,
Gjennom forstaelse av miljgutfordringer og en fgre-var-tilnaerming til slike utfordringer,
Gjennom utvikling av innovative, miljgvennlige og fleksible lgsninger som skaper en endring
Gjennom a tilstrebe & begrense miljpavtrykket (f.eks. restaurering og rehabilitering av tidligere

Sibelco deltar i FNs Global Compact,
inkludert de tre miljgprinsippene.

brudd/gruver, Prinsipp 7:

Ved a aktivt fremme biologisk mangfold, St'q)jcte en f¢(e-var-tilnaerming til
Ved proaktiv styring av prosjekter, inkludert maling og overvaking av fremdriften var for hvert miljgutfordringer,

prosjekt,

Prinsipp 8:
Gjennomfgre tiltak for & fremme stgrre
miljgansvar

Ved & oppmuntre alle partnere til a ta del i misjonen var.

Sibelco forvalter sin miljgytelse og krever at alle Sibelcos virksomheter overholder Sibelcos

retningslinjer for miljg, tilhgrende retningslinjer og langsikre baerekraftstrategi. Prinsipp 9:
Oppmuntre til utvikling og utbredelse

Vi gir mer informasjon og praksis via ourSibelco hvor du kan finne detaljert informasjon om var av miljgvennlige teknologier.

samlede innsats. Finn ut mer retningslinjene vare for miljg.

Nar faktiske eller potensielle miljphendelser oppstar, ma du rapportere disse umiddelbart til din
overordnede og baerekraftsteamet.

ISKE RETNINGSLINJE
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fellesskapet

Vi har som mal a bygge apne og langsiktige relasjoner med
lokalsamfunn og tilstrebe a skape merverdi til sosial utvikling.

Det er viktig for Sibelco a opptre ansvarlig og vedlikeholde
og forbedre var sosiale lisens til & operere. Vi engasjerer 0ss
proaktivt i lokalsamfunnene vi opererer i. Vi skaper partnerskap

pa globalt og lokalt niva som er i trad med vare verdier og
arbeidsmate.

L) BYGGE APNE
OG LANGSIKTIGE
RELASJONER

ETISKE RETNINGSLINJER
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“ SIBELCO

Opprettholde loven
HVA OM?

o
Spgrsmal:
Vi har alle ansvar for & arbeide i samsvar med de etiske retningslinjene, sa vel som innenfor loven. Sibelco p¢ *
er forpliktet til full overholdelse av alle lokale normer, regler og forskrifter i de steder der vi opererer. Jeg er ny i Sibelco. Jeg vet at vi har retningslinjer
og arbeidsinstruksjoner, men kan du minne meg

Rettidig juridisk konsultasjon er avgjprende for a sikre at Sibelcos legitime forretningsinteresser er p& hvorjeg kan ﬁnne hjelp itilfelle sp¢rsm&l?
beskyttet. Hvis du har spgrsmal eller trenger mer informasjon, kan du snakke med din overordnede eller

kontakte det juridiske teamet.

Svar:
REVISJONER OG ETTERFORSKNINGER L , ,
Det er alles ansvar a gjgre seg kjent med Sibelcos
Alle Sibelco-ansatte har en plikt til & rapportere enhver form for uredelighet, og hvis de blir bedt om det, retningslinjer og arbeidsinstruksjoner. Din leder og HR

delta i en revisjon eller intern etterforskning. Alle ansatte forventes & samarbeide fullt ut og aerlig. veileder deg gjennom Sibelcos organisasjonsmodell
som en del av planen og opplaeringen ved nyansettelse.
Unnlatelse av & samarbeide eller & med vilje villede etterforskere kan fgre til disiplinaertiltak. | tvilstilfeller kan du alltids be din leder,

Hvis du mottar en forespgrsel direkte fra et kontrollorgan eller ekstern advokat HR-representanter eller kolleger om rad.
i forbindelse med et pastatt krav, rettssak eller offentlig etterforskning, bgr du
umiddelbart kontakte juridisk team.

DISIPLINARTILTAK

Vi forventer at alle ansatte opptrer i samsvar med de etiske
retningslinjene mens de jobber for Sibelco. Det finnes ingen unntak.
A engasjere seg i uredelig oppfgrsel kan fgre til at Sibelco starter

en etterforskning, og hvis fakta underbygger uredeligheten eller
bruddet, vil Sibelco iverksette korrigerende tiltak og, der det er
hensiktsmessig og underlagt lokal lovgivning, disiplinaer sanksjon fra
advarsel til oppsigelse av arbeidsforholdet.
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“» bekymringer

Vi verdsetter tilbakemeldinger, og vi Alle bekymringer behandles serigst og

inviterer deg til d si fra nar du stgtere  med respekt. All informasjon du gir vil

pa atferd pa arbeidsplassen som holdes konfidensiell, uten & kompromittere

er uetisk, ulovlig eller strider mot behovet for & gjennomfgre tilstrekkelige

Sibelco-verdiene eller vare etiske undersgkelser, der all gjeldende

retningslinjer. databeskyttelse og personvern,
konfidensialitet og ansettelsesrettigheter

Hvis du mistenker eller blir oppmerksom respekteres. Avhengig av arten av det

pa potensiell urett, kan du si fra og rapporterte problemet, vil Sibelcos

rapportere om det. Du kan kontakte din juridiske team, HR eller internrevisjon vaere

overordnede, representanter fra HR om ansvarlig for a sikre at klager og spgrsmal

arbeidsrelaterte saker, intern revisjon undersgkes og lgses pa rett mate. For

eller det juridiske teamet. Sibelco mer informasjon, se retningslinjene for

er fullt ut forpliktet til & respektere varsling.

konfidensialiteten til kolleger som

rapporterer slike saker og for a sikre at det

ikke skjer noen gjengjeldelse mot ansatte

som reiser bekymringer. Hvis du er vitne til

eller er gjenstand for gjengjeldelse, er det Hvordan kan du dele
viktig at du rapporterer det umiddelbart. bekymringene dine?

Hvis du ikke kan eller er ukomfortabel med .
4 snakke med din lokale leder eller de Snakk med din

andre interne rapporteringslinjene, kan du % glleren re'p'resentaqtfgr.HR,
: - internrevisjon eller juridisk team
rapportere bekymringen din HER . Denne

globale rapporteringstjenesten drives av
EQS Group, en uavhengig tredjepart, og lar
deg rapportere pa nettet eller gjennom en Kom i kontakt pa nettet ved d
telefonsamtale. Reportline er tilgjengelig bruke var uavhengige, globale
24 timer i dpgnet, syv dager i uken og lar TS
deg rapportere pa forskjellige sprak. Du
rapporterer konfidensielt, og der loven
tillater det ogsa anonymt.

Ring
( Se sibelco.integrityline.com/ for
d finne ditt lokale telefonnummer

IBELCO

A VARSLE
BETYR AT VI
BRYR 0SS
OM ETIKK OG
INTEGRITET

Jeg mistenker, men jeg er ikke sikker, pa at
arbeidslederen min bryter de etiske retningslinjene.
Hva bgr jeg gjgre?

Hvis du mistenker et brudd og har rimelig grunn til a tro,
omstendighetene tatt i betraktning, at informasjonen som
er tilgjengelig for deg utgjgr et brudd, er det a si ifra den
beste veien videre. Det er bedre a rapportere et potensielt
brudd enn & sette selskapet i fare. Vi undersgker enhver
rapportering i "god tro" og iverksette passende tiltak.
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Ingen toleranse
for gjengjeldelse

Vi verdsetter din hjelp til a avdekke mulig uredelighet, men vi vet at
det Rrever mot a reise et problem.

Det er viktig for oss at du fgler deg berettiget og beskyttet nar du rapporterer en mistenkt urett. Vi tolererer
ikke trusler eller gjengjeldelse mot noen som sender inn en rapport i god tro eller deltar i en etterforskning
Det vil ikke foretas noe mot en ansatt som uttrykker en bekymring som ble funnet a vaere unq)yaktlg s lenge
bekymringen reises i god tro. Sa lenge du ikke bevisst sender inn en falsk rapport, ka

for gjengjeldelse. Se retningslinjene for ikke-gjengjeldelse

HVA OM?

Sporsmal:

Hva er gjengjeldelse?

Svar:

Gjengjeldelse skjer nar en arbeidsgiver iverksetter tiltak
mot en ansatt fordi han/hun har engasjert seg i en
rapport eller etterforskning i god tro. Gjengjeldelse kan
ta mange former som oppsigelse, jobbskifte, skremsler,
trusler, sjikane, trakassering eller ydmykelse, det er

et alvorlig tjenestebrudd og vil ikke tolereres. Enhver
Sibelco-ansatt som blir tatt i gjengjeldelse vil holdes
ansvarlig.

Sporsmal:

Kan jeg bli avskjediget hvis jeg rapporterer at jeg
mener regnskapet vart er feil?

Svar:

Nar bekymringen rapporteres i "god tro", vil det & avvise
deg for rapportering bli ansett som gjengjeldelse. Men
selv om vi verdsetter arlig rapportering, tolererer vi
likevel ikke bevisst rapportering av falske anklager.
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Ivaretakelse av
retningslinjene

nei / ikke
sikker:

stopp og
avklar

nei / ikke
sikker:

stopp og
avklar

SIBELCO

er det
i samsvar
med
verdiene
vare?

nei / ikke
sikker:

stopp og
avklar

erdeti
samsvar
med
verdiene
vare

nei / ikke
sikker:

stopp og
avklar

ville jeg
folt meg
komfortabel
hvis dette
ble vist i en
avis?

nei / ikke
sikker:

stopp og
avklar

ville jeg fplt
meg komfort-
abel med a
forklare dette
til mine ven-
ner, familie og
kolleger?

nei / ikke
SICEE

stopp og
avklar

Versjon 5.0

De etiske retningslinjene er en veiledningsbok for & omsette
verdiene vare i praksis, og gi et rammeverk for "ma" og "ma
ikke". Disse retningslinjene er en flott ressurs, men dekker
ikke alle problemene vi kan mgte pa jobben, og vi kan fortsatt
befinner oss i tvilssituasjoner.

Ikke alle situasjoner er enkle — hvordan tar du det beste valget
nar du star overfor vanskelige eller uklare omstendigheter?
Beslutningsflyten herunder hjelper oss med a ta gode
beslutninger nar vi star overfor slike dilemmaer.

Hvis du er usikker, Ran du be din overordnede,
det juridiske teamet, HR-representanter eller
intern revisjon om veiledning.



