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Landesberufsschule fiir Handwerk Industrie ,,Luigi

Scuola professionale provinciale per I’Artigianato e
Einaudi” Bozen

I'Industria “Luigi Einaudi” di Bolzano

RELAZIONE
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026

La Scuola professionale per l'artigianato e I'industria “Luigi Einaudi” di Bolzano ha predisposto il budget
economico 2026 attenendosi ai principi di trasparenza, universalita, integrita, unita, veridicita ed equilibrio
finanziario al fine di improntare la gestione finanziaria della scuola secondo criteri di efficacia, efficienza ed
economicita. La relazione si attiene a quanto disposto dalla LP 40/92 art. 1/bis che attribuisce la personalita
giuridica alle scuole professionali e che determina I'adozione della contabilita civilistica secondo le prescrizioni
dell'art.17 Dligs. 118/2011 e le indicazioni inviate per e-mail della Direttrice dell’'Ufficio Formazione
Professionale 17.6 Marcella Pacher il 29 settembre 2025.

La presente relazione, in cui vengono illustrati gli obiettivi da raggiungere e la destinazione delle risorse, illustra
quattro ambiti:

1. La formazione

2 Il capitale umano, gli aggiornamenti, la valutazione
3. | progetti

4 La tipologia di entrate/uscite 2026

1. La Formazione

1.1 Formazione di base

2025/26 i corsi che stiamo realizzando:

Corsi introduttivi e di orientamento:

- Corso di orientamento alla formazione ed al lavoro (formazione sociolinguistica per stranieri) —
Una classe a tempo pieno attualmente composta da 18 allievi/e; vista la peculiarita del corso, si
garantisce l'inserimento di nuovi allievi in due momenti dell’anno formativo: entro ottobre 2025 ed
entro febbraio 2026. | due cicli hanno I'obiettivo di poter accogliere il maggior numero di studenti
possibile e di integrarli in altri percorsi nel minor tempo possibile.

Questo modello continua a dimostrarsi efficace e non comporta un maggior dispendio di risorse
anche grazie alla continua collaborazione con Irecoop grazie al progetto GOAL 2025 finanziato
dal Fondo Sociale Europeo (per il prossimo anno formativo si proseguira la collaborazione con
modalita analoghe).

Corsi di Qualifica professionale triennale e Diploma professionale per:

- Prime classi operatore Elettromeccanico (che si separeranno a gennaio) 37 allievi
- Operatore meccanico - due classi 24 allievi
- Operatore elettrico/elettronico — due classi 15 allievi
- Tecnico per I'automazione industriale 16 allievi
- Operatore alla riparazione di veicoli a motore - due classi prime 27 allievi
- Operatore alla riparazione di veicoli a motore - due classi seconde 43 allievi
- Operatore Automeccanico — due classi terze 29 allievi
- Tecnico riparatore di veicoli a motore 8 allievi

- Tecnico dei trattamenti estetici — quattro classi 59 allievi
- Tecnico grafico multimediale — due classi prime e una seconda 41 allievi
- Operatore grafico — una classe terza 14 allievi
- Tecnico grafico multimediale — una classe 14 allievi
- Tecnico disegnatore modellista — una classe terza 7 allievi

- Tirocinio formativo 14 allievi
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Per un totale di 358 allievi/e iscritti al 7 novembre 2025, dopo nuovi inserimenti ed alcuni ritiri, trasferimenti o
passaggi ad una classe di apprendistato; il numero tiene conto del limite massimo di allievi per classe sulla
base delle postazioni informatiche e postazioni nei laboratori.

Corsi che si prevede di realizzare e che sono stati inseriti nel Piano dei Corsi 2026/27 (in evidenza le variazioni
rispetto al Piano dei Corsi 2025/26):

Durata N.
Titolo corso Tipologia corso Anno classi
(anni) max
Progetto di orientamento alla formazione ed al lavoro - . . .
(Formazione sociolinguistica per stranieri) Introduttivi e orientamento per giovani 1 1 1
Operatore/Opgratrlce di processo nellgrea . Corso triennale per la qualifica
elettromeccanica (Operatore/ meccanico/Operatrice rofessionale 3 1 2
meccanica- Operatore elettrico /Operatrice elettrica) P
Operatore meccanico/Operatrice meccanica Corso triennale per la qualifica 3 2 1
professionale
Operatore meccanico/Operatrice meccanica Corso triennale per la qualifica 3 3 1
professionale
Operatore elettrico Corso triennale per la qualifica 3 2 1
Operatrice elettrica professionale
Operatore elettrico Corso triennale per la qualifica 3 3 1
Operatrice elettrica professionale
Tecnico/a automazione industriale Corso per il diploma professionale 1 1 1
Operatore/ Operatrice nella riparazione di veicoli a Corso triennale per la qualifica 3 1 2
motore professionale
Operatore/ Operatrice nella riparazione di veicoli a Corso triennale per la qualifica 3 5 5
motore professionale
Operatore/ Operatrice nella riparazione di veicoli a Corso triennale per la qualifica 3 3 5
motore professionale
Tecnico/a nella riparazione di veicoli a motore Corso per il diploma professionale 1 1 1
Acconciatore/acconciatrice Coro quadnenna}e BRI 4 1 1
professionale
. . Corso quadriennale per il diploma
Acconciatore/acconciatrice . 4 2 0
professionale
. . Corso quadriennale per il diploma
Acconciatore/acconciatrice . 4 3 0
professionale
Acconciatore/acconciatrice Corst quadrlenna_le e L g e 4 4 0
professionale
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Tecnico/a dei trattamenti estetici Corso quadnenneﬂe peril diploma 4 1 1
professionale

Tecnico/a dei trattamenti estetici Corso quadnenna]e per il diploma 4 2 1
professionale

Tecnico/a dei trattamenti estetici Corso quadnenna]e per il diploma 4 3 1
professionale

Tecnico/a dei trattamenti estetici Corso quadnenneﬂe per il diploma 4 4 1
professionale

. ' . . Corso quadriennale per il diploma

Tecnico/a grafico multimediale . 4 1 1
professionale

Tecnico/a grafico multimediale Corso quadnenna]e per il diploma 4 2 2
professionale

Tecnico/a grafico multimediale Corso triennale per la qualifica 3 1 1
professionale

Operatore grafico /Operatrice grafica Clelre irsrnels per 2 gzl 3 2 0
professionale

Operatore grafico /Operatrice grafica Clelre irsrnels per 2 gzl 3 3 0
professionale

Tecnico/a grafico multimediale Corso annuale per il diploma 1 1 1
professionale

Tecnico/a disegnatore/trice modellista (ogni 4 Corso quadriennale per il diploma 4 1 0

anni) professionale

Tecnico/a disegnatore/trice modellista Corso quadnenna}e per il diploma 4 2 0
professionale

Tecnico/a disegnatore/trice modellista Corso quadnenna}e per il diploma 4 3 0
professionale

Tecnico/a disegnatore/trice modellista Corso quadnenna]e per il diploma 4 4 1
professionale

Tecnico/a della gestione dei rifiuti qualificazione pl.‘ofessul)nalle 1 1 1
(repertorio provinciale)

Per tutti gli/le allievi/e vengono realizzati i corsi di formazione generale e specifica sulla sicurezza previsti
dall’Accordo Stato Regioni del dicembre 2011. La formazione specifica per tutti gli attuali frequentanti le classi
prime & stata programmata e si terra nella primavera 2026.

Il gia citato progetto GOAL 2025 servira anche a garantire una maggiore efficacia di tutte le azioni formative
attraverso differenti attivita con esperti esterni volte al rafforzamento delle competenze di base, a fornire un
servizio socio-pedagogico e alla prevenzione della dispersione scolastica e all’orientamento

Tirocinio formativo - Formazione individuale

Attualmente, oltre agli allievi inseriti all'interno delle classi dei vari corsi a tempo pieno, ci sono sette allievi/e
con certificazione ai sensi della L.104/92 che seguono dei tirocini formativi in azienda. Per questi allievi si &
concordato un progetto individuale che, per le caratteristiche personali, permetta I'inserimento in situazioni
lavorative reali finalizzate all’apprendimento di semplici compiti € mansioni.

Gli insegnanti di formazione individuale garantiscono la loro presenza secondo una programmazione
realizzata dalla direzione con la collaborazione del Gruppo di Lavoro per I'Inclusione (GLI) della scuola per gli
allievi in possesso di diagnosi o valutazione rilasciata dal Servizio Psicologico e redigono il PEI (Piano
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educativo individualizzato); inoltre contribuiscono alla realizzazione dei Piani Didattici Personalizzati (PDP) per
gli allievi con certificazione ai sensi della L.170/10, supportando gli insegnanti della classe.

Anche quest’anno formativo, stante 'aumentata concentrazione di allievi/e provvisti di certificazione ai sensi
della L.104/92, si & reso necessario attribuire ore aggiuntive ad alcuni degli/lle insegnanti di formazione
individuale per poter garantire almeno 3 ore di compresenza in aula per allievo/a, 4 nelle classi prime, ove la
complessita & maggiore cosi come il carico di lavoro previsto.

La direzione ha incaricato una insegnante del settore di formazione individuale quale referente per le
problematiche relative all'integrazione; come gia specificato, ed il GLI si riunisce periodicamente, composto
anche dalla referente del Servizio per I'inclusione della Sovrintendenza scolastica, dott.ssa Silvia Casazza.
Viene predisposto un piano formativo individuale, con obiettivi adeguati ai singoli allievi che tengono conto del
vissuto scolastico e sociale. Un'ulteriore risorsa consiste nel servizio di orientamento della Direzione
Provinciale Formazione Professionale, che permette di avviare ad esperienze lavorative allievi che non hanno
gli strumenti e le caratteristiche personali per rimanere I'intera giornata a scuola.

1.2 Apprendistato

Sono attivi corsi per apprendisti per le seguenti professioni:

Acconciatori/trici 4 classi
Estetiste 1 classe
Installatori di impianti termotecnici 2 classi
Elettrotecnici 4 classi
Meccanici (congegnatore, saldatore, attrezzista, fabbro) 1 classe
Meccatronici d’auto 3 classi
Vendita e riparazione biciclette 1 classe
Carrozzieri 2 classi
Edili (pittore, muratore, piastrellista, pavimentista, disegnatore) 2 classi
Falegnami 1 classe
Grafici (legatore, multimediale, fotografo, stampatore) 1 classe

Per un totale di 246 apprendisti frequentanti circa.

Si assiste a un deciso incremento del numero degli apprendisti rispetto agli anni precedenti in alcuni settori
(elettricisti, automeccanica); la situazione relativa alla loro formazione, prevista dall'ordinamento
dell'apprendistato, € complessa e diversificata a seconda dei settori, in relazione al numero degli iscritti,
dipendente dal numero di contratti di apprendistato stipulati.

La professione per acconciatori/trici € I'unica che consente I'attivazione di 4 classi omogenee, dalla | alla 1V,
da quest’anno, sempre in relazione al numero di apprendisti per il profilo di Meccatronico d’auto si € reso
necessario lo sdoppiamento della pluriclasse che fino allo scorso anno formativo vedeva il primo ed il secondo
anno accorpato. Analogamente per il settore Elettricisti. Per le altre professioni, stante il relativo numero dei
frequentanti nelle singole professioni, costringe alla composizione di pluriclassi, cercando comunque di
garantire una formazione adeguata attraverso I'adozione di metodologie che permettano una maggiore
individualizzazione, soprattutto per apprendisti/e prossimi al’esame di qualifica o diploma. Ove possibile, si &
garantita la separazione per livello nelle materie professionali teorico-pratiche, anche per il rispetto del numero
massimo di presenze in laboratorio con un solo insegnante

Resta aperto anche per il 2026 I'obiettivo di trovare modalita organizzative che consentano di gestire un
maggior numero di studenti in apprendistato e per perseguirlo proseguono gli incontri tra le direzioni e con le
associazioni di categoria, in stretto contatto con I'Ufficio Apprendistato.

1.3 Formazione continua sul lavoro

Per il 2026 proseguira il miglioramento organizzativo della FCsL per incrementare i risultati gia raggiunti nel
perseguire gli obiettivi di un miglioramento delle comunicazioni con i corsisti, I'introduzione di un numero
maggiore di progetti specifici per aziende o enti, un maggior ricorso anche a docenti esterni alla scuola dove
possibile, consapevoli del fatto che comunque i docenti esterni devono essere affiancati preventivamente per
un utilizzo corretto degli ambienti di lavoro e delle attrezzature.

Le convenzioni sottoscritte con CNA ed Esercito continuano a dare un contributo di sviluppo.

La collaborazione con CNA continuera ad essere un indicatore importante nell’effettuare scelte di priorita
strategiche anche per il territorio.

2 1l capitale umano, I’aggiornamento, la valutazione

L’attivita amministrativa e contabile della scuola viene realizzata dalla segreteria scolastica.
La segretaria scolastica svolge un orario part time al 87% e viene coadiuvata nello svolgimento di alcuni
compiti da una collega.
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Per una scuola come la nostra, risulta estremamente oneroso il carico di lavoro contabile, considerando la
quantita di materiale di consumo necessari allo svolgimento delle lezioni tecnico-pratiche ed informatiche, vista
la specificita dei diversi settori ed il rigoroso rispetto dei principi contabili legati all’'approvvigionamento di beni
e servizi; questo aspetto comporta un numero estremamente elevato di operazioni legate
all'approvvigionamento del materiale didattico. La direzione, con la segretaria scolastica, prosegue nello
sviluppo di modelli organizzativi che consentano una gestione piu “snella” delle procedure d’acquisto, in
particolare puntando a procedure (ad es. Accordi Quadro) che permettano una minor gestione di pratiche
burocratiche e che consentano una ripartizione del carico di lavoro con altro personale di segreteria.

La scuola prosegue i propri obiettivi formativi attraverso la prestazione di oltre 90 insegnanti incaricati sia a
tempo indeterminato che determinato, a tempo pieno o a tempo parziale, oltre a 4 collaboratori all’integrazione.
Annualmente, sulla base della programmazione contenuta nel Piano dei corsi, la direzione pianifica le risorse
necessarie al funzionamento di tutta I'attivita formativa e realizza un piano di formazione ed aggiornamento
del personale per garantire un elevato standard didattico e tecnico professionale, stabilendo le priorita in
relazione alle risorse finanziarie della Direzione provinciale alla formazione professionale disponibili; di norma
le prevalenti richieste pervengono dal personale tecnico-professionale, ma non mancano richiesta per
formazione pedagogica, specialmente relativa alla gestione di situazioni di criticita. In occasione del colloquio
annuale sugli obiettivi concordati viene affrontato individualmente con la direzione il tema dell’aggiornamento
e concordato con la maggior parte del personale le tipologie di formazione adeguate al raggiungimento di
obiettivi individuali.

Anche per il 2025/26 si prevede formazione del personale per aggiornamento sia tecnico che pedagogico-
didattico, in un’ottica di miglioramento continuo dell’organizzazione.

Nel rispetto di quanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni del dicembre 2011, viene programmata e realizzata
la formazione generale sulla sicurezza per il personale nuovo.

Obiettivi individuali e valutazione: per tutto il personale sono previsti come ogni anno colloqui formali per la
valutazione delle prestazioni, anche in relazione ad obiettivi concordati I'anno precedente. Tale sistema,
introdotto anni or sono per tutte le unita organizzative della Provincia, consente di discutere e concordare con
ogni collaboratore/trice gli obiettivi ed i traguardi attesi, sulla base delle sue aspirazioni e sfide, in sintonia con
gli obiettivi generali della nostra organizzazione.

Come ogni anno la direzione effettua un colloquio con ciascun/a collaboratore/trice concordando gli obiettivi e
comunicando la premialita assegnata.

Tali incentivi economici (sistema premiante previsto dal sistema di Gestione per obiettivi concordati), quali
l'aumento individuale di stipendio, il premio produttivita fisso e maggiorato, lo scatto biennale, vengono
assegnati sulla base delle prestazioni individuali. La direzione ha predisposto ed utilizza un sistema di
valutazione del personale stabilendo criteri trasparenti che sono stati illustrati a tutti i collaboratori.

3. | progetti

| progetti dei Corsi di Qualifica e di Diploma professionale prevedono la frequenza di stage formativi aziendali,
della durata di quattro settimane nelle classi lI-11l-IV; queste esperienze formative, organizzate dagli insegnanti
dell’area tecnico-professionale, permettono la verifica “sul campo” delle competenze acquisite e consentono,
al rientro a scuola, di fissare nuovi obiettivi individuali rivedendo, se necessario, la programmazione didattica.
In aggiunta agli stage aziendali locali, una selezione di allievi delle Il classi (IV per il corso TTE e TVR)
svolgono un’esperienza di stage formativo linguistico-professionale in un'azienda in Germania o Austria, al
quale accedono solamente gli allievi che hanno superato un colloquio di accertamento del livello linguistico
posseduto. Per 'anno formativo 2025/26 I'attivita & stata svolta nuovamente a Lindau con risultati incoraggianti
relativamente alla motivazione ed alla crescita personale dei partecipanti. Per il 2026 presume di mantenere
invariato il numero di studenti partecipanti tenendo conto di una serie di osservazioni fatte dai docenti coinvolti
e dall'organizzazione estera.

Durante I'anno formativo, oltre alle normali attivita, vengono realizzati progetti didattici particolari e sono
previste partecipazioni a concorsi, fiere. Dall’anno formativo 25/26 un gruppo di docenti ha il compito specifico
di ripartire/pianificare/organizzare le numerose proposte che vengono inviate alla Scuola.

| progetti che si potrebbero realizzare nel corso dell’Anno formativo 2025/26 sono:

- partecipazione al Texa Diagnosis Contest, competizione annuale in ambito auto-diagnostico —
classe Tecnico diagnostico dell’autoveicolo (tarda primavera 2026)

- progetto Job planning per allievi/e di tutte le classi lll e IV (2025 e 2026)

- progetti di orientamento di allievi provenienti da altre scuole (2025)

- progetti didattici realizzati dalle classi del settore grafico per soddisfare gli obiettivi dei project work
definiti dai programmi dei corsi, realizzare un prodotto adeguato al livello di competenza acquisito
dalla singola classe su commessa prevalentemente esterna

- progetti di affettivita e relazione di coppia

- progetti didattici di scienze
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- progetti di educazione stradale

- progetti di prevenzione del bullismo

- un importante progetto al quale la Scuola aderisce ¢ il progetto GOAL gestito da IreCoop. I
progetto non incide sul bilancio della scuola essendo interamente finanziato dal FSE. Le attivita
svolte con le risorse aggiuntive di educatori ed altri professionisti sono rivolte a ridurre la
dispersione scolastica

- un altro importante progetto finanziato FSE e gestito da BTGroup consentira di svolgere azioni
mirate di formazione per studenti BES per la preparazione alle certificazioni linguistiche,
preparazioni per gli studenti meritevoli agli esami di certificazione ICDL e la sperimentazione di
azioni mirate di coaching pre e post stage per gli studenti che affronteranno per la prima volta
questa importante esperienza formativa..

4. 1l budget economico
Il bilancio di previsione 2026 prevede nelle componenti attive della gestione:

- € 463.393,00 come trasferimento corrente dalla Provincia per le spese correnti (conto 1.3.1.01
Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche)

- € 50.000,00 come trasferimento dalla Provincia per gli investimenti (conto 1.3.2.01 Contributi agli
investimenti da amministrazioni pubbliche

- € 30.000,00 come entrate stimate da corsi di formazione professionale (nel conto 1.2.2 Ricavi
dalla vendita di servizi)

- € 3.000,00 come entrate stimate dalla vendita di beni (nel conto 1.2.1)

A queste entrate si aggiungeranno circa 40.000,00/45.000,00€ quale stima del contributo allo stage all’estero
da parte della Regione TAA

La scuola dispone inoltre di attrezzature non piu utilizzate perché obsolete, ma ancora funzionanti, che
potrebbero essere cedute dietro compenso a privati (nel caso non fossero di interesse di altre scuole della
Provincia di Bolzano), previa autorizzazione provinciale. Si verifichera I'effettiva praticabilita della vendita e le
procedure amministrative da seguire.

Le entrate di gestione, sopra indicate in dettaglio, consentiranno la realizzazione delle attivita descritte.

In particolare, lo stato di previsione delle spese correnti per il 2026 & destinato ad assicurare il regolare
funzionamento didattico e amministrativo della scuola.

Nella fattispecie rientrano nelle competenze del bilancio l'acquisto del materiale di consumo per il
funzionamento dei laboratori (gas, laminati e barre metalliche, carcasse di automobili radiate e bonificate,
materiale per il funzionamento dei laboratori elettrico ed elettronico, carta speciale, colori per le attrezzature
del settore grafico, piccole attrezzature da utilizzare durante le lezioni, materiale di consumo per il settore
elettrico ed elettronico, prodotti cosmetici per il settore di cura della persona), libri, riviste, audiovisivi; la
manutenzione delle attrezzature e dei laboratori ed officine; le spese per I'attivita sportiva e la dotazione
antinfortunistica obbligatoria prevista dalla normativa in vigore; i viaggi legati a visite aziendali specifiche e
viaggi d’istruzione approvate dai vari Consigli di Classe, I'incarico per il supporto alla gestione del bilancio
2026.

Sono inoltre previsti fondi per la realizzazione di attivita di Formazione Continua Sul Lavoro.

Per I'articolazione degli importi nei vari conti si allega il budget economico.

Lo stato di previsione investimenti per I'anno finanziario 2026 € destinato a migliorare, integrare e completare
la dotazione delle apparecchiature, dei mezzi e dei sussidi didattici, al fine di evitare 'obsolescenza delle
tecnologie e rimanere allineati a quanto presente nel mondo del lavoro; € prevista anche la sostituzione di
attrezzature malfunzionanti ove la riparazione non risulti conveniente.

Per il 2026 vengono chiesti con il presente bilancio 50.000,00 Euro, ritenuti insufficienti per gli investimenti
teoricamente necessari.

Non é possibile al momento stimare eventuali quote derivanti da risconti passivi per investimenti gestiti con
contributo provinciale, perché si tratta di spese teoricamente necessari per la manutenzione di un impianto del
settore meccanico, che potrebbero non essere completamente utilizzati.

Gli investimenti necessari secondo le indicazioni dei vari settori risultano stimati in 139.335,00 Euro, mentre
la copertura fra contributo provinciale e fondi propri ammonta a 50.000.00 Euro.

E intenzione della scuola vendere alcune attrezzature del settore meccanico non piu utilizzate e di destinare
queste entrate, stimate in circa 30.000,00 Euro ad investimenti del settore.
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Nella tabella seguente vengono elencati gli investimenti richiesti dai vari settori che sara possibile realizzare
parzialmente e che potranno variare per esigenze impreviste, che potrebbero realizzarsi nel 2026.

Si ricorda che il patrimonio netto della scuola, derivante dagli avanzi degli esercizi precedenti ammonta a
422.080,00 Euro, che proveremo a chiedere di utilizzare in parte alla Provincia.

INVESTIMENTI 2026
Descrizione Necessari Effettuabili
Investimenti per settore automeccanico 30.035,00 € 30.035,00 €
1 carrello sposta auto 733,00 € 733,00 €
4 carica batterie 2.200,00 € 2.200,00 €
4 kit alesametro 3.000,00 € 3.000,00 €
Attrezzatura ricarica gas climatizzatore 12.000,00 € 12.000,00 €
5 workstation 6.100,00 € 6.100,00 €
2 Laptop 3.660,00 € 3.660,00 €
Diagnosi Texa 2.342,00 € 2.342,00 €
Investimenti per settore meccanico 61.800,00 € 0,00 €
Burattatrice 4.500,00 €
Durometro 5.700,00 €
Lente di ingrandimento 800,00 €
Cassettiera con separatori a 7 cassetti 1.000,00 €
Sabbiatrice 7.100,00 €
Impianto di saldatura laser manuale 42.700,00 €
Investimenti settore elettrico elettronico 47.500,00 € 19.965,00 €
Automazione 19.000,00 € 19.000,00 €
Reti 28.500,00 € 965,00 €
Totale 139.335,00 € 50.000,00 €

L’articolazione degli investimenti, effettuabili nel limite di 50.000,00 Euro, € riportata nel budget degli

investimenti allegato alla presente relazione.

Il nuovo PTOF 2025-28 & stato approvato in data 5 settembre 2025 dal Collegio Docenti ed in data 14
novembre 2025 nella sua seconda edizione che ha introdotto il nuovo corso quadriennale di Acconciatura

approvato dalla delibera della GP nr. 880 del 31/10/25.

Allegato 1 — Budget economico 2026
Allegato 2 — Budget investimenti 2026
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