5. ORDENTLICHE
GENERALVERSAMMLUNG

Donnerstag, 26. Marz 2015
Maag Halle Ziirich



Vorstellung

Vertreter der Revisionsstelle Ernst & Young
Roger Miiller / Gianni Trog

Unabhadngige Stimmrechtsvertretung
Ines Pdschel

Stimmenzahler
Kathrin Gerths Torsetta / Martina Neuweiler / Seraina Frehner
Philipp Schmidiger / Philippe Bertone / Daniel Wyttenbach

Protokollfiihrung
Dr. Thomas U. Reutter
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Programm

Einleitende Worte
Rolf U. Sutter, Prasident des Verwaltungsrats

Riickblick auf das Geschiaftsjahr 2014 (Rechenschaftsbericht)
Bruno de Gennaro, ehemaliger CEO ad interim
Hélene Weber-Dubi, CFO

Ausblick/Vorstellung
Daniel Lutz, CEO ORIOR Gruppe

Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG
Rolf U. Sutter, Prasident des Verwaltungsrats

Imbiss
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Das ORIOR Haus

Wachstum / Entwicklung

A

Mentalitat/ Kultur

Vorausschauend, * Bescheiden sein

Entwicklung, Innovation - Gut zuhéren und die Bediirfnisse
der Kunden erkennen

Planung, Prozesse, « Offen sein fiir Neues

. Finanzielle Basis
Transparenz « Erwartungen Ulbertreffen

Fundament
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«WIR sind ORIO

R»

ORIOR

ges
oZ=
20A

Sehr geehrte Aktiondrin
Sehr geehrter Aktianir

Dass Mitarbeitende das wichtigste Gut sind, hért und liest man immer
wiecler. Das ist zwar chne Zwerlel richtg, uns erscheint diese Aussage
aber auch etwas banal. ORICR geht es um mehr — beispiclsweize
darum, wie die Mitarbeitenden die Innevationskultur leben, wie sie
miteinander reden und umgehen eder dass sie Freude empfincen an
ihwer Tatigkeit. Diese Grundidee haben wir in der ORIORVizion, in der
Strategie, in den Unternehmenswerten und in unseren Team Rules
festgehalten.

Hinter dem Gedanken «Wir sind CRIOR: stehen unsere rund 1260 Mit-
arbeitenden, welche taglich an der ORIOR-Story schraiben. Vermal-
wngsriite, Kanzornleitungsmitgliedor und Firmenchefs: Natdriich sind
sie die Strategen und die Leitpersonen einer Untemehmung und
fiihren clas Steuer auf die anvisierten Ziele. Genauso wichtig erscheint
wns aber auch die starke Basis von unzihligen Mitarbeitenden, die in
dor Summe ebondioce Zicle mit ihrem tiglichen Tun anstroben und
damit die Entwickung der gesamton ORIOR Gruppe vorantreiben.
thnen allen gebiihrt an dieser Stelle cin grasser Dank

Sehr geehrte Aktionirin, sehr geehrter Aktionir. Vielen Dank fir Ihre
Teilnahme an cier ORIOR Generalversammlung 2015 und vielen Dank
fir lhr Vertraven.

Herzlichst,
Ihre ORICR

ORIOR

ORICRAG  Dufourstrasse 101 CH-8008 Zirich  www.orior.ch
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«WIR sind ORIO

R»

ORIOR

Sehr geehrte Aktiondrin
Sehr geehrter Aktianir

Dass Mitarbeitende das wichtigste Gut sind, hért und liest man immer
wiecler. Das ist zwar chne Zwerlel richtg, uns erscheint diese Aussage
aber auch etwas banal. ORICR geht es um mehr — beispiclsweize

miteinander reden und umgehen eder dass sie Freude empiinden an
hrer Tatigkeit. Diese Grundidee haben wir in der ORICR Vision, in der
in den Unternehmenswerten und in unseren Team Rules
festgehalten.

Hinter dem Gedanken «Wir sind CRIOR: stehen unsere rund 1260 Mit-
arbeitenden, welche taglich an der ORIOR-Story schraiben. Vermal-
“wngsrite, Kenzernleitungsmitglieder und Fimenhefs: Natiriich

sie die Strategen und die Leitpersonen einer Untemehmung und
fiihren das Steuer auf die anvisierten Ziele. Genauso wichtig erscl
uns aber auch die starke Basis von unzihligen Mitarbeitenden, die
dor Summe ebondioce Zicle mit ihrem tiglichen Tun anstroben und
damit die Entwickung der gesamton ORIOR Gruppe vorantreiben.
hnen allen gebiihrt an dieser Stelle sin grosser Dank.

Sehr geehrte Aktionirin, sehr gechrter Aktionsr. Vielen Dank fir lhre
Teilnahme an dier ORIOR Generalversammiung 2015 und vielen Dark
fur lhr Vertraven.

Herzlichst,
hre ORICR

& @ Lzl £ iz @-‘w_‘) {eFabm

ORICRAG  Dufourstrasse 101 CH-8008 Zirich  www.orior.ch
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ORIOR

PREMIUM FOOD

Rickblick
GESCHAFTSJAHR 2014

Donnerstag, 26. Mérz 2015
Bruno de Gennaro, Leiter ORIOR Segment Convenience
Hélene Weber-Dubi, CFO ORIOR Gruppe



Kennzahlen ORIOR Gruppe

2014 2013 Ninos
in Mio. CHF Restated
Nettoerlos 521.6 520.0 +0.3%
EBITDA 48.0 47.0 +2.2%
in % vom Nettoerl6s 9.2% 9.0%
EBIT 32.5 31.4 +3.5%
in % vom Nettoerlos 6.2% 6.0%
Reingewinn 26.5 25.2 +5.1%
in % vom Nettoerl6s 5.1% 4.8%
Operativer Cash Flow 28.6 40.5
Nettoverschuldung Dritte in Mio. CHF 70.0 74.9
Nettoverschuldung/EBITDA-Quote 1.46 1.59
Eigenkapitalquote 53.5% 50.3%
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ORIOR Gruppe Umsatz 2013 - 2014

Volumen Preis/Mix
+2.0% -1.7%

Akquisition Verkauf

= NoppaAG Lineafresca 'Vanrunes-
Nettoerlés 2013 +05% e effekte

CHF 520.0 Mio. -0.1%

~

Organisches Wachstum
+0.3%

Akquisitions-Einfluss Noppa 8 Monate / Verkauf Lineafresca im Mai 2014
Volumenwachstum von +2.0% und Preis/Mix Einfluss von -1.7 %

Nettoerlos 2014
CHF 521.6 Mio.

Generalversammlung 2015

ORIOR

PREMIUM FOOD

Seite 9 | 26. Mérz 2015



Kennzahlen Segment Refinement

in Mio. CHF 2014 2013 Ain%

Nettoerlos Restated

Segment Refinement ..
o Nettoerlds 316.3 316.7 -0.1%
in % der gesamten Gruppe

EBITDA 22.4 23.3 —39%

o in % vom Nettoerlos 7.1% 7.4%

57.0%

EBIT 14.5 15.8 -8.6%

in % vom Nettoerlds 4.6% 5.0%

Investitionen 6.8 10.5

— Rapelli auf gutem Niveau; Mofag erneut Rekordumsatz; Spiess leicht unter den Erwartungen
— EBITDA-Marge sank auf 7.1% (2013: 7.4%): hohe Rohstoffpreise, Entspannung ab Herbst 2014
— Gutes 2. Halbjahr; positiver Einfluss auf 2015

S MEFRG | i

Tradition & Quality

%m%ﬁb;,o

=
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Kennzahlen Segment Convenience

in Mio. CHF 2014 2013 Ain%

Nettoerlos Restated

S t Refi t ..
| cesmentretinemen Nettoerlés 207.0 199.1 +4.0%
in % der gesamten Gruppe

EBITDA 29.7 28.6 +3.9%

39.1% in % vom Nettoerlos 14.3% 14.3%
EBIT 24.6 23.0 +6.8%

in % vom Nettoerlds 11.9% 11.6%

Investitionen 5.6 6.8

— Nettoerlos und Ergebnis liber Vorjahr; EBITDA-Marge auf 14.3%, CHF 1.1 Mio. iiber Vorjahr
— Fredag; Zuwachs in allen Produktgruppen und Kanilen
— Le Patron auf gutem Niveau; starke Innovations-Kultur

5 Yo ‘ .
FREDA g . ooy oceafis best | | DNZaYRELd= PP : | oo :{7
e iy (ﬂ:ﬁih ﬁ( AT @ ' GOURMET Vlo aﬁ Rape“l = LA ROMAGNOLA (1/ 4H M
are cuunaria
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Kennzahlen Segment Corporate & Export

in Mio. CHF 2014 2013 Ain%
Nettoerlos Restated
Segment Corporate & Export .
) Nettoerlos 26.0 34.2 -24.2%
in % der gesamten Gruppe
EBITDA -4.0 -5.1

3.9%

— Verkauf Lineafresca; Bildung einer strategische Allianz mit der Murpf Gruppe
—  Export Frankreich riicklaufig; Wirtschaftslage Frankreich; Konkurs eines wichtigen Distributors
—  Export Deutschland; starke Absatzzunahme von Nature Gourmet Spezialitaten

ORIOR
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Kennzahlen 2010 - 2014 (in mio. cHF)
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Neue CFO ORIOR Gruppe

Ricarda Demarmels

CFO ORIOR Gruppe
(ab April 2015)
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ORIOR Segmente
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ORIOR Refinement
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Refinement

Rapelli Spiess Mofag
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ORIOR Refinement

Rapelli SA
KOMMISSIONIER-ZENTER

Ticinella
LIMITED EDITION

CINEL

A VITA £ BE,

Albert Spiess
NATIONALE VERTRETUNG

S

OF SWITZERLAND

Mofag
INNOVATION
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ORIOR Convenience

ORIOR

Convenience
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ORIOR Convenience

Noppa
VEGETARISCHE KOMPETENZ

Vloppa‘f;

Vegetarisch und vegan
TREND IM VORMARSCH

NATURE
GOURMET

NAT!
COURMET
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GRILLPLATT}

Neuheiten Le Patron
«NICHTS IST UNMOGLICH»

%
A

CREATIONS CULINAIRES

Gefliigel-Convenience
BTS STANDARD

FREDAG
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ORIOR Convenience

ORIOR

Corporate und Export

Export

ORIOR

Nlbert 5

NATURE
GOURMET
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ORIOR Segment Corporate und Export

Verkauf Lineafresca Albert Spiess Export
FOKUS KERNKOMPETENZ SWITZERLAND’S FINEST NATURE GOURMET
+] HAlbert NATURE
F.MURRF Neis
- g&dmunmmm. i A " G‘BURMET
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Rapelli SA

Glauco Martinetti
CEO Rapelli
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Bruno Biirki
CEO Albert Spiess
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Bruno de Gennaro
CEO Convenience
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Bernhard Pfulg
COO Fredag/Pastinella M
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o,

Michel Nick
CEO Le Patron

Generalversammlung 2015 ORIOR Seite 28 | 26. Mdarz 2015

MMMMMMMMMMM



ORIOR
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Joachim Huber
CIO ORIOR Gruppe
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Vielen Dank!

Hélene Weber-Dubi
Uber 15 Jahre CFO der ORIOR AG

Auf eine weiterhin
gute Zusammenarbeit.
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4 Zurich

Bockten O
O O O Rti

Oberentfelden O Hildisrieden

i - win i

Root
Schiers

N\
/ O Uetendorf O

Daniel Lutz Churwalden O
CEO ORIOR Gruppe

Davos

' 4

.............

@ Plattform Landquart
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Ausblick
GESCHAFTSJAHR 2014

Donnerstag, 26. Mérz 2015
Daniel Lutz, CEO ORIOR Gruppe



Ausblick 2015

Schweizer Franken

Wachstum im Kerngeschaft

Innovation und Marken

Stetige Weiterentwicklung

Generalversammlung 2015
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ORIOR

PREMIUM FOOD

5. ORDENTLICHE
GENERALVERSAMMLUNG

Donnerstag, 26. Marz 2015
Rolf U. Sutter, Prasident des Verwaltungsrats



Prasenzmeldung / Stand 26. Marz 2015 um 10.05 Uhr

Anwesende Aktionarinnen und Aktionare:

An der heutigen GV sind 553 Aktionare anwesend
und sie vertreten 3'890'035 Namenaktien
mit einem gesamten Nennwert von CHF 15'560'140

Stimmrechtsvertretungen durch:

Unabhangiger Stimmrechtsvertreter
(Art. 689c OR) / Nennwert von je CHF 4.00 3'255'966 Namenaktien

Somit sind vom gesamten Aktienkapital
durch Aktionare und Vertreter vertreten 65.65 %

Generalversammlung 2015 ORIOR Seite 35 | 26. Mdarz 2015
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Prasenzmeldung / Stand 26. Marz 2015 um 10.05 Uhr

Absolutes Mehr:

Das absolute Mehr der vertretenen
Aktienstimmen betragt 1'945'018 Stimmen

Das absolute Mehr fur die Erteilung

der Décharge fiir den Verwaltungsrat

und die Geschaftsleitung ist — ohne

die zu diesem Traktandum nicht

berechtigten Stimmen — bei 1'749'416 Aktienstimmen erreicht
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 1

Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahres- und Konzern-
rechnung 2014, Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahresrechnung
und die Konzernrechnung fir das Geschaftsjahr 2014, nach Kenntnisnahme
der Berichte der Revisionsstelle, zu genehmigen.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 2

Beschlussfassung iliber die Verwendung des Bilanzgewinns, Zu-
weisung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven)
in freie Reserven und verrechnungssteuerfreie Ausschittung aus

freien Reserven
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 2 a)

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

in TCHF

Vortrag aus Vorjahr 77'709
Jahresgewinn 22'770
Bilanzgewinn 100'479
Zuweisung an die gesetzliche Reserve -291
Vortrag auf neue Rechnung 100'188

Generalversammlung 2015 ORIOR
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 2 b)

Zuweisung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven)
in freie Reserven und verrechnungssteuerfreie Ausschittung aus
freien Reserven

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Zuweisung aus gesetzlichen
Reserven (Kapitaleinlagereserven) in freie Reserven und folgende ver-
rechnungssteuerfreie Ausschittung aus freien Reserven:

in TCHF
Zuweisung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven) in freie Reserven 11'823
Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung von CHF 2.00 je Namenaktie —11'823
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 3

Erteilung der Décharge an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung (Management Board) die Décharge fiir das vergangene
Geschaftsjahr zu erteilen.
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VeguV

Die wichtigsten Schritte der Umsetzung von VegiiV bet ORIOR

GV 2014 Geschaftsjahr 2014 GV 2015

— Abschaffung Depotvertreter
— Abschaffung Organvertretung

— Online Plattform fir Vollmachts-
und Weisungserteilung

— Einzelwahlen Mitglieder VR
— Wahl des Prasidenten

— Einzelwahlen Mitglieder
Verglitungsausschuss

— Wahl unabhangige
Stimmrechtsvertretung

— Statutenanpassungen

— Anpassung Reglemente

— Anpassung Vertrage und
Vereinbarungen VR/MB

— Vergltungsbericht 2014

— Bewilligung der Verglitung an

die VR-Mitglieder

— Bewilligung der Verglitung an

die MB-Mitglieder

Generalversammlung 2015
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 3

Erteilung der Décharge an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung (Management Board) die Décharge fiir das vergangene
Geschaftsjahr zu erteilen.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4

Wiederwahlen

4.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat sowie Wiederwahl des

Prasidenten des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl samtlicher Mitglieder.

4.2 Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl samtlicher Mitglieder.

4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle

4.4 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertretung
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 a)

Wiederwahl
von Rolf U. Sutter

Wiederwahl von Rolf U. Sutter in den Verwaltungsrat als dessen Prasident
fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 b)

Wiederwahl
von Rolf Friedli

Wiederwahl von Rolf Friedli in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 c)

Wiederwahl
von Christoph Clavadetscher

Wiederwahl von Christoph Clavadetscher in den Verwaltungsrat fir die
Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 d)

Wiederwahl
von Edgar Fluri

Wiederwahl von Edgar Fluri in den Verwaltungsrat fur die Amtsdauer bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 e)

Wiederwahl
von Dominik Sauter

Wiederwahl von Dominik Sauter in den Verwaltungsrat fur die Amtsdauer
bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 f)

Wiederwahl
von Monika Walser

Wiederwahl von Monika Walser in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer
bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.2 a)

Wiederwahl von Christoph Clavadetscher
als Mitglied des Verglitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Christoph Clavadetscher als
Mitglied des Vergutungsausschusses fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.2 b)

Wiederwahl von Rolf Friedli
als Mitglied des Verglitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf Friedli als Mitglied
des Vergutungsausschusses fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.2 c)

Wiederwahl von Rolf U. Sutter
als Mitglied des Verglitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf U. Sutter als Mitglied
des Vergutungsausschusses fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.3

Wiederwahl
der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ernst & Young AG, Basel,
als Revisionsstelle der Gesellschaft flir das Geschaftsjahr 2015.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.4

Wiederwahl
der unabhangigen Stimmrechtsvertretung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Ines Pdschel,
Rechtsanwaltin, Kellerhals Anwalte, Ramistrasse 5, 8024 Zirich, als unab-
hangige Stimmrechtsvertreterin bis zum Ablauf der nachsten ordentlichen
Generalversammlung 2016.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 5

Abstimmung uiber die Verglitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Gestutzt auf Artikel 26 und 29 der Statuten sowie auf die Verordnung gegen
ubermassige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften bean-
tragt der Verwaltungsrat die bindende Genehmigung der Gesamtbetrage
der Verglitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung. Die Grundsatze sowie weitere Einzelheiten in Bezug auf die Ver-
gitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
finden sich in den Statuten und im Vergltungsbericht 2014.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Geschaftsjahr 2014

GV 2015
,l, Geschaftsjahr 2015 |

Geschaftsjahr 2016

L 4

Konzernleitung variabel
Der Verwaltungsrat beantragt, den
Gesamtbetrag der variablen Vergiitung

flr die Konzernleitung fir das
Geschiaftsjahr 2014 von CHF 578'975
zu genehmigen.

Verwaltungsrat fix
Der Verwaltungsrat beantragt, den
maximalen Gesamtbetrag der

Vergitung fiir den Verwaltungsrat fiir

die Zeitdauer bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016 von
CHF 765'000 zu genehmigen.

Konzernleitung fix

Der Verwaltungsrat beantragt, den
maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergitung fir die Konzernleitung
fir das Geschéaftsjahr 2016 von
CHF 1'275'000 zu genehmigen.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 5.1

Bindende Abstimmung lGiber den Gesamtbetrag der Vergiitung an
die Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung
an die Mitglieder des Verwaltungsrats fur die Zeitdauer bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016 von CHF 765'000 zu genehmigen.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 5.2

Bindende Abstimmung liber den Gesamtbetrag der variablen
Vergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen Vergitung
an die Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2014 von
CHF 578'975 zu genehmigen.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 5.3

Bindende Abstimmung liber den Gesamtbetrag der fixen
Verguitung an die Mitglieder der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergltung an die Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2016
von CHF 1'275'000 zu genehmigen.
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ndchste ordentliche Generalversammlung

Dienstag, 12. April 2016
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