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EXCELLENCE IN FOOD

An die Aktionarinnen und Aktionare der ORIOR AG

EINLADUNG

zur 9. ordentlichen Generalversammlung

Donnerstag, 11. April 2019
10.00 Uhr (MESZ)
Samsung Hall
Hoffnigstrasse 1, 8600 Diibendorf
(Turoffnung um 9.00 Uhr)
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Traktanden und Antrage
des Verwaltungsrats

1. Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahresrechnung
und der konsolidierten Jahresrechnung 2018, Kenntnisnahme
der Berichte der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahresrech-
nung und die konsolidierte Jahresrechnung fir das Geschéftsjahr 2018,
nach Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle, zu genehmigen.

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns, Zuwei-
sung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven) in
freie Reserven und verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus freien
Reserven

a) Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

in TCHF

Vortrag aus Vorjahr 170177
Jahresgewinn 26297
Bilanzgewinn 196 474
Zuweisung an die gesetzliche Reserve - 474
Vortrag auf neue Rechnung 196 000

b) Zuweisung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven)
in freie Reserven und verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus
freien Reserven

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Zuweisung aus gesetzlichen
Reserven (Kapitaleinlagereserven) in freie Reserven und folgende ver-
rechnungssteuerfreie Ausschittung aus freien Reserven:

in TCHF
Zuweisung aus den gesetzlichen Reserven
- ) ) A 14577
(Kapitaleinlagereserven) in freie Reserven
Verrechnungssteuerfreie Ausschittung 14577

von CHF 2.24 je Namenaktie




4.1
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Erlauterung

Das Kapitaleinlageprinzip erlaubt die verrechnungssteuerfreie Riickzahlung
von Reserven aus Kapitaleinlagen an die Aktionare. Die Gesellschaft verfligt
Uber solche Kapitaleinlagereserven, und der Verwaltungsrat méchte daher
von der Moglichkeit einer verrechnungssteuerfreien Ausschittung Ge-
brauch machen. Aus steuerlichen Griinden ist daflir eine vorgangige Um-
qualifizierung in freie Reserven notwendig. Bei Gutheissung des Antrags
erfolgt die Auszahlung von CHF 2.24 pro Namenaktie am oder um den
17. April 2079.

Erteilung der Décharge an die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung die Décharge fir das vergangene Geschaftsjahr zu
erteilen.

Wahlen

Wiederwahlen und Neuwahlen in den Verwaltungsrat sowie
Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

a) Wiederwahl von Rolf U. Sutter
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf U. Sutter in den
Verwaltungsrat als dessen Prasident fir die Amtsdauer bis zur ordent-
lichen Generalversammlung 2020.

b) Wiederwahl von Walter Liithi

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Walter Luthi in den
Verwaltungsrat fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2020.

c) Wiederwahl von Monika Walser

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Monika Walser in den
Verwaltungsrat fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2020.
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d) Neuwahl von Dr. iur. Markus R. Neuhaus

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. iur. Markus R. Neuhaus in
den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2020.

e) Neuwahl von Monika Schiipbach

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Monika Schipbach in den
Verwaltungsrat fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2020.

f) Neuwahl von Markus Voegeli

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Markus Voegeli in den Ver-
waltungsrat fiir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung
2020.

4.2 Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

a) Wiederwahl von Monika Walser

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Monika Walser in den
Vergutungsausschuss fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen General-
versammlung 2020.

Der Verwaltungsrat beabsichtigt, Monika Walser als Vorsitzende des Ver-
gUtungsausschusses einzusetzen.

b) Wiederwahl von Rolf U. Sutter

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf U. Sutter in den
Vergitungsausschuss fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen General-
versammlung 2020.

c) Wahl von Walter Liithi

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Walter Lithi in den Ver-
gltungsausschuss fiir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2020.
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4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ernst & Young AG,
Basel, als Revisionsstelle der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2019.

4.4 Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. iur. René Schwarzenbach,
Proxy Voting Services GmbH, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter
bis zum Ablauf der ordentlichen Generalversammlung 2020.

5. Abstimmung iiber die Vergiitungen der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Gestltzt auf Artikel 26 und 29 der Statuten sowie auf die Verordnung
gegen Uibermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten, beantragt der Verwaltungsrat die bindende Genehmigung der
Gesamtbetrage der Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung. Die Grundsatze sowie weitere Einzelheiten in
Bezug auf die Vergltungen finden sich in den Statuten der Gesellschaft
und im Vergutungsbericht 2018.

5.1 Bindende Abstimmung iiber den maximalen Gesamtbetrag der
Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Ver-
gdtungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats von CHF 765 000 ftr
die Zeitdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020 zu geneh-
migen.

5.2 Bindende Abstimmung iiber den Gesamtbetrag der variablen
Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen Vergutun-
gen an die Mitglieder der Konzernleitung von CHF 613 000 fur das Ge-
schaftsjahr 2018 zu genehmigen.

5.3 Bindende Abstimmung iiber den maximalen Gesamtbetrag der
fixen Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergltungen an die Mitglieder der Konzernleitung von CHF 1 600 000 fir
das Geschaftsjahr 2020 zu genehmigen.
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Unterlagen

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung, die konsolidierte Jahresrechnung,
der Vergitungsbericht und die Revisionsberichte fiir das Geschaftsjahr 2018
liegen seit dem 4. Méarz 2019 fir die Aktiondre am Sitz der Gesellschaft
(Dufourstrasse 101, 8008 Zirich) zur Einsicht auf und sind ausserdem auf der
Website der ORIOR AG (www.orior.ch/de/investor-relations/finanzberichte)
abrufbar. Die Statuten sind ebenfalls auf der Website verflgbar.

Eine Kurzversion des Geschéftsberichts liegt der Einladung bei. Aus Kosten-
und Umweltschutzgriinden wird die Vollversion des Geschaftsberichts nur
auf ausdrtcklichen Wunsch zugestellt. Eine Bestellung kann telefonisch
(+47 44 308 65 00) oder via E-Mail (investors@orior.ch) erfolgen.

Zutrittskarten

Aktionare, welche an der ordentlichen Generalversammlung teilnehmen
oder sich vertreten lassen wollen, werden gebeten, das beigelegte Anmel-
deformular entsprechend auszufillen und bis spatestens 5. April 2019
(Datum des Posteingangs) im vorfrankierten und adressierten Umschlag an
Computershare Schweiz AG, Generalversammlung ORIOR AG, Postfach,
4601 Olten, zu senden.

Vertretung
Aktionare, welche nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen,
konnen sich wie folgt vertreten lassen.

a) Vertretung durch eine dritte Person, welche selbst nicht Aktionar zu sein
braucht: Hierzu ist das Anmeldeformular durch den Aktionar entsprechend
auszufillen und unterzeichnet bis spatestens 5. April 2019 (Datum des Post-
eingangs) im vorfrankierten und adressierten Umschlag an Computershare
Schweiz AG, Generalversammlung ORIOR AG, Postfach, 4601 Olten, zu sen-
den. Dem Vertreter wird daraufhin eine Zutrittskarte zugestellt.

b) Vertretung durch die unabhangige Stimmrechtsvertreterin Ines Péschel,
Rechtsanwaltin, Zdrich: Hierzu ist das Anmeldeformular durch den Aktionar
mit Abstimmungsanweisungen entsprechend auszufillen und unterzeichnet
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bis spatestens 5. April 2019 (Datum des Posteingangs) im vorfrankierten und
adressierten Umschlag an Computershare Schweiz AG, Generalversammlung
ORIOR AG, Postfach, 4601 Olten, zu senden.

¢) Vertretung durch elektronische Erteilung von Weisungen und Vollmachten
an die unabhangige Stimmrechtsvertreterin: Die dazu bendtigten Login-
Daten liegen der Einladung bei. Die elektronische Erteilung von Weisungen
und Vollmachten ist bis spatestens am 7. April 2019 um 22.00 Uhr (MESZ)
maoglich. Mit der Abgabe der elektronischen Weisungen und Vollmachten ent-
fallt der Anspruch einer personlichen Teilnahme an der Generalversammlung.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind diejenigen Aktionare, die am 3. April 2019, 11.00 Uhr
(MESZ), im Aktienregister der ORIOR AG eingetragen sind. Aktionére, welche
nach diesem Zeitpunkt ihre Aktien verkaufen, sind nicht berechtigt, an der
ordentlichen Generalversammlung teilzunehmen. Das Aktienregister bleibt
bis zum Ende der ordentlichen Generalversammlung fir neue Eintragungen
geschlossen.

Wir mochten Sie darauf aufmerksam machen, dass wir mit einer Eingangs-
kontrolle sicherstellen, dass nur eingetragene Aktionarinnen und Aktionare
oder deren Vertretung gemass Artikel 12 der Statuten der Gesellschaft an
der Generalversammlung teilnehmen. Die Generalversammlung beginnt um
10.00 Uhr. Wir weisen darauf hin und bitten um Verstandnis, dass der Einlass
nach 10.15 Uhr nicht mehr maglich ist.

ZUrich, 14. Marz 2019
Im Namen des Verwaltungsrats

7 LS

Rolf U. Sutter
Prasident des Verwaltungsrats
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Zusatzinformation zu Traktandum 4.1 d)
Dr. iur. Markus R. Neuhaus

Dr. Markus R. Neuhaus verfligt Uber ein Lizen-
tiat sowie Uber einen Doktortitel in Rechts-
wissenschaften der Universitat Zirich, ist
diplomierter Steuerexperte und absolvierte
diverse Executive Leadership- und Manage-
ment-Kurse an der Harvard University, an der
Business School INSEAD sowie an der IMD
Business School und bei Pricewaterhouse-
Cooper (PwC) intern. Sein Werdegang be-
gann 1985 in der Steuerabteilung von PwC Schweiz. In den folgenden Jahren
arbeitete er als Berater und spater auch als Leiter Ausbildung Steuern und
Recht in der Schweiz. 1992 wurde Dr. Markus R. Neuhaus zum Partner in der
Steuerberatung ernannt und bekleidete seither diverse Positionen von PwC
Schweiz und PwC Global: Unter anderem war er wahrend neun Jahren als
CEO von PwC Schweiz fir das gesamte hiesige Geschaft verantwortlich. Zu-
dem Ubte er auch verschiedene internationale Funktionen im PwC Netzwerk
aus: In zeitlicher Abfolge war er Mitglied des Global Boards von PwC, Senior
Partner von PwC Continental Europe, Mitglied des Global Executive Teams
und Mitglied des Office of the Global Chairman. Seit 2012 ist Dr. Markus R.
Neuhaus Prasident des Verwaltungsrats von PwC Schweiz sowie Mitglied
des Aufsichtsrats von PwC Europe (bis Juni 2019).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Dr. iur. Markus R. Neuhaus
ist Mitglied des Verwaltungsrats der Barry Callebaut AG, Zirich, Mitglied des
Verwaltungsrats der Jacobs Holding AG, Zdrich, Prasident der Finanz- und
Steuerkommission von Economiesuisse, Zirich, Vizeprasident des Stif-
tungsrats der Avenir Suisse, Zurich, Vizeprasident des Vorstands der Zurcher
Handelskammer, Zirich, und Mitglied des Stiftungsrats der Non-Profit-Orga-
nisation stars — for leaders of the next generation. Dr. iur. Markus R. Neuhaus
wird am 26. April 2019 der Generalversammlung der Béaloise Holding AG,
Basel, und am 2. Mai 2019 der Generalversammlung der Galenica AG, Bern,
zur Wahl als Mitglied des Verwaltungsrats vorgeschlagen. Zudem wird er ab
1. Juli 2019 als Mitglied des Stiftungsrats der ETH Foundation amten.

ORIORAG Dufourstrasse 101 CH-8008 Zirich Tel. +41 44308 6500 www.orior.ch
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Zusatzinformation zu Traktandum 4.1 e)

Monika Schiipbach

Monika Schipbach halt eine kaufmanni-
sche Grundausbildung sowie eine hohere
betriebswirtschaftliche Weiterbildung der
Business-School Switzerland. Bevor Monika
Schipbach im Jahr 1991 zur Steigenberger
Hotel Gruppe stiess, arbeitete sie in der Ho-
tellerie, unter anderem als Direktionsassis-
tentin und als Cheffe de réception in Gstaad
und Adelboden. Ab 1991 verantwortete sie
das Mitarbeiterwesen und die Verwaltungsanliegen des Steigenberger
Hotel Gstaad-Saanen und wurde rund vier Jahre spater zur stellvertreten-
den Direktorin ernannt. 1999 wechselte sie als stellvertretende Geschafts-
fUhrerin und Leiterin Rechnungswesen und Controlling zur Steigenber-
ger Hotels AG in Zirich. 2004 wurde sie als kaufméannische Direktorin der
Steigenberger Flughafen Gastronomie nach Frankfurt am Main bestellt
und dort unter anderem mit der Restrukturierung des gesamten kaufman-
nischen Bereichs, der Optimierung der betriebswirtschaftlichen Ergebnisse
sowie der Reorganisation der gesamten EDV betraut. Im Jahr 2005 wurde
Monika Schipbach zur Delegierten des Verwaltungsrats der Steigenberger
Hotels AG, Zurich, ernannt und leitete diese als Geschaftsfuhrerin wahrend
fast zehn Jahren erfolgreich weiter. 2014 griindete sie ihr eigenes Beratungs-
unternehmen T2 Think twice Consulting by Monika Schiipbach, mit Fokus
auf Strategie-, Prozess- und Organisationsentwicklung in der Hotellerie, der
Gastronomie und im Tourismus.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Monika Schipbach ist
Delegierte des Verwaltungsrats der Steigenberger Hotels Aktiengesellschaft.

ORIORAG Dufourstrasse 101 CH-8008 Zirich Tel. +41 44308 6500 www.orior.ch
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Zusatzinformation zu Traktandum 4.1 f)
Markus Voegeli

Markus Voegeli halt einen Wirtschaftsmaster
der Universitat Zurich. Nach dem Studium
Ubernahm er bei der Swissair die Leitung des
Controlling fir das Departement Europa 1 und
wechselte 1991 als Projektleiter zur Swissair
Beteiligungen AG. Von 1993 bis 1995 leitete
er bei Gate Gourmet International Projekte in
der strategischen Geschaftsentwicklung und
wechselte dann zu Icarus Consulting als Part-
ner und stellvertretender Geschaftsflihrer. 1996 Gibernahm er in Sydney die
CFO-Position von Nuance Global Traders, einem Betreiber von dannzumal
rund 60 Tax- und Duty-free-Shops in Australien und Neuseeland. Nach erfolg-
reichem finanziellem Turnaround wurde Markus Voegeli 1998 von der Swiss-
oOtel Gruppe mit dem Aufbau der weltweiten Corporate Finance Organisation
und der Geschéftsfiihrung der konzerneigenen Immobiliengesellschaft be-
traut. 2001 stiess er als CFO zum Start-up MediCentrix AG, tbernahm nach
zwei Jahren die Gesamtverantwortung und flihrte das rasch wachsende
Unternehmen in die Profitabilitat. Ab 2004 fuhrte er als CFO wahrend rund
vier Jahren samtliche finanziellen Belange der Valora Management AG.
Markus Voegeli unterstitzte wahrend der Finanzkrise 2008/2009 den In-
dustriekonzern Rieter Management AG in Finanzfragen und der Fihrung
der Restrukturierungsprojekte. Von 2009 bis 2017 begleitete er die Charles
Vogele Trading AG als CFO, ab 2012 als CEO durch den Restrukturierungs-,
den Neupositionierungs- und den Verkaufsprozess. 2018 griindete Markus
Voegeli sein eigenes Beratungsunternehmen LMV Services GmbH mit Fokus
auf Unternehmensberatung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Markus Voegeli ist Mitglied
des Verwaltungsrats der Grand Resort Bad Ragaz AG, Bad Ragaz.

ORIORAG Dufourstrasse 101 CH-8008 Zirich Tel. +41 44308 6500 www.orior.ch
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Zusatzinformation zu Traktanden 5
Abstimmung liber die Vergiitungen

Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Grundsatze, die Vergutungselemente sowie der Genehmigungsmechanismus
in Zusammenhang mit der Vergutung an die Mitglieder des Verwaltungsrats sind
in den Statuten (verflgbar auf der Website) geregelt. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats erhalten fur ihre Tatigkeit eine fixe Vergltung. Die Vergitung erfolgt
in bar oder kann teilweise in Aktien der Gesellschaft ausgerichtet werden. In der
Vergitung sind ausschliesslich die nach dem geltenden Recht des jeweiligen Lan-
des erforderlichen Sozialversicherungsbeitrage enthalten (vgl. Vergiitungsbericht
2018, S. 37). Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten dartiber hinaus keine zuséatz-
lichen Vergitungsbestandteile wie Pensionsanspriiche oder Sitzungsgelder.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung eines
maximalen Gesamtbetrags der Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rats von CHF 765000 fur die Dauer bis zur ordentlichen Generalversammlung
2020 und damit die gleiche Summe wie vor einem Jahr.

Amtsperiode GV 2019 bis GV 2020 GV 2018 bis GV 2019
Maximaler Gesamtbetrag der Vergiitungen

an den Verwaltungsrat in CHF 765000 765000
Genehmigungsstatus Antrag an die GV Genehmigt durch GV

vom 11. April 2019 vom 12. April 2018

Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung des
maximalen Gesamtbetrags der fixen Verglitungen an die Mitglieder der Konzern-
leitung fUr das Geschaftsjahr 2020 von CHF 1600 000. Darin enthalten ist die
Vergutung flr den/die kiinftige/n CFO der ORIOR Gruppe. Die Suche nach einem
neuen CFO lauft und soll eine erfahrungs- und marktkonforme Entlohnung ermog-
lichen. Entsprechend beantragt der Verwaltungsrat die Gutheissung eines um
kCHF 100 hoheren Budgets des maximalen Gesamtbetrags fix fir die Konzern-
leitung fur das Geschaftsjahr 2020.

ORIORAG Dufourstrasse 101 CH-8008 Zirich Tel. +41 44308 6500 www.orior.ch



