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Disclaimer

This presentation is not a prospectus within the meaning of Article 652A of the Swiss Code of Obligations, nor is it
a listing prospectus as defined in the listing rules of the Six Swiss Exchange AG or a prospectus under any other
applicable laws.

These materials do not constitute or form part of any offer to sell or issue, or any solicitation or invitation of any
offer to purchase or subscribe for, any securities, nor shall part, or all, of these materials or their distribution form
the basis of, or be relied on in connection with, any contract or investment decision in relation to any securities.

The materials might contain forward-looking statements based on the currently held beliefs and assumptions of the
management of ORIOR AG, which are expressed in the management’s own opinion, reasonable. Forward-looking
statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors, which may cause the actual results,
financial condition, performance, or achievements of ORIOR AG, or industry results, to differ materially from the
results, financial condition, performance or achievements expressed or implied by such forward-looking
statements. Given these risks, uncertainties and other factors, recipients of this document are cautioned not to
place undue reliance on these forward-looking statements. ORIOR AG disclaims any obligation to update these
forward-looking statements to reflect future events or developments. Opinions and forward-looking information
presented herein are based on general information gathered at the time of writing.

24. Februar 2016
Seite 2



Agenda

V.

CEO Statement

Jahresergebnis 2015

Wertsteigerungsmodell und strategische Eckpfeiler
Ausblick

Appendix

ORIOR

24. Februar 2016
Seite 3



LA
CEO Statement ki

Umfeld und Markt

—  Starker Schweizer Franken flihrt zu genereller Minusteuerung und deutlichen
Umsatzeinbussen, verstarkt in Tourismus- und Grenzregionen.

—  Rohstoffpreise: Schweinefleischpreise im Berichtsjahr stark gefallen; Rindfleischpreise
nach wie vor hoch aufgrund der anhaltenden knappen Verfligbarkeit.

—  Marktumfeld: Detailhandel verzeichnet Minuswachstum und Gastronomie mit teils
massiven Umsatzeinbussen.

—  Konkurrenzumfeld: Ausléandische Anbieter drangen verstarkt in Commodity-
Produktgruppen vor.

—  Saisoneinflisse: sehr heisser Sommer, warmer Herbst, milder Winter ohne Schnee. \\ )

Highlights 2015

Gutes finanzielles Resultat trotz stark veranderter Rahmenbedingungen und volatilen
Rohstoffpreisen:

—  Produktportfolio-Optimierung mit Fokus auf Wachstums- und Margen-Potential.

—  Marktanteile in Kernsegmenten gehalten respektive erhoht.

Strategie ORIOR 2020 - erste wichtige Massnahmen umgesetzt:
—  Innovationskraft verstarkt durch Group Innovation Manager seit 1. Januar 2016.
—  Markenpositionierung und Marketing-Investitionen — Rapelli Relaunch Q1/2016.

—  Gruppenweite Effizienzprojekte vorangetrieben: Einkauf und Werksentwicklungsplanung.
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ORIOR

Solides Ergebnis in anspruchsvollem Umfeld

Nettoerlos EBITDA Gewinn Cash Flow Dividende

vor Steuern

CHF 500.1 Mio. CHF 48.7 Mio. CHF 31.3 Mio. CHF 41.7 Mio. Antrag
-3.6%* +1.3% + 6.8%** +45.6% CHF 2.03

- Aufhebung EUR/CHF Mindestkurs und damit verbunden Preis-/Importdruck und
steigender Einkaufstourismus, Minusteuerung, verhaltene Konsumentenstimmung.

—  Ruckgang Nettoerlos auf CHF 500.1 Mio., -4.1% bzw. —3.6% zu konstanten
Wechselkursen ggu. Vorjahr.

—  Steigerung EBITDA auf CHF 48.7 Mio.
mit Verbesserung der Marge um 52 Basispunkte auf 9.7%.

—  Steigerung um Wechselkurseffekte bereinigter Gewinn vor Steuern um 6.8% auf
CHF 31.3 Mio. und Verbesserung der Marge um 66 Basispunkte auf 6.4%.

—  Steigerung operativer Cash Flow um 45.6% auf CHF 41.7 Mio. mit
Cash Conversion von 86% des EBITDA.

— Dividende von CHF 2.03 je Aktie beantragt; Ausschittungsquote von 47.0%;
finfte Dividendenerhdhung in Folge.

zu konstanten Wechselkursen 24. Februar 2016

** um Wechselkurseffekte bereinigt; Neubewertung von Bilanzpositionen belasten Finanzergebnis in Héhe von CHF 0.8 Mio. seite 5§



ORIOR
Umsatzriickgang in riicklaufigem Gesamtmarkt -

Wechselkurseffekt Volumen-Effekt
-0.5% ~15% Preis/Mix-Effekt
-2.1%

Nettoerlos 2014 Nettoerlos 2015
CHF 521.6 Mio. CHF 500.1 Mio.

—  Rickgang des Nettoerlos auf CHF 500.1 Mio., —-4.1% bzw. —3.6% zu konstanten
Wechselkursen ggu. Vorjahr.

— Ricklaufige Detailhandels- und Gastronomiemarkte, tiefere Rohstoffpreise.
— Schérfung Produktportfolio als Investition in zuklinftiges Wachstum und Margen.

- Umsatzwachstum bei vegetarischen und veganen Spezialitaten, im Frisch-
Convenience-Bereich und mit Limited Edition und Snacking Konzepten.

—  Umsatzwachstum mit den Marken «Rapelli», «Ticinella» und «Albert Spiess».

24. Februar 2016
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Steigerung operativer Ergebniszahlen & Margen

Abschreibungen und
Amortisation

OPEX CHF -0.7 Mio.

Bruttogewinn CHF =1.0 Mio.

CHF -0.4 Mio.

EBIT 2014 EBIT 2015
CHF 32.5 Mio. (6.2%) CHF 33.8 Mio. (6.8%)

—  Steigerung Bruttomarge um 156 Basispunkte auf 39.5% dank tieferen
Rohstoffkosten und Fokus auf Margen und Produktemix.

—  Steigerung EBITDA um 1.3% auf CHF 48.7 Mio. mit Verbesserung der Marge um
52 Basispunkte auf 9.7%.

— Hohere Bruttomarge aus tieferen Rohstoffpreisen und besserem Produktemix.
— Hohe Kostendisziplin und operative Effizienz.

—  Steigerung EBIT um 4.1% auf CHF 33.8 Mio. mit Verbesserung der Marge um 54
Basispunkte auf 6.8%.

ORIOR
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Deutliche Steigerung operativer Cash Flow

in Mio. CHF 2015 2014
Reingewinn 25.6 26.5
Abschreibungen/Amortisationen 14.8 15.5
Veranderungen Umlaufvermdgen 3.2 -8.8
Weiteres -1.9 -4.6
Operativer Cash Flow 41.7 28.6
Netto-Investitionen Anlagen -10.5 -13.9
Akquisitionen und Verkaufe 0.1 -0.4
Free Cash Flow 31.3 14.3

—  Starke Verbesserung operativer Cash Flow um 45.6% auf CHF 41.7 Mio. dank

starkerem Fokus auf Working Capital.

—  Cash Conversion von 86%; durchschnittliche Cash Conversion seit Borsengang

2010 betragt 69%.

ORIOR
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ORIOR Segmente

Convenience Refinement Corporate
Kategorie-Pioniere Starke Traditions-Marken und Export
Fredag Le Patron Pastinella  Rapelli Spiess Méfag Export
) | (k| K b SR
e— pre (’5}0(&55
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Segment Convenience

in Mio. CHF 2015 2014 AiIn%
Nettoerlos 202.7 207.0 -2.1%
EBITDA 27.7 29.7 —6.8%
in % vom Nettoerlds 13.7% 14.3%
EBIT 22.4 246 4
in % vom Nettoerlds 11.1% 11.9%
Investitionen 4.4 5.6

— Ruckgang Nettoerlds auf CHF 202.7 Mio. resp. =2.1% ggu. Vorjahr.
gang P g9 J

—  Primare Treiber waren Gesamtmarktentwicklung in der Gastronomie und
Wettbewerbsdruck auslandischer Frisch-Pasta-Anbieter sowie laufende

Portfoliobereinigung.
—  Wachstum weiterhin bei vegetarischen und veganen Spezialitdten sowie Frisch-Mendis

Aufschwung bei Terrinen-Spezialitdten und Innovationen der Marke «Le Patron».

nnnnn
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ORIOR

CONVENIENCE

in % der
Gesamtgruppe

39.9%

24. Februar 2016
Seite 10



Segment Refinement

in Mio. CHF 2015 2014 AiIn%
Nettoerlos 298.5 316.3 -5.6%
EBITDA 23.5 22.4 +4.9%
in % vom Nettoerlds 7.9% 7.1%
EBIT 15.7 145 .
in % vom Nettoerlds 5.2% 4.6%
Investitionen 4.6 6.8

— Ruckgang Nettoerlos auf CHF 298.5 Mio. resp. -5.6% ggu. Vorjahr.

—  Priméare Treiber waren Minusteuerung aus tieferen Fleischpreisen und

konsequenter Fokus auf Margen und Produktemix.

—  Wachstumstreiber waren die Marken «Rapelli», «Ticinella» sowie die erfolgreiche
Neulancierung der Marke «Albert Spiess»; ebenso haben ein starkes Meat-Chips
Sortiment, Grill-Spezialitdten und Limited Edition Konzepte positiv beigetragen.

)
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ORIOR

REFINEMENT

in % der
Gesamtgruppe

56.4%
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Segment Corporate und Export

in Mio. CHF 2015 2014 Ain%
Nettoerlés 21.3 26.0 -17.8%
EBITDA -2.6 -4.0

— Rickgang Nettoerlés auf CHF 21.3 Mio. resp. —17.8% ggu. Vorjahr.
— Treiber waren starker Schweizer Franken und Dekonsolidierung Lineafresca (Verkauf 2014).

—  Zu konstanten Wechselkursen und bereinigt um den Wegfall der Lineafresca
Steigerung Nettoerlds um 2.9%.

— Unterzeichnung Lizenz- und Kooperationsvertrag mit Tofutown.

Nlbedd o5
ORIOR ' ofpross ot

ORIOR

CORPORATE
UND EXPORT

in % der
Gesamtgruppe

3.7%
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Konsolidierte Erfolgsrechnung (1/2)

in Mio. CHF 2015 2014 Ain%
Nettoerlds 500.1 521.6 41%
Warenaufwand -302.3 -3235
Bruttogewinn 197.8 198.1  02%
in % vom Nettoerlds 39.5% 38.0%
OPEX —149 1 -150.1
EBITDA 48.7 48.0 +1.3%
in % vom Nettoerlds 9.7% 9.2%
Abschreibungen + Amortisationen -14.8 -15.5
EBIT 33.8 32.5 +4.1%
in % vom Nettoerlds 6.8% 6.2%

— Steigerung Bruttomarge auf 39.5% dank tieferen Rohstoffkosten und Fokus auf

Margen und Produktemix.

— Steigerung EBITDA dank hoherer Bruttomarge, Fokus auf Kerngeschéft,
Kostendisziplin und Arbeiten an operativer Effizienz.

ORIOR
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Konsolidierte Erfolgsrechnung (2/2)

in Mio. CHF 2015 2014 Ain %
EBIT 33.8 32.5 +4.1%
in % vom Nettoerlds 6.8% 6.2%
Finanzertrag/Finanzaufwand -2.5 -2.7

Gewinn vor Steuern 31.3 29.9 +5.0%
in % vom Nettoerlds 6.3% 57%

Um Wechselkurseffekte 32.1 30.1 +6.8%
bereinigter Gewinn vor Steuern

in % vom Nettoerlds 6.4% 5.7%
Ertragssteuern -5.8 -3.4
Reingewinn 25.6 26.5 ~3.5%
in % vom Nettoerlds 5.1% 5.1%

Um Wechselkurseffekte 26.3 26.7 ~1.4%
bereinigter Reingewinn

in % vom Nettoerlds 5.3% 5.1%

— Negative Wechsekurseffekte aus Neubewertung von Bilanzpositionen in
Fremdwahrung von netto CHF 0.8 Mio. belasten Finanzergebnis in der

Berichtsperiode.

— Hohere Ertragssteuern infolge positivem Einmaleffekt im Vorjahr.

ORIOR
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ORIOR
Konsolidierte Bilanz

in Mio. CHF 31.12.2015 31.12.2014

Umlaufvermégen 136.6 343% 156.3 36.9%

Sachanlagen 80.5 84.2

Immaterielle Anlagen 180.0 181.2

Latente Steueraktiven 1.4 1.9

Total Aktiven 398.4 1000% 423.6  100.0% g

in Mio. CHF 31.12.2015 31.12.2014 ' 4
Fremdkapital 164.8 414%  197.0  465% Lo
Eigenkapital 233.6 586% 2267  535%

Total Passiven 398.4 1000% 423.6 100.0%

—  Weitere Starkung der Bilanz.
— Reduktion der Nettoverschuldung Dritte um CHF 19.6 Mio. auf CHF 50.4 Mio.

— Verbesserung der Nettoverschuldung/EBITDA-Quote von 1.46x auf 1.04x.
— Verbesserung der Eigenkapitalquote von 53.5% auf 58.6%.

— Solide Bilanzstruktur als Grundlage flr bestéatigte attraktive Dividendenpolitik und
Finanzierung von zukinftigem Wachstum.

24. Februar 2016
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Unser Anspruch: SLL8L
Excellence in Food

Mit unermudlichem Engagement streben wir nach Einzigartigkeit und bester Qualitat,

um Konsumentinnen und Konsumenten immer wieder mit genussvollen Erlebnissen zu
berraschen.

Wachsende Nischenmarkte im Detailhandel und in der Gastronomie
Unternehmertum und starke Werte
Handwerkskunst und Pioniergeist

Motivierte Mitarbeitende

Bekannten Marken

Dafiir steht unser Anspruch:

Excellence in Food

24. Februar 2016
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ORIOR
ORIOR 2020 - Ziel: stetige Wertsteigerung -

e\
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Strategische Eckpfeiler

Innovations-
Haus

Marken
starken und
ausbauen

Agilitat und
Kosteneffizienz

Die ORIOR
Verantwortung

Wir sind
ORIOR

EXCELLENCE IN F00D

Stetige
Wertsteigerung

uuuuu
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Innovations-Haus

—  Konsumenten-Insight: Neue Bedirfnisse/Trends friher erkennen, den hybriden
Konsumenten besser verstehen, Foodscouting.

—  Konzept-Innovationen: Neue Formate fiir bestehende und neue Nischen, fir

bestehende Verkaufs-Flachen und neue Verkaufskanale inklusive Dienstleistungen.

—  Kategorie Innovator dank Kompetenz-Zentrum Modell: Fokus, Flexibilitat und
Geschwindigkeit fiir Marken und Handelsmarken (30 Tage).

—  Innovationskompetenz innerhalb der Gruppe verstarken dank neuer Organisation.

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Group Innovation Manager (Champion-Modell); Oscar Marini seit 1. Januar 2016
- 360° Innovation entlang der gesamten Wertschopfungskette

- Zusatzliche Investition in Innovation und Marketing

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung
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Marken starken und ausbauen

—  Kernmarken besser differenzieren und Markenbekanntheit steigern.

—  Moderne Kommunikationsmittel einsetzen, um unsere Konsumenten besser und
relevanter zu erreichen (Facebook, Digitale Kommunikation, etc.).

—  Erhohter Fokus auf In-Store Konzepte, welche direkt mit den Konsumenten am POS
kommunizieren (Impuls-Verkaufe).

—  Gruppen-Marketing-Kompetenzen gezielt weiter auf- und ausbauen (Champion-
Modell).

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Rapelli neuer Markenauftritt 2016
- Neupositionierung aller Kernmarken

— Zusatzliche Investition in Marketing

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung
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ORIOR

EXCELLENCE IN £00D

Marken Relaunch Rapelli

dal 1929

radizione ¢

SALAME

Rapellino Classico

.

Dalla ricetta originale &

Nach Original-Rezeptur von .
Sth\hma;g/z;; {/&’,/d,
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dal 1929

TARTARE

Manyo - Rindfeisch - Beeuf




ORIOR

dal 1929

Point of Sale

O] 12| B3 repeli X | = Rapeli 5A ~dal 1929

Rapelli
Cibi/bevande

Diario Informazioni Foto Recensioni Altro ~
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Marken starken und ausbauen

—  Kernmarken besser differenzieren und Markenbekanntheit steigern.

—  Moderne Kommunikationsmittel einsetzen, um unsere Konsumenten besser und
relevanter zu erreichen (Facebook, Digitale Kommunikation, etc.).

—  Erhohter Fokus auf In-Store Konzepte, welche direkt mit den Konsumenten am POS
kommunizieren (Impuls-Verkaufe).

—  Gruppen-Marketing-Kompetenzen gezielt weiter auf- und ausbauen (Champion-
Modell).

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Rapelli neuer Markenauftritt 2016
- Neupositionierung aller Kernmarken

— Zusatzliche Investition in Marketing

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung
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ORIN
Erfolgreicher Relaunch Albert Spiess =

BUNDNERFLEISCH

parcowrs animaux

o ~ respectoeux des
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Agilitdat und Kosten-Effizienz

—  Kompetenz-Zentrum Modell starken: flache Hierarchien férdern schnelle
Entscheidungswege und Nahe zu unseren Kunden und Konsumenten.

—  Die Stérke der Gruppe gewinnbringend einsetzen (Champion-Modell):

v' Effizienz Mehrwerte erzielen dank gemeinsamen Systemen, Prozessen und
Optimierungs-Projekten

v Know-How Mehrwerte schaffen dank funktionalem Champion-Modell
—  Stetige Optimierung der Produktions- und Prozessablaufe.

—  Regelmassige Portfolio-Optimierung.

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Champion-Modell

— Einkaufsprojekt

— Werksentwicklungsplanung; Schliessung Standort Churwalden
- Vorantreiben der IT Harmonisierung und Digitalisierung

- Portfolio-Analyse

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung
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Die ORIOR Verantwortung (Nachhaltigkeit)

— Nachhaltigkeit ist Teil unseres Kerngeschéfts und Grundlage fiir Excellence in Food.
— Wir bernehmen Verantwortung entlang der gesamten Wertschépfungskette.

— Nachhaltige Beschaffung der Rohstoffe, Verantwortung gegeniber der Umwelt und
der Respekt gegeniiber dem Tier (Tierwohl)

— Weitere Reduktion von Food & Non-Food Waste, Energie und Abwasser in der
Produktion. Reduktion von Verpackung beim Konsumenten.

— Kontinuierliche Erneuerung unserer Sortimente mit natlrlichen Rohstoffen, ohne
kiinstliche Zusatzstoffe und salz- und zuckerreduzierten Rezepturen.

— Kompetente Mitarbeitende, die gezielt weiterentwickelt werden.

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

— Beschaffung: Schweizer Rohstoffe, Tierwohl ohne Grenzen

- Schonender Umgang mit Ressourcen: Energierlickgewinnungsprojekte,
CO2-Abgabe Befreiung

— Sortimente: Reduktion Salz und Zusatzstoffe

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung
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WWF Auszeichnung Rapelli
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ell'ambito del progetto "IL SOLE SUL TETTO",
il WWEF Svizzera italiana riconosce alla ditta

- Rapelli SA di Stabio uno sforzo esemplare a favore
del clima e dello sviluppo sostenibile.
Limpegno della Rapell SA 51 & concretizzato n diverse apons quali
« lintroduzione di nuovi mpianti 8 efficent e ls o vecch
impiant partcolarmente energvor;

« [ottmzzanone dei parametri di esercizo degh impanty;

* la nduzione dei consumi di corrente elettnca per l'lumnazione e la cimatizzazone;
* la sostmuzione del vettore fossile, da olio combustibile e gas;

* la cobentazione dei canali di distribuzione per la chmatzzazions e ventilazone.
Ogg ka Rapell SA emette annualmente 1000 t di CO2 in meno rispetto allanno
2010 & ulterion forz sono g pianificat e decis: per tagliare altre 500 t i CO2.

Nel medesimo penodo | consumi d energa elettrica sono dminuti di 2 GWiva (-8%).

Limpegno della Rapelli SA promuove la difusione di una cultura ecologica e
favorisce un uso efficente dellenerga.

Il WWEF Svizzera italiana si congratula con la ditta Rapelli SA di Stabio
e auspica che iniziative di questo tipo abbiano a diffondersi
sempre piu sul territorio cantonale.

Massmo Mobigla Francesco Magg:
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Wir sind ORIOR

Einzigartig und unternehmerisch zum Erfolg

Keine Politik/
No Nonsense

Frische und

Qualitat /\ Wir sind

Unternehmer

Passion \ _
fiir das

Handwerk (\

ORIOR
einzigartig

360°
""""‘"> Innovation

e

auf allen Stufen / \

Kunden- und
\/ Konsumenten

tberraschen

Kulturenvielfalt

und gemeinsame
Werte Streben nach
Excellence

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung
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ORIOR

ORIOR 2020 - M&A Ausrichtung

— M&A zur Starkung unseres Kerngeschafts:

— Marktposition ausbauen
— Innovationskraft starken
— Kosten-/Effizienzgewinne realisieren

— Beibehalten der Dividendenpolitik.

Die vier Felder der M&A-Ausrichtung

Arrondierung Neues Akquisition Alternative Stetige
Schweiz Standbein Ausland Geschafts- Wertsteigerung
Schweiz modelle

Kleine/mittelgrosse Lebensmittelprodu- Ausléndisches Kom- Institutionalisiertes - ey,
«ungeschliffene» zent mit einer neuen petenzzentrum zur Out of the Box.
Diamanten, die in Produktkategorie. Starkung unseres |deenwerkstatt, 1
unsere bestehenden Als neues Kerngeschafts. Kreativteam, neue %
Produktgruppen Kompetenzzentrum Wege und Konzepte.
passen. in der Schweiz.

Kooperationen: Parallel proaktiv vorantreiben. Situativ auch als Modell zur kiinftigen Ubernahme.

24. Februar 2016
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e
Partnerschaft mit Vegi-Pionier
ORIOR 6 IE

TOFUTOWN

EXCELLENCE IN FOOD

— ORIOR und der deutsche Vegi-Pionier Tofutown
haben einen Lizenz- und Kooperationsvertrag

unterzeichnet. NATURE
GOURMET
— Ab Marz 2016 werden dieuProdukte von Nature Jf ;
Gourmet fiir Luxemburg, Osterreich und Deutschland et 2'(/%//1}
exklusiv durch Tofutown produziert und vertrieben. GRILLPLATTE

— Zudem wird die Marke «Nature Gourmet» gemeinsam
mit Tofutown fiir den gesamten europédischen Markt
weiterentwickelt.

Stetige
Wertsteigerung

«Es ist toll, dass wir im Rahmen einer
strategischen Partnerschaft mit ORIOR die
hochstehenden Produkte von <NATURE
GOURMET) herstellen, vertreiben und
weiterentwickeln diirfen. Zudem freue ich
mich sehr auf eine langfristige,

Uk
5
3

q
0

-

erfolgreiche Zusammenarbeit mit meinen «ORIOR ist Vegi-Pionier in der Schweiz;
Schweizer Kollegen.» Tofutown ist Vegi-Pionier in Deutschland
— das Potenzial dieser Partnerschaft ist

Bernd Drosihn, CEO Tofutown . .
einmalig.»
Daniel Lutz, CEO ORIOR Gruppe
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ORIOR

Geschaftsjahr 2016

— Schwierige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

— Zusehends getriibte Konsumentenstimmung

— Schweizer Detailhandel und Gastronomie weiter unter Druck
(Einkaufstourismus, Import- und Preisdruck)

— Schweinefleischpreise leicht steigend, Rindfleisch hoch

Umfeld & Markt

— Konsequente Umsetzung der Strategie ORIOR 2020

— Produkt- und Konzeptinnovation

— Marken starken: Rapelli / Neu-Positionierung Kernmarken
— Portfoliomanagement

— Kosteneffizienz

— Nachhaltigkeit

ORIOR Fokus

— Bessere Entwicklung als der Markt

— Wachstum und erhéhen von Marktanteilen bei
Kernproduktgruppen

— Absolute EBITDA Verbesserung

Ausblick
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ORIOR

ORIOR Geschaftsmodell — Nische und Frische

ORIOR ist eine Schweizer Lebensmittelgruppe, die sechs Kompetenzzentren betreibt und auf
die Herstellung von Frisch-Convenience-Food und Fleischveredelung spezialisiert ist.

ORIOR ist Marktfiihrerin in attraktiven und wachsenden Nischenmaérkten; prasent in allen
Schweizer Detailhandels- und Food Service-Kanélen, dank langfristigen Partnerschaften zu
ihren Kunden.

ORIOR ist Innovationsleaderin, sowohl fir Marken wie auch fur Handelsmarken, und
gestaltet den Markt an vorderster Front.

Umsatz
. . in % der
Convgnlgncg Refln'e.ment Corporate und Gesamigruppe
Kategorie-Pioniere Starke Traditions-Marken Export 2
(o]
40%

Fredag Le Patron  Pastinella Rapelli Spiess

S —
Fit

. m;inﬁy T M\ et o S AN ATURE

56%

m Convenience
u Refinement

Corporate & Export
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Unser Anspruch: SLL8L
Excellence in Food

ORIOR ist eine unabhédngige Schweizer Lebensmittelproduzentin, die Handwerks-
kunst mit Pioniergeist verbindet und auf Unternehmertum und starken Werten
aufbaut. Die auf Frisch-Convenience und Fleischveredelung spezialisierte Gruppe halt
fihrende Positionen in wachsenden Nischenmarkten im Detailhandel und in der
Gastronomie. Mit Rapelli, Ticinella, Albert Spiess, Flrstenlander Spezialitaten, Fredag,
Pastinella und Le Patron verfligt ORIOR Ulber ein Portfolio von etablierten
Unternehmen und bekannten Marken.

Erklartes Ziel von ORIOR ist die stetige Wertsteigerung fir alle Stakeholder. Die Nahe
zum Markt, enge Partnerschaften und die schlanke, agile Gruppenstruktur bilden die
Grundlage, um mit innovativen Produkten, Konzepten und Services den Markt an
vorderster Front zu gestalten. Motivierte Mitarbeitende, die Freude haben an ihrem
taglichen Tun und fir sich und ihre Arbeit Verantwortung lbernehmen, sind der
Schlissel, um Ausserordentliches zu erreichen.

Mit unermudlichem Engagement streben wir nach Einzigartigkeit und bester Qualitat, /
um Konsumentinnen und Konsumenten immer wieder mit genussvollen Erlebnissen zu
Uberraschen.

Dafiir steht unser Anspruch: Excellence in Food.
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ORIOR

Dynamische Organisation
Kompetenzzentren-Philosophie, neues Champion-Modell & schlanke Holding

Daniel Lutz Ricarda Demarmels Bruno de Gennaro Glauco Martinetti Bruno Biirki
CEO ORIOR Gruppe CFO ORIOR Gruppe  CEO Segment CEO Rapelli SA CEO Albert Spiess AG
Convenience

Vo

&
Urs Mosli Michel Nick Oscar Marini Bernhard Pfulg Joachim Huber
CEO Mofag AG CEO Le Patron CEO Pastinella COO Segment CIO ORIOR Gruppe

Convenience
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Verwaltungsrat
Name Geburts-  Position Erstes Gewiahlt
datum Amtsjahr bis GV

Rolf U. Sutter 1955 Prasident des Verwaltungsrats, 2006 2016
Mitglied des Nomination and Compensation Committee

Rolf Friedli 1961 Vize-Prasident des Verwaltungsrats, 2006 2016
Mitglied des Nomination and Compensation Committee

Christoph 1961 Mitglied des Verwaltungsrats, 2007 2016

Clavadetscher Vorsitz des Nomination and Compensation Committee

Edgar Fluri 1947 Mitglied des Verwaltungsrats, 2010 2016
Vorsitz des Audit Committee

Dominik Sauter 1963 Mitglied des Verwaltungsrats, 2013 2016
Mitglied des Audit Committee

Monika Walser 1965 Mitglied des Verwaltungsrats, 2013 2016

Mitglied des Audit Committee

Wechsel im Verwaltungsrat

Rolf Friedli wird sich an der kommenden Generalversammlung vom 12. April 2016 nicht mehr
zur Wiederwahl zur Verfligung stellen. Er hat dem Verwaltungsrat wahrend mehr als zehn
Jahren angehort und in dieser Zeit wichtige Meilensteine von ORIOR begleitet.

Der Verwaltungsrat der ORIOR AG beantragt der Generalversammlung vom 12. April 2016,
den Unternehmer Walter Lithi als neues Mitglied des Verwaltungsrats zu wahlen.

ORIOR
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ORIOR
Aktieninformationen

Kotierung SIX Swiss Exchange Aktionédre mit mehr als 3% des
Valorennummer 11167736 Aktienkapitals der ORIOR AG (20.02.16)
ISIN-Code CHO11 1677 362
Ticker-Symbol ORON Ernst Géhner Stiftung (CH) 10.46 %
UBS Fund Management AG (CH) 6.21%
Dividende 2015 2014 2013 2012 2011 Schroders Plc (GB) 4.88 %
5 Rolf U. Sutter / Gruppe (CH 3.36%
_A“;SCh“ttungquOte 470 446 452 423 405 ppe (CH)
in % Swisscanto Fondsleitung (CH) 3.28%
Dividende pro Aktle 503« 200 197 195 193 Credit Suisse Funds AG (CH) 311% -
) ) ) Schroders (CH) 3.08%
-+ Im Rahmen der Strategie ORIOR 2020 wurde die attraktive
Dividendenpolitik bestatigt und eine stetige Erhéhung der
absoluten Dividende fur die nachsten Jahre als Messgrosse
festgelegt
Bérseninformationen / Kennzahlen 31.12.15 31.12.14 Unternehmenskalender
Kurs der Aktie am 31.12. in CHF 60.90 54.90 24.02.16  Publikation Jahresresultat 2015
Jahreshochst in CHF 62.00 57.75 24.02.16  Publikation Geschéftsbericht 2015
Jahrestiefst in CHF 52.00 49.25 12.04.16 6. Generalversammlung
Marktkapitalisierung in Mio. CHF 360.8 325.3 23.08.16  Publikation Halbjahresresultat
Reingewinn pro Aktie in CHF 4.32 4.48
Operativer Cash Flow pro Aktie  in CHF 7.05 4.84
Eigenkapital pro Aktie in CHF 39.52 38.33
* Antrag an die Generalversammlung vom 12. April 2016 24. Februar 2016
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