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Kennzahlen

2012
in TCHF 2013 Ain % Restated
Nettoerlos 520033 +3.7% 501493
EBITDA 47654 -8.4% 52031
in % vom Nettoerlos 9.2% 10.4%
EBIT 32098 -10.3% 35781
in % vom Nettoerlos 6.2% 7.1%
Reingewinn 25763 -55% 27264
in % vom Nettoerlés 5.0% 5.4%
Nettoverschuldung Dritte 74854 -12.5% 85559
Nettoverschuldung/EBITDA-Quote 1.57 1.64
Eigenkapital 215138 +11.8% 192417
Eigenkapitalquote 51.5% 47.0%
ROI 10.0% 11.2%
Durchschnittlicher Personalbestand 1300 +2.1% 1273
Reingewinn/Aktie in CHF 4.36 4.61
Dividende/ Aktie in CHF 1.97 1.95
Ausschiittungsquote 45.2% 42.3%
Bérsenkapitalisierung per Jahresende 308100 303360
' Siehe Anmerkung 2 im Finanzbericht

0
Uberblick

— Nettoumsatz wachst um +3.7 % von CHF 501.5 - Operativer Cash Flow deutlich von CHF 31.5 Mio.

Mio. auf CHF 520.0 Mio. auf CHF 40.5 Mio. gesteigert
— Segment Convenience legt um 4.5% zu und - Solide Bilanzstruktur mit EK-Quote von 51.5%

gewinnt Marktanteile - Produktinnovation und Optimierung des Marken-
— EBITDA-Marge wegen hoher Rohstoffpreise portfolios vorangetrieben

unter Vorjahreswert gedriickt, von 10.4 auf 9.2% - Weitere Investitionen in Produktivitats-
— Reingewinn mit CHF 25.8 Mio. unter Vorjahres- verbesserungen

wert von CHF 27.3 Mio.

Nettoerlos EBITDA und Reingewinn und
— EBITDA-Marge — Gewinn pro Aktie
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CHRONIK

2013

FRUHLING 2013

APRIL 2013

ALBERT SPIESS

«SCHINKEN-FESTIVAL»

Albert Spiess stellt das «Schinken-Festi-
val» vor: eine Reihe themenbezogener
Schinkenvariationen, welche fur einzigarti-
ge Geschmackserlebnisse sorgen. Zu den
exklusiven Kreationen gehéren unter an-
derem Piratenschinken mit Mango und
Zimt oder Biene-Maja-Schinken mit Honig.

FRUHLING 2013

ORIOR AG

GENERAL-
VERSAMMLUNG DER
ORIOR AG

Am 11. April 2013 findet die Generalver-
sammlung der ORIOR AG in der Maag Halle
Zurich statt. Die anwesenden Aktiondrinnen
und Aktionare stimmen allen Antragen zu:

— Genehmigung des Jahresberichts sowie
der Jahres- und Konzernrechnung

— Beschlussfassung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns

— Zustimmung zu einer Dividenden-
ausschittung von CHF 1.95 je Aktie

- Erteilung der Décharge an die Mitglie-
der des Verwaltungsrats und der
Konzemleitung

— Wiederwahlen in den Verwaltungsrat:
Rolf U. Sutter, Rolf Friedli, Christoph Cla-
vadetscher, Edgar Fluri, Anton Scherrer

- Neuwahlen in den Verwaltungsrat:
Dominik Sauter, Monika Walser

— Wiederwahl der Revisionsstelle

TICINELLA

NEUE

Die neuen Ticinella-Spots wurden genau
dort gedreht, wo die lokaltypischen Pro-
dukte herkommen. Mit viel Liebe zum De-
tail ist es gelungen, die Tessiner Speziali-
taten perfekt in Szene zu setzen.

APRIL 2013

FRUHLING 2013

LE PATRON

SORTIMENTS-
ERWEITERUNG .
ULTRA-FRISCH-MENUS

Die Ausweitung des Ultra-Frisch-Men-
angebots schreitet voran. Just auf den
Frihling bringt Le Patron eine Auswahl
an kalten Fertigsalaten ins Regal. Die er-
folgreiche Lancierung bestatigt das Be-
dirfnis der Konsumentinnen und Konsu-
menten nach frischen, naturbelassenen
Fertigmendis.

ORIOR AG

KADERTAGUNG

CEO Remo Hansen begrisst tber 100 Ka-
dermitglieder der ORIOR Gruppe im See-
damm Plaza in Pfaffikon (S2). Im Zentrum
der Kadertagung steht die gruppenweit
lancierte Initiative «Whatever it takes». Er-
ganzend dazu referieren zwei Gastredner,
und die Pausen werden genutzt fir anre-
gende Gesprache unter Kollegen.

MAI 2013

LINEAFRESCA

EINFUHRUNG
SAP

ORICR treibt die einheitliche IT-Strategie
auch 2013 voran. Im Mai wurde bei der
Lineafresca die Software SAP in Betrieb
genommen. Ziel ist es, eine integrierte IT-
Plattform zu schaffen, die alle konzern-
Ubergreifenden Prozesse vereinfacht und
vereinheitlicht.




SOMMER 2013

HERBST 2013

INTERNATIONAL

REBRANDING
NATURE GOURMET

«Nature Gourmet», die erfolgreiche
ORIOR-Marke fiir vegetarische Spezialita-
ten, présentiert sich seit Sommer 2013
mit neuem Logo und neuer Verpackung.
Das frische, moderne Design und die
starke Bildsprache sorgen fir eine effekt-
volle Présentation und einen hohen Wie-
dererkennungswert.

LE PATRON

NEUE FUHRUNG
ANGEKUNDIGT

Urs Aebi, Mitglied des Management
Board der ORIOR Gruppe, tritt von seiner
Position als Leiter des Kompetenzzenters
Le Patron zurtick. Per 1. Januar 2014 tiber-
gibt er die Leitung der Le Patron an
Michel Nick.

SEPTEMBER 2013

JUNI 2013

INVESTOR RELATIONS

INVESTORENTAG BEI
ALBERT SPIESS

Rund 30 institutionelle Investoren finden
sich am 6. Juni 2013 bei der Albert Spiess
zum Investorentag 2013 ein. Dieser gelun-
gene Anlass steht stellvertretend fir alle
Investor-Relations-Veranstaltungen wie bei-
spielsweise den Investorenlunch im Okto-
ber 2012 oder die Management Road-
shows — unter anderem in Ziirich, Genf,
London und Paris.

SEGMENT CONVENIENCE

«LE PATRON»
DIE NEUE MARKE

(e Aabvon

ORIOR Convenience stellt die neue
Marke fir den Schweizer Detailhandel
vor. Unter «Le Patron» werden Premium-
Convenience-Produkte von den Kompe-
tenzzentren Le Patron, Fredag und Pasti-
nella angeboten. Angesprochen werden
Konsumentinnen und Konsumenten, die
sich einfach und schnell verpflegen, dabei
aber nicht auf Qualitdt und Genuss ver-
zichten mochten.

SEPTEMBER 2013

JULI 2013

ALBERT SPIESS

EAT MEAT CHIPS

Hinter dem Slogan «Eat Meat Chips»
steht eine Innovation, die Fleischliebhaber
freut. Fir den im Trend liegenden Snack-
bereich lanciert Albert Spiess Chips aus
verschiedenen Fleischarten.

PASTINELLA

GLUTEN- UND
LAKTOSEFREIE PASTA

Pastinella lanciert eine Weltneuheit: die
erste vorgekochte, gekiihlte Frisch-Pasta
ohne Gluten und Laktose — und ohne Ab-
striche bei Qualitdt und Geschmack. Das
Sortiment umfasst ausserdem eine Pasta
mit reduziertem Kohlenhydratanteil sowie
Keimkraft-Pasta. Seit Herbst 2013 sind die
Produkte im Detailhandel erhéltlich.

HERBST 2013

NOVEMBER 2013

ALBERT SPIESS OF SWITZERLAND
REBRANDING MARKE
Nlbert

Spieoss

Bindnerfleisch wird von ORIOR in ganz
Europa unter der Marke «Albert Spiess of
Switzerland» verkauft. Das wird kiinftig
auch in der Schweiz so sein: Name und
Logo der bisherigen Marke «Spiess Schiers»
werden fiir den Schweizer Markt der Ex-
portmarke angeglichen. Die neue Verpa-
ckung Albert Spiess of Switzerland unter-
streicht mit edlem Design die Tradition,
Authentizitdt und Qualitdt der Biindner
Spezialitaten.

NATURE GOURMET

NEU-EINFUHRUNG
BEI TEGUT (DE)

Die vegetarischen Spezialitaten von Nature
Gourmet werden bei tegut in Deutschland
ins Sortiment aufgenommen. Die ersten
Reaktionen sind sehr positiv, und eine Er-
weiterung der Linie ist bereits in Planung.
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ORIOR - Excellence in Food

ORIOR ist eine unabhangige Schweizer Lebensmittelgruppe, die Tradition mit
Innovation verbindet und auf einer starken Unternehmenskultur aufbaut. Mit
Namen wie Rapelli, Ticinella, Spiess, Mofag, Fredag, Pastinella, Le Patron und
Lineafresca verfligt ORIOR Uber ein Portfolio von bestens etablierten Unterneh-
men und Marken. In ausgewédhlten Marktnischen nimmt ORIOR eine fihrende
Stellung ein. Zudem stellt die Gruppe fiir ihre Kunden bekannte Eigenmarken her.

ORIOR will echte Werte schaffen und bei Kunden, Lieferanten und Mitarbeiten-
den fur hochste Glaubwirdigkeit stehen. Enge Partnerschaften mit Kunden und
Lieferanten schaffen die Voraussetzung, damit ORIOR neue Beddirfnisse frih-
zeitig erkennen und mit innovativen Produkten darauf antworten kann.

Die ORIOR-Kultur basiert auf Bescheidenheit und auf dem Ziel, die Erwartungen
aller Stakeholder zu Ubertreffen. Kundennéhe, Innovationsfahigkeit und eine
starke Unternehmenskultur bilden die Pfeiler fir den Erfolg der ORIOR. Dafir
steht der Anspruch: Excellence in Food.
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ORIOR GRUPPE
GESCHAFTSBERICHT 2013
Aktionéarsbrief

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Es freut uns, dass wir Thnen den vierten Geschiftsbericht der ORIOR AG als borsenkotiertes
Unternehmen vorlegen diirfen. Das Jahr 2013 hat uns einerseits einen erfreulichen Umsatz-
zuwachs, andererseits als Folge der hohen Rohstoffpreise ein tieferes Ergebnis gebracht.

Organisches Wachstum - hohe
Rohstoffpreise reduzieren Gewinn
Die ORIOR Gruppe steigerte ihren
Nettoerlos im Geschiftsjahr 2013 um
3.7% auf CHF 520.0 Mio. Fast alle Be-
reiche konnten ein organisches Wachs-
tum vermelden. Der EBITDA sank um
8.4% auf CHF 47.7 Mio. Dies ent-
spricht einer Marge von 9.2 %, gegen-
iiber 10.4% im Vorjahr. Der Reinge-
winn liegt mit CHF 25.8 Mio. unter
dem Vorjahreswert von CHF 27.3 Mio.
Hingegen konnte der operative Cash
Flow von CHF 31.5 Mio. im Vorjahr
signifikant auf CHF 40.5 Mio. gestei-
i gert werden. Die Eigenkapitalquote
Rolf U. Sutter, Prasident des Verwaltungsrats, und Remo Hansen, CEO nahm erneut zu und liegt nun bei
51.5%, was die solide finanzielle Basis
des Unternehmens unterstreicht. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
vom 25. Mirz 2014, eine Dividende von CHF 1.97 je Aktie auszuzahlen. Die Ausschiittung
von 45.2% des Reingewinns entspricht der Dividendenpolitik von ORIOR, welche eine
Quote von ungefahr 40 % vorsieht. Die Auszahlung erfolgt aus Kapitaleinlagereserven und
somit ohne Abzug der Verrechnungssteuer.

Convenience wichst, Refinement behauptet sich

Die drei ORIOR Segmente Refinement, Convenience sowie Corporate, Export und Logistik
entwickelten sich im Berichtsjahr unterschiedlich: Das auf Frisch-Convenience-Produkte
spezialisierte Segment ORIOR Convenience mit seinen Kompetenzzentren Fredag,
Pastinella und Le Patron konnte sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis zulegen. So
wurde der Nettoerlos von CHF 190.6 Mio. im Vorjahr auf CHF 199.1 Mio. gesteigert.
Wachstumstreiber waren unter anderem die Ultra-Frisch-Mentis, die vegetarischen Spezi-
alititen, die Geflligelprodukte sowie die neu eingefiihrte gluten- und laktosefreie Frisch-
Pasta. Die EBITDA-Marge entwickelte sich leicht riickldufig von 14.6 % im Vorjahr auf
14.3 %. Ebenfalls gewachsen ist das Segment ORIOR Refinement mit seinen Kompetenz-
zentren Rapelli, Spiess und Mofag. Der Nettoerlos nahm um 2.1 % auf CHF 316.7 Mio. zu.
Die sehr hohen Rohstoffpreise driicken jedoch auf die Bruttomarge. Trotz Produktivitits-
steigerungen sank in der Folge die EBITDA-Marge von 9.1 % im Vorjahr auf 7.6 %.

Das ORIOR Segment Corporate, Export und Logistik konnte die Erwartungen nicht erfiil-
len. Der Nettoerlos ging um 5.2 % auf CHF 34.2 Mio. zuriick. Insbesondere das Volumen der
Biindnerfleisch-Exporte nach Frankreich nahm aufgrund des nach wie vor zuriickhalten-
den Konsums deutlich ab. ORIOR hat diese Ausfélle zum Teil bewusst in Kauf genommen,
um nicht weitere Preisriickginge und eventuelle Debitorenverluste zu erleiden. Erfreulich
ist hingegen das Wachstum in Deutschland und Osterreich. Getragen wurde diese Entwick-
lung vor allem vom erfolgreichen Relaunch der Marke Nature Gourmet.



ORIOR GRUPPE
GESCHAFTSBERICHT 2013
Aktionéarsbrief

Marktposition weiter ausgebaut

Im Berichtsjahr konnte ORIOR bei fast allen Produktgruppen ihre Marktposition halten
bzw. ausbauen. Die Schweiz ist ein guter, aber auch ein gesattigter Markt. Folglich geht es
fiir ORIOR nicht nur um das Halten oder Ausbauen von bestehenden Positionen, sondern
auch um die Erschliessung neuer Absatzfelder und Kundengruppen. So hat sich das Seg-
ment Convenience darauf konzentriert, ein spezielles Sortiment fiir Allergiker sowie fiir
Heime und Spitaler zu entwickeln. Bei diesen Produkten werden die Salz- und Fettanteile,
aber auch Gluten und Laktose, reduziert oder ganz weggelassen. Nicht zuletzt hat die
ORIOR Gruppe im Berichtszeitraum auch CHF 18.6 Mio. in bestehende und neue Anlagen
und Abldufe investiert, um in allen Bereichen der Produktion State of the Art zu sein. Inno-
vationen vorantreiben, Nischen erweitern oder neu besetzen, die Produktivitiat laufend
verbessern — das sind seit Jahren die Erfolgsgaranten fiir ORIOR.

Eckpfeiler der ORIOR Strategie . .
Die unternehmerische Ausrichtung wird jahrlich ((Stand |g e An passu ng

iiberpriift. Ziel ist es, sich den stindig wandeln- an di e Si Ch wan d el n d en

den Kundenwiinschen anzupassen und gleichzei-

tig echte Trends zu setzen. Diese Grundhaltung Ku nd e nwﬁ Nn SCh e un d

ist stark in unserer Strategie verwurzelt.

Wir haben im diesjahrigen Geschiftsbericht Setzen von TrendS, IaUtet

den strategischen Eckpfeilern anhand konkreter unsere DeVise. »
Beispiele — dargestellt auf den Bildseiten des

Geschiftsberichts — einen besonderen Platz ein- Rolf U. Sutter

gerdaumt.

Ausblick: positive Entwicklung im Jahr 2014

Fiir das laufende Jahr erwarten wir in den fiir ORIOR relevanten Markten eine positive
Entwicklung. Das Mengen- und Umsatzwachstum diirfte sich fortsetzen. Die Margen wer-
den sich allerdings nur langsam verbessern, vor allem im Refinement. ORIOR wird im
ersten Halbjahr neue Convenience-Linien im Detailhandel einfiihren. Parallel dazu wird
die Neu- und Weiterentwicklung von Produkten und Konzepten vorangetrieben. ORIOR
ist in der Lage, die Wiinsche der Konsumenten nach Frische und Regionalitit vollumfang-
lich zu erfiillen. Zusétzlich wird ORIOR ihre Nischen pflegen und so gezielt ihre starke
Marktposition weiter festigen und ausbauen.

Dank

Dass die ORIOR Gruppe im vergangenen Jahr in einem anspruchsvollen Marktumfeld
wachsen konnte, verdanken wir in erster Linie unseren Mitarbeitenden. Thr grosses Engage-
ment und ihre Identifikation mit dem Unternehmen verdienen Anerkennung. Unser Dank
gilt auch unseren Kundinnen und Kunden fiir die Wertschitzung, die sie unseren Produkten
entgegenbringen, sowie Thnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, fiir Thre Treue.

2 L C}W

Rolf U. Sutter Remo Hansen
Président des Verwaltungsrats CEO



ORIOR GRUPPE
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Interview

Starkes Umsatzwachstum,
hohe Rohstoffkosten driicken auf Marge und Ergebnis

Remo Hansen, auf einen Nenner gebracht:

Wie ist das Geschéftsjahr 2013 fiir die ORIOR
Gruppe verlaufen?

Wir konnen nicht ganz zufrieden sein. Zwar
konnten wir den Umsatz dank gefragter Produkte
und Innovationen um 3.7% auf CHF 520.0 Mio.
steigern; allerdings hat aufgrund der angespann-
ten Rohstoffsituation, insbesondere im Segment
Refinement, die Marge gelitten.

Remo Hansen, CEO ORIOR Gruppe

Das Jahr 2013 war gepragt durch hohe
Rohstoffpreise. Wie geht ORIOR mit dieser
Herausforderung um?

ORIOR legt grossen Wert auf die Herkunft der
Rohstoffe. Die Schweiz spielt fiir die Beschaffung
eine zentrale Rolle. Deshalb miissen wir mit
Schwankungen, wie wir sie zwischen 2011 und
2013 in ausgepragter Form erlebt haben, umge-
hen konnen. Steigen die Preise, so ist es immer
schwierig, diese Erh6hungen zeitnah durch Effi-
zienzsteigerungen und Preisanpassungen aus-
zugleichen.

Die ORIOR Gruppe hat erneut Marktanteile
gewonnen und ist im Berichtsjahr um 3.7 %
gewachsen. Woher kommt dieses Wachstum?
Erfreulicherweise sind beide Segmente, Refine-
ment und Convenience, im Umsatz gewachsen.

ORIOR konnte Marktanteile gewinnen — sowohl
im Detailhandel, als auch im Gastronomiebe-
reich. Besonders zufrieden sind wir mit dem
Wachstum beim Gefliigel und bei den vegetari-
schen Produkten in der Schweiz.

Welche Massnahmen wurden getroffen,

um dem angesprochenen Margendruck
entgegenzuwirken?

ORIOR legt grossten Wert auf die Qualitit der
Produkte und auf die Herkunft der Rohstoffe.
Hier machen wir keine Kompromisse. Um
dem Margendruck entgegenzuwirken, investiert
ORIOR jahrlich mehrere Millionen Franken in
die Produktivitatsverbesserung. 2013 ist es uns
nicht gelungen, die gestiegenen Rohstoffkosten
dadurch vollumfanglich wettzumachen. Verschie-
dene Grossprojekte zur Effizienzsteigerung sind
aber in der Vergangenheit eingesteuert worden.
Den Abschluss sowie die positiven Auswirkungen
dieser Projekte erwarten wir im Jahr 2014.

Sie betonen immer wieder die Wichtigkeit von
Innovationen. Was hat ORIOR im letzten Jahr an
Innovationen hervorgebracht?

Wir haben einerseits innovative Produktneuhei-
ten lanciert, andererseits unser Markenportfolio
weiterentwickelt. So haben Albert Spiess und
Nature Gourmet ein neues Kleid erhalten. Stell-
vertretend fiir die zahlreichen Produkte, die wir
2013 eingefiihrt haben, mochte ich unsere gluten-
und laktosefreie Frisch-Pasta erwdahnen — mit der
uns eine Weltpremiere gelungen ist — sowie die
Ultra-Frisch-Kaltmeniis. Beides Produkte mit viel
Potenzial im Markt.

Schon beim Bérsengang hat ORIOR den bedeu-
tenden Trend hin zu Convenience-Produkten
prognostiziert. Wie sehen Sie das heute und

fiir die Zukunft?

Convenience Food, das heisst bequem, schnell
und trotzdem qualitativ hochwertig essen, wird
ein Trend bleiben. Immer mehr Einzelhaushalte
und die 24/7-Konsumgesellschaft fiihren unwei-
gerlich dazu, dass die Menschen individueller,
schneller und weniger zu fixen Zeiten essen. Den-
noch wollen sie sich gesund und gut ernihren.
Fiir dieses Kundenbediirfnis bietet ORIOR das
richtige Sortiment.



ORIOR GRUPPE
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Interview

ORIOR sieht Wachstumspotenzial im Ausland.
Wie hat sich im Berichtsjahr das Exportgeschaft
entwickelt?

In Deutschland und Osterreich sehen wir eine
gute Marktentwicklung, und in Skandinavien
haben wir ein gutes Potenzial eruiert. In unserem
Hauptexportland Frankreich konnten wir uns der
Wirtschaftskrise nicht entziehen und mussten
einen leichten Umsatzriickgang hinnehmen. Fiir
das Jahr 2014 sind wir aber sehr positiv. Mit
unserer gluten- und laktosefreien Frisch-Pasta
haben wir ein neues Produkt im Portfolio, das
sich zu einem Exportschlager entwickeln konnte.

Eines der strategischen Ziele von ORIOR ist
eine Akquisition im Ausland. Warum ist es im
Jahr 2013 nicht dazu gekommen?

Wir haben mehrere Firmen genauer angeschaut,
alle haben aber unsere Kriterien nicht erfiillt. Fiir
eine Akquisition im Ausland liegen klarste Rah-

menbedingungen vor. So miisste ein moglicher
Ubernahmekandidat eine gewisse Grésse haben,
um als eigenstdndiges Kompetenzzenter in die
ORIOR Gruppe integriert werden zu konnen.
Starke Marken und ein breites Distributionsnetz
gelten als Grundvoraussetzungen, ebenso die
finanziellen Aspekte wie beispielsweise Profitabi-
litdt und Preis. Schliesslich achten wir auf die
Unternehmenskultur und ob diese zu ORIOR
passt.

Blicken wir ins laufende Jahr. Wo liegen 2014
die Prioritdten von ORIOR?

Wir werden weiterhin hart an unserer Produk-
tivitat arbeiten, und wir werden uns auch 2014
intensiv mit moglichen Akquisitionsprojekten
auseinandersetzen. Parallel dazu haben wir viele
Ideen und Neuheiten, mit denen wir den Markt
iiberraschen und die Konsumentenerwartungen
iibertreffen wollen.

Strategie

Pionierrolle

Permanente Analyse, um
Marktmdglichkeiten zu
identifizieren

Das erste Unternehmen sein,
welches neue Marktnischen
erschliesst

Operative Kompetenz
und Profitabilitat

Uberdurchschnittliche Rendite
fur Aktionare erzielen

Flhrende Position von
ORIOR auf dem Schweizer
Markt ausnutzen

Verfahrensprozesse und
Produktivitat kontinuierlich
und messbar verbessern

Konsolidierung und Zentra-
lisierung von Dienstleis-
tungsprozessen, falls dies
einen Effizienzgewinn bringt

Organisches und
externes Wachstum

Wachsen durch Marktdurch-
dringung in der Schweiz

Expansion im Food-
Service-Bereich (Gastronomie)

Export einzigartiger Produkte
und starker Marken

Selektive Akquisitionen und
Partnerschaften in der Schweiz
und im Ausland

Fiihrungsstruktur/
Synergien

Schlanke Fiihrungsstruktur
und Entscheidungsprozesse

Forderung der Markt- und
Kostensynergien durch gegen-

seitiges Austauschen und Lernen

unter den Kompetenzzentren

Permanente Investitionen
in die Mitarbeitenden,
um eine gut ausgebildete
und motivierte Belegschaft
aufrechtzuerhalten

Produktinnovation und
Markenmanagement

Permanente Starkung der Produkt-
innovation als Wachstumstreiberin —
First Mover Advantage

Ausweitung und Verstarkung in
Uberdurchschnittlichen Wachstums-
feldern (z.B. Fleischersatz)

Markenmanagement intensivieren,
um den Markenwert noch weiter zu
erhohen

Massgeschneiderte Kultur
der Produktveredelung
(Premiumisierung)

Risikomanagement

Proaktives Risikomanagement,
um mégliche Probleme
frihzeitig zu erkennen und
anzugehen (permanente
«What-if»-Szenarien)
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Strategischer Eckpfeiler:

PIONIERROLLE

Durch permanente Analyse der Kundenbedirfnisse
ist ORIOR nahe am Puls des Markts. Als Pionierin
neue Bedurfnisse zu bedienen und Marktnischen

zu besetzen, ist oberstes Ziel. Das heisst auch, neue
Trends zu kreieren und den Konsumentinnen und

Konsumenten zu zeigen, was heute maglich ist.

GLUTEN- UND LAKTOSE-
FREIE FRISCH-PASTA

o

PASTINELLA
.

UN AMORE DI PASTA

Im Herbst 2013 hat das ORIOR
Kompetenzzenter Pastinella eine
Weltneuheit lanciert: die erste vor-
gekochte, gekiihlte Frisch-Pasta ohne
Gluten und Laktose. Das Sortiment
umfasst ausserdem eine Pasta mit
reduziertem Kohlenhydratanteil so-
wie eine Keimkraft-Pasta, die sieben
getrocknete, vermahlene Keimlings-
arten enthalt. Mit dieser Innovation
ist es ORIOR gelungen, auf das zu-
nehmende Bediirfnis der Konsu-
mentinnen und Konsumenten nach
gesunder, bekommlicher Erndhrung
miteinem qualitativund geschmack-
lich hochstehenden Angebot zu ant-
worten.

SORTIMENT
«CARE»

£
o %

ORIOR Convenience hat ein Pro-
duktsortiment eigens fiir Heime
und Spitiler entwickelt. Insbeson-
dere Salz- und Fettanteile, aber
auch Gluten und Laktose werden
reduziert oder ganz weggelassen.
Trotz dieser strengen Anforderun-
gen geniigen die Produkte hochsten
kulinarischen Anspriichen.

Care™

Mit diesen Beispielen unterstreicht ORIOR ihren strate-
gischen Anspruch, als Pionierin mit einzigartigen Produkten
und Konzepten Marktnischen zu erschliessen.

Im Bild zu sehen sind die gluten- und lactosefreien Mezzalune Pomodori Secchi.
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ORIOR Refinement

ORIOR Refinement mit den Kompetenzzentren Rapelli, Spiess und Méfag kon-
zentriert sich auf die Fleischveredelung. Das Segment stellt traditionelle
Premium-Produkte wie Biindnerfleisch, Rohschinken und Kochschinken, Salami
und Mostbréckli fiir den Detailhandel und die Gastronomie her und verfiigt tiber
fiinf Verarbeitungs- und sieben Veredelungsbetriebe in den Kantonen Graubiin-

den, Tessin und St.Gallen.

Marken
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Kennzahlen

in TCHF 2013 Ain % 2012
Umsatz mit Dritten 302318 290806
Umsatz mit anderen Segmenten 18561 24405
Verkauf von Waren /

Erbringung von Dienstleistungen 320879 315211
Erlésminderungen -4208 -4907
Nettoerlos 316 671 +2.1% 310304
Segment EBITDA 24023 -15.1% 28283
in % vom Nettoerlds 7.6% 9.1%
Abschreibungen - Sachanlagen -6258 -6191
Amortisationen — Immaterielle Anlagen -1271 -2785
Segment Ergebnis (EBIT) 16 494 -14.6% 19307
in % vom Nettoerlds 5.2% 6.2%
Investitionen

Anlagevermogen 10459 7585



ORIOR GRUPPE
GESCHAFTSBERICHT 2013
ORIOR Refinement

Uberblick

Das Segment Refinement mit den Kompetenz-
zentren Rapelli, Albert Spiess und Mofag hat sich
im Geschiftsjahr 2013 trotz hoher Rohstoffpreise
und in einem hart umkampften Markt gut
behauptet. Sowohl der Umsatz als auch die Ver-
kaufsmengen konnten gesteigert werden. Das
Kompetenzzenter Mofag erreichte im Berichts-
jahr einen Rekordumsatz, nicht zuletzt auch
dank der Impulse durch neue Projekte und
Kooperationen mit anderen Kompetenzzentren
der ORIOR Gruppe.

Fiir ORIOR spielt die Schweiz in der Beschaffung
der Rohstoffe eine zentrale Rolle. Seit 2012 be-
finden sich die fiir das Segment Refinement
relevanten Schweinefleischpreise auf konstant
hohem Niveau. Die dadurch verursachten hohe-
ren Rohstoffkosten konnten zum Teil nur mit
Verzogerung vom Markt aufgenommen werden.
Dies setzte vor allem im ersten Halbjahr die
Marge unter Druck. Zudem hat der Rinderbe-
stand in der Schweiz abgenommen, was einer-
seits die Rindfleischpreise in die Hohe trieb und
andererseits zu einer Verknappung fiihrte.

Geschiftsgang

Das Segment Refinement steigerte den Nettoer-
16s im Berichtsjahr um 2.1 % auf CHF 316.7 Mio.
Die hohen Rohstoffpreise driicken jedoch auf
die Bruttomarge. Obschon die im Vorjahr reali-
sierten Massnahmen fiir Produktivititssteige-
rungen, wie die neue Kochschinkenanlage bei
Rapelli, Wirkung zeigten, sank in der Folge auch
die EBITDA-Marge von 9.1% im Vorjahr auf
7.6%. Umfangreiche Aktionsaktivititen mit
niedrigen Margen haben das Ergebnis in der
zweiten Jahreshilfte zusitzlich belastet.

Highlights

In der Berichtsperiode hat das Segment Refine-
ment die Marktanteile bei ausgewéhlten Pro-
duktgruppen deutlich anheben konnen. Insbe-
sondere bei Salami und Mortadella konnte

ORIOR ihre Marktstellung gegeniiber dem Vor-
jahreswert nochmals stdrken. Begriinden lasst
sich dies zweifellos mit der Einfithrung regiona-
ler Spezialititen, wie «Salame dei Castelli di
Bellinzona», und mit den saisonalen Mortadella-
Rezepturen. Eine weitere erfolgreiche Neulan-
cierung sind «Eat Meat Chips», getrocknete
Chips aus Schweine- oder Rindfleisch. Dank viel
Protein und wenig Fett sind «Eat Meat Chips»

GLAUCO MARTINETTI
CEO RAPELLI SA

RAPELLI UND TICINELLA
HABEN BEI DER KUNDENUM-
FRAGE 2013 ERNEUT
BESTWERTE FUR BEKANNT-
HEIT UND BELIEBTHEIT
ERZIELT. WAS IST IHR
MARKENMANAGEMENT-
REZEPT?

Ziel unseres Markenmanagements ist es, eine Mar-
kenwelt zu erschaffen, die in sich schlissig ist und
der Marke Stabilitat, Glaubwirdigkeit und Festig-
keit gibt. Dabei denken wir in alle Richtungen. Wir
nehmen Ideen und Trends auf und priifen, ob diese
in unsere Markenwelt passen. Die Kriterien hierfir
sind jedoch streng - und das mussen sie auch,
denn eine gute Marke hat eine eigenstandige Per-
sonlichkeit und einen starken Charakter.

Unterstiitzung und Weiterentwicklung unserer
Marken heisst fiir uns also vor allem, die Grund-
werte der Marke — die Tessiner Lebensfreude, die
Tradition und die Regionalitat — ins Zentrum unse-
rer Aktivitaten zu riicken. In der heutigen Zeit der
Informationsiberflutung sind ausserdem Kontinui-
tat und Présenz unabdingbar, um das Vertrauen in
die Marke immer weiter zu festigen.

Im Berichtsjahr haben wir eine Vielzahl von Kam-
pagnen und Kommunikationsmassnahmen umge-
setzt. Beispielsweise wurde fir Ticinella eine neue
TV-Werbekampagne lanciert und die Website
neu gestaltet. Fir Rapelli sind unter anderem die
Events rund um den Vatertag, die Social-Media-
Aktivitaten sowie das Sponsoring im Bereich
Jugend und Sport zu nennen.
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eine trendige Alternative im Snackbereich. Die
Reaktionen der Konsumentinnen und Konsu-
menten sind durchwegs positiv. Albert Spiess
stellte ausserdem das «Schinken Festival» vor:
eine Reihe themenbezogener Schinkenvariatio-
nen, die einzigartige Geschmackserlebnisse bie-
ten. Zu den exklusiven Kreationen gehoren unter
anderem Piratenschinken mit Mango und Zimt
oder Biene-Maja-Schinken mit Honig. Weitere
spannende Innovationen dieser Linie werden
2014 vorgestellt.

Biindnerfleisch wird von ORIOR in ganz Europa
unter der Marke «Albert Spiess — Best of Swit-
zerland» verkauft. Nun hat ORIOR auch den bis-
her in der Schweiz verwendeten Auftritt «Spiess
Schiers» der Exportmarke angeglichen. Die neue
Verpackung «Albert Spiess of Switzerland», die
im Herbst 2013 vorgestellt wurde, unterstreicht
mit ihrem edlen Design die Tradition, Authenti-
zitdt und Qualitdt der Biindner Spezialitaten.

BRUNO BURKI
CEO ALBERT SPIESS AG

SIE SIND SEIT JUNI 2012 FUR
DIE ALBERT SPIESS AG
VERANTWORTLICH.
WELCHES IST IHR FAZIT
NACH DIESER ZEIT?

Die Zeit verging wie im Flug! Bei Albert Spiess hat
mich ein hochprofessionelles, motiviertes und mit viel
Herzblut arbeitendes Team empfangen. Ich spirte
von Anfang an, dass Tradition und Qualitat gelebt
werden. Eine gute Ausgangslage, um sich schnell in
die neue Aufgabe einzugewdhnen.

Mit der Einfiihrung von SAP wurde die Albert Spiess
im letzten Jahr noch enger in die ORIOR Gruppe ein-
gebunden. Aus technischer und aus personeller Sicht
ist die Firma nun bestens aufgestellt, um marktbe-
dingte Herausforderungen gut zu meistern. Das gibt
Sicherheit und schafft Raum fiir Innovation. Wir haben
tolle Ideen, und diese werden wir nun umsetzen.
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Das Kompetenzzenter Rapelli verfolgt mit den
Marken «Rapelli» und «Ticinella» seit Jahren
erfolgreich eine duale Markenstrategie. Die
Bekanntheit und Beliebtheit der beiden Marken
wurde 2013 durch eine Vielzahl von Projekten
weiter gefestigt. So wurde fiir «Ticinella» eine
TV-Werbekampagne realisiert und die Website
neu gestaltet. Die Markenbekanntheit von
«Rapelli» konnte auf bereits sehr hohem Niveau
nochmals gesteigert werden und liegt nun bei
85 %. Einen wichtigen Beitrag dazu lieferten die
beliebten Rapelli-Events rund um den Vatertag
— «Bravo Papal!».

Gut vorangekommen sind 2013 die Arbeiten fiir
das neue Kommissionier-Center am Standort
Stabio. Mit diesem Investitionsprojekt erweitert
Rapelli die Kapazitdten in der Abfertigung deut-
lich. Zusétzlich kann durch optimierte Ablaufe
und automatisierte Prozesse die Effizienz ge-
steigert werden. Albert Spiess investierte im
Berichtsjahr unter anderem in modernste
Verpackungs- und Schneidetechnologien sowie
in den Um- und Ausbau der Biiroraumlichkeiten.

Alle Kompetenzzentren haben erneut die hochste
Kategorie der «International Featured Stan-
dards» (IFS) bestanden. IFS umfasst eine Reihe
internationaler Standards zur Gewihrleistung
der Lebensmittel- und Produktionssicherheit
sowie der Produktionsqualitiat. Als Grundlage
hat IFS die bekannte Qualititsmanagement-
Norm ISO 9001. Darauf aufbauend beinhaltet
IFS zusitzlich Standards fiir die einzelnen Pro-
zessschritte der Lebensmittelproduktion. Auch
der Umgang mit Allergenen und gentechnisch
verdanderten Organismen ist klar vorgegeben.

Ausblick

Fiir das laufende Jahr erwartet das Segment Refi-
nement weiterhin hohe Rohstoffpreise — insbe-
sondere beim Rindfleisch wird eine Erholung,
wenn iiberhaupt, erst in der zweiten Jahreshalfte
einsetzen. Z#hlt man die Reifungszeit beim
Biindnerfleisch hinzu, so sind fiir diese Produkte
erst 2015 Preisreduktionen zu erwarten. Die
Situation bei den Schweinefleischpreisen diirfte
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URS MOSLI
CEO MOFAG FLEISCHWAREN AG

ALLE LOBEN DIE
GELUNGENE INTEGRATION
DER MOFAG IN DIE ORIOR

GRUPPE. WIE HABEN SIE

DAS GEMACHT?

Wir sind offen aufeinander zugegangen — das ist
eigentlich schon alles. Sicherlich war es ein Vorteil,
dass wir die ORIOR Gruppe bereits kannten und
eine enge Beziehung pflegten. Ich habe mit meinem
Team transparent und ehrlich tber die Moglichkei-
ten und Chancen gesprochen, die uns eine Uber-
nahme durch ORIOR bietet. Nattrlich waren die
Mitarbeitenden anfangs Uberrascht, aber alle haben
diesen Schritt verstanden und mitgetragen. Im Al-
leingang ware Méfag frither oder spater an Grenzen
gestossen.

Mit ORIOR haben wir eine Muttergesellschaft gefun-
den, die eine starke Unternehmenskultur lebt und
deren Werte wir teilen. Ausserdem ist ORIOR pro-
fessionell aufgebaut und besitzt durch ihre Grésse
und Struktur Méglichkeiten, die uns heute ebenfalls
zur Verfigung stehen. Ich glaube, das ist eine echt
gute Sache, sowohl fir Méfag als auch fir ORIOR.

sich hingegen langsam beruhigen. Trotz dieser
Herausforderungen blickt das Segment Refine-
ment zuversichtlich ins Jahr 2014. Die gute Auf-
tragslage und die Innovationskraft der Kompe-
tenzzentren werden fiir einen soliden Geschifts-
gang sorgen. Die Investitionen in neue Anlagen
wirken sich zudem positiv auf die Effizienz und
damit auf die Profitabilitét aus. Das seit 2012 lau-
fende Investitionsprojekt « Kommissionier-Center
Rapelli» wird voraussichtlich Mitte Jahr abge-
schlossen. Erste Einsparungen daraus werden
fiir die zweite Jahreshilfte erwartet.
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Strategischer Eckpfeiler:

ORGANISCHES UND
EXTERNES WACHSTUM

ORIOR will durch hohere Marktdurchdringung
organisch wachsen. Um dies zu erreichen, treibt
ORIOR permanent die Entwicklung von Innovationen
voran und entwickelt auch massgeschneiderte
Konzepte fiir den Food-Service-Bereich. Mit einzig-
artigen Produkten und Marken wird zudem das
europaische Ausland erschlossen.

Ebenso strebt ORIOR externes Wachstum an, wofir
laufend mogliche Akquisitions- und Arrondierungs-
kandidaten geprift werden.

FREDA

Kk kK K —

Cook fine - win time

WACHSTUM IM
IN- UND AUSLAND

Der Trend zu vegetarischen und
veganen Produkten hilt weiter an.
Auch die Zahl der Flexitarier —
Menschen, die an einem oder meh-
reren Tagen pro Woche bewusst auf
Fleisch verzichten — nimmt stetig
zu. ORIOR verfiigt {iber grosse Er-
fahrung in der Entwicklung vegeta-
rischer und veganer Spezialitaten.

Sowohl im In- als auch im Ausland
tragen diese Produkte entscheidend
zum Wachstum der ORIOR Gruppe
bei. Um ihre Kompetenz weiter aus-
zubauen, hat ORIOR in den letzten
Jahren auch einen kleinen Herstel-
ler vegetarischer Spezialititen iiber-
nommen und in die bestehende
Produktion integriert.

NATURE

GOURMET

Mit der Entwicklung von stets neuen vegetarischen
und veganen Spezialitaten, den Arrondierungen der
eigenen Stellung durch Ubernahme kleinerer Firmen

sowie der erfolgreichen Distribution im In- und Ausland
erreicht ORIOR das Ziel, organisches und externes
Wachstum zu generieren.

Im Bild zu sehen sind vegane Chicken Nuggets, eine erfolgreiche Neulancierung.

gk
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ORIOR Convenience

ORIOR Convenience mit den Kompetenzzentren Fredag, Pastinella und Le Patron
legt den Fokus auf Frisch-Convenience-Produkte wie Fertiggerichte, Pasteten
und Terrinen, Frisch-Pasta, vegetarische Produkte oder kochfertige Gefliigel- und
Fleischprodukte sowie Seafood. Das Segment verkauft seine Produkte vornehm-
lich tiber Detailhandels- und Gastronomiekanéle und vrefiigt iiber fiinf Verarbei-
tungsbetriebe in der Deutschschweiz.

Marken
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Kennzahlen

in TCHF 2013 Ain % 2012
Umsatz mit Dritten 199942 191056
Umsatz mit anderen Segmenten 3053 3392
Verkauf von Waren /

Erbringung von Dienstleistungen 202995 194448
Erlésminderungen -3866 -3835
Nettoerlos 199129 +4.5% 190 613
Segment EBITDA 28572 +2.9% 27770
in % vom Nettoerlds 14.3% 14.6%
Abschreibungen - Sachanlagen -5505 -5128
Amortisationen — Immaterielle Anlagen -62 -79
Segment Ergebnis (EBIT) 23005 +2.0% 22563
in % vom Nettoerlds 11.6% 11.8%
Investitionen

Anlagevermogen 6777 8165
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Uberblick

Mit den Kompetenzzentren Fredag, Pastinella
und Le Patron verfiligt das Segment Convenience
iiber eine sehr breite Produktpalette. Die Erfolgs-
faktoren im umkampften Markt fiir Convenience-
Produkte sind aus Sicht von ORIOR Frische,
Natiirlichkeit, Qualitdt und Genuss.

Frische heisst fiir ORIOR, dass nur beste Roh-
stoffe aus mehrheitlich schweizerischer Produk-
tion, die taglich frisch angeliefert werden, ver-
arbeitet werden. Die Rohstoffe unverziiglich zu
Endprodukten weiterzuverarbeiten und direkt an
die Kunden zu verteilen, verlangt Schnelligkeit
und viel Flexibilitat.

Die Natiirlichkeit widerspiegelt sich in den
Rezepturen. Wo immer moglich, wird auf kiinst-
liche Zusétze verzichtet, und dank Investitionen
in beste Anlagen werden schonende Gar- und
Verarbeitungsmethoden angewendet.

Die Qualitiat hialt ORIOR seit Jahren auf hochs-
tem Niveau. Voraussetzung dafiir sind eine nach-
haltige Beschaffung, strenge Mindestspezifika-
tionen fiir alle Produkte sowie laufende interne
und externe Kontrollen. Der Genuss, also die
Erfiillung hochster kulinarischer Anforderungen,
macht die ORIOR Produkte schliesslich einzig-
artig.

Geschiftsgang

ORIOR Convenience konnte im Geschiftsjahr
2013 sowohl beim Umsatz als auch beim Er-
gebnis zulegen. Der Nettoerlos wurde von
CHF 190.6 Mio. im Vorjahr auf CHF 199.1 Mio.
gesteigert. Wachstumstreiber waren die Ultra-
Frisch-Meniis, die vegetarischen Spezialititen,
die Gefliigelprodukte und die neu eingefiihrte
gluten- und laktosefreie Frisch-Pasta.

Der Betriebsgewinn (EBITDA) fiir 2013 betrug
CHF 28.6 Mio., gegeniiber CHF 27.8 Mio. im Vor-
jahr. Die EBITDA-Marge war leicht riicklaufig
und sank von 14.6% im Vorjahr auf 14.3%.
Zuriickzufithren ist dies in erster Linie auf die

15

hohere Anzahl Aktionen, auf die anhaltend hohen
Rohstoffpreise in gewissen Produktgruppen
sowie auf das Wachstum bei Handelsartikeln,
welche eine engere Marge aufweisen. Sehr gute
Verkaufe verzeichnete Fredag, bei der alle Pro-
duktgruppen iiber den Vorjahreszahlen liegen.

Der stagnierende Frisch-Pasta-Markt sowie das
Insourcing einiger Produkte durch bestehende
Kunden belasteten die Umsatze von Pastinella.
Erfreulich war hingegen, dass Pastinella im
Friihling 2013 die Weltneuheit gluten- und lak-
tosefreier Pasta ankiindigen und im Herbst dann
erfolgreich lancieren konnte. Le Patron hat
gegeniiber dem Vorjahr leicht zugelegt, insbe-
sondere dank des guten Weihnachtsgeschafts.

BRUNO DE GENNARO
CEO SEGMENT CONVENIENCE UND
CEO FREDAG AG

CONVENIENCE FOOD IST
EIN BREITES THEMA. IN
WELCHEN AUSPRAGUNGEN
DENKT UND HANDELT
ORIOR?

ORIOR denkt und handelt in der Frische. Conveni-
ence hat in den letzten Jahren eine rasante Entwick-
lung durchgemacht. «Ultra-Frisch» ist heute das
Stichwort. Die Kunden mochten mit Convenience-
Produkten Zeit sparen; sie mochten aber keine Ab-
striche bei Qualitat, Gesundheit und Genuss. Diese
Bediirfnisse — notabene in allen Produktgruppen von
Frisch-Convenience - rechtzeitig zu erkennen und
das passende Produkt auf den Markt zu bringen, ist
Herausforderung und Chance zugleich. ORIOR hat
eine ausgepragte Innovationskultur. Das ermdglicht
es, auf immer schwierigere und komplexere Bediirf-
nisse antworten zu kénnen.
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Highlights

Das Segment Convenience hat auch 2013 wieder
in hoher Kadenz neue Produkte fiir den Detail-
handel und den Food-Service-Bereich (Gastro-
nomie) lanciert. Diese permanente Innovations-
tatigkeit ist entscheidend, damit ORIOR ihre
fiihrende Marktposition sichern kann.

In den Teilmérkten vegetarische Convenience-
Produkte, Gefliigel und Fertigmeniis konnte die
Stellung im Schweizer Detailhandel sogar deut-
lich ausgebaut werden. Uberdurchschnittlich
zugelegt hat die Ultra-Frisch-Meniilinie, und
zwar sowohl in der Menge als auch in der Ange-
botsbreite, die beispielsweise im Frithling um
kalte Fertigsalate erweitert wurde. Der Erfolg der

URS AEBI
CEO LE PATRON

SIE GEBEN DIE LEITUNG DER
LE PATRON AB, WERDEN ALS
FOOD-SCOUT ABER
WEITERHIN_FUR DIE ORIOR
GRUPPE TATIG SEIN. WIE
WURDEN SIE DIESE AUFGABE
BESCHREIBEN?

Die Aufgabe des Food-Scouts besteht darin, neue
Markte und Trends aufzusplren. Das bedeutet, Uber
den Tellerrand hinaus zu schauen, sich inspirieren zu
lassen und neue Ideen und Projekte fur ORIOR zu
entwickeln. In einer zweiten Phase missen die Ideen
auf ihre Markttauglichkeit gepriift werden. Falls wir
Potenzial sehen, geht es in die Konkretisierung.

Ich werde mich als Food-Scout nicht auf ein speziel-
les Feld konzentrieren. Vielmehr werde ich versu-
chen, vollkommen unvoreingenommen alle Impulse
aus dem Markt aufzunehmen und auf pragmatische
Weise neue Méglichkeiten fir ORIOR zu finden.
Neben Innovationen kénnten daraus folglich auch
neuartige Angebotsformen, Konzepte, strategische
Kooperationsopportunitaten oder Dienstleistungs-
angebote entstehen.
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Ultra-Frisch-Meniis bestitigt das Bediirfnis der
Konsumenten nach frischen, naturbelassenen
Meniis ohne Zugabe von Konservierungsstoffen.
Ebenfalls fiir Konsumentinnen und Konsumen-
ten, die sich einfach und schnell verpflegen, aber
nicht auf Qualitat und Genuss verzichten moch-
ten, fithrte ORIOR Convenience 2013 die neue
Marke «Le Patron» ein. Unter dieser Marke bie-
ten die Kompetenzzenter Le Patron, Fredag und
Pastinella Premium-Convenience-Produkte fiir
den Schweizer Detailhandel an.

Starke Umsatzzuwéchse im In- und Ausland ver-
zeichneten die vegetarischen Spezialititen von
ORIOR. Nachdem im Vorjahr die Rezepturen
iiberarbeitet und teilweise auf vegan umgestellt
wurden, konnte zudem ein neues Kundenseg-
ment erschlossen werden. «Nature Gourmet»,
die erfolgreiche ORIOR Marke fiir vegetarische
Spezialitdten, prasentiert sich seit Sommer 2013
mit neuem Logo und neuer Verpackung. Das
frische, moderne Design und die starke Bildspra-
che sorgen fiir eine noch effektvollere Priasenta-
tion und einen hoheren Wiedererkennungswert.

Zu den Highlights im Berichtsjahr gehort die
Lancierung der weltweit ersten vorgekochten,
gekiihlten Frisch-Pasta ohne Gluten und Laktose
— und ohne Abstriche bei Qualitit und Ge-
schmack. Mit dieser Produktkategorie konnte
das Segment Convenience eine neue Nische
besetzen. Das Sortiment umfasst ausserdem eine
Pasta mit reduziertem Kohlenhydratanteil sowie
Keimkraft-Pasta.

Im Food-Service-Segment konnte ORIOR Con-
venience 2013 die starke Marktstellung weiter
festigen. Eine Vielzahl neuer Meniis und Menii-
Komponenten ermoglichte es, das Angebot fiir
die Gastronomie und fiir Heime und Spitéler
auszubauen. Ausserdem konnte das erfolgreiche
Premium Shop-in-Shop-Konzept fiir Frisch-
Frisch-Teigwaren im Offenverkauf unter der
Marke «La Romagnola» fiir die néchsten Jahre
gesichert werden.

Das Kompetenzzenter Le Patron hat im Friihling
2013 sein Infrastrukturprojekt «Move 100» wie
geplant abgeschlossen. Durch die neuen Produk-
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MICHEL NICK
CEO PASTINELLA

AB 1. JANUAR 2014 LEITEN
SIE LE PATRON IN BOCKTEN.

WORAUF FREUEN SIE SICH
AM MEISTEN?

Convenience ist in der heutigen Zeit ein echter
Wachstumsmotor. Bei Le Patron wird der Gedanke
Convenience in allen Facetten und bis ins Detail ent-
wickelt. Das ist natirlich extrem spannend. Ich freue
mich sehr, mit dem Team von Le Patron neue Pro-
dukte und Konzepte zu kreieren.

Urs Aebi, mein Vorgénger, lbergibt mir eine gute
Basis, an die ich ankniipfen kann. Ich denke zum Bei-
spiel an die Innovationskraft von Le Patron oder an
das Projekt «<Move 100» zur Optimierung der Prozes-
se, das nun abgeschlossen ist. Als langjahriger Mitar-
beiter kenne ich verschiedene Funktionen und Kom-
petenzzentren der ORIOR Gruppe. Durch meinen
Wechsel innerhalb des Segments Convenience wer-
den die Kompetenzzentren noch nédher zusammen-
riicken. Das ebnet den Weg fiir weitere gemeinsame
Projekte — auch darauf freue ich mich sehr.

tionsraumlichkeiten, die grossere Spedition so-
wie die erweiterten Kiihlkapazitdten konnten die
Hygienestandards nochmals erhoht und die Effi-
zienz der Produktionsablaufe verbessert werden.

Bei Fredag wurde der Ausbau der Fleischaufbe-
reitungsabteilung abgeschlossen, was ebenfalls
eine Verbesserung der Produktionsprozesse und
der Effizienz erlaubt. Zudem schaffen die neuen
Ablaufe und die hellen Arbeitsraume ein ange-
nehmeres Arbeitsumfeld fiir die Mitarbeitenden.
Beide Projekte werden sich positiv auf die Pro-
duktivitat des Segments auswirken.

Ausblick

Frisch-Convenience und Ultra-Frisch-Conveni-
ence bleiben auch kiinftig Wachstumsmairkte.
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Immer mehr Konsumenten haben das Bediirfnis
nach schnell zubereiteten, qualitativ hochstehen-
den, gesunden und abwechslungsreichen Mahl-
zeiten. ORIOR Convenience rechnet mit einer
weiterhin steigenden Nachfrage, insbesondere in
stadtischen Zentren. Auch bei den vegetarischen
und veganen Spezialititen wird das Angebot
weiter ausgebaut. Nach der erfolgreichen Lancie-
rung der gluten- und laktosefreien Frisch-Pasta
in der Schweiz bereitet ORIOR Convenience nun
auch den Markteintritt in Deutschland, Oster-
reich und in skandinavischen Léindern vor.
Gestiitzt auf die positive Marktentwicklung, die
gut gefiillte Innovations-Pipeline und die getatig-
ten Investitionen in Anlagen und Prozesse erwar-
tet das Segment Convenience im laufenden Jahr
erneut einen guten Geschaftsgang.






Strategischer Eckpfeiler:

PRODUKTINNOVATION UND
MARKENMANAGEMENT

Produktinnovation ist die Basis fur die erfolgreiche
Weiterentwicklung von ORIOR. Das Ohr am Markt zu
haben und zu splren, was die Bedirfnisse von morgen
sind, bringt den First Mover Advantage. ORIOR
konzentriert sich dabei stets auf Gebiete mit Uber-
durchschnittlichem Wachstum und auf unbesetzte
Nischen. Stets im Blick bleibt die hochstehende
Qualitat — die Kultur der Veredelung.

Einen Schwerpunkt legt ORIOR auch auf das
Markenmanagement. Denn die permanente Pflege
und Starkung der Marken ist fiir den Aufbau eines

treuen Kundenstamms von zentraler Bedeutung.

TRADITION REBRANDING
INNOVATIV DER MARKE
INTERPRETIERT «ALBERT SPIESS»

Spesis

SWITZERLAND

Der Name Albert Spiess ist gleich-
bedeutend mit Tradition und hoch-
stehender Qualitat. Aus Kreativitat
und Leidenschaft ergeben sich
immer wieder Ideen, wie die altbe-
wihrten Spezialitidten neu in Szene
gesetzt werden konnen. So lancierte
Albert Spiess mit dem «Schinken-
Festival» ein Sortiment verschiedener
Rohschinken mit saisonaler Um-
mantelung — zum Beispiel den Roh-
schinken im Orangenmantel, beste-
hend aus einer feinen Mischung aus
Orangen, Krautern und Gewiirzen.

Die Marke «Spiess Schiers» wurde
an die Exportmarke «Albert Spiess
of Switzerland» angeglichen. Ebenso
entstanden neue Verpackungen, die
mit edlem Design die Tradition,
Authentizitit und Qualitat der Biind-
ner Spezialitdten unterstreichen.

DUALE
MARKENSTRATEGIE

Die Bekanntheit und die Beliebtheit
der Marken «Rapelli» und «Tinella»
werden durch eine Vielzahl von
Projekten weiter gefestigt. Bei-
spielsweise wurde fiir Ticinella eine
TV-Werbekampagne lanciert und
die Website neu gestaltet. Die Firma
Rapelli fahrt mit den beiden Mar-
ken «Rapelli» und «Ticinella» seit
vielen Jahren erfolgreich eine duale
Markenstrategie.

L. ANE
Pe“i :? ‘\c\‘, VITA £ u{f‘lq

Die Beispiele «Schinken-Festival», Rebranding der Marke
«Albert Spiess», TV-Werbekampagne fir Ticinella und auch
die mittlerweile zur Tradition gewordenen Rapelli-Events —

wie zum Beispiel der Vatertag — zeigen die permanente
Entwicklung von Marken und Innovationen.

Im Bild zu sehen sind die Rohschinken mit Barlauchmantel und mit Orangenmantel.
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ORIOR Corporate, Export

und Logistik

ORIOR Corporate, Export und Logistik ist verantwortlich fiir die Feinverteilung
von frischen und gekiihlten Produkten innerhalb der Schweiz sowie fiir den
Export und die Vermarktung der Gruppen-Produkte unter den entsprechenden
Marken hauptsachlich in den EU-Nachbarlédndern. Das Segment betreibt mehre-
re Verteilzentren in der Schweiz sowie eines im franzésischen Haguenau. Das
Gruppenmanagement ist ebenfalls in diesem Segment eingeschlossen.

Marken

PREMIUM FOOD

ORIOR d’ Sl T

‘ F SWITZERLAND

o

ALin, afresca

Kennzahlen

2012
in TCHF 2013 Ain % Restated'
Umsatz mit Dritten 26102 28725
Umsatz mit anderen Segmenten 8382 7721
Verkauf von Waren /
Erbringung von Dienstleistungen 34484 36446
Erlésminderungen -255 -352
Nettoerlos 34229 -5.2% 36094
Segment EBITDA —5067 -27.7% —-3968
Abschreibungen - Sachanlagen -1296 -1340
Amortisationen — Immaterielle Anlagen -1164 -727
Segment Ergebnis (EBIT) —-7527 -24.7% -6035
Investitionen
Anlagevermogen 1379 2104

" siehe Anmerkung 2 im Finanzbericht
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Corporate

Harmonisierung der IT-Landschaft

Die Harmonisierung der IT-Landschaft inner-
halb der ORIOR Gruppe stellt einen wichtigen
Faktor zur Steigerung der operativen Effizienz
dar. Nachdem die Albert Spiess das SAP-System
bereits eingefiihrt hatte, erfolgte im Berichtsjahr
auch die Umstellung der dazugehorigen Gastro-
Plattformen sowie der Lineafresca. ORIOR setzt
damit die Strategie fort, die Systemlandschaft
zu bereinigen und Funktionalititen, wo immer
sinnvoll, in SAP abzubilden.

Die ORIOR Gruppe wickelt den Bestellungsein-
gang und die Rechnungsstellung grosstenteils
elektronisch ab. Im Geschiéftsjahr 2013 wurden
rund 1.6 Mio. elektronische Bestellungen und
ebenso viele Rechnungen vollautomatisch verar-
beitet; das entspricht einer Zunahme von rund
10% gegeniiber dem Vorjahr. Mit Blick auf die
Bedeutung dieser Dienstleistung fiir die Kunden
wurden die dafiir bendtigten Systeme einem
elektronischen Handelsplatz angeschlossen. Die
Umstellung erfolgte in enger Zusammenarbeit
mit den Kunden und verlief reibungslos. Das
neue System vereinfacht die Prozesse und erlaubt
eine kostenglinstige Anbindung neuer Kunden.

Das im Vorjahr in Betrieb genommene Manage-
ment-Informationssystem wurde im Berichts-
jahr ausgebaut. Das Augenmerk galt dem Bereich
der Produktionszahlen. Das System liefert wert-
volle Analysen und Berichte, welche die Ent-
scheidungsfindung im operativen Betrieb und in
der Fiihrung wesentlich unterstiitzen.

Generalversammlung

Am 11. April 2013 fand die dritte Generalver-
sammlung der ORIOR AG als Publikumsgesell-
schaft statt. 495 Aktiondrinnen und Aktionire
(Vorjahr 347) fanden sich in der Maag Halle in
Ziirich ein und wurden iiber das Jahresresultat
2012 informiert. Die Generalversammlung be-
willigte eine Dividende von CHF 1.95 je Aktie,
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was einer Ausschiittungsquote von 42.3% (Re-
stated) entspricht. Auch die iibrigen Antrage des
Verwaltungsrats wurden mit grossem Mehr
angenommen. Die bestehenden Verwaltungsrite
wurden fiir eine weitere einjdhrige Amtszeit
bestétigt, wobei Erland Briigger nicht zur Wie-
derwahl zur Verfiigung stand. Monika Walser
und Dominik Sauter wurden neu in den Verwal-
tungsrat gewihlt, ebenfalls fiir eine einjahrige
Amtszeit.

Investorentag 2013

Rund 30 institutionelle Investoren fanden sich
am 6. Juni 2013 bei Albert Spiess in Schiers und
Davos-Frauenkirch ein. Sie folgten der Einla-
dung der ORIOR zu ihrem zweiten Investoren-
tag. Vertreter der ORIOR Geschiftsleitung
gewdhrten den Teilnehmenden Einblick in das
Kompetenzzenter Albert Spiess, den fithrenden
Schweizer Anbieter von veredelten Fleischspezi-
alititen wie Biindnerfleisch und Rohschinken.
Vorgestellt wurde einerseits die Produktionsstitte
im biindnerischen Schiers und andererseits die
am hochsten gelegene Fleisch-Trocknerei Euro-
pas in Davos-Frauenkirch. Neben den Produkti-
onsbetrieben wurden den Teilnehmenden auch
die Unternehmensstrategie und die neuesten
Entwicklungen prasentiert.

Umsetzung VegiV

Im November 2013 verdffentlichte der Bundesrat
die Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen
in borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV),
welche die Umsetzung der angenommenen Min-
der-Initiative regelt. Der Verwaltungsrat der
ORIOR AG hat sich intensiv mit den neuen
Bestimmungen auseinandergesetzt. Die notigen
Anpassungen werden schrittweise vorgenom-
men, wobei einige der neuen Pflichten bereits im
Jahr 2014 umgesetzt werden, obschon die Uber-
gangsfristen einen spiteren Termin zulassen
wiirden. So sind die Abstimmungen iber die
erforderlichen Statutendnderungen sowie die
Moglichkeit zur elektronischen Weisungsertei-
lung an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter
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schon fiir die Generalversammlung vom 25. Marz
2014 vorgesehen. Ebenso wird die ORIOR AG
bereits fiir das Jahr 2013 eine Vorversion des
Vergiitungsberichts publizieren. Die in allen
Details pflichtkonforme und von der Revisions-
gesellschaft gepriifte Version des Vergiitungsbe-
richts erscheint dann erstmals fiir das Geschifts-
jahr 2014.

Die erstmalige Genehmigung der Vergiitungen
an Verwaltungsrat und Management Board er-
folgt an der Generalversammlung 2015.

STEFAN H. JOST
CEO ORIOR INTERNATIONAL,
NEW BUSINESS UND LOGISTIK

T

IMMER WIEDER WERDEN DIE
ANSPRUCHSVOLLEN |

RAHMENBEDINGUNGEN FUR
DEN EXPORT ANGESPRO-

CHEN. KONNEN SIE DAS FUR
ORIOR KONKRETISIEREN?

Es sind verschiedene Themen, die hier zusammen-
kommen und durchaus anspruchsvoll sind. ORIOR
kann damit aber gut leben, denn wir gehen nur mit
einzigartigen Produkten im Premiumbereich in den
Export und bedienen die Nischen. Diese Einzigartig-
keit erméglicht uns, auch in preissensibleren EU-
Nachbarldndern eine zufriedenstellende Profitabilitat
zu erreichen. Bevor wir mit einem neuen Produkt ins
Ausland gehen, fiihren wir Analysen Uber die ortstib-
lichen Ess- und Geschmacksgewohnheiten durch. Die
Erkenntnisse fliessen in die Produktentwicklung ein.
Da ORIOR auf Frische-Convenience spezialisiert ist,
mussen wir zudem logistische Meisterleistungen voll-
bringen.

Alles muss Hand in Hand gehen. Die Entscheidungs-
und Kommunikationswege sind kurz und unkompli-
ziert. Der Teamgedanke und die Motivation, gemein-
sam Exportziele zu erreichen, sind bei ORIOR stark
ausgepragt — auch bei den Kolleginnen und Kollegen
in den Kompetenzzentren. Diese Tatsache freut mich
enorm, denn sie stellt meines Erachtens einen der
wichtigsten Erfolgsfaktoren dar.
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Der Verwaltungsratspriasident, Rolf U. Sutter,
wird anlédsslich der Generalversammlung vom
25. Méarz 2014 tber die Vorgehensweise der
Anpassungen an die VegiiV informieren.

Export

Geschiftsgang

Das Exportgeschift von ORIOR konnte im Jahr
2013 die Erwartungen nicht erfiillen. Der Netto-
erlos ging um 10% auf CHF 22.3 Mio. zuriick.
Grund dafiir war das stark riicklaufige Volumen
im Biindnerfleisch-Export nach Frankreich, als
Folge der nach wie vor angespannten Wirt-
schaftslage. Teilweise wurden diese Ausfille
bewusst in Kauf genommen, um nicht weitere
Preisabschlidge und eventuelle Debitorenverluste
hinnehmen zu miissen. Die Rahmenbedingun-
gen fiir das Exportgeschift bleiben anspruchs-
voll. ORIOR kann mit der Situation umgehen.
Allerdings driicken die knappen Kalkulationen
und die erforderlichen logistischen Leistungen
auf das Resultat.

Weiterhin erfreulich war das Wachstum in
Deutschland und Osterreich, insbesondere bei
den vegetarischen Produkten. «Nature Gour-
met», die erfolgreiche ORIOR Marke fiir vege-
tarische Spezialitaten, prisentiert sich seit
Sommer 2013 mit neuem Logo und neuer Verpa-
ckung, was zusétzlich fiir positive Absatzimpulse
sorgte. Unter anderem wurden die Nature-Gour-
met-Produkte im Berichtsjahr neu auch bei
einem bekannten deutschen Lebensmitteleinzel-
héandler ins Sortiment aufgenommen. In der
zweiten Jahreshalfte 2013 liefen die Vorberei-
tungen fiir den Markteintritt in Skandinavien an.

Ausblick

ORIOR erwartet eine weiterhin zunehmende
Nachfrage nach qualitativ hochstehenden vege-
tarischen und veganen Produkten. Zusétzlich
treibt ORIOR die Verhandlungen iiber die Plat-
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zierung der weltweit ersten gekiihlten Frisch-
Pasta ohne Gluten und Laktose in verschiedenen
Kanidlen und Landern voran. Mit dem Markt-
eintritt in Skandinavien wird das Absatzgebiet
zusitzlich ausgeweitet.

ORIOR hilt an der Strategie fest, die auslandi-
schen Nischen ausschliesslich mit einzigartigen,
qualitativ hochwertigen Produkten zu bedienen.
Aufgrund der Aufwendungen fiir die Neulan-
cierungen und den Eintritt in neue Marke fallt
die Prognose fiir das laufende Jahr verhalten bis
leicht positiv aus.

Logistik

Geschiftsgang

Der Logistikbereich von ORIOR blieb 2013 eben-
falls unter den Erwartungen. Grund fiir die stark
riicklaufigen Auftriage war insbesondere das In-
sourcing durch drei bedeutende Kunden. Dieser
Einbruch konnte im Berichtsjahr nicht durch
neue Auftrage kompensiert werden.

Lineafresca hat im Mai 2013 die Software SAP in
Betrieb genommen. Damit ist die Logistikeinheit
an die integrierte IT-Plattform der ORIOR
Gruppe angehingt, was die konzerniibergreifen-
den Prozesse erheblich vereinfacht.
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Strategischer Eckpfeiler:

OPERATIVE KOMPETENZ
UND PROFITABILITAT

ORIOR arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung
der Prozesse und der Produktivitat. Mit ihrer
einmaligen Struktur von Kompetenzzentren besetzt
ORIOR auf dem Schweizer Markt bei diversen
Produktgruppen eine fihrende Stellung. Die Tochter-
firmen agieren in ihren Kompetenzbereichen
grossmehrheitlich eigenstéandig. Konsolidiert und
zentralisiert werden Dienstleistungsprozesse
nur dort, wo dies eine Effizienzsteigerung bringt.

FLEXIBILITAT UND
SCHNELLIGKEIT

Bereits wenige Monate nach der
Ubernahme durch ORIOR bewies
Mofag mit kompetenzzenteriiber-
greifenden Projekten, wie schnell
und unkompliziert die Integration
stattgefunden hat. Innert Kiirze
wurde zum Beispiel in Zusammen-
arbeit mit Le Patron das Schinkli
im Brotteig lanciert.

Mofag zeichnet sich aus durch
grosste Flexibilitit in ihren Prozes-
sen. Das léasst sich unter anderem
an den flexiblen Produktionsmen-
gen erkennen. Mofag ist durch ihre

Infrastruktur sowohl fiir grosse
Volumina als auch fiir kleine Men-
gen bestens ausgeriistet.

Wie schnell Mofag ihre Prozesse
anpassen kann, zeigt auch das Bei-
spiel der E-Nummern-freien Hin-
terschinkenwiirfel. Solche waren
bisher auf dem Markt nicht verfiig-
bar. Pastinella hat deshalb Mofag
angefragt, ob sie dieses Produkt
herstellen konne. Nach einer Ent-
wicklungszeit von wenigen Wochen
erfolgten bereits die ersten Liefe-
rungen.

Flexibilitat und Schnelligkeit sind in der heutigen kom-
plexen und sich laufend &ndernden Nachfrage- und
Mitbewerberwelt von grosser Bedeutung. In diesem Umfeld
profitabel zu agieren, bedeutet auch, standig an sich zu
arbeiten und noch besser zu werden.

Im Bild zu sehen ist der Schinken im Brotteig.
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Corporate Governance-Bericht

Eine zeitgemésse Corporate Governance mit hoher Transparenz ist der ORIOR Gruppe
wichtig. Die Corporate Governance-Grundsitze schiitzen die Interessen von Aktioné-
rinnen und Aktiondren sowie Anspruchsgruppen und unterstiitzen die ORIOR Gruppe
beim Erzielen einer nachhaltigen Entwicklung. Sie orientieren sich am Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance (2008). Die folgenden Angaben entsprechen
den aktuellen Richtlinien betreffend Informationen zur Corporate Governance (RLCG)
der SIX Swiss Exchange vom 29. Oktober 2008. Wo nichts anderes vermerkt ist, erfol-
gen die Angaben per Bilanzstichtag 31. Dezember 2013.

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur per 31. Dezember 2013

Verwaltungsrat

Rolf U. Sutter, Prasident
Rolf Friedli, Vizeprasident
Christoph Clavadetscher

Edgar Fluri
Dominik Sauter
Anton Scherrer
Monika Walser

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Nomination and Compensation Audit
Committee Committee
Rolf U. Sutter, Vorsitz Edgar Fluri, Vorsitz
Rolf Friedli Christoph Clavadetscher
Anton Scherrer Dominik Sauter

Management Board

Remo Hansen, CEO
Héléne Weber-Dubi, CFO
Urs Aebi
Bruno de Gennaro
Stefan H. Jost

ORIOR Refinement ORIOR Cénvenience ORIOR Cor;porate,

Leiter Segment Refinement: Leiter Segment Convenience: Export und Logistik
Remo Hansen* Bruno de Gennaro*

Leiter Rapelli: Glauco Martinetti Leiter Fredag: Bruno de Gennaro*  Leiter International,

Leiter Spiess: Bruno Burki Leiter Pastinella: Michel Nick New Business und Logistik:
Leiter Mofag: Urs Mosli Leiter Le Patron: Urs Aebi* Stefan H. Jost*

* Mitglied des Management Board
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ORIOR AG, die Muttergesellschaft der ORIOR Gruppe, hat ihren Sitz in Ziirich (Schweiz).
Hinweise zu Valorennummer und ISIN-Code sowie Borsenkapitalisierung sind im
Kapitel «Aktieninformationen» des Geschéftsberichts zu finden.

Die zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehorenden Tochtergesellschaften sind
mit Firmensitz, Aktienkapital und Beteiligungsquote im Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung, Anmerkung 43, aufgefiihrt. Im Konsolidierungskreis sind neben der
Muttergesellschaft ausschliesslich nicht kotierte Gesellschaften enthalten.

Aktionariatsentwicklung

Per 31. Dezember 2013 zdhlte ORIOR gemiss dem Aktienregister 2 500 Aktiondrinnen
und Aktionare. Dies entspricht einer erneuten Zunahme der Aktionirsbasis. Nachfol-
gende Darstellung zeigt die Entwicklung der Anzahl im Aktienregister eingetragenen
Aktionire seit dem IPO im April 2010:

Anzahl
Aktionare

2500

2500

1881//
2000

1500 1183

920
1000

500

AMJ JASONDIJFMAMJ JASONDIJ FMAMJ JASONDJFMAMJJASOND
2010 201 2012 2013

Verteilung der Aktien

Am 31. Dezember 2013 hielten die 2500 im Aktienregister eingetragenen Aktionire
83.7% des gesamten Aktienkapitals. Die Verteilung der Aktien am 31. Dezember 2013
nach Anzahl gehaltenen Aktien, nach Segmenten sowie nach Landern setzte sich wie
folgt zusammen.

Aktienbesitz der im Aktienregister eingetragenen Aktionire per 31. Dezember 2013
nach Anzahl gehaltenen Aktien:

Anzahl Aktien Anzahl Aktionére
1-10 139
11-100 608
101-1000 1486
1001-10000 227
10001-100000 34
100001-1000000 5
1000001-5925000 1
Total 2500

T Chase Nominees Ltd., London (Treuhander fiir verschiedene wirtschaftlich Berechtigte)
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Anzahl der im Aktienregister eingetragenen Aktionare per 31. Dezember 2013 nach
Segmenten:
2500 Aktionare total

naturliche Personen andere
2309 191

weitere Banken Pensionskassen Fonds juristische
Personen

Anzahl der im Aktienregister eingetragenen Aktionare per 31. Dezember 2013 nach
Landern:

2500 Aktionare total

Schweiz Ausland
2334 166

| | |
weitere ‘ Italien ‘ Deutschland

Frankreich Osterreich

Bedeutende Aktionidre

Gemass Aktienregister per 31. Dezember 2013 sowie den erhaltenen Mitteilungen halten
die folgenden Aktionire mehr als 3 % des Aktienkapitals der ORIOR AG:

Anzahl
Aktionar Aktien % Quelle
Ernst Gohner Stiftung (CH) 620000 10.46 Mitteilung 05.10.2012
The Capital Group Companies, Inc. (USA) 385000 6.50 Mitteilung 24.02.2012
UBS Fund Management (Switzerland) AG (CH) 368121 6.21 Mitteilung 28.02.2012
Rolf U. Sutter (CH) 199300 3.36 Mitteilung 12.10.2012
fﬁ?}[i’fiﬂg‘;ij)”[ﬁt?;’(‘g%‘;‘me”t 196712 3.32 Mitteilung 23.12.2010
Credit Suisse Funds AG (CH) 186072 3.14 Mitteilung 19.03.2013
fgx{t‘;‘gj;r']gV)eAStGm(eCrﬁ)Ma”agemem 182556 3.08  Mitteilung 20.12.2012
Vanguard International Explorer Fund (USA) 179304 3.03 Mitteilung 11.05.2010

Zwischen dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 wurden folgende Anderungen
mitgeteilt und ordnungsgemaiss auf der Website der SIX Swiss Exchange publiziert:

Publikationsdatum Aktiondr  Grund fiir Bekanntmachung Neue Beteiligung
15. Januar 2013 Balfidor Fondsleitung AG Verausserung <3%
03. Marz 2013 Balfidor Fondsleitung AG Erwerb 3.01%
19. Mérz 2013 Credit Suisse Funds AG Erwerb 3.14%
26. September 2013 Balfidor Fondsleitung AG Verausserung <3%

Detaillierte Angaben zu diesen Mitteilungen finden sich unter: http://www.six-swiss-
exchange.com/shares/companies/major_shareholders_de.html

Der ORIOR AG sind per 13. Februar 2014 keine anderen Personen bekannt, die direkt
oder indirekt mehr als 3 % des Aktienkapitals der Gesellschaft halten.
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Der ORIOR AG sind keine wesentlichen Vereinbarungen und keine wesentlichen Ab-
sprachen unter Aktionaren in Bezug auf deren Namenaktien der ORIOR AG bekannt.

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften.

Kapitalstruktur

Aktienkapital

in CHF 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Ordentliches Aktienkapital 23700000 23700000 23700000
Bedingtes Aktienkapital 714256 714256 714256
Genehmigtes Aktienkapital 4761704 4761704 4761704
Eigene Aktien 470965 582408 686239

Ordentliches Kapital

Das Aktienkapital der ORIOR AG ist voll liberiert und betrigt CHF 23700 000. Es ist
aufgeteilt in 5925000 Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 4.00. Es
besteht nur eine Kategorie von Namenaktien. Weitere Informationen zu den Aktien
befinden sich im Kapitel «Aktieninformationen» des Geschiftsberichts.

Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximalbetrag von CHF 714 256 erhoht
durch Ausgabe von hochstens 178 564 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 4.00 durch Ausiibung von Optionsrechten, die nach
Massgabe eines Beteiligungsplans oder mehrerer Beteiligungspldane den Verwaltungs-
riten und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft und deren Tochter-
gesellschaften gewdhrt werden. Der Ausgabepreis fiir die neuen Aktien sowie die
Beteiligungspliane werden vom Verwaltungsrat festgesetzt. Das Bezugs- und Vorweg-
zeichnungsrecht der Aktionére ist fiir diese bedingte Kapitalerhohung ausgeschlossen.
Der Erwerb der Namenaktien durch Ausiibung von Optionsrechten sowie jede nach-
folgende Ubertragung unterliegen den Eintragungsbeschrinkungen gemiss Art. 5 und
6 der Statuten.

Genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital jederzeit bis spatestens am
27. Marz 2014 durch Ausgabe von maximal 1190426 voll zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 4.00 pro Aktie um insgesamt CHF 4761704
nominal zu erhohen. Eine Erhohung in Teilbetrdgen ist gestattet. Der jeweilige
Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung und die Art der Einlagen
werden vom Verwaltungsrat bestimmt. Die neuen Namenaktien unterliegen nach dem
Erwerb den Eintragungsbeschrankungen gemass Art. 5 und 6 der Statuten.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der Aktionédre auszuschliessen und
Dritten zuzuweisen,

(i) wenn solche neuen Aktien fiir die Ubernahme von Unternehmen durch Aktien-
tausch oder zur Finanzierung des Erwerbes von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen oder von neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft
verwendet werden sollen,

(ii) im Fall nationaler und internationaler Platzierung von Aktien,
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(iii) im Fall einer Mehrzuteilungsoption (Greenshoe), welche einem oder mehreren
Finanzinstituten im Zusammenhang mit der Platzierung von Aktien gewéhrt wird,

(iv) im Fall der Umwandlung von Darlehen, Wertschriften oder Wertrechten in Aktien.

Nicht ausgeiibte Bezugsrechte stehen zur Verfiigung des Verwaltungsrats, der diese im
Interesse der Gesellschaft verwendet.

Kapitalverdnderungen

An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 9. April 2010 wurde beschlossen,
dass das Aktienkapital bestehend aus 170 000 Namenaktien mit einem Nominalwert
von CHF 100.00 in 4250000 Namenaktien mit einem Nominalwert von CHF 4.00
aufgeteilt wird.

Zudem hat die ausserordentliche Generalversammlung vom 9. April 2010 beschlossen,
dass der Verwaltungsrat das Aktienkapital innert 3 Monaten von CHF 17 Mio. auf
maximal CHF 97 Mio. erhéhen kann. Am 21. April 2010 wurde das Aktienkapital der
ORIOR AG um 1675000 Namenaktien bzw. CHF 6.7 Mio. erhoht.

Die ausserordentliche Generalversammlung vom 9. April 2010 beschloss zudem die
Bildung von bedingtem Aktienkapital im Betrag von CHF 714 256 und von genehmig-
tem Aktienkapital im Betrag von CHF 4761704.

Die ORIOR AG hat in verschiedenen Transaktionen am Markt eigene Aktien erworben.
Im Jahr 2010 wurden insgesamt 8 510 Namenaktien zum durchschnittlichen Preis von
CHF 46.60 erworben, im Jahr 2011 insgesamt 5635 Namenaktien zum durchschnitt-
lichen Preis von CHF 51.41, im Jahr 2012 insgesamt 2100 Namenaktien zum durch-
schnittlichen Preis von CHF 46.43 und im Jahr 2013 insgesamt 30 068 Namenaktien
zum durchschnittlichen Preis von CHF 50.70. Im Rahmen des Mitarbeiteraktienplans
wurden im Berichtsjahr 12480 Aktien verkauft. Per 31. Dezember 2013 hilt die ORIOR
AG 9305 eigene Namenaktien im Betrag von CHF 470 965, bewertet zu Erwerbspreisen.

Partizipations- und Genussscheine

Die ORIOR Gruppe hat keine Partizipations- oder Genussscheine ausstehend.

Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Die Namenaktien der ORIOR AG konnen unbeschréankt iibertragen werden. Einzige
Voraussetzung fiir die Eintragung im Aktienregister ist eine Erklarung des Erwerbers,
dass die Aktien im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung erworben wurden.
Ansonsten bestehen keine weiteren Eintragungsbeschriankungen. Nominees werden
mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, wenn der betreffende Nominee einer
anerkannten Bank- und Finanzmarktaufsicht unterstellt ist und mit dem Verwaltungs-
rat der Gesellschaft eine Vereinbarung iiber seine Stellung abgeschlossen hat. Das vom
Nominee insgesamt gehaltene Aktienkapital darf 2 % des ausgegebenen Aktienkapitals
der Gesellschaft nicht iiberschreiten. Der Verwaltungsrat kann iiber diese Eintra-
gungsgrenze hinaus Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die
Nominees Namen, Adressen, Staatsangehorigkeit und die Aktienbestinde derjenigen
Personen offenlegen, fiir deren Rechnung sie 2 % oder mehr des ausgegebenen Aktien-
kapitals halten. Im Berichtsjahr wurden keine Nominees mit Stimmrecht iiber die
Grenze von 2 % eingetragen.

Wandelanleihen und Optionen

Die ORIOR AG hat weder Wandelanleihen noch Optionen auf Beteiligungsrechte der
ORIOR AG ausstehend. Gleiches gilt fiir die {ibrigen Konzerngesellschaften.
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Verwaltungsrat

Die Aufgaben des Verwaltungsrats der ORIOR AG richten sich nach dem Schweizeri-
schen Obligationenrecht, den Statuten und dem Organisationsreglement.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat (VR) gehorten am 31. Dezember 2013 sieben Personen an. Alle
sieben Mitglieder des Verwaltungsrats sind nichtexekutive Mitglieder. Mit der Aus-
nahme von Rolf U. Sutter, der von 1999 bis April 2011 CEO der ORIOR Gruppe war,
war kein Mitglied des Verwaltungsrats in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen
Geschiftsjahren exekutiv fiir die ORIOR Gruppe tétig. Wo nicht anders vermerkt,
haben die Mitglieder des Verwaltungsrats keine wesentlichen geschiftlichen Be-
ziehungen zur ORIOR AG bzw. zur ORIOR Gruppe.

Verénderungen im Jahr 2013

Erland Briigger stand nach sechs Jahren im Verwaltungsrat nicht mehr fiir eine wei-
tere Amtsdauer zur Verfiigung. Nach Ablauf der Generalversammlung vom 11. April
2013 schied er aus dem Verwaltungsrat aus.

Monika Walser und Dominik Sauter wurden an der Generalversammlung vom 11. April
2013 neu und fiir die Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat gewihlt.

Die folgende Aufstellung vermittelt einen Uberblick iiber die Zusammensetzung des
Verwaltungsrats am 31. Dezember 2013, die Funktionen der einzelnen Mitglieder
innerhalb des Verwaltungsrats, das Jahr der erstmaligen Wahl in den Verwaltungsrat
und die laufende Amtszeit. Alle Verwaltungsrite sind Schweizer Staatsangehorige.

Erstes Gewahlt
Name Jahrgang  Funktion Amtsjahr bis GV

Prasident des Verwaltungsrats,
Rolf U. Sutter 1955 Vorsitz des Nomination and 2006! 2014
Compensation Committee

Vizeprésident des Verwaltungsrats,
Rolf Friedli 1961 Mitglied des Nomination and 2006 2014
Compensation Committee

1961 Mitglied des Verwaltungsrats, 2007 2014

Christoph Clavadetscher Mitglied des Audit Committee

1947 Mitglied des Verwaltungsrats, 2010 2014

Edgar Fluri Vorsitz Audit Committee

1963 Mitglied des Verwaltungsrats, 2013 2014

Dominik Sauter Mitglied des Audit Committee

Mitglied des Verwaltungsrats,
Anton Scherrer 1942 Mitglied des Nomination and 2007 2014
Compensation Committee

Monika Walser 1965 Mitglied des Verwaltungsrats 2013 2014

T von 1999 bis April 2011 CEO der ORIOR Gruppe
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Dominik Sauter  Christoph Clavadetscher Monika Walser Edgar Fluri
Rolf Friedli Rolf U. Sutter Anton Scherrer
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Rolf U. Sutter

Prasident des Verwaltungsrats,
Vorsitz des Nomination and Compensation Committee

Rolf U. Sutter verfugt Uber einen Bachelor-Abschluss der
Hotelfachhochschule Lausanne und studierte zudem an der
Cornell University Ithaca. Von 1981 bis 1989 hatte er verschie-
dene Positionen bei Railway Buffet, Zirich, sowie bei M&ven-
pick Holiday Inn, Mévenpick Hotel und Mévenpick/Marché Schweiz inne. Von 1989 bis
1997 war er Managing Director/CEO von Mévenpick/Marché International. Ab 1993
amtete er zudem als Mitglied der Geschéaftsleitung der Mévenpick Holding AG. Im Laufe
dieser Zeit verbrachte er drei Jahre in Deutschland, griindete verschiedene Unternehmen
in mehreren Landern, eroffnete und entwickelte diverse Restaurants in Nordamerika, Asien
(mit Hauptsitz in Hongkong und Singapur), im Nahen Osten und in Europa. Von 1997 bis
1999 war er Managing Director fiir alle Bereiche der Gastronomie des Movenpick-
Konzerns. Nachdem Rolf U. Sutter 1999 seine Position als CEO von ORIOR tbernommen
hatte, wurde er 2006 als Delegierter der Geschéftsleitung in den Verwaltungsrat gewéhlt.
Rolf U. Sutter trat am 30. April 2011 als operativer Leiter von ORIOR zuriick. Der Verwaltungs-
rat hat ihn an der konstituierenden Sitzung nach der Generalversammlung vom 6. April
2011 zum Verwaltungsratsprasidenten der Gesellschaft gewahlt.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Rolf U. Sutter ist Mitglied des Verwaltungs-
rats der Branchen Versicherung Schweiz, Zirich, Mitglied des Verwaltungsrats der foroom.
immobilien ag, Willisau, und Mitglied des Verwaltungsrats der Schweizer Getranke AG,
Meilen.

Ausserdem wird Rolf U. Sutter der ordentlichen Generalversammlung der Biella-Neher
Holding AG vom 28. April 2014 als neues Mitglied des Verwaltungsrats vorgeschlagen. Es
ist vorgesehen, dass Rolf U. Sutter das Présidium der Biella-Neher Holding AG Gbernimmt.

| Rolf Friedli

Vizeprasident des Verwaltungsrats,
Mitglied des Nomination and Compensation Committee

Rolf Friedli halt ein MBA der Universitat Chicago. Von 1986 bis
1987 war er flr das Investment Banking von Goldman Sachs in
New York und London tatig. Von 1988 bis 1994 hatte Rolf
Friedli diverse Positionen im Asset Management der Clariden
Bank inne. 1994 trat er SBC Warburg bei und 1995 SBC Equity Partners (der Vorgénger-
organisation der Capvis Equity Partners AG). Rolf Friedli ist Partner und Prasident des
Verwaltungsrats der Capvis Equity Partners AG. Capvis Equity Partners AG war bis zur
Kotierung der ORIOR an der SIX Swiss Exchange Mehrheitsaktionér der ORIOR AG.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Rolf Friedli ist Président des Verwaltungs-
rats der Lista Holding AG, Erlen, Vizeprésident des Verwaltungsrats der Benninger AG,
Uzwil, Mitglied des Verwaltungsrats der Stadler Rail AG, Bussnang, Mitglied des Verwal-
tungsrats der nicko tours AG, Zirich, Mitglied des Verwaltungsrats der KVT-Koenig AG,
Dietikon, Mitglied des Beirats der Ondal Holding GmbH, Hiinfeld (D), Mitglied des Global
Advisory Board der University of Chicago, Chicago, und Mitglied des Global Council der
Queen'’s School of Business, Kingston, Kanada.
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Christoph Clavadetscher

Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Audit Committee

Christoph Clavadetscher, diplomierter Kaufmann, war von 1992
bis 2005 in verschiedenen Positionen bei Coop tétig. So war er
Leiter der Verkaufsregion Coop Zentralschweiz-Zirich, Leiter
Direktion Trading und Mitglied der Geschaftsleitung mit Ver-
antwortlichkeitsbereich fir die Coop-City-Warenhauser und die Baumarktkette sowie Verwal-
tungsratspréasident von TopTip AG und der Importparfimerie AG. Von 2005 bis 2009 amtete
er als Managing Director der Dohle Handelsgruppe, Siegburg (D). Von 2009 bis 2011 war er
als CEO der Dolma Holding AG in Schlossrued tétig. Im Februar 2011 ibernahm er ad inte-
rim die Fihrung der Mobel Hubacher AG. Seit 1. Juli 2011 trégt er die Verantwortung als
CEO der Mébel Hubacher AG, ab 1. Januar 2014 mit einem reduzierten Pensum von 60 %.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Christoph Clavadetscher ist Prasident des
Verwaltungsrats der PEG Papeteristen-Einkaufsgenossenschaft, Aarburg, Prasident des Ver-
waltungsrats der Talsee AG, Hochdorf, Prasident des Verwaltungsrats der famoc AG, Zug,
Mitglied des Verwaltungsrats der Mercato Shop AG, Teufen, Mitglied des Verwaltungsrats
der Karl Vogele AG, Uznach, Mitglied des Verwaltungsrats der Christian Binder AG, Zofin-
gen, Mitglied des Verwaltungsrats der Agrovision AG, Alberswil, Mitglied des Verwaltungs-
rats der Carl Heusser AG, Cham, Mitglied des Verwaltungsrats der Bewilux AG, Hiinenberg,
Mitglied des Verwaltungsrats der Unicorn S.A., Fischbach-Géslikon, und Mitglied des Ver-
waltungsrats der HOLCLA AG, Zug.

Edgar Fluri

Mitglied des Verwaltungsrats,
Vorsitz des Audit Committee

Edgar Fluri verflgt tUber einen Doktortitel in Wirtschaftswissen-
schaften der Universitat Basel und ist diplomierter Wirtschafts-
prifer. Von 1977 bis 1998 arbeitete er fiir STG-Coopers &
Lybrand, wo er stellvertretender Vorsitzender (1991-1996)
und Vorsitzender der Geschéftsleitung (1997-1998) sowie Mitglied des internationalen und
des européischen Board von Coopers & Lybrand war. Nach der Fusion zu Pricewaterhouse-
Coopers wurde Edgar Fluri Verwaltungsratsprésident von PricewaterhouseCoopers Schweiz
(1998-2008). Zudem war er Leiter des Bereichs Wirtschaftspriifung und -beratung EMEA
(1998-2001) und Mitglied des Global Board von PricewaterhouseCoopers (2002-2005).
Edgar Fluri war von 1987 bis 2012 nebenamtlicher Dozent fiir Wirtschaftspriifung an der
Universitat Basel und wurde 1997 zum Titularprofessor ernannt.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Edgar Fluri ist Mitglied des Verwaltungsrats
der Nobel Biocare Holding AG, Zirich, Mitglied des Aufsichtsrats der Brenntag AG, Milheim
an der Ruhr (D), Mitglied des Stiftungsrats der Beyeler Stiftung, Basel, sowie des Verwal-
tungsrats der Beyeler Museum AG und des Verwaltungsrats der Galerie Beyeler AG, Basel.

Dominik Sauter

Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Audit Committee

Dominik Sauter verfligt lber einen Abschluss als Dipl. Masch.-
Ing. der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich (ETH
Zurich). Bis 1991 arbeitete er als Verfahrensingenieur in der
Ems-Chemie in Domat-Ems und in Japan. Von 1991 bis 2000
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arbeitete er im Familienunternehmen Sauter AG, Sulgen, wo er zuletzt als Leiter Verkauf
und Marketing tétig war und das Amt des Verwaltungsratsprasidenten ausiibte. Von 2000
bis 2008 war er bei Belimed, welche weltweit Reinigungs- und Sterilisationsanlagen fir
Spitéler, Labors und die Pharmaindustrie herstellt und vertreibt, als Mitglied der Gruppen-
leitung fir Verkauf, Marketing und die Geschaftsentwicklung verantwortlich. Dominik
Sauter ist CEO der EGS Beteiligungen AG in Zirich, der Beteiligungsgesellschaft der Ernst
Gohner Stiftung mit Fokus auf schweizerische Industrie- und Dienstleistungsunternehmen.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Dominik Sauter ist Président des Verwal-
tungsrats der Biella-Neher Holding AG, Biel, Mitglied des Verwaltungsrats der Biketec AG,
Huttwil, und Mitglied des Verwaltungsrats der Bauwerk Parkett AG, St. Margrethen.

Anton Scherrer

Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied des Nomination and Compensation Committee

Anton Scherrer verfigt Uber einen Master-Abschluss sowie
einen Doktortitel im Bereich Agraringenieurwesen der Eidge-
ndssischen Technischen Hochschule Zirich (ETH Zirich). Von

i 1968 bis 1991 war er in verschiedenen Forschungs-, Bera-
tungs- und Flhrungsfunktionen in diversen Industrie- und Brauereiunternehmen in der
Schweiz und im Ausland tatig, so unter anderem als Delegierter des Verwaltungsrats der
Hirlimann Holding AG. Ab 1991 lbte er mehrere Flihrungspositionen im Migros-Genos-
senschafts-Bund aus, wobei er fiir 14 Industrieunternehmen und die Logistik verantwortlich
war. 2001 wurde er Prasident der Generaldirektion des Migros-Genossenschafts-Bundes
und Prasident des geschaftsfiihrenden Detailhandelsausschusses der Migros Genossen-
schaften sowie Verwaltungsratsprasident der Magazine zum Globus, der Migros Bank und
des internationalen Reiseunternehmens Hotelplan. 2005 (ibernahm Anton Scherrer das
Vizeprasidium und war von 2006 bis 2011 Prasident des Verwaltungsrats der Swisscom AG
in Bern.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Anton Scherrer ist im Rahmen des Eidg.
Volkswirtschaftsdepartements Mitglied der Kommission fiir Technologie und Innovation
(KTI), Bern, Mitglied des Verwaltungsrats der Agrovision AG, Alberswil, Mitglied des Ver-
waltungsrats der Ginesta Immobilien AG, Kisnacht, und Mitglied des Capvis Industry
Advisory Board der Capvis Equity Partners AG, Ziirich.

Monika Walser
Mitglied des Verwaltungsrats

Monika Walser verfligt unter anderem Uber einen Master-
abschluss in technischer und rhetorischer Kommunikation der
University of Michigan. Bis 2000 war sie in verschiedenen
Funktionen vor allem im Marketing und Verkauf tatig. Von
. 2000 bis 2004 war sie Chief Communication Officer und Mit-
glied der Geschaftsleitung der TDC Switzerland AG (Sunrise). Von 2005 bis 2009 war sie als
Leiterin Kommunikation und Personalwesen sowie stellvertretende Geschaftsfihrerin fur
die Swissgrid AG tatig und ab 2006 parallel fiir die UCTE, den Dachverband der Betreiber
von elektrischen Ubertragungsnetzen Europas in Briissel, als Verantwortliche fiir Kommuni-
kation und politische Anliegen. Seit 2009 ist sie Partnerin der WAEGA-Group AG, Zirich, und
Geschéftsfihrerin des Schweizer Taschen- und Accessoires-Herstellers Freitag lab AG, Zirich.

Weitere Téatigkeiten und Interessenbindungen: Monika Walser ist Mitglied des Verwal-
tungsrats der Sanitas Beteiligungen AG.
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Weitere Tatigkeiten und Interessenverbindungen

Abgesehen von den unter der Rubrik «Mitglieder des Verwaltungsrats» bereits er-
wihnten Funktionen halt kein Mitglied des Verwaltungsrats eine unter dem Aspekt der
Corporate Governance relevante Position in

— einem leitenden oder iiberwachenden Organ einer bedeutenden privat- oder
offentlichrechtlichen Organisation, Institution oder Stiftung;

—  einer stindigen Fithrungs- oder Beratungsfunktion bei einer bedeutenden In-
teressengruppe;

—  einem offentlichen oder politischen Amt.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Generalversammlung einzeln
gewihlt. Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei und héchstens neun Mitglie-
dern. Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder wird fiir jedes Mitglied bei der
Wahl festgelegt. Sie betrigt hochstens drei Jahre. Wiederwahl ist zuldssig.

Die Amtsdauer beginnt mit dem Tag der Wahl und endet nach ihrem Ablauf mit der
entsprechenden ordentlichen Generalversammlung. Werden wéahrend der Amtsdauer
Ersatzwahlen getroffen, so vollenden die Neugewdhlten die laufende Amtsperiode
ihrer Vorginger.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat hat die oberste Entscheidungsgewalt im Unternehmen, ausge-
nommen in Angelegenheiten, die gemaéss Gesetz oder Statuten der Generalversammlung
zugewiesen sind. Gemiss Art. 17 der Statuten hat der Verwaltungsrat folgende
uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

—  die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;

— die Festlegung der Organisation einschliesslich des Beschlusses und der Neu-
fassung des Organisationsreglements;

—  die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanz-
planung;

— die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfithrung und der Vertre-
tung betrauten Personen und die Regelung der Zeichnungsberechtigung;

—  die Oberaufsicht iiber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich
im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

— die Erstellung des Geschiftsberichts sowie die Vorbereitung der Generalver-
sammlung und die Ausfithrung ihrer Beschliisse;

— die Beschlussfassung iiber die nachtrédgliche Leistung von Einlagen auf nicht
vollstandig liberierten Aktien und daraus folgende Statutenénderungen;

— die Beschlussfassung iiber die Erhohung des Aktienkapitals, soweit dies in der
Kompetenz des Verwaltungsrats liegt (Art. 651 Abs. 4 OR), Feststellung von
Kapitalerh6hungen, die Erstellung des Kapitalerhohungsberichts und die Vor-
nahme der entsprechenden Statutendnderungen;

— die gemiss Fusionsgesetz und anderer Gesetze uniibertragbaren und unentzieh-
baren Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats;

—  die Benachrichtigung des Richters im Fall der Uberschuldung.
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Dariiber hinaus hat der Verwaltungsrat gemass Art. 3.3 des Organisationsreglements
folgende ausschliesslichen Befugnisse und Aufgaben:

— die Genehmigung der Geschiftsstrategie, Beschlussfassung iiber die Aufnahme
neuer und die Einstellung bestehender Geschiftsaktivititen sowie Genehmigung
und Beschluss des Budgets der Gesellschaft;

—  die Zustimmung zu denjenigen Geschiften, welche der CEO bzw. das Management
Board dem Verwaltungsrat gemiss einer durch den Verwaltungsrat zu beschlies-
senden Kompetenzregelung vorzulegen hat oder freiwillig vorlegt;

— auf Antrag des Nomination and Compensation Committee die Bestimmung der
Beziige der Mitglieder des Verwaltungsrats, des CEO und des Management
Board;

—  Beschluss und alle eventuellen Ergdnzungen oder Abdnderungen von Program-
men zur Gewdhrung von Leistungsanreizen durch Kapitalbeteiligung, Aktien-
optionen, Kaufvertragen tiber Aktien mit Beschrankungen usw.;

— die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Schuldverschreibungen mit
Optionsrechten oder sonstigen Finanzmarktinstrumenten;

—  Beschliisse zur Eingehung finanzieller Verpflichtungen von iiber CHF 2 Mio., die
ausserhalb des vom Verwaltungsrat bewilligten Budgets sind.

Der Verwaltungsrat wihlt jahrlich aus seinen Reihen den Prasidenten und die Mitglie-
der der Ausschiisse. Er kann einen Vizeprasidenten bestimmen. Der Verwaltungsrat
bestimmt einen Sekretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein muss.

Gemadss dem Organisationsreglement hat der Verwaltungsrat gewisse Aufgaben an den
Priasidenten des Verwaltungsrats delegiert. Der Verwaltungsratspriasident leitet die
Verwaltungsratssitzungen. Zudem vertritt er den Verwaltungsrat gegeniiber der Offent-
lichkeit, den Behorden und den Aktionaren. Der Président veranlasst und iiberwacht
die rechtzeitige und ausreichende Information des Verwaltungsrats. Er {iberwacht
ebenfalls den Vollzug der vom Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen.

Im Falle von ausserordentlichen Ereignissen mit hoher Dringlichkeit ist der Prasident
berechtigt und verpflichtet, auch im Kompetenzbereich des Gesamtverwaltungsrats,
Sofortmassnahmen anzuordnen. Der Verwaltungsrat ist so rasch als moglich zu infor-
mieren und in geeigneter Weise in die Entscheidungsfindung einzubeziehen.

Der Verwaltungsrat tagt so oft es die Geschifte erfordern, jedoch mindestens sechsmal
pro Jahr. Zwischen dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 hielt der Verwal-
tungsrat zehn Sitzungen ab, eine davon per Telefonkonferenz. Zudem fand ein Verwal-
tungsrats-Workshop statt. Es wurde ein Beschluss auf dem Zirkularweg gefasst. Die
Sitzungen dauerten durchschnittlich rund 4.5 Stunden, die Telefonkonferenz rund
30 Minuten, der Workshop 1.5 Tage. Erland Briigger hat an zwei Verwaltungsrats-
sitzungen und an einer Telefonkonferenz teilgenommen und ist nach Ablauf der
Generalversammlung am 11. April 2013 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden.
Dominik Sauter und Monika Walser wurden an der Generalversammlung vom 11. April
2013 neu in den Verwaltungsrat gewahlt und haben wihrend der Amtszeit an allen
Sitzungen teilgenommen.

Jedes Mitglied kann die Einberufung einer Verwaltungsratssitzung oder die Aufnahme
eines Traktandums verlangen. An den Sitzungen nehmen neben den Verwaltungsréten
der CEO, der CFO und je nach Thematik auch einzelne Mitglieder des Management
Board teil.

37



ORIOR GRUPPE
GESCHAFTSBERICHT 2013
Corporate Governance

Der Verwaltungsrat ist beschlussfihig, wenn und solange mindestens die Mehrheit sei-
ner Mitglieder anwesend ist. Beschliisse werden mit der Mehrheit der Stimmen der
anwesenden Mitglieder gefasst. Jedem Mitglied steht eine Stimme zu. Bei Stimmen-
gleichheit hat der Prasident den Stichentscheid, im Falle seiner Abwesenheit der jewei-
lige Vorsitzende.

Der Verwaltungsrat kann zur Vorbereitung einzelner Beschliisse, zur Wahrnehmung
gewisser Kontrollfunktionen sowie fiir sonstige Spezialaufgaben stindige oder
Ad-hoc-Ausschiisse einsetzen. Mitglieder von Ausschiissen konnen auch Personen
sein, die nicht dem Verwaltungsrat angehoren. Die Ausschiisse haben keine Beschluss-
kompetenzen. Als stindige Ausschiisse sind namentlich ein Audit Committee und ein
Nomination and Compensation Committee zu bestimmen.

Audit Committee

Das Audit Committee ist ein Fachausschuss, der formell vom Verwaltungsrat einge-
setzt wird. Seine Hauptaufgabe besteht in der Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei
der Erfiillung seiner Aufsichtspflicht, soweit diese die Integritdt der Abschliisse, die
Einhaltung der rechtlichen und regulatorischen Vorschriften (Compliance), die Quali-
fikation der externen Revisoren, die Zuverlassigkeit des internen Kontrollsystems und
des Risikomanagements sowie die Leistungen der externen und internen Revisoren
betreffen.

Das Audit Committee besteht aus drei unabhéngigen Verwaltungsratsmitgliedern.
Mindestens ein Mitglied des Committee muss gemaéss Feststellung des Verwaltungsrats
iiber aktuelle und sachdienliche Finanzkenntnisse verfiigen (Finanzexperte). Dem
Audit Committee gehorten per 31. Dezember 2013 Edgar Fluri (Vorsitz, Finanzex-
perte), Christoph Clavadetscher und Dominik Sauter an. Hélene Weber-Dubi nimmt
als CFO an den Sitzungen ohne Stimmrecht teil.

Das Audit Committee hat folgende Pflichten:

—  Priifung und Beurteilung der Wirksamkeit der externen und internen Revisoren,
insbesondere auch deren Unabhingigkeit;

—  Priifung und Beurteilung des Revisionsumfangs und -plans, des Priifungsverfahrens
sowie der Ergebnisse der externen und internen Revision und Uberpriifung, ob
die Empfehlungen der externen und internen Revisoren umgesetzt wurden;

—  Kenntnisnahme der Revisionsberichte und Besprechung mit den Revisoren;

—  Abgabe von Empfehlungen beziiglich der Ernennung des externen Revisors an
den Verwaltungsrat, welche dieser den Aktionidren an der Generalversammlung
zur Genehmigung unterbreitet, Genehmigung des Honorars und der Mandats-
bedingungen des externen Revisors;

— Beurteilung der internen Kontrollen und des von der Geschiftsleitung einge-
richteten Risikomanagements sowie der zur Risikominderung vorgeschlagenen
Massnahmen;

—  Beurteilung der Einhaltung von gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften,
Organisationsreglementen und der Corporate Governance innerhalb der Gesell-
schaft (Compliance);

—  in Zusammenarbeit mit den Revisoren, dem CEO und dem CFO Uberpriifung, ob
die Rechnungslegungsgrundsitze und die finanziellen Kontrollmechanismen der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften angesichts der Grosse und
Komplexitit der Gesellschaft angemessen sind;
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—  Uberpriifung der statutarischen und konsolidierten Jahres- und Zwischenab-
schliisse sowie weiterer formeller Erklirungen der Gesellschaft und deren
Besprechung mit der Geschiftsleitung und den Revisoren, bevor sie dem Ver-
waltungsrat vorgelegt werden;

—  Priifung weiterer Angelegenheiten auf Verlangen des Verwaltungsrats;

—  Offenlegung des Audit Committee Charter, Uberpriifung der eigenen Leistung
und Wirksamkeit sowie Abgabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat
betreffend erforderliche Anderungen.

Das Committee trifft sich zu mindestens vier ordentlichen Sitzungen jahrlich. Es kann
nach eigenem Ermessen zusitzliche Sitzungen einberufen. Zwischen dem 1. Januar
2013 und dem 31. Dezember 2013 hielt das Audit Committee fiinf Sitzungen ab, eine
davon per Telefonkonferenz. Alle Mitglieder des Audit Committee nahmen wiahrend
ihrer Amtszeit an allen Sitzungen teil.

Nomination and Compensation Committee

Das Nomination and Compensation Committee ist ein Fachausschuss, der formell vom
Verwaltungsrat eingesetzt wird. Seine Hauptaufgabe besteht in der Unterstiitzung des
Verwaltungsrats bei der Erfiillung seiner Aufsichtspflicht.

Das Nomination and Compensation Committee besteht aus mindestens zwei vom
Verwaltungsrat ernannten Mitgliedern. Bei nur zwei Mitgliedern muss mindestens eines
ein unabhéngiges, nicht an der Geschiéftsleitung beteiligtes Verwaltungsratsmitglied
sein, bei mehr als zwei Mitgliedern muss die Mehrheit aus unabhéngigen, nicht an der
Geschiftsleitung beteiligten Verwaltungsratsmitgliedern bestehen. Derzeit sind dies
Rolf U. Sutter (Vorsitz), Rolf Friedli und Anton Scherrer. Remo Hansen nimmt als CEO
an den Sitzungen ohne Stimmrecht teil.

Das Nomination and Compensation Committee hat folgende Pflichten:

—  Sicherstellung der langfristigen Planung geeigneter Ernennungen fiir die Posi-
tionen des Verwaltungsrats und des Management Board sowie die grundsitz-
liche Managemententwicklung und Nachfolgeplanung, damit die Gesellschaft
die besten Fiihrungs- und Managementtalente sichern kann;

—  Ernennung von Kandidaten fiir die Besetzung vakanter Positionen im Verwal-
tungsrat oder die Position des CEO; auf Vorschlag des CEO, Ernennung von
Kandidaten fiir das Management Board;

—  Empfehlung an den Verwaltungsrat liber die Zusammensetzung des Verwal-
tungsrats und entsprechende Suche geeigneter Kandidaten, Feststellung der
Unabhingigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats;

—  Empfehlung an den Verwaltungsrat, ob ein Verwaltungsratsmitglied bei Ablauf
seiner Amtsdauer erneut bestellt werden soll;

—  regelmissige Uberpriifung und Beurteilung des Vergiitungssystems der Gesell-
schaft einschliesslich aktienbasierter Anreizprogramme;

—  Empfehlung der Einstellungsbedingungen des CEO an den Verwaltungsrat,
insbesondere des Vergilitungspakets, sowie Empfehlung beziiglich der Vergiitung
fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats;

— auf Vorschlag des CEO Empfehlung der Einstellungsbedingungen, insbesondere
des Vergiitungspakets, fiir das Management Board und andere leitende Ange-
stellte, die direkt an den CEO Bericht erstatten;
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—  Priifung von Angelegenheiten im Zusammenhang mit der generellen Vergii-
tungsregelung fiir Arbeitnehmer und den Praktiken der Personalverwaltung der
Gesellschaft;

—  Empfehlung an den Verwaltungsrat iiber die Gewdhrung von Optionen oder
sonstigen Wertpapieren aus Programmen zur Gewidhrung von Leistungsanreizen
fiir die Unternehmensleitung;

—  Priifung weiterer Angelegenheiten auf Verlangen des Verwaltungsrats;

- Offenlegung des Nomination and Compensation Committee Charter, Uberpriifung
der eigenen Leistung und Wirksamkeit sowie Abgabe von Empfehlungen an den
Verwaltungsrat betreffend erforderliche Anderungen.

Das Committee trifft sich zu mindestens zwei ordentlichen Sitzungen jahrlich. Das
Committee kann nach eigenem Ermessen zusitzliche Sitzungen einberufen. Zwischen
dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 tagte das Nomination and Compensation
Committee siebenmal. Alle Mitglieder nahmen an allen Sitzungen teil.

Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Management Board

Der Verwaltungsrat tragt letztlich die Verantwortung fiir die Geschéfte und Angelegen-
heiten des Unternehmens und der Gruppe. Im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen und
nach Massgabe des Organisationsreglements hat der Verwaltungsrat die operative
Fiihrung des Unternehmens an das Management Board iibertragen. Der CEO ist der
Vorsitzende des Management Board und hat Weisungsrecht gegeniiber den restlichen
Mitgliedern. Die Mitglieder des Management Board fiithren die tiglichen Geschifte
selbststandig im Rahmen der vom Verwaltungsrat beschlossenen Unternehmensstra-
tegie sowie der Budget- und Unternehmensziele.

Die Abgrenzung der Verantwortlichkeiten von Verwaltungsrat und Management Board
sind im Organisationsreglement der ORIOR AG festgelegt.

Die Organisationsreglemente und die Reglemente (Charters) fiir das Audit Committee
und fiir das Nomination and Compensation Committee konnen im Internet unter
http://www.orior.ch/Ueber-uns/Corporate-Governance eingesehen werden.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber dem Management Board

Der CEO orientiert den Verwaltungsrat an jeder Sitzung iiber den laufenden Geschafts-
gang, Abweichungen vom Budget und wichtige Geschaftsvorfille.

Zwischen den Sitzungen wird der Verwaltungsrat monatlich umfassend iiber den
laufenden Geschéftsgang und die finanzielle Situation des Unternehmens in schriftlicher
Form informiert. Dieses Monatsreporting beinhaltet die aktuellen Angaben iiber
Geschiftsgang und Abschluss der Gruppe, der Segmente sowie der Kompetenzzentren
einschliesslich eines ausfiihrlichen Kommentars. Weiter werden Angaben zur Aktien-
kursentwicklung und zum Aktionariat gemacht.

Einmal jahrlich nimmt der Verwaltungsrat an einem Strategie-Workshop teil, der rund
1.5 Tage dauert. Auf der Tagesordnung stehen unter anderem die Uberpriifung der
strategischen Ziele, das Risikomanagement sowie die Mittelfristplanung fiir die drei
folgenden Jahre. Diese wird mit den jeweiligen Segmentsleitern und den Leitern der
Kompetenzzentren detailliert besprochen. Dabei orientiert sich der Verwaltungsrat
direkt iiber laufende strategische und operative Projekte und erzielte Resultate.

Neben der 3-Jahres-Planung erhilt der Verwaltungsrat die zweimal jahrlich erstellte
Prognose des zu erwartenden Jahresabschlusses.
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Dariiber hinaus stehen der Prasident des Verwaltungsrats und der CEO in engem,
regelméssigem Kontakt. Mindestens zweimal pro Monat werden der Geschiftsgang
sowie alle wesentlichen unternehmenspolitischen Fragen an institutionalisierten
Arbeitssitzungen diskutiert. Zudem findet ein intensiver, informeller Informationsaus-
tausch statt. Der Verwaltungsratsprisident ist eng mit dem Unternehmen verbunden
und fokussiert vor allem auf strategische Themen und Projekte. Jedes Mitglied des
Verwaltungsrats kann einzeln von den mit der Geschéftsfiilhrung der Gesellschaft
betrauten Personen Informationen iiber den Verlauf der Geschifte verlangen.

Ausserordentliche Vorfille sind den Mitgliedern des Verwaltungsrats vom CEO bzw.
vom Vorsitzenden des zustindigen Ausschusses unverziiglich zur Kenntnis zu bringen.

Risikomanagement

Die ORIOR Gruppe verfiigt iiber ein implementiertes Risikomanagement fiir sdmt-
liche Gruppengesellschaften. Ausgehend von einer periodisch durchgefiihrten Risiko-
identifikation werden die fiir die Gesellschaft wesentlichen Risiken beurteilt und auf
ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung bewertet. Mit entsprechenden vom
Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen werden diese Risiken bewirtschaftet.
Neben dieser periodischen Beurteilung der Risiken durch den Verwaltungsrat pflegt
die ORIOR Gruppe ein aktives «What-if»-Risikomanagement in den Gruppengesell-
schaften. « What-if»-Szenarien werden in die Budget- sowie in die 3-Jahres-Planungen
der Gruppengesellschaften integriert.

Internes Kontrollsystem

2013 hat ORIOR ihr internes Kontrollsystem (IKS) weiter ausgebaut und verbessert.
Das IKS der ORIOR dient der fortlaufenden Verbesserung der Geschéftstatigkeiten
und hat das Ziel, die nétigen Abldufe und Instrumente zur Erkennung und Steuerung
von Risiken sicherzustellen. Es erfiillt die gesetzlichen Anforderungen der Schweiz und
wird den Bediirfnissen eines Unternehmens in der Grosse der ORIOR gerecht.

Das IKS der ORIOR Gruppe wurde in Anlehnung an das COSO-Framework erarbeitet.
Nebst den Kontrollen betreffend Einhaltung strategischer und betrieblicher Ziele
(Strategic, Operations) sowie der Regeleinhaltung (Compliance) wurde das IKS vor
allem auf die Risiken beziiglich der finanziellen Berichterstattung (Reporting) in allen
Konzerngesellschaften ausgerichtet.

Die Einhaltung und Wirksamkeit des IKS wird regelmaissig durch die interne Revision
gepriift. 2013 wurde der Priifungsschwerpunkt auf diverse Prozesse im «IT-Umfeld»
gelegt. Zudem nimmt die externe Revisionsstelle angemessene Priifungshandlungen
vor, um zu beurteilen, ob ein IKS existiert. Sie bestétigt dies in ihrem Priifungsbericht.

Interne Revision

Die interne Revision unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner
Uberwachungs- und Kontrollaufgaben, insbesondere auch bei den Tochtergesellschaf-
ten. Die interne Revision erbringt eine unabhingige und objektive Priifungs- und
Beratungsdienstleistung, welche darauf ausgerichtet ist, Mehrwert zu schaffen und die
Geschiftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt das Unternehmen bei der Erreichung
seiner Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effek-
tivitit des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungs-
prozesse bewertet und diese verbessern hilft.
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Die Aufgaben der internen Revision umfassen unter anderem folgende Aktivititen:

—  Priifung und Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit geplanter und
vorhandener interner Kontrollen;

—  Unterstiitzung des Austauschs von Good Practice und Know-how innerhalb der
Organisation;

—  Priifung der Verldsslichkeit und Integritit von finanziellen und operativen
Informationen der ORIOR, einschliesslich der Art und Weise der Identifikation,
Messung, Klassifizierung und Berichterstattung solcher Informationen;

—  Priifung der durch das Management etablierten Systeme zur Sicherstellung der
Einhaltung von Richtlinien, Arbeitsabldufen, Gesetzen und Rechtsvorschriften,
welche einen wesentlichen Einfluss auf den Betrieb oder die Compliance haben
konnten;

—  Priifung und Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und der Effizienz des Einsatzes
von Ressourcen;

—  Priifung von Arbeitsprozessen und Projekten zur Sicherstellung, dass festgelegte
Ziele erreicht und Arbeitsprozesse und Projekte plangemaiss durchgefiihrt werden.

Die interne Revision ist funktional unabhéngig und besitzt keinerlei Weisungs- und
Entscheidungskompetenzen gegeniiber der gepriiften Stelle. Sie ist direkt dem Audit
Committee unterstellt. Administrativ wird die interne Revision durch das Manage-
ment Board gefiihrt. Zur Bewiltigung der gestellten Aufgaben kénnen sowohl interne
als auch externe Ressourcen beigezogen werden.

Die interne Revision erstellt in Zusammenarbeit mit dem Audit Committee in regel-
maissigen Abstidnden einen strategischen Priifungsplan, welcher dem Verwaltungsrat
jeweils zur Genehmigung vorgelegt wird. Auf der Basis dieser Mehrjahresplanung wird
durch die interne Revision ein operativer Priifungsplan ausgearbeitet, der die vor-
gesehenen Priifungen innerhalb des nachsten Jahres detailliert aufzeigt. Dieser wird
dem Audit Committee zur Genehmigung vorgelegt. Dariiber hinaus kann der Verwal-
tungsrat der internen Revision Spezialauftréige erteilen.

Nach jeder abgeschlossenen Priifung erstellt die interne Revision einen schriftlichen
Priifungsbericht. Dieser enthilt neben den Feststellungen und Empfehlungen der
internen Revision die Stellungnahme des Managements, welche die geplanten Mass-
nahmen zur Beseitigung der Feststellungen und die zeitliche Dauer fiir den Abschluss
dieser Massnahmen festhilt. Das Management Board iiberpriift die Umsetzung der
definierten Massnahmen und orientiert das Audit Committee laufend.

Die internen Revisoren nahmen im Berichtsjahr an einer Verwaltungsratssitzung und
an einer Sitzung des Audit Committee teil.

Die externe Revision erhilt Informationen iiber den Priifungsplan und die Priifungs-
aktivitdten der internen Revision sowie die Priifungsberichte. Die interne Revision hat
Einsicht in die Berichte der externen Revision.

Bis 2010 wurde die interne Revision als Spezialprojekt durch Verantwortliche im
Finanz- und Rechnungswesen wahrgenommen. Dabei wurden die Prozesse und die
internen Kontrollen gegenseitig iiberpriift. Seit 2011 wird die Funktion teilweise
ausgelagert und durch PricewaterhouseCoopers mit Unterstiitzung von Fachleuten aus
dem Finanz- und Rechnungswesen wahrgenommen.
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Management Board

Das Management Board (MB) ist zustdndig fiir die operative Fiihrung der ORIOR
sowie fiir alle Angelegenheiten, die nicht durch das Gesetz, die Statuten oder das Orga-
nisationsreglement dem Verwaltungsrat vorbehalten sind.

Mitglieder des Management Board

Die Mitglieder des Management Board werden vom Verwaltungsrat auf Vorschlag des
CEO und entsprechende Empfehlung des Nomination and Compensation Committee
ernannt. Dem Management Board gehorten am 31. Dezember 2013 fiinf Personen an.
Per 1. Januar 2014 trat Urs Aebi aus dem Management Board aus und gab die Leitung
des Kompetenzzenters Le Patron ab. Er wird in einem Teilzeitpensum als Food-Scout
weiterhin fiir die ORIOR Gruppe titig sein.

Verénderungen im Management Board

Per 1. Januar 2014 iibernahm Michel Nick von Urs Aebi die Leitung des Kompetenz-
zenters Le Patron. Vorher war Michel Nick Leiter des Kompetenzzenters Pastinella.

Per 1. Januar 2014 {ibernahm Bruno de Gennaro neben der Gesamtverantwortung fiir
das Segment ORIOR Convenience und der Leitung des Kompetenzzenters Fredag auch
die Leitung des Kompetenzzenters Pastinella.

Glauco Martinetti, Bruno Biirki, Urs Mosli und Michel Nick sind Mitglieder der erwei-
terten Geschéftsleitung, nicht aber des Management Board.

Die folgende Aufstellung vermittelt einen Uberblick iiber die Zusammensetzung des
Management Board am 31. Dezember 2013, das Jahr der Ernennung in das Manage-
ment Board und die Funktion innerhalb der Gruppe. Alle Mitglieder des Management
Board sind Schweizer Staatsangehorige.

Ernennung
Name Jahrgang Funktion ins MB per
CEO ORIOR Gruppe,
Remo Hansen 1962 Leiter Segment ORIOR Refinement 2001
Hélene Weber-Dubi 1955 CFO ORIOR Gruppe 1999
Urs Aebi 1956 Leiter Le Patron 2006
Bruno de Gennaro? 1957 Leiter Segment ORIOR Convenience, 1998
Leiter Fredag
Stefan H. Jost 1963 Leiter International, New Business und Logistik 2010

' Austritt per 01.01.2014
2 ab 01.01.2014 zusatzlich Leiter Pastinella
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Remo Hansen Stefan H. Jost
Bruno de Gennaro Héléne Weber-Dubi Urs Aebi
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Remo Hansen
CEO ORIOR Gruppe

Remo Hansen absolvierte das SKU Advanced Management
Programme sowie 2005 das INSEAD Advanced Management
Programme in Singapur. Er war von 1985 bis 1993 in verschie-
denen Funktionen im Produktmanagement des Migros-Genos-
senschafts-Bundes tatig, davon mehrere Jahre in Stidamerika
und Osterreich. Von 1994 bis 1995 war Remo Hansen Manager bei der European Marketing
Distribution. 1995 Ubernahm er die Leitung des Bereichs Marketing und Verkauf bei Traita-
fina, bevor er 1997 in der gleichen Funktion zur Rolf Higli AG wechselte. Ab 1998 leitete
Remo Hansen die Fredag Gruppe und nahm 2001 Einsitz ins Management Board der
ORIOR. Von 1998 bis 2004 war er verantwortlich fir den Aufbau und die Fiihrung des ORIOR
Produktionsunternehmens Fresico in China sowie fiir die Verkaufsorganisation in Singapur.
Ab Oktober 2006 fihrte er zusatzlich die Geschicke der Pastinella Gruppe als deren Leiter.
Am 1. Mai 2011 Gbernahm Remo Hansen von Rolf U. Sutter die operative Leitung als CEO
der ORIOR Gruppe.

Héléne Weber-Dubi
CFO ORIOR Gruppe

Héleéne Weber-Dubi verfligt Uber einen Master-Abschluss in
Okonomie der Universitat St.Gallen (lic. oec. HSG). Von 1982
bis 1995 arbeitete sie fiir Unilever in verschiedenen Manage-
mentpositionen in der Schweiz und in Grossbritannien, mehr-

i % heitlich in den Bereichen Revision und Finanzen. 1996 stiess
Héléne Weber-Dubi als Controllerin zu Bally. Im selben Jahr wurde sie Managing Director
von Bally Schweiz, Bally Italien und Bally Spanien und parallel dazu Mitglied der inter-
nationalen Geschéftsleitung. 1999 libernahm sie das Controlling des internationalen Bally-
Konzerns und war in dieser Funktion vor allem fiir die Abwicklung des Verkaufs von Bally
an die Texas Pacific Group zustandig. Seit 1999 ist Héléne Weber-Dubi in ihrer jetzigen
Position als CFO der ORIOR Gruppe tatig.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Héléne Weber-Dubi ist Mitglied des Ver-
waltungsrats der Medela Holding AG, Baar, und der Medela AG, Baar.

Urs Aebi

Leiter Le Patron

Urs Aebi startete seine Laufbahn mit einer Berufslehre als
Metzger. Von 1978 bis 1979 arbeitete er in der Verkaufsabtei-
lung der Boucherie Suter SA, Villeneuve. 1979 wechselte er
zu Hero Fleischwaren, bevor er von 1980 bis 1982 als Plant-
Manager fur den Charcuterie-Hersteller Mohammed Hallwani
Saudia Arabia tétig war. 1982 stiess er als Planungsmanager zur Geilinger AG Metzgerei
Technologie, bei der er verschiedene Projekte fir die Export-Risiko-Garantie Fleischtech-
nologie betreute. Ab 1983 arbeitete Urs Aebi als Leiter Verkauf fur die Viaca AG, bevor er
1987 als Geschéftsleiter die Pastinella aufbaute. 1992 Gbernahm er die Leitung des Bereichs
Marketing und Verkauf bei Hero Traitafina und wurde Vizedirektor des Unternehmens. 1995
wechselte er als Leiter Marketing und Verkauf zu Le Patron. Ab 1999 war Urs Aebi Leiter von
Le Patron und ab 2006 auch Mitglied des Management Board von ORIOR. Am 1. Januar 2014
trat Urs Aebi aus dem Management Board der ORIOR AG aus und gab die Leitung des
Kompetenzzenters Le Patron ab.
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Bruno de Gennaro

Leiter Segment ORIOR Convenience
Leiter Fredag

Bruno de Gennaro hélt einen Abschluss in Business Administ-
ration. Von 1986 bis 1988 war er als Produktmanager fur den
Glacé-Bereich bei Movenpick zustdndig. 1988 lbernahm er
bei Hilcona die Leitung der Gastro-Abteilung. 1994 wechselte
Bruno de Gennaro als Leiter Marketing und Verkauf zu Rapelli, bevor er die gleiche Funk-
tion bei der ORIOR Gruppe Ubernahm. Bruno de Gennaro wurde 1997 zum Leiter der
Gruppe Fredag ernannt und ibte diese Funktion bis 1998 aus, als er Leiter der Gruppe
Rapelli wurde. Am 1. Januar 2012 hat Bruno de Gennaro sowohl die Gesamtverantwortung
des Segments ORIOR Convenience wie auch die Leitung des Kompetenzzenters Fredag
lbernommen. Seit 1. Januar 2014 ist er zudem Leiter des Kompetenzzenters Pastinella.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Bruno de Gennaro ist Mitglied des Haupt-
vorstands der FIAL (Féderation der Schweizerischen Nahrungsmittel-Industrien), Mitglied
des Hauptvorstands des Schweizer Fleischfach-Verbandes SFF und stellvertretendes
Mitglied im Verwaltungsrat der Proviande Genossenschaft.

Stefan H. Jost

Leiter International, New Business und Logistik

Stefan H. Jost verfiigt liber einen Master-Abschluss in Okono-

mie mit Fachrichtung Marketing und Distribution der Universi-

tat St.Gallen (lic. oec. HSG). Von 1988 bis 2003 arbeitete

er fur Procter & Gamble in verschiedenen Managementposi-
. - tionen in der Schweiz und in Deutschland, in den ersten vier
Jahren als Brand Manager und dann als Marketingleiter und Marketingdirektor in verschie-
denen Abteilungen und fiir verschiedene Markte. Im Jahr 2004 stiess er zu Lindt & Spriingli
Schweiz AG, wo er als Marketingleiter und Mitglied der Geschéftsleitung einstieg und
unter anderem fiir Wachstum und Marktanteil verantwortlich war. 2006 wurde er zum CEO
und Delegierten des Verwaltungsrats von Lindt & Spriingli Italien S.p.A. ernannt. 2010
wurde Stefan H. Jost bei ORIOR Leiter des Segments Refinement und nahm gleichzeitig
Einsitz in das Management Board. Im Juni 2011 Gbernahm er die Verantwortung fir das
ORIOR Kompetenzzenter International, New Business und Logistik.

o

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Stefan H. Jost ist Mitglied des Vorstands
der Swiss Convenience Food Association (SCFA).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Abgesehen von den unter der Rubrik «Mitglieder des Management Board» bereits
erwahnten Funktionen hélt kein Mitglied des Management Board eine unter dem
Aspekt der Corporate Governance relevante Position in

— einem leitenden oder {iberwachenden Organ einer bedeutenden privat- oder
offentlichrechtlichen Organisation, Institution oder Stiftung;

— einer stidndigen Fiihrungs- oder Beratungsfunktion bei einer bedeutenden
Interessengruppe;

—  einem o6ffentlichen oder politischen Amt.

Managementvertrdage

Es bestehen keine Managementvertrage.
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Aktienbesitz Fithrungsorgane

Per 31. Dezember 2013 hielten die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Manage-
ment Board folgende Anzahl Aktien:

Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Name per 31.12.2013 in%  per31.12.2012 in %
Rolf U. Sutter 199300 3.36% 199300 3.36%
Rolf Friedli 0 - 0 -
Erland Brigger! g g 14175 0.24%
Christoph Clavadetscher 10000 0.17 % 14515 0.25%
Edgar Fluri 4500 0.08 % 4000 0.07 %
Dominik Sauter? 550 0.01% 3 3
Anton Scherrer 2000 0.03% 2000 0.03%
Monika Walser? 200 0.00% 3 3
Remo Hansen 85710 1.45% 85710 1.45%
Héléne Weber-Dubi 85830 1.45% 85830 1.45%
Urs Aebi 80191 1.35% 85000 1.43%
Bruno de Gennaro 92075 1.55% 92075 1.55%
Stefan H. Jost 1925 0.03% 1925 0.03%
Total 562281 9.49% 584530 9.87%
Total ORIOR Aktien 5925000 100.00 % 5925000 100 %

T Austritt per 11.04.2013
2 Nomination per 11.04.2013
* nicht erhoben

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Management Board stehen beim Kauf
von Aktien ausserhalb des Aktienkaufangebots keine Sonderrechte zu.

Mitwirkungsrechte Aktionire

Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretungen

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich erklaren, diese Namenaktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben zu haben.

Das vom Nominee insgesamt gehaltene Aktienkapital darf 2% des ausgegebenen
Aktienkapitals der Gesellschaft nicht {iberschreiten. Der Verwaltungsrat kann iiber
diese Eintragungsgrenze hinaus Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen,
falls die Nominees Namen, Adressen, Staatsangehorigkeit und die Aktienbestinde der-
jenigen Personen offenlegen, fiir deren Rechnung sie 2 % oder mehr des ausgegebenen
Aktienkapitals halten. Im Berichtsjahr wurden keine Eintragungen iiber die Grenze
von 2 % vorgenommen.

Das Stimmrecht kann nur ausgeiibt werden, wenn der Aktiondr im Aktienregister der
ORIOR AG als Aktiondr mit Stimmrecht eingetragen ist. Ein stimmberechtigter
Aktionér kann sich an der Generalversammlung durch schriftliche Vollmacht durch
einen von ihm bestimmten Vertreter, einen Organvertreter, einen von der Gesellschaft
bezeichneten unabhéngigen Stimmrechtsvertreter oder einen Depotvertreter vertreten
lassen. Alle von einem Aktionir gehaltenen Aktien kénnen nur von einer Person ver-
treten werden.
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Bei Beschliissen iiber die Entlastung des Verwaltungsrats haben Personen, die in
irgendeiner Weise an der Geschiftsfilhrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht.
Daneben enthalten die Statuten der Gesellschaft keine Stimmrechtsbeschrankungen
und weichen hinsichtlich der Stimmrechtsvertretung nicht vom Gesetz ab.

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen, soweit nicht
eine zwingende Vorschrift des Gesetzes oder anderslautende Bestimmungen der Statu-
ten entgegenstehen, mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang eine giiltige Wahl nicht zustande und steht
mehr als ein Bewerber zur Wahl, ordnet der Vorsitzende einen zweiten Wahlgang an,
in welchem das relative Mehr entscheidet.

Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung wird vom Verwaltungsrat einberufen und findet
alljahrlich innerhalb von sechs Monaten nach Schluss des Geschiftsjahres statt. Die
Einladung erfolgt spitestens 20 Tage vor dem Versammlungstag. Ausserordentliche
Generalversammlungen werden je nach Bedarf einberufen, insbesondere in den vom
Gesetz vorgesehenen Fillen. Aktiondrinnen und Aktionire, die zusammen mindestens
10 % des Aktienkapitals vertreten, konnen schriftlich unter Angabe der Griinde und der
Verhandlungsgegenstiande sowie der Antriage, bei Wahlen der Namen der vorgeschla-
genen Kandidaten, jederzeit die Einberufung verlangen. Die Generalversammlungen
werden durch den Verwaltungsrat, notigenfalls durch die Revisionsstelle oder einen
Liquidator einberufen.

An der Generalversammlung vom 11. April 2013 waren 495 Aktionarinnen und Aktio-
nare anwesend. Sie vertraten 4001629 Aktienstimmen oder 67.54 % des Aktienkapi-
tals von insgesamt 5925000 ausgegebenen Aktien. Die Generalversammlung stimmte
allen durch den Verwaltungsrat gestellten Antragen zu.

Der Jahresbericht sowie die Jahres- und Konzernrechnung 2012 wurden genehmigt
und die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung entlastet.

Die bestehenden Verwaltungsrite wurden einzeln fiir eine weitere einjahrige Amtszeit
bestatigt, wobei Erland Briigger nicht zur Wiederwahl zur Verfiigung stand. Monika
Walser und Dominik Sauter wurden neu in den Verwaltungsrat gewihlt, ebenfalls fiir
eine einjahrige Amtszeit. Zudem wurde Ernst & Young AG, Basel, als Revisionsstelle
fiir das Geschaftsjahr 2013 wiedergewéhlt.

Die Aktionédre stimmten dem Dividendenvorschlag von CHF 1.95 netto pro Namen-
aktie des Verwaltungsrats fiir 2012 zu. Die Auszahlung der Dividende erfolgte aus der
Reserve aus Kapitaleinlagen und somit ohne Abzug der Verrechnungssteuer.

Traktandierung

Aktiondre, welche zusammen mindestens 10 % des Aktienkapitals oder Aktien im
Nennwert von mindestens CHF 1 Mio. vertreten, konnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes in der Generalversammlung verlangen. Der entsprechende
Antrag muss mindestens 60 Tage vor dem Versammlungstermin schriftlich, unter
Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrige des Aktionérs, beim Verwal-
tungsrat der Gesellschaft eingehen.
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Eintragungen im Aktienbuch

Nach Versand der Einladungen zur Generalversammlung und bis am Tage nach der
Generalversammlung werden keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen,
sofern der Verwaltungsrat keinen anderen Stichtag bekannt gibt.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Nach dem Borsengesetz der Schweiz (BEHG) miissen Aktiondre oder gemeinsam han-
delnde Gruppen von Aktionédren, die mehr als 33.3% der Stimmrechte eines in der
Schweiz ansidssigen und an der Schweizer Borse kotierten Unternehmens erwerben,
allen iibrigen Aktioniiren ein Ubernahmeangebot unterbreiten. Die Statuten von ORIOR
enthalten keine Bestimmungen zum «opting-up» oder «opting-out» (Art. 22 BEHG
betreffend 6ffentliche Kaufangebote).

Kontrollwechselklauseln

Es bestehen weder fiir Verwaltungsratsmitglieder noch fiir Mitglieder des Management
Board oder weitere Fithrungskrifte vertragliche Vereinbarungen im Falle von Ande-
rungen der Kontrollverhéltnisse.

Revisionsorgan

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Ernst & Young AG, Aeschengraben 9, 4051 Basel, Schweiz, ist seit 2006 Revisionsstelle
der ORIOR AG. An der Generalversammlung vom 11. April 2013 wurde Ernst & Young
AG, Basel, fiir eine weitere Amtsperiode von einem Jahr als Revisionsstelle wiederge-
wihlt. Der leitende Revisor, Roger Miiller, Partner, ist seit der Revision des Geschifts-
jahres 2011 in dieser Funktion titig. Gemass Art. 730a Abs. 2 OR muss der leitende
Revisor mindestens alle sieben Jahre rotieren.

Revisionshonorar/zusétzliche Honorare

in TCHF 2013 2012 2011
Revisionshonorar 323.5 339.0 325.0
Zusatzliche Honorare
Steuerberatung 53.2 36.3 31.0
Rechtsberatung 0.0 0.0 0.0
Beratung zu Transaktionen 10.7 174.0 53.0
Sonstige verwandte Dienstleistungen 30.0 141 9.5
Total zusétzliche Honorare 93.9 224.4 93.5
Total 417.4 563.4 418.5

Das Revisionshonorar umfasst die Priifungsarbeiten, die im Zusammenhang mit der
Begutachtung der Konzernrechnung der ORIOR Gruppe sowie den lokalen statutari-
schen Jahresrechnungen durchgefiihrt wurden.

Bei den im Geschiftsjahr 2012 enthaltenen Kosten fiir «Beratung zu Transaktionen»
handelt es sich um Priifkosten von Akquisitionsprojekten.
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Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Der Verwaltungsrat nimmt seine Uberwachungs- und Kontrollfunktion gegeniiber
der externen Revisionsstelle iiber das Audit Committee wahr. Das Audit Committee
beurteilt jahrlich die Unabhingigkeit, Qualitit und Honorierung. Zudem priift das
Audit Committee den Revisionsansatz und Priifungsumfang sowie die Ergebnisse der
externen Revision. Weiter koordiniert das Audit Committee die Zusammenarbeit der
externen Revisionsstelle mit den internen Revisoren.

Neben dem Revisionsbericht zur Jahresrechnung erstellt die Revisionsstelle einen
umfassenden Bericht an den Verwaltungsrat gemass Art. 728b OR. Dieser enthalt die
Resultate ihrer Tétigkeit (inkl. Existenzpriifung des Internen Kontrollsystems) und
Empfehlungen sowie den Status von Feststellungen und Empfehlungen aus vorgangigen
Revisionen. Dieser Bericht wird mit dem Audit Committee ausfiihrlich besprochen.
Das Audit Committee tiberwacht auch, ob und wie das Management Board Massnahmen
umsetzt, die aufgrund von Feststellungen seitens der externen Revision verabschiedet
wurden. Zu diesem Zweck erstellt die Revisionsstelle einmal jahrlich einen Statusbericht
zuhanden des Audit Committee. Zudem trifft sich das Audit Committee regelmassig
mit den leitenden externen Wirtschaftspriifern.

Im Jahr 2013 nahmen die externen Revisoren an allen Sitzungen des Audit Committee
und an einer Verwaltungsratssitzung teil.

Auswahlverfahren: Die heutige Revisionsstelle wurde erstmals im Jahr 2006 von den
damaligen Aktiondren gewihlt. Ausschlaggebend fiir die Auswahl von Ernst & Young
AG waren die iiblichen Bewertungskriterien wie Qualitit und Preis der Dienstleistungen.

Die Priifung der Leistung der externen Revisionsstelle und ihrer Vergilitung wurde
anhand von Fragen vorgenommen, die von Konzernfunktionen und den Finanzver-
antwortlichen der gepriiften Konzerngesellschaften beantwortet wurden. Die Fragen
konzentrierten sich hauptsidchlich auf die Effizienz des Priifprozesses, technische
Kenntnisse der Rechnungslegungsgrundsitze, Verstdndnis der Prozesse im Unter-
nehmen, Angemessenheit der Priifungsschwerpunkte sowie Angemessenheit der
Priifungshonorare. Zudem hat der CFO oder der Group Controller an allen Schluss-
besprechungen der Konzerngesellschaften teilgenommen.

Das Audit Committee stellt sicher, dass zusatzliche Dienstleistungen der Revisionsstelle,
die nicht die Revision betreffen, strikte im Rahmen der Unabhéngigkeitsvorschriften
erbracht werden. Die Revisionsstelle muss bestétigen, dass sich die zusétzlichen
Dienstleistungen nicht auf die Unabhéngigkeit ihres Revisionsmandates auswirken.

Informationspolitik

ORIOR veroffentlicht jedes Jahr einen Geschiftsbericht und einen Halbjahresbericht,
die iiber den Geschiftsverlauf und die Ergebnisse der ORIOR Gruppe informieren.
Zudem informiert ORIOR {iber aktuelle Entwicklungen mittels Medienmitteilungen,
Mitarbeiter- und Kundenzeitschrift und im Internet unter www.orior.ch. Als Unter-
nehmen, das an der SIX Swiss Exchange kotiert ist, untersteht ORIOR der Ad-hoc-
Publizitatspflicht, das heisst der Pflicht zur Bekanntgabe kursrelevanter Ereignisse.

Die laufende Kommunikation mit den Aktiondren, dem Kapitalmarkt und der
Offentlichkeit wird durch CEO Remo Hansen, CFO Héléne Weber-Dubi und Head of
Investor Relations Milena Mathiuet gepflegt. Eine Kontaktaufnahme ist unter
investors@orior.ch jederzeit méglich.
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Unter http://investor.orior.ch/News-Service konnen sich interessierte Personen auf
einer Mailingliste eintragen, um zum Beispiel Ad-hoc-Mitteilungen oder weitere
Unternehmensinformationen zu erhalten.

Wichtige Termine

Generalversammlung 25. Mirz 2014
Halbjahresergebnis 2014 21. August 2014
Publikation Halbjahresbericht 2014 21. August 2014
Investorentag 2014 Herbst 2014
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Strategischer Eckpfeiler:

FUHRUNGSSTRUKTUR/
SYNERGIEN

ORIOR verfiigt Uber schlanke Flihrungsstrukturen
und kurze Entscheidungswege. Die Kompetenzzentren
arbeiten trotz ihrer Eigenstandigkeit eng zusammen
und handeln im Sinne der gesamten Gruppe. Der
gegenseitige Austausch und das Lernen voneinander
werden bewusst gefordert. ORIOR investiert auch
laufend in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mit-
arbeitenden. Denn die Motivation und das Wissen der
Belegschaft sind Schlisselfaktoren fir den Erfolg
des Unternehmens.

s
(it

GEMEINSAM NEUE
WEGE GEHEN

(e Aok

Im Herbst 2013 stellte ORIOR
Convenience die neue Marke «Le
Patron» vor. Die ORIOR Kompe-
tenzzentren arbeiten immer wieder
an gemeinsamen Projekten. Nun
haben sich die drei Convenience
Firmen Fredag, Le Patron und Pas-
tinella zusammengetan und sind
ein langfristiges Projekt angegan-
gen. Unter der neuen Marke «Le
Patron» werden Convenience-Pro-
dukte fiir den Detailhandel lanciert.
Damit wird ein einheitlicher Auf-
tritt gewahrleistet, und die Markt-
und Gruppensynergien werden ge-
nutzt.

TREND ULTRA-FRISCH-
CONVENIENCE

Ultra-Frisch-Meniis von Le Patron
verzeichnen grosse Erfolge. 2013
wurde das bestehende Sortiment
deutlich erweitert, und auch 2014
lauft die Entwicklung neuer Krea-
tionen auf Hochtouren. Die Ultra-
Frisch-Linie {iberzeugt durch maxi-
male Frische und naturbelassene
Rohstoffe. Taglich werden die Meniis
frisch zubereitet und ausgeliefert.
Das setzt kurze Entscheidungspro-
zesse und eine flexible Produktion
voraus.

Flhrungsstrukturen sinnvoll gestalten und Synergien nutzen —
das verlangt auch, kompetenzzenteriibergreifend
zu denken und im Sinn der Gruppe zu handeln. ORIOR ist
mit ihren Kompetenzzentren optimal aufgestellt,
um Opportunitéten schnell und flexibel umzusetzen.

Im Bild zu sehen ist das Le Patron-Menii Piccata Milanese mit Spaghetti und Gemdse.
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Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht bietet einen Uberblick iiber die Vergiitungen und etwaige Dar-
lehen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung (Management
Board) sowie iiber Kapitalbeteiligungen am Unternehmen. Zudem werden die grup-
penweiten Vergiitungselemente vorgestellt. Der Bericht orientiert sich an den Grund-
satzen des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance».

Die Angaben zu den Vergiitungen des Verwaltungsrats und des Management Board
gemaiss IFRS-Rechnungslegungsstandard und schweizerischem Gesetz Art. 663b"* OR
werden im Anhang der Jahresrechnung der ORIOR AG unter Punkt 8 dargestellt.

Die Verordnung gegen iibermissige Vergiitungen in borsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegiiV) verpflichtet zur Erstellung eines Vergiitungsberichts ab dem
Geschiftsjahr 2014. Fir das Berichtsjahr werden die bestehenden Vergiitungsele-
mente in diesem vorliegenden Bericht zusammengefasst. An der Generalversammlung
vom 25. Mérz 2014 befinden die Aktiondrinnen und Aktionire iiber die Statuteninde-
rung in Bezug auf die VegiiV. In den Statuten sind die Vergiitungselemente und deren
Genehmigungsmechanismus fiir den Verwaltungsrat und das Management Board
sowie weitere im Zusammenhang mit den Vergiitungen stehende Grundsitze geregelt.
Fiir das Geschiftsjahr 2014 erscheint folglich erstmals der pflichtkonforme und von
der Revisionsgesellschaft gepriifte Vergiitungsbericht.

Verglitungssystem

ORIOR ist bestrebt, talentierte, qualifizierte und motivierte Fiihrungs- und Fachkrifte
zu gewinnen und zu halten. Ein faires und auf dem Niveau von Vergleichsunternehmen
ausgestaltetes Verglitungssystem unterstiitzt dieses Bestreben. Im Sinne einer nach-
haltigen Unternehmensentwicklung werden kurz-, mittel- und langfristige Aspekte
mitberiicksichtigt.

Das Vergiitungssystem der ORIOR Gruppe besteht aus drei Hauptelementen: der
Basisvergiitung bzw. der fixen Vergiitung, der variablen Vergiitung sowie den Mitar-
beiterbeteiligungsprogrammen.

Die fixe Vergiitung wird anhand von Referenzgehiltern bei Vergleichsunternehmen,
anhand lokaler Markt- und Lohnstandards sowie anhand der Erfahrungen und der
Kompetenzen der oder des Einzelnen festgelegt. Alle bei der ORIOR fest angestellten
Mitarbeitenden erhalten eine fixe Vergiitung, die mindestens 50 % der Gesamtver-
giitung der oder des Einzelnen betrégt. Die fixe Vergilitung wird in bar entrichtet. Mit-
gliedern des Verwaltungsrats kann die fixe Vergiitung teilweise in Aktien ausbezahlt
werden.

Die variable Vergiitung ist von der Erreichung quantitativer und qualitativer Ziele
abhéngig. Die quantitativen Ziele basieren auf Unternehmenskennzahlen. Die qualita-
tive Vergiitung basiert auf vorgédngig festgelegten individuellen Leistungskomponen-
ten und deren Ubereinstimmung mit den gestellten Erwartungen. Mindestens ein
Drittel der variablen Vergiitung basiert auf qualitativen Zielen. Die variable Vergiitung
kann fiir Mitglieder des Management Board teilweise in Aktien entrichtet werden.
Neben dem Management Board erhalten die erweiterte Geschiftsleitung, Kadermit-
arbeitende und weitere Schliisselmitarbeitende eine variable Vergiitung.
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Das dritte Vergiitungselement stellen die Beteiligungsprogramme dar. Diese sollen
Leistungsanreize fiir Mitarbeitende mit fiir ORIOR relevanten fachlichen und person-
lichen Fahigkeiten schaffen und sie an das Unternehmen binden. Der Kreis der Teil-
nehmenden solcher Programme wird jahrlich vom Verwaltungsrat festgelegt und kann
sowohl oberste Fiihrungsorgane und Kadermitarbeitende wie auch weitere Schliissel-
personen beriicksichtigen. Weitere Informationen finden sich im Kapitel «Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramm» auf Seite 60 des Geschiftsberichts 2013.

Zusatzlich werden den Mitarbeitenden auf allen Stufen diverse Weiterbildungs- und
Schulungsmoglichkeiten angeboten. Nidhere Informationen hierzu finden sich im
Kapitel «Corporate Responsibility» auf Seite 73 des Geschéftsberichts 2013.

Verantwortlichkeit Gber die Vergiitung

Fiir die Ausarbeitung und regelmissige Uberpriifung und Beurteilung des Vergiitungs-
systems der Gesellschaft ist das Nomination and Compensation Committee zustandig.

Der Verwaltungsrat legt auf Antrag des Nomination and Compensation Committee
jahrlich die Honorare fiir jedes Verwaltungsratsmitglied und die Entschadigungen fiir
die einzelnen Mitglieder des Management Board fest. Der Vorschlag fiir die Gehilter
des Management Board wird zuvor durch den CEO erarbeitet und dem Nomination
and Compensation Committee vorgelegt. Die einzelnen Mitglieder des Verwaltungs-
rats, iiber deren Entschiadigung entschieden wird, enthalten sich der Stimme. Zur
Festsetzung des Vergiitungssystems werden lediglich bei einer grundlegenden Neuge-
staltung externe Experten beigezogen. Bei Neueinstellungen oder Beforderungen auf
Stufe Management Board werden situativ funktionsspezifische Benchmarks herange-
zogen. Den Referenzmarkt bilden dabei Unternehmen aus der Convenience-Food-
Branche, zu welcher auch die ORIOR Gruppe gehort.

Nomination and Compensation Committee

Der Vergiitungsausschuss (Nomination and Compensation Committee) ist ein Fach-
ausschuss, der formell vom Verwaltungsrat eingesetzt wird. Seine Hauptaufgabe
besteht in der Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der Erfiillung von dessen Auf-
sichtspflicht.

Das Nomination and Compensation Committee besteht aus mindestens zwei vom
Verwaltungsrat ernannten Mitgliedern. Bei nur zwei Mitgliedern muss mindestens
eines ein unabhingiges, nicht an der Geschiftsleitung beteiligtes Verwaltungsrats-
mitglied sein; bei mehr als zwei Mitgliedern muss die Mehrheit aus unabhéngigen,
nicht an der Geschiftsleitung beteiligten Verwaltungsratsmitgliedern bestehen. Der-
zeit sind dies Rolf U. Sutter (Vorsitz), Rolf Friedli und Anton Scherrer. Remo Hansen
nimmt als CEO an den Sitzungen ohne Stimmrecht teil.
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Das Nomination and Compensation Committee hat folgende Pflichten:

—  Ernennung von Kandidaten fiir die Besetzung vakanter Positionen im Verwal-
tungsrat oder die Position des CEO; auf Vorschlag des CEO, Ernennung von
Kandidaten fiir das Management Board;

—  Empfehlung an den Verwaltungsrat {iber die Zusammensetzung des Verwal-
tungsrats und entsprechende Suche geeigneter Kandidaten, Feststellung der
Unabhingigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats;

—  Empfehlung an den Verwaltungsrat, ob ein Verwaltungsratsmitglied bei Ablauf
seiner Amtsdauer erneut bestellt werden soll;

—  regelmissige Uberpriifung und Beurteilung des Vergiitungssystems der Gesell-
schaft einschliesslich aktienbasierter Anreizprogramme;

—  Empfehlung der Einstellungsbedingungen des CEO an den Verwaltungsrat, ins-
besondere des Vergiitungspakets, sowie Empfehlung beziiglich der Vergiitung
fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats;

— auf Vorschlag des CEO Empfehlung der Einstellungsbedingungen, insbesondere
des Vergilitungspakets, fiir das Management Board und andere leitende Ange-
stellte, die direkt an den CEO Bericht erstatten;

—  Priifung von Angelegenheiten im Zusammenhang mit der generellen Vergii-
tungsregelung fiir Arbeitnehmende und den Praktiken der Personalverwaltung
der Gesellschaft;

—  Empfehlung an den Verwaltungsrat iiber die Gewdhrung von Optionen oder
sonstigen Wertpapieren aus Programmen zur Gewidhrung von Leistungsanreizen
fiir die Unternehmensleitung;

—  Priifung weiterer Angelegenheiten auf Verlangen des Verwaltungsrats;

-  Offenlegung des Nomination and Compensation Committee Charter, Uberprii-
fung der eigenen Leistung und Wirksamkeit sowie Abgabe von Empfehlungen an
den Verwaltungsrat betreffend erforderliche Anderungen.

Das Committee trifft sich zu mindestens zwei ordentlichen Sitzungen jahrlich. Das
Committee kann nach eigenem Ermessen zusitzliche Sitzungen einberufen. Zwischen
dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 tagte das Nomination and Compensa-
tion Committee siebenmal. Alle Mitglieder nahmen an allen Sitzungen teil.
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Vergiitungen an den Verwaltungsrat

Die Honorare der Mitglieder des Verwaltungsrats enthalten nur eine fixe Komponente
und sind somit nicht an Erfolgskomponenten gekoppelt. Die Entlohnung erfolgt, vor-
behiltlich einer moglichen Aktienzuteilung, in bar. Sdmtliche Vergiitungen an den
Verwaltungsrat werden nach dem Accrual-Prinzip (Grundsatz der periodengerechten
Abgrenzung) ausgewiesen.

Total Total

Vergl- Weitere Vergl- Vergl- Weitere Vergl-
tungen Sozial- tungen tungen Sozial- tungen
brutto  Vorsorge abgaben 2013 brutto  Vorsorge  abgaben 2012

Rolf U. Sutter

Verwaltungsrats-

prasident 330230 52385 28715 411330 450430 54810 36030 541270

Rolf Friedli

Vizeprasident des

Verwaltungsrats 85000 0 0 85000 91670 0 0 91670

Erland Briigger’

Mitglied des

Verwaltungsrats 17755 0 1440 19195 53335 0 4385 57720

Christoph

Clavadetscher

Mitglied des

Verwaltungsrats BENE5 0 1440 54775 53335 0 4385 57720

Edgar Fluri

Mitglied des

Verwaltungsrats 78160 0 4370 82530 80000 0 6580 86580

Dominik Sauter?

Mitglied des

Verwaltungsrats 33339 0 0 33335 0 0 0

Anton Scherrer

Mitglied des

Verwaltungsrats 51805 0 2495 54300 51805 0 2495 54300

Monika Walser?

Mitglied des

Verwaltungsrats 28445 0 0 28445 0 0 0

Total

Verwaltungsrat 678065 52385 38460 768910 780575 54810 53875 889260

' Austritt per 11.04.2013
2 Nomination per 11.04.2013

Die ORIOR AG und ihre Gruppengesellschaften haben in den Jahren 2012 und 2013
den Mitgliedern des Verwaltungsrats oder diesen nahestehenden Personen keine
Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Aktienzuteilung an den Verwaltungsrat der ORIOR AG

Im Rahmen der Zuteilungs- und Aktienkaufvereinbarung konnen den Verwaltungs-
ratsmitgliedern 10 % des fixen Verwaltungsratshonorars in Aktien ausbezahlt werden
(Zuteilung). Der Aktienpreis entspricht dem volumengewichteten Durchschnittskurs
der letzten sechs Monate einer an der SIX gehandelten ORIOR-Aktie abziiglich eines
Discounts von 25 %. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, den vorgenannten Discount im
Falle ausserordentlicher Leistungen zu erhohen. Die Aktien unterliegen ab dem Zeit-
punkt der Zuteilung einer Sperrfrist von drei Jahren. Tritt die oder der Teilnehmende
innerhalb der dreijahrigen Sperrfrist aus dem Verwaltungsrat der ORIOR aus, ent-
scheidet der Verwaltungsrat iiber die Fortfithrung oder Auflésung der Sperrfrist.

Zwischen dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 wurden den Verwaltungs-
ratsmitgliedern keine Aktien zugeteilt. Die Entlohnung erfolgte vollumfanglich in bar.
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Optionsplan
Es besteht kein Optionsplan.

Zusatzliche Honorare und Vergiitungen

Es wurden im Geschiftsjahr 2013 keine zusétzlichen Honorare und Vergiitungen an
Mitglieder des Verwaltungsrats ausbezahlt.

Darlehen

Die etwaige Vergabe von Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt zu iibli-
chen Marktkonditionen. Die ORIOR Gruppe hat den Mitgliedern des Verwaltungsrats
oder diesen nahestehenden Personen per 31. Dezember 2013 keine Darlehen gewdhrt
oder fiir diese Sicherheiten iibernommen.

Vergiitungen an das Management Board

Die Entschiadigungen der Mitglieder des Management Board setzen sich aus einem
fixen und einem von der Erreichung von qualitativen und quantitativen Zielen abhén-
gigen variablen Anteil (in der Grossenordnung von 35 bis 50 %) zusammen. Die von
den quantitativen Zielen abhéngige Entlohnung betréagt 60 bis 80 % der variablen Ent-
I6hnung und berechnet sich aufgrund von Unternehmenskennzahlen wie Nettoerlos,
EBITDA, Investitionen oder Nettoumlaufvermogen. Die qualitativen Leistungskompo-
nenten (20 bis 40 % der variablen Entlohnung) basieren auf der Zielerreichung von
vorgéngig festgelegten individuellen Zielen (z.B. in den Bereichen Fiihrung, Innovati-
onsentwicklung, Effizienz- und Prozessoptimierung). Die Gewichtungen der verschie-
denen Komponenten werden bei jeder Zielvereinbarung iiberpriift und situativ ange-
passt.

Die fixe Entlohnung erfolgt in bar. Die variable Entlchnung kann zu 10 bis 30 % in
Aktien erfolgen. Der prozentuale Anteil der Aktienzuteilung wird vom Verwaltungsrat
jahrlich neu festgelegt.

Zwischen dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 wurden den Mitgliedern des
Management Board keine Aktien zugeteilt. Die Entlohnung erfolgte vollumfénglich in
bar. Details zu den Zuteilungs- und Aktienkaufvereinbarungen fiir das Management
Board werden im nachfolgenden Abschnitt «Aktienzuteilungen an das Management
Board der ORIOR AG» erlautert.

Fiir das Management Board und weitere Kadermitglieder besteht eine Kader-Pensi-
onskassenregelung. Zusétzlich steht den Mitgliedern des Management Board und wei-
teren Kadermitgliedern ein Geschéftsauto, mit Auflagen fiir den Privatgebrauch, zur
Verfiigung. Dariiber hinaus werden keine weiteren Sachleistungen vergiitet.
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Samtliche Vergiitungen an das Management Board werden nach dem Accrual-Prinzip
(Grundsatz der periodengerechten Abgrenzung) ausgewiesen.

Total Total
Vergl- Weitere Vergi- Vergl- Weitere Vergl-
tungen Sozial- tungen tungen Sozial- tungen
brutto Vorsorge abgaben 2013 brutto  Vorsorge abgaben 2012
Remo Hansen
CEO 544875 45875 44485 635235 642320 46805 50365 739490
Key
Management' 1342705 163575 118640 1624920 1697805 178700 141540 2018045
Total
Management
Board 1887580 209450 163125 2260155 2340125 225505 191905 2757535

" Austritt Albert Spiess per 30.06.2012

Die ORIOR AG und ihre Gruppengesellschaften haben in den Jahren 2012 und 2013
den Mitgliedern des Management Board oder diesen nahestehenden Personen keine
Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Aktienzuteilung an das Management Board der ORIOR AG

Im Rahmen der Zuteilungs- und Aktienkaufvereinbarung konnen den Mitgliedern des
Management Board zwischen 10 und 30 % der individuellen variablen Vergiitung in
Aktien ausbezahlt werden (Zuteilung). Der Aktienpreis entspricht dem volumenge-
wichteten Durchschnittskurs der letzten sechs Monate einer an der SIX gehandelten
ORIOR Aktie abziiglich eines Discounts von 25 %. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
den vorgenannten Discount im Falle ausserordentlicher Leistungen zu erhohen. Die
Aktien unterliegen ab dem Zeitpunkt der Zuteilung einer Sperrfrist von drei Jahren.

Zwischen dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 wurden den Mitgliedern des
Management Board keine Aktien zugeteilt. Die Entlohnung erfolgte vollumféanglich in
bar.

Optionsplan
Es besteht kein Optionsplan.
Zusatzliche Honorare und Vergiitungen

Es wurden im Geschéftsjahr 2013 keine zusétzlichen Honorare und Vergilitungen an
Mitglieder des Management Board ausbezahlt.

Darlehen

Die etwaige Vergabe von Darlehen an Mitglieder des Management Board erfolgt zu
iiblichen Marktkonditionen. Die ORIOR Gruppe hat den Mitgliedern des Management
Board oder diesen nahestehenden Personen per 31. Dezember 2013 keine Darlehen
gewihrt oder fiir diese Sicherheiten iibernommen.
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Aktienbesitz Fithrungsorgane

Per 31. Dezember 2013 hielten die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Manage-
ment Board (inklusive nahestehende Personen) folgende Anzahl Aktien:

Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Name per 31.12.2013 in%  per31.12.2012 in %
Rolf U. Sutter 199300 3.36% 199300 3.36%
Rolf Friedli 0 - 0 -
Erland Brigger' 3 3 14175 0.24%
Christoph Clavadetscher 10000 0.17 % 14515 0.25%
Edgar Fluri 4500 0.08% 4000 0.07 %
Dominik Sauter? 550 0.01% 3 3
Anton Scherrer 2000 0.03% 2000 0.03%
Monika Walser? 200 0.00% 3 3
Remo Hansen 85710 1.45% 85710 1.45%
Hélene Weber-Dubi 85830 1.45% 85830 1.45%
Urs Aebi 80191 1.35% 85000 1.43%
Bruno de Gennaro 92075 1.55% 92075 1.55%
Stefan H. Jost 1925 0.03% 1925 0.03%
Total 562281 9.49% 584530 9.87%
Total ORIOR Aktien 5925000 100.00 % 5925000 100 %

' Austritt per 11.04.2013
2 Nomination per 11.04.2013
3 nicht erhoben

Die von den Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Management Board gehaltenen
Aktien unterliegen keiner Sperrfrist, ausser diejenigen von Stefan H. Jost, welcher
am 3. Januar 2012 im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsprogramms
1500 ORIOR-Aktien mit einer Sperrfist von drei Jahren bezogen hat.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Management Board stehen beim Kauf
von Aktien ausserhalb des Aktienkaufangebots keine Sonderrechte zu.

Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsprogramm

Am 21. September 2011 verabschiedete der Verwaltungsrat der ORIOR einen Aktien-
plan fiir Mitglieder der Geschaftsleitungen der Kompetenzzentren sowie fiir vom Ver-
waltungsrat bestimmte Mitarbeitende der ORIOR Gruppe. Dieser Aktienplan trat am
3. Januar 2012 in Kraft.

Die Verantwortung und die Definition des Mitarbeiteraktienplans sowie die Festlegung
der Angebotsfristen, der Aktienangebote und der Sperrfristen obliegen dem Verwal-
tungsrat. Er kann die Verwaltung des Plans an ein von ihm bestimmtes Plankomitee
von zwei oder mehreren Personen delegieren.

Den teilnahmeberechtigten Mitarbeitenden konnen als Anreiz fiir zukiinftige Leistun-
gen und unter Anrechnung oder zusitzlich zu den gemiss Arbeitsvertrag geschuldeten
Leistungen bzw. dem Verwaltungsrat jihrlich Aktien zu Sonderkonditionen angeboten
werden. Der Verwaltungsrat legt die zweimonatige Bezugsfrist sowie die Bezugsrechte
der einzelnen Teilnehmenden jéahrlich im Rahmen des vorliegenden Plans fest. Die
Anzahl der jeder oder jedem Teilnehmenden angebotenen Aktien liegt im Ermessen
des Verwaltungsrats, welcher seine Entscheidung unter anderem auf die jeweilige
quantitative und qualitative Zielerreichung der oder des Mitarbeitenden gemiss der
jahrlichen individuellen Zielvereinbarung abstiitzt.
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Die Aktien, die im Rahmen dieses Plans ausgegeben werden sollen, kénnen von ORIOR
an der Borse erworben oder mittels genehmigter, bedingter oder ordentlicher Kapital-
erhohungen geschaffen werden. Die Hochstzahl der im Rahmen dieses oder eines dhn-
lichen Plans auszugebenden Aktien darf 3 % des Aktienkapitals von ORIOR nicht tiber-
steigen. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, die Hochstzahl der im Rahmen des Plans
auszugebenden Aktien nach seinem Ermessen anzupassen.

Der Aktienkaufpreis entspricht dem durchschnittlichen, gewichteten Borsenpreis der
letzten sechs Monate vor Beginn der zweimonatigen Angebotsfrist einer an der SIX
gehandelten ORIOR-Aktie abziiglich eines Discounts von 25 %. Der Verwaltungsrat ist
ermachtigt, den vorgenannten Discount im Falle ausserordentlicher Leistungen zu
erhohen.

Im Rahmen des Mitarbeiteraktienplans wurden per 2. Februar 2013 einem Kreis von
44 Mitarbeitenden 12 480 Aktien verkauft. Die Aktien unterliegen einer dreijahrigen
Sperrfrist, welche mit der Aktienzuteilung am 2. April 2013 begonnen hat. Der Bezug
der Aktien erfolgte auf freiwilliger Basis und stellt keinen Bestandteil der Entlohnung
dar.

Aktienkaufvereinbarung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats
und des Management Board

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Management Board konnen mittels der
Aktienkaufvereinbarung die Moglichkeit erhalten, zuséatzlich zu den restlichen Vergii-
tungen, eine durch den Verwaltungsrat bestimmte Anzahl ORIOR-Aktien zum Vor-
zugspreis zu kaufen. Der Aktienkaufpreis entspricht dem volumengewichteten Durch-
schnittskurs der letzten sechs Monate einer an der SIX gehandelten ORIOR-Aktie
abziiglich eines Discounts von 25%. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, den vorge-
nannten Discount im Falle ausserordentlicher Leistungen zu erhéhen. Bei der Aktien-
kaufvereinbarung beginnt ab dem Datum des Aktienangebots eine zweimonatige
Angebotsfrist. Die Aktien unterliegen ab dem Zeitpunkt der Zuteilung einer Sperrfrist
von drei Jahren. Tritt die oder der Teilnehmende innerhalb der dreijahrigen Sperrfrist
aus der Unternehmung aus, entscheidet der Verwaltungsrat iiber die Fortfithrung oder
Auflésung der Sperrfrist.

Zwischen dem 1. Januar 2013 und dem 31. Dezember 2013 wurde den Mitgliedern des
Verwaltungsrats und des Management Board kein Aktienkaufangebot unterbreitet.

Transaktionen mit Mitgliedern des Verwaltungsrats oder des Management Board

Etwaige weitere Transaktionen mit Mitgliedern des Verwaltungsrats oder des Manage-
ment Board erfolgen zu iiblichen Marktkonditionen. Die Geschéftsvorfille mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen sind unter Anmerkung 38 der konsolidierten
Jahresrechnung aufgefiihrt.

Geschiaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der ORIOR AG, die Mitglieder des Management
Board der ORIOR AG, Aktionire mit wesentlichem Einfluss, die Pensionskassenein-
richtungen der Gruppe, die «ORIOR Fonds de Prévoyance» und die «ORIOR Fonda-
tion de Prévoyance Complémentaire» werden als nahestehende Unternehmen und
Personen betrachtet.

Samtliche Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgten zu
marktiiblichen Bedingungen wie unter unabhéngigen Dritten.
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Strategischer Eckpfeiler:

RISIKOMANAGEMENT

ORIOR betreibt aktives Risikomanagement auf allen
Stufen und in allen Beschaffungs-, Produktions- und
Distributionsprozessen. Als Lebensmittelproduzentin

geht ORIOR keine Kompromisse ein, was Qualitat,
Frische, konsequente Produktkontrolle und standardi-

sierte Ablaufe betrifft. Die regelméssige Prifung
und Analyse von «What if»-Szenarien erlaubt zudem,
maogliche Risiken friihzeitig zu erkennen.

MIT FRISCHE
GEGEN RISIKEN

—T

papth

Mit der Lasagne Suisse Garantie er-
schliesst Rapelli einerseits eine
neue Produktkategorie und tragt
somit der Sattigung im Charcuterie-
markt Schweiz Rechnung. Anderer-
seits profitiert das Produkt von den
hohen Qualititsstandards und den
strengen internen Kontrollsystemen
zur Uberwachung der Rohstoffe.
ORIOR legt fiir alle Tochtergesell-
schaften exakte Mindestspezifikati-
onen fiir die Rohstoffe fest. Bei der
Lasagne Suisse Garantie wird das
Schweizer Rindfleisch in ganzen
Muskelstiicken angeliefert und erst
dann zu Hackfleisch weiterverar-
beitet. So konnen Qualititsméngel
oder gar Verwechslungen ausge-
schlossen werden.

KAUM GEERNTET,
SCHON IM RAVIOLI
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PASTINELLA A0 )\
RO CREATIONS CULINAIRES

Pastinella und Le Patron fertigen
sdmtliche Fiillungen fiir ihre Pasta-
Kreationen im eigenen Haus. Tag-
lich werden dafiir frische und mehr-
heitlich schweizerische Rohstoffe
angeliefert, sorgfiltig kontrolliert
und zu schmackhaften Fillungen
verarbeitet. Zwar ist die Eigenpro-
duktion aufwendiger, dafiir konnen
Qualitat und Produktsicherheit auf
dem gewohnt hohen Niveau gehal-
ten werden.
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Die Beispiele zeigen, wie ORIOR bereits bei der
Beschaffung und der Herstellung durch Frische und
Qualitat die Risiken einschrankt.

Im Bild zu sehen ist die Lasagne Suisse Garantie.
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Corporate Responsibility

Unternehmerisches Handeln findet im Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen
statt. Aktiondre, Kunden, Mitarbeitende und die Gesellschaft stellen berechtigte
Anspriiche an ein Unternehmen. ORIOR verpflichtet sich, die Interessen aller Be-
zugsgruppen gleichermassen zu beriicksichtigen und ihre Tatigkeit an den Prinzi-
pien der Nachhaltigkeit zu messen. Ein nachhaltig agierendes Unternehmen ist
sowohl wirtschaftlich effizient als auch umweltbewusst. Zudem fiigt es sich optimal
in sein soziokulturelles Umfeld ein. Der vorliegende Corporate Responsibility-
Bericht informiert liber Grundsitze und Massnahmen der ORIOR Gruppe in den
drei Dimensionen Wirtschaft, ékologie und Gesellschaft.

Wirtschaft
GESCHAFTSMODELL
ORIOR ...

@ ist Schweizer @ ist mit sechs Kompe-
Convenience-Food- tenzzentren Schweizer
Produzentin in einem Marktfihrerin in tber-
attraktiven Nischen- durchschnittlichen
markt; Wachstumsmarkten;

@ fokussiert auf Frisch- @ schafft sich einen Wett-
Convenience-Food bewerbsvorteil durch
und eine lickenlose herausragende Produkt-
Versorgungskette flr innovationen und eine
den Detailhandel und starke Unternehmens-
den Food Service kultur. Diese basiert auf
(Gastronomie); Bescheidenheit und auf

dem Ziel, die Erwartun-
gen aller Stakeholder zu
libertreffen.
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Somit ergibt sich folgende Wertschopfung:

WACHSENDER
MARKT
KERN-
KOMPETENZEN
DIVERSIFIZIERTE
EINNAHMEQUELLEN ATTRAKTIVE
5 DIVIDENDENRENDITE
¢ Innovationen und
Konzentration
auf Nischenmérkte
e Refinement )
Starke Nachfrage | Starke Positionierung = Solides
im wachsenden im Premium-Segment Convenience Wachstum
Convenience-Food- . - und stabile
Markt * Fokussiertes und Corporate, Rendite
iiberzeugendes Dienst- | Export und Logistik
leistungsangebot
¢ Starke Unternehmens-
kultur

Qualitatsmanagement

Wenn es um Qualitdt und Sicherheit ihrer Lebensmittel geht, haben die Kunden
berechtigterweise sehr hohe Anforderungen, die deutlich tiber die lebensmittelrechtli-
chen und anderweitigen gesetzlichen Vorschriften hinausgehen. Daher verfiigen sdmt-
liche Produktionsbetriebe der ORIOR Gruppe iiber ein Zertifikat der Global Food
Safety Initiative (IFS, BRC usw.). Diese Standards werden periodisch von einer exter-
nen akkreditierten Zertifizierungsstelle {iberpriift. Bei der ORIOR Gruppe wurden im
Jahr 2013 sdmtliche Kompetenzzentren der Segmente Refinement und Convenience
auditiert; alle haben auf hochstem Niveau abgeschlossen.

Zusatzlich kontrolliert ORIOR alle Prozesse der Gruppengesellschaften durch interne
Audits. Das gewihrleistet die kontinuierliche Verbesserung der Ablaufe. Die Audits
finden zum Teil auch firmeniibergreifend statt, um eine intensivere Zusammenarbeit
und ein besseres Verstindnis fiir die Prozesse der Schwesterfirmen zu erreichen. Die
Qualitat der Prozesse widerspiegelt sich auch in zusatzlich erworbenen Standards und
Labels wie Bio, Bio-Knospe, Naturafarm, Suisse Garantie, IGP (Indication Géogra-
phique Protégée), SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit), Europaisches Vege-
tarismus-Label, AdR «Aus der Region. Fiir die Region.» oder «Friends of the Sea».
Ebenfalls werden bei Pastinella fiir Konsumentinnen und Konsumenten, die an Intole-
ranzen leiden, zertifizierte Teigwaren nach Vorgaben von AHA und IG Zoliakie herge-
stellt. Die einzelnen Betriebe der ORIOR Gruppe werden nicht zuletzt auch von Kun-
den aus international agierenden Unternehmensgruppen auditiert.
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Beschaffung

Auch auf der Beschaffungsseite hat ORIOR hohe Qualitdtsanspriiche. Die Lieferanten
miissen die strengen Anforderungen der Global Food Safety Initiative, einem weltwei-
ten Standard zur Lebensmittelsicherheit in der Nahrungsmittelproduktion, erfiillen.
Diese Qualititskriterien werden mit den Lieferantenvereinbarungen und Produktspe-
zifikationen sowie mit Laboranalysen sichergestellt. Zudem ist ORIOR der personliche
Kontakt zu den Lieferanten, auch in Ubersee, sehr wichtig. Die Kompetenzzentren der
ORIOR fiihren regelméssige Lieferantenbeurteilungen durch. Dabei werden neben der
Qualitat auch Aspekte wie Mengengenauigkeit, Termintreue, Zusammenarbeit und
Service sowie die Einhaltung von Umweltstandards bewertet. Der iiberwiegende Teil

der Lieferanten erzielt jeweils eine gute

bis sehr gute Beurteilung. Lieferanten,

die dieses Ziel verfehlen, miissen umge-

«Wir Sind der U be rzeug u ng’ hend Verbesserungsmassnahmen ein-
o leiten und werden nach einer kurzen

dass bel der BeSCh a.Hung Frist erneut kontrolliert.
unserer ROhStOHe ”d e Ve r- ORIOR setzt auf regionale Produkte und
antwortung gegenu ber der versucht, den Anteil an Schweizer Roh-

stoffen stetig zu erhohen. Im Segment

U mwe It u nd d er Res pe kt Refinement stammen mehr als drei
g eg en ﬁ be r d em Tie r Viertel der verarbeiteten Rohstoffe aus

der Schweiz. Uber die gesamte Gruppe

WesentIiChe Kl‘iterien Sind o» betrachtet, werden beachtliche Mengen

(Auszug aus den Values of the Company der ORIOR AG) Fleisch, Getreide, Eiern, Gemiise und
Milchprodukten von der Schweizer

Landwirtschaft abgenommen.

Im Jahr 2013 konnte ORIOR den Anteil an verarbeiteten Schweizer Rohstoffen weiter
erhohen. Nachfolgend einige Beispiele aus den Kompetenzzentren:

—  Unter der Marke «Ticinella» hat ORIOR Refinement erstmals eine Lasagne
Suisse Garantie lanciert. Von den verwendeten Rohstoffen stammen Tomaten
und Hartweizengries fiir die Teigblatter aus dem Tessin, Fleisch, Kise und Eier
aus Schweizer Produktion.

- Rapelli verwendet fiir die Herstellung seiner Bresaola und Carne Secca aus-
schliesslich Schweizer Rindfleisch.

—  Zusammen mit einem Grosskunden lancierte Rapelli eine regionale Linie von
Frischfleisch-Artikeln, die aus Tessiner Fleisch hergestellt werden. Aufzucht,
Mistung und Schlachtung der Tiere erfolgen ausschliesslich im Tessin. Anschlies-
send wird das Fleisch bei Rapelli und der Tochtergesellschaft Val Mara zu Frisch-
fleisch-Artikeln veredelt. Erganzend werden unter dieser Linie «I Nostrani» auch
Rohpokel-Spezialititen wie Salametti, Salami und Rohschinken angeboten.

—  Albert Spiess kauft fiir die Produktion von Biindnerfleisch samtliches verfiigbare
Schweizer Rohmaterial ein. Dariiber hinaus wird Rindfleisch aus Irland und Siid-
amerika bezogen. Albert Spiess pflegt mit allen Lieferanten enge Kontakte und
priift die Einhaltung der hohen Qualitdtsstandards periodisch vor Ort.
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—  Fredag tragt dem Wunsch der Konsumenten nach schweizerischem und euro-
paischem Gefliigel Rechnung. Die Lieferanten aus dem In- und Ausland werden
in regelmissigen Abstinden auditiert. Neben den Anforderungen der Food Safety
Initiative wird auch die Einhaltung der Tierschutzbestimmungen gepriift. In
Zusammenarbeit mit dem Schweizer Tierschutz und einem deutschen Schlacht-
hof konnte Fredag in Deutschland mehrere Bauern dafiir gewinnen, ihr Gefliigel
nach den Schweizer BTS-Richtlinien (besonders tierfreundliche Stallhaltung) zu
halten und zu schlachten.

—  Fredag hat den Anteil an Schweizer Bio-Soja zur Herstellung vegetarischer Pro-
dukte mehr als verdoppelt.

—  Marine Stewardship Council (MSC) gilt als eines der strengsten internationalen
Labels fiir nachhaltige Fischerei. Seit Mai 2013 ist Fredag MSC-zertifiziert; das
Sortiment mit diesem Label wird kontinuierlich ausgebaut. Zudem kooperiert
Fredag seit Januar 2010 mit «Friends of the Sea», einer unabhingigen, nicht
gewinnorientierten Naturschutzorganisation, deren Ziel der Schutz von Meeren
und Fischbestdnden ist. In den Jahren 2012 und 2013 haben alle vietnamesi-
schen Crevetten-Lieferanten der Fredag die entsprechenden Audits erfolgreich
bestanden.

—  Le Patron arbeitet fiir die Beschaffung diverser Rohstoffe mit anderen ORIOR
Kompetenzzentren zusammen, wodurch bessere Konditionen erzielt werden.
Zudem hat Le Patron die Rezepturen des gesamten Sulz-Sortiments {iberarbei-
tet. Dies hat die Qualitidt der Endprodukte nochmals verbessert.

Kundenzufriedenheit

ORIOR misst der Zufriedenheit ihrer Kunden hochste Bedeutung bei. Um den Puls der
Kunden zu spiiren, werden auf Stufe Kompetenzzentren regelméssig Kundenbefragun-
gen durchgefiihrt. Beurteilt werden dabei die folgenden Faktoren:

—  Kundenbetreuung: Bestellungsabwicklung, Erreichbarkeit, Beratungskompe-
tenz, Effizienz und Zuverléssigkeit, Freundlichkeit

- Verkaufsférderung/Werbung: Messen, Inserate, Produkteinfos, Aktionsplanung

—  Reklamationen: Reaktionszeit bei Reklamationsbehandlungen, Kompetenz bei
Reklamationsabwicklung, Losungsvorschlige

—  Produktkriterien: Qualitit, Verpackungsqualitit, bediirfnisgerechtes Sortiment
- Innovationskraft

—  Lieferzuverlassigkeit

—  Preis-Leistungs-Verhaltnis

ORIOR hat den Anspruch, dass alle Kompetenzzentren in den Kundenbefragungen bei
sdmtlichen Kriterien {iberdurchschnittliche Resultate erzielen. Sollten Defizite in der
Kundenzufriedenheit auftreten, werden diese umgehend und mit hochster Prioritit
behoben. Oft ergeben sich aus den Kundenbefragungen auch Anstosse fiir Innovatio-
nen.

Im Segment ORIOR Refinement haben im Geschiftsjahr 2013 Rapelli und Mofag
umfassende Kundenzufriedenheitsanalysen durchgefiihrt, die beide sehr gute Ergeb-
nisse erzielten. Albert Spiess plant die ndchste Kundenumfrage im Jahr 2014.
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Nachfolgend einige Kernaussagen aus der Umfrage des Kompetenzzentrums Rapelli,
an der zwei Drittel der angeschriebenen Kunden teilnahmen:

—  Knapp 90 % der befragten Kunden sind mit Rapelli zufrieden oder sehr zufrieden.
Die Analyseergebnisse haben sich gegeniiber dem sehr hohen Niveau der letzten
Umfragen nochmals verbessert. Sehr zufrieden sind die Kunden mit der Verfiig-
barkeit, Hoflichkeit und Professionalitit der Mitarbeitenden sowie mit dem Kun-
dendienst.

—  Beiden beiden grossten Kunden konnte der Zufriedenheitsindex auf 90.2 % bzw.
96.6 % gesteigert werden. Das ist bei beiden ein Plus von iiber 3.5 % gegeniiber
der letzten Umfrage. Hochst positiv bewertet wurden mit 100 % die Verfiigbar-
keit und die Hoflichkeit der Mitarbeitenden.

—  Die Gastronomiekunden zeigten einen Zufriedenheitsindex von iiber 86 %. Hier
ist knapp die Hélfte der Befragten der Meinung, dass Innovationen noch stiarker
vorangetrieben werden konnten.

Die Ergebnisse und Anregungen aus der Umfrage wurden intern ausgewertet und den
zustdndigen Abteilungen iibergeben. Anschliessend wurden in Teams Projekte und
Massnahmen initiiert, um das hohe Niveau zu halten bzw. noch bestehendes Potenzial
auszuschopfen. Ein solches sehen die Befragten unter anderem bei der Innovations-
kraft, der Verpackung und beim Design sowie vereinzelt bei der Piinktlichkeit der
Warenanlieferung und beim Beschwerdemanagement.

Im Segment Convenience haben sowohl Fredag als auch Pastinella im Berichtsjahr
2013 Kundenzufriedenheitsumfragen durchgefiihrt. Beide Kompetenzzentren erziel-
ten erneut sehr gute Ergebnisse und konnten sich gegeniiber der Befragung von 2011
in fast allen Bereichen nochmals verbessern. Auch Le Patron erhielt bei der Umfrage
von 2011 sehr gute Noten. Die ndchste Umfrage ist gegenwirtig noch nicht in Planung.

Lineafresca hat die nachste Umfrage fiir Anfang 2014 geplant.

Markenfiihrung

ORIOR fiihrt eine Reihe bekannter Marken in ihrem Portfolio. Einige davon —
wie «Rapelli», «Ticinella», «Nature Gourmet», «Fiirstenldnder Spezialitaten» und
«Le Patron — sind in allen Absatzkanilen bekannt. Andere kennt man hauptsichlich in
einem bestimmten Kanal, beispielsweise Fredag im Food-Service-Bereich. Daneben
stellt ORIOR Produkte fiir die Handels- und Eigenmarken ihrer Kunden her. Die Mar-
ken der ORIOR Gruppe sind bei den Konsumenten gut positioniert, und die Konsu-
menten-Feedbacks zeigen, dass die Qualitdt der Produkte als hoch eingeschitzt wird.
Den hochsten Bekanntheitsgrad erreicht die Marke «Rapelli». Die letzte Erhebung
ergab, dass Rapelli die gestiitzte Markenbekanntheit von 85 % halten konnte.

Im Geschiftsjahr 2013 hat ORIOR einige ihrer Marken iiberarbeitet:

—  Unter der Marke «Albert Spiess of Switzerland» hat ORIOR bisher in ganz
Europa Biindnerfleisch verkauft. Seit Herbst 2013 ist dies auch in der Schweiz
der Fall: Name und Logo der bisherigen Marke «Spiess Schiers» wurden fiir den
Schweizer Markt der Exportmarke angeglichen. Die neue Verpackung «Albert
Spiess of Switzerland» unterstreicht mit edlem Design die Tradition, Authentizi-
tdt und Qualitit der Biindner Spezialitaten.
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— Die Marke «Nature Gourmet», die fiir erstklassige vegetarische Spezialitdten
steht, wurde komplett tiberarbeitet. Sowohl das Logo als auch die Verpackungen
wurden neu gestaltet. Die Markteinfiihrung des neuen Auftritts erfolgte im Som-
mer 2013. Das frische, moderne Design und die starke Bildsprache sorgen fiir
eine effektvolle Présentation und einen hohen Wiedererkennungswert.

—  ORIOR Convenience stellte 2013 eine neue Marke fiir den Schweizer Detailhan-
del vor. Wihrend das Geschiftssegment seine Produkte bis anhin unter diversen
Marken anbot, fithren die Premium-Convenience-Produkte der Kompetenzzen-
tren Le Patron, Fredag und Pastinella neu die einheitliche Marke «Le Patron».
Mit der neuen Marke werden Konsumentinnen und Konsumenten angespro-
chen, die sich einfach und schnell verpflegen, dabei aber nicht auf Qualitat und
Genuss verzichten moéchten.

Die Markenfithrung ist zentral geregelt. Zur Bewerbung und Positionierung der Mar-
ken wird ein Mix von aufeinander abgestimmten Marketingmassnahmen umgesetzt.
Dazu gehoren unter anderem TV-Spots, Print-Anzeigen, Plakate, POS-Priasenz, Pro-
motionen, Degustationen und Messeauftritte.

Eine Ubersicht aller ORIOR Marken befindet sich im Abschnitt «Markenportfolio» in
der hinteren Umschlagsklappe des Geschéftsberichts. Nebst der Illustration werden
dort auch die Kernelemente der jeweiligen Marke kurz erlautert.

Die nachfolgende Darstellung zeigt die ORIOR-Marken, gegliedert nach Geschéftsseg-
menten bzw. Kompetenzzentren:

ORIOR Corporate,

ORIOR Refinement ORIOR Convenience Export und Logistik
Gruppe Gruppe Méfag Gruppe Gruppe Gruppe Lineafresca Export
Rapelli Spiess Fredag Le Patron Pastinella
s S ARG S T Aincafrescn ORIOR
,, wiline | BUNEE gD Spiess
%@Mﬁb{b d!ﬁbi' @ LA ROMAGNOLA r.j"i& “E-

(e Fabow (2 Aabvon
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Okologie

Umweltleitbild

@ Umweltbewusstsein ist @ Wirtschaftlichkeit und

eine Grundeinstellung.
Respektvoller Umgang
mit den Ressourcen

und der Umwelt ist
erklartes Unternehmens-
ziel von ORIOR.

@ ORIOR misst ihren

Umweltbeitrag an
Fortschritten. Diese
werden beurteilt wie
Produktivitatsverbesse-
rungen. Jahrliche Ziel-
setzungen werden
laufend Uberpriift und

moglichst geringe Um-
weltbelastung sind kein
Widerspruch, sondemn
entwickeln sich immer
mehr zu einem ent-
scheidenden Erfolgs-
faktor in unserer
Gesellschaft.

Die Mitarbeitenden
von ORIOR sind darauf
sensibilisiert, dass wir
grossen Wert auf Nach-
haltigkeit legen, und
beeinflussen mit ihrem
Wirken die Okobilanz
positiv.

entsprechende Mass-
nahmen abgeleitet.

Ressourcenschonung

ORIOR legt grossen Wert auf den schonenden Umgang mit Ressourcen. Sdmtliche
Produktionsfirmen der ORIOR Gruppe arbeiten mit der Energie-Agentur der Wirt-
schaft (EnAW) als Partner fiir den Klimaschutz zusammen. Als Dienstleistungsplatt-
form fiir Unternehmen unterstiitzt die EnAW Industriebetriebe bei der Reduktion
ihrer CO2-Emissionen und der Steigerung der Energieeffizienz. Mit dem freiwilligen
Beitritt zum Programm der EnAW bekennt sich die ORIOR Gruppe zu diesen Zielen.
Die entsprechende Zielvereinbarung ist vom Bund auditiert. Alle Massnahmen wer-
den betriebsspezifisch formuliert und folgen dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit.
Zudem werden alle neuen Investitionen auf ihre Auswirkungen auf die CO2-Bilanz
iiberpriift. Die Kompetenzzentren der ORIOR Gruppe profitieren doppelt von der
Zusammenarbeit mit der EnAW. Einerseits konnen sie in einem durch Spezialisten
begleiteten Prozess den Energieverbrauch senken und somit die Umwelt schonen.
Andererseits wirken sich die Massnahmen positiv auf die Kosten aus.

Der bewusste Umgang mit Energie ist bei der ORIOR Gruppe Teil der Firmenkultur.
Die Mitarbeitenden aller Stufen werden darin geschult, im Alltag Energie zu sparen
und damit die Umwelt zu schonen. Beispiele sind das konsequente Lichterldschen
oder das korrekte Abschalten von steuerbaren Heizkorpern und EDV-Geriten.

Die ORIOR Gruppe hat in allen Kompetenzzentren den CO2-Ausstoss in den letzten
Jahren stark reduziert. Daraus resultierte die weitgehende Befreiung von der CO2-
Abgabe. Rapelli und Spiess sind bereits seit 2008 von dieser Abgabe befreit, Pasti-
nella seit dem 1. Januar 2010. Fredag hat mit der EnAW ein freiwilliges Abkommen
zur CO2-Reduktion unterzeichnet, ist jedoch noch nicht von der CO2-Abgabe befreit.
Auch Moéfag ist noch nicht von der CO2-Abgabe befreit. Im Berichtsjahr unterzeich-
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nete Mofag eine CO2-Universalzielvereinbarung mit der entsprechenden Behorde.
Die Umsetzungsmassnahmen sind noch im Gange, und eine Befreiung von der CO2-
Abgabe wird fiir das Jahr 2014 erwartet. Le Patron hat 2013 den Antrag zur Befreiung
gestellt. Zu diesem Zweck wurde eine Potenzialanalyse durchgefiihrt und der energe-
tische Ist-Zustand der Produktion und der Infrastruktur detailliert aufgenommen.
Die Analyse ergab, dass im Bereich der Abwidrmenutzung und der Kiltemaschinen
Einsparpotenzial vorhanden ist. Fiir 2014 ist die Erarbeitung eines entsprechenden
Konzepts geplant. Zudem soll im laufenden Jahr eine Analyse durchgefiihrt werden,
in deren Rahmen die Eigenschaften der bestehenden und méglicher neuer Anlagen
verglichen und Verbesserungsmassnahmen erarbeitet werden.

Das Segment Convenience hat sich 2012 zum Ziel gesetzt, simtliche Verpackungsma-
terialien aus Papier und Karton sowie Biiropapier und Hygieneartikel nach und nach
auf Produkte aus nachhaltiger Forstwirtschaft oder auf umweltschonende Recycling-
Stoffe umzustellen, wie zum Beispiel auf Materialien, die FSC- (Forest Stewardship
Council) oder PEFC- (Programme for the Endorsement of Forest Certification Sche-
mes) zertifiziert sind. FSC ist eine gemeinniitzige Organisation, die sich weltweit fiir
eine umweltgerechte, sozial vertriagliche und wirtschaftlich tragbare Waldwirtschaft
einsetzt. Bis 2015 sollen im Segment Convenience zwei Drittel der benétigten Materi-
alien umgestellt sein. Schon heute sind tiber 35% des Einkaufsvolumens an Papier
und Kartonprodukten FSC-zertifiziert. Beispielsweise wurden samtliche Reiter bei
Pastinella und alle Umkartons von Fredag auf nachhaltige Rohstoffe umgestellt.

Von den im Geschiftsjahr 2013 in den Kompetenzzentren umgesetzten Massnahmen
sind die folgenden zu erwéhnen:

—  Rapelli konnte im Vergleich zum Vorjahr bei einem hoheren Absatz den Ver-
brauch an fossilen Brennstoffen um 10 % und den Stromverbrauch um 3 % redu-
zieren. Seit 2012 verwendet Rapelli kein Erdol mehr.

—  Albert Spiess hat den Stromverbrauch um iiber 12% und den Verbrauch von
Heizol um beinahe 10 % gesenkt. Diese Einsparungen sind die Folge einer Viel-
zahl kleinerer und grosserer Massnahmen, so zum Beispiel des Einbaus von
neuen Fenstern im Verwaltungsgebiaude oder des Ersatzes des alten Heizkessels
am Hauptsitz in Schiers. Zudem wird durch die Installation von iibergeordneten
Kompressorsteuerungen Wiarme gewonnen, die fiir das Autheizen des Warmwas-
sers genutzt wird.

—  Mofag fiihrt seit 2012 die im Produktionsprozess ungenutzte Abwarme zuriick.
Bis Mitte 2014 wird die Beheizung des Biirogebdudes komplett von der fossi-
len Energienutzung abgekoppelt und an die Wirmeriickgewinnung aus den
Produktionsanlagen angekoppelt sein. Wo immer moglich verzichtet Mofag auf
den Import von Fleisch per Flugtransport. Das verringert den CO2-Fussabdruck
deutlich. Fiir die Verpackungen in der Spedition werden so oft wie moglich Mehr-
weggebinde verwendet. Das Volumen an Kartonagen nimmt stetig ab. Dariiber
hinaus wurden die Prozesse in der Spedition optimiert, sodass die Leerfahrten
erneut reduziert werden konnten.

-~  Fredag hat den gesamten Betrieb auf natiirliche Kiltemittel umgestellt. Uber
Wiarmeriickgewinnung von Haustechnikanlagen werden das Gebaude beheizt,
das Reinigungswasser erhitzt sowie andere thermische Prozesse unterstiitzt.
Durch die neue Kilteanlage und die Warmeriickgewinnung konnte der Strom-
verbrauch um 13 % und der Heizolverbrauch um 8 % gesenkt werden. Die Opti-
mierung der Produktions- und Reinigungsprozesse brachte eine Reduktion des
Wasserverbrauchs und der Lebensmittelabfélle um je 15%. Die verbleibenden
Lebensmittelabfille werden — sofern sie nicht als Tiernahrung verwendet wer-
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den konnen — der Biogasherstellung fiir die Erzeugung von 6kologischem Strom
zugefiihrt.

Pastinella konnte dank verschiedener Optimierungen den Stromverbrauch um
4% und die Lebensmittelabfille um tiber 10 % reduzieren. Die verbleibenden
Lebensmittelabfille werden ebenfalls der Biogasherstellung zugefiihrt, sofern sie
nicht als Tiernahrung verwendet werden konnen.

Le Patron bezieht den elektrischen Strom seit mehreren Jahren aus Wasserkraft
und aus Produktionsausschiissen, die an eine Biogasanlage geliefert werden. Im
Berichtsjahr konnten zudem alle Umverpackungen und Etiketten auf FSC (Forest
Stewardship Council) umgestellt werden.

Lineafresca investiert laufend in neue Fahrzeugtechnologien. Alle Fahrzeuge, die
derzeit in Betrieb sind, erfiillen die EURO-5-Norm. Damit gehort Lineafresca
zu den fortschrittlichsten Logistikunternehmen im Schweizer Markt. In spezi-
ellen Okofahrkursen wurden die Fahrer darin geschult, méglichst ressourcen-
schonend zu fahren, weniger Benzin zu verbrauchen und damit die Umwelt nicht

unnotig zu belasten.

Die Vielzahl von Energieprojekten verbessert nicht nur die Energieeffizienz innerhalb
der ORIOR Gruppe, sondern auch die Kostenbasis. Damit wird das Engagement fiir die

Umwelt auch fiir ORIOR zum Gewinn.

Gesellschaft

Mitarbeiterpolitik

Die ORIOR Gruppe beschiftigte 2013 durchschnittlich 1300 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aus rund 40 Nationen. Hinzu kamen wie jedes Jahr Hunderte von befristeten
Arbeitsstellen, um Spitzenzeiten abdecken zu konnen.

«Wir sind der Uberzeugung,
dass jeder fiir sich und seine
Arbeit die volle Verant-
wortung iibernehmen muss
und dass unser Handeln von
hoher Ethik, Sorgfaltspflicht
und Respekt, aber auch
von Effizienz und Effektivi-
tat gepragt sein muss.»

(Auszug aus den Values of the Company der ORIOR AG)

ORIOR ist sich bewusst, dass motivierte
Mitarbeitende fiir den Erfolg des Unter-
nehmens entscheidend sind. Entspre-
chend bietet sie ein attraktives Arbeits-
umfeld, in dem sich die Mitarbeitenden
anerkannt fiihlen und entfalten konnen.
Eigenverantwortung, gegenseitiger Res-
pekt, aber auch Effizienz und Effektivitat
gelten als Richtschnur. Die Mitarbeiten-
den werden durch Zielvereinbarungen
und das Delegieren von Aufgaben, Kom-
petenzen und Verantwortung individuell
gefiihrt. In allen Betrieben der ORIOR
Gruppe gelten intern festgelegte Min-
destlohne.

Fiir ORIOR zu arbeiten soll gleichermas-
sen Herausforderung und Freude sein.
Die Mitarbeitenden sollen auf ihr Unter-
nehmen stolz sein konnen — im Wissen,

dass es eine der besten Referenzen innerhalb der Branche darstellt. Der einzigartige Spi-
rit, der innerhalb der Gruppe herrscht, und die kulturelle Vielfalt der Belegschaft sorgen
fiir eine Unternehmenskultur, die ORIOR als Arbeitgeberin aussergew6hnlich macht.
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Aus- und Weiterbildung

Durch interne und externe Aus- und Weiterbildung sichert ORIOR den notwendigen
Wissensstand der Mitarbeitenden. Die ORIOR Gruppe betreibt ein internes Ausbil-
dungsprogramm mit verschiedensten Modulen. Alle zwei bis drei Jahre werden Aus-
und Weiterbildungsschwerpunkte festgelegt, die dann von fachlich ausgewiesenen
Dozentinnen und Dozenten vermittelt werden. Aus den Schulungseinheiten werden
Projekte abgeleitet, die im Betrieb weiter thematisiert und praktisch umgesetzt wer-
den. So lassen sich Theorie und Praxis in der Ausbildung ideal kombinieren.

Verantwortlich fiir das Aus- und Weiterbildungsprogramm bei ORIOR ist ein eigens
geschaffenes Kaderschulungsteam, in dem samtliche ORIOR Kompetenzzentren ver-
treten sind. So ist gewéhrleistet, dass die Bediirfnisse aller Kompetenzzentren beriick-
sichtigt werden. Das Gremium traf sich Anfang 2012. Aus den Ideen und Vorschldgen
wurde das Programm fiir die Jahre 2012 und 2013 zusammengestellt.

Nebst Kaderangehorigen werden auch Schliisselmitarbeitende auf anderen Stufen zu
den Kursen eingeladen. Damit stellt ORIOR sicher, dass die eigenen Leute gefordert
und fiir weitere interne Positionen aufgebaut werden.

Im Rahmen des ORIOR Aus- und Weiterbildungsprogramms wurden 2013 folgende
Kurse angeboten.

—  Mitarbeiterfiihrung optimieren: Ziel dieses Kurses ist es, das Fiihrungsverhalten
gegeniiber den Mitarbeitenden zu optimieren. Fachwissen alleine bildet ledig-
lich die Basis; ebenso eine wichtige Rolle spielen personliche Verhaltensmuster,
kommunikative Begabungen sowie die Beherrschung der wichtigsten Fithrungs-
instrumente. Entscheidend ist auch, andere Menschen zielorientiert leiten und
motivieren zu kdnnen.

—  Sicheres Auftreten und Rhetorik stiarken: Die Teilnehmenden halten Prisentati-
onen vor ihren Kollegen, die anschliessend im Plenum analysiert und diskutiert
werden. Zur richtigen Zeit gut ankommen, das Wesentliche auf den Punkt brin-
gen und die Stiarken optimal einsetzen — das sind die Kernelemente. Ziel des Kur-
ses ist zum einen, das eigene Auftreten wirkungsvoller zu gestalten, zum anderen
wird die Feedback-Kultur geiibt, indem personlich geprégte Eindriicke auf eine
neutrale Ebene gehoben und diskutiert werden.

-  Ausgewogenheit, Wohlbefinden und Bestleistungen: Korperliches und psy-
chisches Wohlbefinden hingen eng zusammen. Die richtige Erndhrung und
geniigend Bewegung sind zwei wichtige Voraussetzungen fiir diese Balance. Im
ORIOR-Kurs «Fit im Job» lernen die Teilnehmenden, wie sie mit einfachen
Massnahmen ihr personliches Wohlbefinden und ihre Leistungsfahigkeit stei-
gern konnen.

—  Das neue Office richtig anwenden: Nachdem die gesamte ORIOR Gruppe auf
Office 2010 umgeriistet worden war, wurden Anwendungskurse auf verschiede-
nen Vorkenntnis-Levels angeboten.

Die ausgeschriebenen Kurse werden bis Mitte 2014 weitergefiihrt. Parallel dazu wird
das neue Kursprogramm geplant. Das Schwergewicht wird dieses Mal auf bereichsbe-
zogenen Themen liegen. Dazu zidhlen beispielsweise Kurse liber Lebensmittelhygiene
oder Arbeitssicherheit. Die ersten neuen Kurse starten im Herbst 2014.
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Weitere individuelle Schulungen und Weiterbildungen

Neben den firmeninternen Kursen konnen Mitarbeitende auch von individuellen per-
sonlichen Weiterbildungen profitieren. Dazu gehoren beispielsweise Berufspriifun-
gen auf Stufe Fachausweis, Fithrungskurse, IT-Anwendungen oder Sprachkurse. Die
Unterstiitzung erfolgt finanziell (Ubernahme der Kosten) und/oder zeitlich (Gewih-
rung von freien Tagen).

In den Kompetenzzentren ist iiberdies eine Vielzahl von spezifischen Schulungen und
Kursen verfiigbar. Fiir die Jahre 2013 und 2014 bieten Fredag und Pastinella zum
Beispiel allen fremdsprachigen Mitarbeitenden kostenlos niveaugerechte Deutsch-
kurse an. Dieses Angebot wurde Ende 2013 von 16 % der Angestellten genutzt. Ahnli-
che Kurse offeriert Rapelli den Mitarbeitenden seit vielen Jahren. Bei Albert Spiess
wurden im Jahr 2013 externe Ausbildungen mit Schwergewicht Lebensmittelsicher-
heit angeboten. Auch diese wurden rege besucht.

Lehrlingsausbildung

Einen hohen Stellenwert besitzen bei ORIOR die Ausbildung und die Forderung junger
Menschen. Die Gruppe bietet Berufslehren fiir Fleischfachmann, Polymechaniker, Labo-
ranten, Logistiker sowie kaufménnische Lehren an. Mit der Ausbildung eigener Nach-
wuchskrifte investiert die Gruppe nicht nur in ihre Zukunft, sondern nimmt auch eine
gesellschaftspolitische Aufgabe wahr.

Die Lernenden profitieren bei ORIOR von besonderen, auf ihre Anforderungen zuge-
schnittenen Angeboten. So hat beispielsweise Rapelli neben der Produktion einen sepa-
raten Ausbildungsraum eingerichtet, in dem die Lernenden unter Anleitung eines Meis-
ters die traditionellen Fertigungsverfahren erlernen und selbststindig Produkte herstel-
len. Um den Erfahrungsschatz zu erweitern, absolvieren die Lernenden jeweils auch ein
Praktikum bei einem Detailhandelsunternehmen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

ORIOR will ihren Mitarbeitenden ein sicheres, gesundes Arbeitsumfeld bieten. Die
Anforderungen aller geltenden Gesundheits- und Arbeitsschutzgesetze werden erfiillt
oder iibertroffen. Dariiber hinaus investiert ORIOR in Verbesserungsmassnahmen
und in die Schulung der Mitarbeitenden. Die Kompetenzzentren verfiigen tiber eigene
Arbeitssicherheitsteams und Sicherheitsbeauftragte, die sich um samtliche Belange
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes kiimmern. Zudem werden in
periodischen Abstdnden externe Sicherheitsexperten beigezogen, um Verbesserungs-
potenzial zu eruieren. Die Arbeitssicherheit fliesst auch in die Beurteilung der Betriebs-
leiter ein.

Im Segment ORIOR Convenience wurde im Jahr 2013 ein Gesundheitsmanagement
eingefiihrt. Mitarbeitende mit gesundheitlichen Problemen werden seitens ORIOR
besser unterstiitzt und begleitet. Dadurch sollen nicht zuletzt auch die gesundheits-
bedingten Absenzen langfristig reduziert werden. Teil des Gesundheitsmanagements
bildet die Priifung von Arbeitsablaufen in ausgewihlten Abteilungen aufgrund ergono-
mischer Kriterien. Erste Verbesserungsmassnahmen wurden bereits umgesetzt bzw.
initiiert.

Im Berichtsjahr wurde tiber die gesamte ORIOR Gruppe gesehen erneut ein deutlicher
Riickgang an Unfallzahlen und Ausfallzeiten erreicht. Alleine bei Albert Spiess konn-
ten die Ausfallzeiten im Jahr 2013 um iiber 10 % verringert werden.
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Interne Kommunikation

Intern informiert die ORIOR Gruppe vor allem mittels personlicher Kommunikation.
Die Kaderangestellten erhalten im Rhythmus von zwei Monaten Kaderinformationen
und orientieren anschliessend stufengerecht ihre Mitarbeitenden. Zudem findet auf
Stufe Konzern, in regelmissigen Abstinden, die ORIOR-Kadertagung statt, an der
iiber den Geschiftsgang, Strategien und wichtige Projekte der Gruppe informiert wird.

Als weitere Kommunikationsmittel
stehen die einmal jdhrlich erschei-
nende Kunden- und Mitarbeiterzeit-
schrift «Fresh Appetizer» sowie das
Intranet und interne Mitteilungen zur
Verfiigung.

Erndhrung und Gesundheit

ORIOR hat den Anspruch, gesunde
und nahrhafte Produkte herzustellen.
Darauf zielt auch die Innovationstatig-
keit ab. 2013 wurden zahlreiche neue
Produkte lanciert, die den Kriterien
einer gesunden Erndhrung gerecht
werden. ORIOR wihlt mit grosster
Sorgfalt natiirliche Zutaten aus, deren

«Wir sind der Uberzeugung,
dass ein zukunftsgerich-
teter, zielorientierter und
partizipativer Fiihrungsstil,
gepaart mit einer offenen
und dynamischen Kommuni-
kation, Unternehmertum auf
allen Stufen férdert.»

(Auszug aus den Values of the Company der ORIOR AG)

Aromen sich richtig entfalten.

Folgende Beispiele verdeutlichen diese Philosophie:

Rapelli verzichtet auf Geschmacksverstarker und setzt natiirliche Aromen nur
dort ein, wo es sensorisch notwendig ist. E-Nummern und Allergene wurden
so weit wie moglich eliminiert. So wird bei Rapelli zum Beispiel der Rohschin-
ken San Pietro génzlich ohne die bei Rohpokelware iiblichen konservierenden
E-Nummern produziert und nur Meersalz verwendet.

Albert Spiess produziert grundsitzlich nach iiberlieferten Traditionsrezepten.
2013 lancierte Albert Spiess einige innovative Neuprodukte. So zum Beispiel
«Eat meat Chips», getrocknete Chips aus Schweine- und Rindfleisch, die eine
gesunde und zugleich proteinreiche Alternative zu anderen Aperitif-Produkten
sind. Die Entwicklung weiterer Produkte ist im Gange, wobei die Regionalitit
und die Einbindung der Natur in den Herstellungsprozess im Fokus stehen.

Mofag hat in den letzten Jahren simtliche Rezepturen iiberpriift und, wo sinn-
voll, angepasst. Alle im Sortiment gefiihrten Produkte sind nun auf dem neu-
esten Stand. Dank dieses Projekts, das auch kiinftig fortgefithrt wird, konnten
unter anderem die Anzahl E-Nummern sowie der Salzgehalt einiger Artikel redu-
ziert werden. Die Produkte sind frei von Allergenen und Geschmacksverstarkern.

Fredag verzeichnete 2013 eine grosse Nachfrage nach den im Vorjahr neu lan-
cierten veganen Produkten, insbesondere auch in Deutschland und Osterreich.
Immer mehr Menschen verstehen sich als Teilzeitvegetarier (auch Flexitarier),
was bedeutet, dass sie an einem oder mehreren Tagen pro Woche auf Fleisch
verzichten. Dass man sich auch vegetarisch und/oder vegan ausgewogen und
abwechslungsreich erndhren kann, beweist Fredag mit ihren Innovationen
immer wieder aufs Neue.
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—  Pastinella legt ebenfalls Wert darauf, die Verwendung kiinstlicher E-Nummern
deutlich zu senken. Zusatzstoffe gelangen durch natiirliche Rohstoffe wie Schin-
ken oder Zitronenschale in die Produkte. Die 2012 begonnene Uberarbeitung der
Rezepturen wurde auch 2013 weitergefiihrt; so wurde im Berichtsjahr beispiels-
weise eine weitere Reduktion des Salzgehalts erzielt. Kooperationen mit ande-
ren ORIOR Kompetenzzentren, zum Beispiel mit Mdfag, die E-Nummern-freie
Hinterschinkenwiirfel zur Weiterverarbeitung liefert, unterstiitzen die Reduk-
tion kiinstlicher Zusatzstoffe zusétzlich. In der Folge kann auf viele E-Nummern
verzichtet werden. Mit der Weltneuheit gluten- und laktosefreie Frisch-Pasta
hat Pastinella 2013 ein Produkt lanciert, das wichtige neue Kundenbediirfnisse
befriedigt. Die gleiche Produktlinie umfasst auch sogenannte Low-Carb-Pro-
dukte, die durch einen hoheren Anteil Nahrungsfasern und bedeutend weniger
Kohlenhydrate ebenfalls zu Gesundheit und Wohlbefinden beitragen.

—  Le Patron verzichtet bei Ultra-Frisch-Meniis génzlich auf kiinstliche E-Num-
mern. Diese Mendis sind so frisch, weil sie erst bei der Bestelleingabe — also kurz
vor Auslieferung — produziert werden. Ein weiteres Plus ist der hohe Gemiisean-
teil von mindestens 20 %. Dariiber hinaus verzichtet Le Patron seit {iber drei Jah-
ren bei allen Produkten komplett auf kiinstliche Geschmacksverstiarker. Ersetzt
werden diese durch natiirliche Aromen wie beispielsweise Sellerie. Im Jahr 2013
brachte Le Patron eine Reihe neuer Meniis auf den Markt. Insbesondere in den
Bereichen Ultra-Frisch-Meniis und kalte Salate kamen die Konsumentinnen und
Konsumenten in den Genuss verschiedener abwechslungsreicher Produktinno-
vationen.

—  Das Segment ORIOR Convenience bietet mehrere kompetenzzentreniibergrei-
fende Angebote fiir Heime und Spitéler. Das Sortiment umfasst eine Vielzahl an
Gerichten und Komponenten fiir Menschen mit speziellen Anforderungen an die
Erndhrung.

Uberzeugend - Bio Suisse

ORIOR setzt immer mehr auf Lebensmittel, die nach biologischen Richtlinien herge-
stellt werden. Das heisst: natiirlich, nachhaltig und artgerecht. Entsprechend gelangen
die Biorohstoffe unter Einhaltung der entsprechenden Vorschriften in die Weiterver-
arbeitung und werden dann erst zertifiziert. ORIOR produziert eine grosse Palette an
Bioprodukten. Es geht darum, Bioprodukte zu fordern und gleichzeitig den konventio-
nellen Anbau zu optimieren.
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Kommentar zum Finanzbericht

Mit einer Umsatzsteigerung von 3.7 % erzielte die ORIOR Gruppe im Jahr 2013
ein robustes Wachstum. Wachstumsmotoren waren die Segmente Refinement und
Convenience; beide haben die Marktstellungen in gewissen Produktgruppen aus-
gebaut. Der Bruttogewinn und die Bruttogewinnmarge litten unter den hohen
Rohstoffpreisen. Der Cash Flow konnte gegeniiber dem Vorjahr um iiber 28 %
gesteigert werden. Die Eigenkapitalquote erreichte 51.5% und bildet damit eine
solide Basis fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens.

Die ORIOR Gruppe steigerte im Geschiftsjahr
2013 den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um
3.7 % auf CHF 520.0 Mio. Das Wachstum beruht
mehrheitlich auf einer Mengenausweitung. Die
Preiserh6hungen im Segment Refinement hatten
nur geringen Einfluss. Die positive Volumen-
entwicklung basiert auf einem starken Zuwachs
im Segment Convenience. Der Riickgang von
Bruttogewinn und Bruttogewinnmarge ist aus-
schliesslich auf die hohen Rohstoffpreise im
Segment Refinement zuriickzufiihren, die nur
mit zeitlicher Verzogerung an die Kunden weiter-
gegeben werden konnten.

ORIOR Segmente

ORIOR Refinement weist fiir 2013 einen Netto-
erlos von CHF 316.7 Mio. aus, was einer Zunahme
von 2.1% entspricht. Sehr gut entwickelten sich
die Kompetenzzentren Rapelli und Mofag, die
ihre Verkaufsmengen steigern konnten. ORIOR
Convenience baute den Nettoerlos um 4.5 %,
von CHF 190.6 Mio. auf CHF 199.1 Mio., aus.
Wachstumsimpulse lieferten vor allem die Ultra-
Frisch-Meniis, die vegetarischen Spezialititen,
die Gefliigelprodukte sowie die neu eingefiihrte
gluten- und laktosefreie Frisch-Pasta. Im Export
wurden zwar hohere Umsétze mit vegetarischen
Produkten in Deutschland und Osterreich er-
zielt, dafiir ist das Volumen fiir Biindnerfleisch
in Frankreich vor allem aufgrund der angespann-
ten Wirtschaftslage erneut zuriickgegangen. Als
Konsequenz ist der Marktanteil der ORIOR
Gruppe im Biindnerfleisch-Export leicht unter
50 % gesunken.

Ergebnis

Die Bruttomarge der ORIOR Gruppe ging um
1.8 %, von 40.7% auf 38.9%, zuriick. Verant-
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HELENE WEBER-DUBI
CFO ORIOR

MAN SOLL NIE AUFHOREN,
BESSER ZU WERDEN

ORIOR will Wert fiir ihre Stakeholder schaffen. Das
Augenmerk liegt nicht nur auf Umsatzwachstum und
einer soliden Bilanz. Die Produktivitét stetig zu stei-
gern, gehort ebenfalls zu den Erfolgsfaktoren der
ORIOR. Dabei gilt die Maxime: «Man soll nie aufho-
ren, besser zu werden!» Kaum ist das Ziel eines Effizi-
enzsteigerungsprojekts erreicht, startet schon das
nachste. Es ist ein laufender Prozess. Wichtig dabei:
«Out-of-the-box»-Denken fihrt zu neuen Ideen, und
auch kleine Schritte ergeben in der Summe einen
grossen Fortschritt.

wortlich dafiir sind primar die Rohstoffpreise
im Segment Refinement. Der Hochststand der
Schweinefleischpreise dauert nun schon unge-
wohnlich lange an und stellt den gesamten
Fleischmarkt vor grosse Herausforderungen.
Als Folge der tieferen Bruttomarge lag auch die
EBITDA-Marge mit 9.2 % unter dem Vorjahres-
wert von 10.4 %. Die Neuberechnung von Pensi-
onskassenverpflichtungen gemaiss IAS 19R hat
die Personalkosten und damit auch den EBITDA
zusitzlich mit CHF 0.8 Mio. belastet.

Die ORIOR Gruppe tétigte im Berichtsjahr wie-
derum erhebliche Investitionen in die Pflege der
Marken, insbesondere fiir «Ticinella», «Albert
Spiess of Switzerland» sowie fiir die Export-
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marke «Nature Gourmet». Wirkung zeigten
erfreulicherweise die energiesparenden Mass-
nahmen. So konnten die Energiekosten trotz
hoherem Produktionsvolumen im Vorjahresver-
gleich gesenkt werden. Ebenfalls riicklaufig war
der Aufwand fiir Unterhalt & Reparaturen, was
die Wirkung der in den letzten Jahren getatigten
Investitionen in Sachanlagen widerspiegelt.

Das Investitionsvolumen in Sachanlagen im
Umfang von rund CHF 18 Mio. fithrte zu h6heren
Abschreibungen als im Vorjahr. Dagegen fiel
die Amortisation Immaterieller Werte tiefer
aus, weil das Produktionspatent bei der Albert
Spiess AG bereits per Ende 2012 abgeschrieben
war. Die ORIOR Gruppe unterzieht die Imma-
teriellen Werte jedes Jahr einem Impairment-
Test, inklusive Sensitivitdtsanalyse. Dabei ergab
sich im Berichtsjahr kein Abschreibungsbe-
darf. Der EBIT des Geschiftsjahrs 2013 lag bei
CHF 32.1 Mio., gegeniiber 35.8 Mio. im Vorjahr.

UMSATZAUFTEILUNG
NACH SEGMENTEN

5.0%

37.8%
& 57.2%

I ORIOR Refinement
B ORIOR Convenience

ORIOR Corporate,
Export und Logistik

Der Finanzaufwand liegt mit CHF 3.0 Mio. leicht
unter dem Vorjahreswert von CHF 3.2 Mio. Beim
Zinsaufwand konnte die ORIOR Gruppe erneut
vom tiefen Zinsniveau profitieren. Wegen der
Neubewertung einer Beteiligung konnten aktive
latente Steuern von CHF 1.6 Mio. gebildet werden,
was einen positiven Steuereffekt brachte. Lang-
fristig erwartet die ORIOR Gruppe einen durch-
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schnittlichen Steuersatz von ca. 19 %. Der Rein-
gewinn erreichte CHF 25.8 Mio. und lag damit
unter dem Vorjahreswert von CHF 27.3 Mio.
Das entspricht einem Reingewinn von CHF 4.36
je Aktie.

Cash Flow und Finanzierung

Der operative Cash Flow des Geschiftsjahrs
2013 belief sich auf CHF 40.5 Mio. Das ent-
spricht einem Zuwachs um iiber 28 % gegen-
iiber dem Vorjahreswert von CHF 31.5 Mio. Das
Umlaufvermogen konnte dank einer straffen
Fiihrung auf dem Vorjahresniveau gehalten
werden. Bedingt durch die hoheren Rohstoff-
preise und die geplanten Aktionen Anfangs 2014
lag auch das Warenlager wertméssig iiber Vor-
jahr.

Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen in
Sachanlagen von CHF 18 Mio. konnten wiede-
rum aus dem operativen Cash Flow finanziert
werden. Die wichtigsten Projekte betrafen Inve-
stitionen in die Optimierung der Produktions-
ablaufe bei Le Patron sowie in die Erneuerung
des bestehenden Kommissionierzenters bei
Rapelli. Diese und weitere Investitionen werden
im laufenden Jahr zu Produktivitatsverbesse-
rungen fiihren.

Per 31. Dezember 2013 hat die ORIOR Gruppe
einen neuen Rahmenkredit iiber CHF 150 Mio.
mit einer Laufzeit von fiinf Jahren abgeschlos-
sen. Damit ist die Finanzierung fiir die nachsten
Jahre gesichert. Die ORIOR Gruppe hat das
Eigenkapital wiederum gestarkt und erreicht
nun eine sehr solide Eigenkapitalquote von
51.5% (Vorjahr 47 %).
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

2012
in TCHF Anmerkung 2013 Ain % Restated’
Nettoerlos 7 520033 +3.7% 501493
Warenaufwand/Fremdleistungen —-320535 —295358
Bestandesanderungen Halb- und Fertigfabrikate 8 2568 -1789
Personalaufwand 9 -95960 -94237
Ubriger Betriebsertrag 10 467 481
Ubriger Betriebsaufwand 1 -58919 -58559
EBITDA
Betriebsgewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen 47654 -8.4% 52031
in % vom Nettoerlos 9.2% 10.4%
Abschreibungen/Impairment — Sachanlagen 21 -13059 -12659
Amortisationen — Immaterielle Anlagen 23 —2497 =351
EBIT
Betriebsgewinn vor Zinsen und Steuern 32098 -10.3% 35781
in % vom Nettoerlos 6.2% 7.1%
Finanzertrag 12 1806 2125
Finanzaufwand 13 -4851 -5307
Gewinn vor Steuern 20053 -10.9% 32599
in % vom Nettoerlos 5.6% 6.5%
Ertragssteuern 14 -3290 =5335
Reingewinn 25763 -5.5% 27264
in % vom Nettoerlos 5.0% 5.4%
Davon entfallen auf:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0
Aktionare von ORIOR 25763 27264
Gewinn pro Aktie in CHF

Unverwésserter Gewinn pro Aktie 15 4.36 4.61
Verwésserter Gewinn pro Aktie 15 4.36 4.61
Gewichtete @ Anzahl Aktien im Umlauf in '000 15 5915 5914

1

Siehe Anmerkung 2

Die Anmerkungen im Anhang sind integraler Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2012
in TCHF 2013 Ain % Restated’
Reingewinn 25763 -55% 27264
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -38 13
In Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten, nach Steuern -38 13
Neubewertung Personalvorsorge 10526 1319
Steuern Neubewertung Personalvorsorge -2021 —-253
Nicht in Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten, nach Steuern 8505 1066
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 8467 1079
Gesamtergebnis nach Steuern 34230 +20.8% 28343
Davon entfallen auf:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0
Aktionare von ORIOR 34230 28343

1

Siehe Anmerkung 2

Die Anmerkungen im Anhang sind integraler Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte Bilanz

31.12.2012 01.01.2012
in TCHF Anmerkung  31.12.2013 in % Restated’ in % Restated’ in %
Flissige Mittel 16 25883 24083 35293
Wertschriften 17 281 937 204
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 50726 53502 45579
Sonstige Forderungen 19 1597 2128 2791
Vorrate 20 71119 65237 65587
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 955 595 640
Umlaufvermogen 150561 36.0% 146482 35.8% 150094 38.0%
Sachanlagen 21 86875 80787 73103
Anlageliegenschaften 21 0 214 214
Immaterielle Anlagen 23 180200 181765 171968
Sonstige Ifr. finanzielle Vermogenswerte 10 10 0
Latente Steueraktiven 29 129 111 40
Anlagevermogen 267214 64.0% 262887 64.2% 245325 62.0%
Total Aktiven 417775 100.0% 409369 100.0% 395419 100.0%
Derivative Finanzinstrumente 429 1737 2909
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 27 948 17396 13460
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 41989 39525 45603
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten 25 4254 3597 2919
Kfr. Steuerverbindlichkeiten 5638 5847 5029
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 26 17377 16959 18841
Kfr. Rickstellungen 28 501 442 289
Kurzfristige Schulden 71136 17.0% 85503 20.9% 89050 22.5%
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 27 99360 90509 92048
Sonstige Ifr. Verbindlichkeiten 25 565 1116 0
Pensionsverpflichtungen 36 7729 16130 15539
Lfr. Rickstellungen 28 2364 2269 2120
Latente Steuerverbindlichkeiten 29 21483 21425 21247
Langfristige Schulden 131501 31.4% 131449 32.1% 130954 33.1%
Fremdkapital 202637 485% 216952 53.0% 220004 55.6%
Aktienkapital 30 23700 23700 23700
Kapitalreserven (Agio) 33706 45247 56663
Eigene Aktien 31 - 471 -582 - 686
Gewinnreserven 158058 123869 95568
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen 145 183 170
Den Aktioniren der ORIOR 215138 51.5% 192417 47.0% 175415 44.4%
zurechenbares Eigenkapital
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0 0
Total Eigenkapital 215138 51.5% 192417 47.0% 175415 44.4%
Total Passiven 417775 100.0% 409369 100.0% 395419 100.0%

1

Siehe Anmerkung 2

Die Anmerkungen im Anhang sind integraler Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.

82



ORIOR GRUPPE

GESCHAFTSBERICHT 2013
Konsolidierte Jahresrechnung ORIOR Gruppe

Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals

Den Aktio- Anteile
Kumulierte naren ohne
Kapital- Umrech- der ORIOR beherr-

Aktien- reserven Eigene Gewinn- nungsdiffe- zurechenbares  schenden Total
in TCHF Anmerkung kapital (Agio) Aktien reserven renzen Eigenkapital Einfluss  Eigenkapital
Stand 1. Januar 2012 23700 56663 - 686 107133 170 186980 0 186980
Restatement’ 0 0 0 - 11565 0 - 11565 0 - 11565
Stand 1. Januar 2012° 23700 56663 -686 95568 170 175 415 o 175 415
Reingewinn' 27264 0 27264 27264
Sonstiges Ergebnis der Periode’ 1066 13 1079 1079
Gesamtergebnis’ 28330 13 28343 0 28343
Dividenden /Ruickzahlung
aus Kapitaleinlage 32 -11416 0 -11416 0 -11416
Anteilbasierte Vergitungen 37 0 11 11 11
Veranderung Bestand
eigene Aktien 31 0 0 104 -39 0 65 0 65
Stand 31. Dezember 2012' 23700 45247 -582 123869 183 192417 0 192417
Reingewinn 25763 0 25763 25763
Sonstiges Ergebnis der Periode 8505 -38 8467 8467
Gesamtergebnis 34268 -38 34230 0 34230
Dividenden /Riickzahlung
aus Kapitaleinlage 32 - 11541 0 -11541 -11541
Anteilbasierte Vergltungen 37 0 53 53 53
Verénderung Bestand
eigene Aktien 31 0 0 111 -132 0 -21 0 -21
Stand 31. Dezember 2013 23700 33706 —-471 158058 145 215138 o 215138

" Siehe Anmerkung 2

Die Anmerkungen im Anhang sind integraler Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

2012
in TCHF Anmerkung 2013 Restated’
Reingewinn 25763 27264
Steuern 14 3290 5335
Abschreibungen/Impairment/Amortisationen 21/23 15556 16250
Anteilbasierte Vergitungen 37 53 11
Veranderung Wertberichtigung und Ruckstellungen -16 -785
Gewinne aus Verausserung von Sachanlagen 10 -114 - 149
Zinsertrage 12 -20 -105
Dividendenertrége 12 -14 =17
Zinsaufwéande 13 3952 4129
Verdnderung Pensionsverpflichtungen 2126 1365
Veranderung Nettoumlaufvermégen -1598 -11333

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 3408 -4701

- Vorrate -5616 3482

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 2914 - 6481

— Aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten -2304 -3633
Bezahlte Zinsen -3040 -3067
Bezahlte Steuern -5480 -7441
Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit 40458 31457
Erwerb von

- Sachanlagen 21 -17743 -16133

— Immateriellen Anlagen 23 -872 -1721
Verdusserung von

- Sachanlagen 407 179

— Wertschriften 643 18
Erwerb von Unternehmen abzlglich erworbener Zahlungsmittel 5 0 -14536
Erhaltene Zinsen 21 111
Erhaltene Dividenden 12 14 17
Cash Flow aus Investitionstitigkeit -17530 -32065
Zunahme von Finanzverbindlichkeiten 116457 19762
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -125212 -18219
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 22 -836 -790
Dividenden/Riickzahlung aus Kapitaleinlage 32 -11541 -11416
Verkauf eigener Aktien 31/37 1504 162
Rickkauf eigener Aktien 31 -1525 =97
Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit - 21153 -10598
Netto Zunahme (+) / Abnahme (-) 1775 -11206
der fliissigen Mittel
Fremdwahrungsdifferenzen auf den flissigen Mitteln 25 -4
Flissige Mittel per 01.01. 16 24083 35293
Fliissige Mittel per 31.12. 16 25883 24083

1

Siehe Anmerkung 2

Die Anmerkungen im Anhang sind integraler Bestandteil der konsolidierten Jahresrechnung.
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Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2013

Allgemeine Informationen

Die ORIOR AG und ihre Tochtergesellschaften (die «Gruppe») zidhlen zu den grossten
unabhéngigen Lieferanten von veredelten Fleischprodukten und Convenience Food
in der Schweiz mit bedeutenden Marktanteilen in allen Segmenten ihres Produkt-
angebots. Die Gruppe operiert in Nischenmarkten, und ihre Produkte umfassen
ein breites Sortiment an gekiihlten Lebensmitteln und Premium Food sowie an
italienischen und schweizerischen Charcuterie-Produkten.

Die Gruppe ist in die drei Geschéftssegmente ORIOR Refinement, ORIOR Convenience
und ORIOR Corporate, Export und Logistik gegliedert. Jedes dieser Geschéaftsseg-
mente besteht aus zwei oder drei Kompetenzzentren mit einem klaren Fokus auf Ver-
fahren und Produkten und klar zugewiesenen Zustdndigkeiten. Die Geschéaftsseg-
mente zeichnen sich durch die Konzentration auf eine bestimmte Produktkategorie
aus, in deren Rahmen das gesamte Produktsortiment —von preiswerten Produkten
bis zu hochpreisigen Produkten — angeboten wird. Die drei Geschéiftssegmente sind in
Anmerkung 6 beschrieben.

Die ORIOR AG (die «Gesellschaft») ist eine Aktiengesellschaft, die in Ziirich ge-
griindet wurde und dort ihren Sitz hat. Die Anschrift ihres Geschiftssitzes ist Dufour-
strasse 101, 8008 Ziirich, Schweiz.

Der Verwaltungsrat hat die konsolidierte Jahresrechnung am 24. Februar 2014
genehmigt. Sie bedarf der Genehmigung durch die Generalversammlung vom
25. Marz 2014.

Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsitze

Die bei der Erstellung dieser konsolidierten Jahresrechnung angewendeten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitze sind im Folgenden dargestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, wurden die beschriebenen Rechnungslegungsgrundsitze in
den dargestellten Berichtsperioden unveriandert angewendet.

Grundlagen der Erstellung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Gruppe wurde gemaéss International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, die das International Accounting Standards
Board (IASB) herausgibt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind die derivativen Finanz-
instrumente und finanziellen Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wurden.

Die konsolidierte Jahresrechnung besteht aus den Jahresrechnungen der ORIOR AG
und ihrer Tochtergesellschaften zum 31. Dezember eines jeden Jahres. Die Jahres-
rechnungen der Tochtergesellschaften werden fiir dieselbe Berichtsperiode wie die
Jahresrechnung der Muttergesellschaft unter Anwendung einheitlicher Rechnungs-
legungsgrundsitze erstellt.
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Die Erstellung der Jahresrechnung gemiss den IFRS erfordert die Anwendung
bestimmter wesentlicher Schéatzungen. Ferner erfordert sie vom Management, im
Zusammenhang mit der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsitze, Beurteilungen
vorzunehmen. Die Bereiche, die ein hoheres Mass an Beurteilung oder Komplexitit
aufweisen, oder Bereiche, in denen Annahmen und Schitzungen fiir die konsolidierte
Jahresrechnung wesentlich sind, sind in Anmerkung 4 angegeben.

Im Jahr 2013 neu giiltige Bilanzierungsgrundsitze, Anderungen
und Interpretationen

Pas IASB hat die folgenden neuen Bilanzierungsgrundsitze, Interpretationen und
Anderungen an bestehenden Bilanzierungsgrundsiatzen und Interpretationen ver-
offentlicht, die fiir die Jahresrechnung 2013 giiltig sind:

—  IFRS 10 — Konzernabschliisse

—  IFRS 11 — Gemeinsame Vereinbarungen

—  IFRS 12 — Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

—  IFRS 13 — Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

—  IAS 27 — Separate Abschliisse

—  IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

— IAS 19 Revised — Leistungen an Arbeitnehmer

—  Anderungen zu IAS 1 — Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses

—  IFRIC 20 — Abraumkosten in der Produktionsphase einer Tagebaumine

—  Anderungen zu IFRS 7 — Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten

—  Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS

Mit Ausnahme vom IAS 19 Revised hatten die oben erwahnten Neuregelungen zu
IFRS keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungsgrundsitze und die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der ORIOR Gruppe.

Anwendungvon|AS 19 Revised

Die wesentlichen Auswirkungen der Anwendung von IAS 19 Revised auf die Finanz-
berichterstattung der ORIOR sind wie folgt:

—  Wegfall der Korridormethode: Neu ist es nicht mehr mdoglich, versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste unter Anwendung der Korridormethode
aufzuschieben. Diese werden nun sofort im iibrigen Gesamtergebnis erfasst.

—  Berechnung des Vorsorgeaufwands: Die bisherige Erfassung des erwarteten
Ertrags auf dem Planvermogen und die Berechnung des Zinsaufwands auf der
leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtung werden neu durch die Erfassung
eines Nettozinserfolgs auf der leistungsorientierten Nettovorsorgeverpflichtung
oder dem leistungsorientierten Nettovorsorgevermogen ersetzt.

—  Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird sofort bei Entstehen erfolgs-
wirksam erfasst.

— Risikoaufteilung: Die neue Bestimmung zur Aufteilung des Risikos zwischen den
Arbeitnehmern und dem Arbeitgeber hat Auswirkungen auf die Vorsorgever-
pflichtung und die Verteilung des Dienstzeitaufwands.
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Gleichzeitig mit der Anwendung von IAS 19 Revised wurde die Darstellung der
Erfolgsrechnung den gednderten Umstdnden angepasst. Der Nettozinserfolg wird
neu unter dem Finanzergebnis gezeigt (bisher Personalaufwand). Diese Darstellung
tragt der Natur des Nettozinserfolgs besser Rechnung, da dieser dem Aufzinsungseffekt
der langfristigen Nettovorsorgeverpflichtung bzw. des Nettovorsorgevermdogens ent-
spricht. Dagegen widerspiegelte die erwartete Rendite auf dem Planvermdégen in
der Vergangenheit die individuelle Performance des Planvermégens, die als Teil der
operativen Titigkeit angesehen wurde. Die Anderung wurde in Ubereinstimmung mit
IAS 8 riickwirkend angewandt.

Die Anwendung des IAS 19 Revised sowie die Anderung in der Darstellung der
Erfolgsrechnung fiihrten zu Anpassungen in der Vorperiode. Nachfolgend werden die
Auswirkungen auf die entsprechenden Positionen der Erfolgsrechnung, der Gesamt-
ergebnisrechnung, der Bilanz, der Geldflussrechnung, des Eigenkapitalnachweises
und des Gewinns pro Aktie der Vorperioden dargestellt:

Erfolgsrechnung 2012

in TCHF Berichtet Anpassung Restated
Personalaufwand =98933 -304 -94237
EBIT

Betriebsgewinn vor Zinsen und Steuern 36085 -304 35781
Finanzaufwand -4860 - 447 -5307
Gewinn vor Steuern 33350 -751 32599
Ertragssteuern -5500 165 -5335
Reingewinn 27850 -586 27264
Gewinn pro Aktie in CHF

Unverwésserter Gewinn pro Aktie 4.71 -0.10 4.61
Verwdsserter Gewinn pro Aktie 4.71 =0,10 4.61

Gesamtergebnisrechnung 2012

in TCHF Berichtet Anpassung Restated
Reingewinn 27850 -586 27 264
Neubewertung Personalvorsorge 0 1319 1319
Steuern Ubriges Gesamtergebnis 0 -253 —-253
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 13 0 13
Sonstiges Ergebnis

der Periode 13 1066 1079
Gesamtergebnis nach Steuern 27863 480 28343
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Bilanz per 31. Dezember 2012

in TCHF Berichtet Anpassung Restated
Pensionsverpflichtungen 2384 13746 16130
Latente Steuerverbindlichkeiten 24086 -2661 21425
Total Eigenkapital 203502 -11085 192417
Bilanz per 1. Januar 2012

in TCHF Berichtet Anpassung Restated
Pensionsverpflichtungen 1226 14313 15539
Latente Steuerverbindlichkeiten 23995 -2748 21247
Total Eigenkapital 186980 - 11565 175415
Geldflussrechnung 2012

in TCHF Berichtet Anpassung Restated
Reingewinn 27850 -586 27 264
Steuern 5500 -165 5335
Zinsaufwénde 3683 446 4129
Veranderung Pensionsverpflichtungen 614 751 1365
Veranderung Nettoumlaufvermégen -10887 - 446 -11333
Cash Flow aus

betrieblicher Tatigkeit 31457 o 31457
Eigenkapitalnachweis per 31. Dezember 2012

in TCHF Berichtet Anpassung Restated
Den Aktionidren der ORIOR

zurechenbares Eigenkapital

Stand 1. Januar 2012 186980 -11565 175415
Reingewinn 27850 —-586 27264
Sonstiges Ergebnis der Periode 13 1066 1079
Gesamtergebnis 27863 480 28343
Stand 31. Dezember 2012 203502 -11085 192 417
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Bilanzierungsgrundsitze, Anderungen und Interpretationen, die noch
nicht giiltig sind und von der Gruppe nicht vorzeitig ibernommen wurden

Die folgenden neuen oder gednderten Bilanzierungsgrundsétze und Interpretationen,
welche erst spater in Kraft treten, wurden fiir die vorliegende konsolidierte Jahres-
rechnung nicht vorzeitig angewendet. Eine abschliessende Analyse ihrer Auswirkungen
auf die konsolidierte Jahresrechnung der Gruppe wurde noch nicht vorgenommen.
Die im Folgenden offengelegten voraussichtlichen Auswirkungen stellen daher eine
erste Beurteilung durch den Verwaltungsrat dar:

Geplante
Datum des Einfiihrung durch
Standard/Interpretation Bezeichnung Implikation Inkrafttretens  die Gruppe
frihstens frithstens im
IFRS 9 Finanzinstrumente *x per 1. Jan.  Berichtsjahr
2017 2017

Anderungen zu Saldierung eines finanziellen Berichtsiahr
IAS 32 9 Vermogenswerts und einer * 1. Jan. 2014 2014 /

finanziellen Verbindlichkeit

Anderungen zu Berichtsjahr

IFRS 10, IFRS 12 Investmentgesellschaften * 1. Jan. 2014 )
2014

und IAS 27

Berichtsjahr

IFRIC 21 Abgaben * 1. Jan. 2014 2014

Anderungen zu Aoigeloen 2um el Berichtsjahr

Betrag fur nicht finanzielle * 1. Jan. 2014 2014

b 2 Vermdgenswerte

R Novation von Derivaten g g

i’:\AnSdggungen 2 und Fortfihrung des Hedge * 1. Jan. 2014 gg?zhtqahr
Accounting

ﬁ:r&dse(;urlegReSn;u Bilanzierung von Sicherungsbe- noch nicht  noch nicht

und IAS 39 ziehungen bestimmt bestimmt

Anderungen zu Arbeitnehmerbeitrége von e 1 Juli 2014 Berichtsjahr

IAS 19 leistungsorientierten Planen : 2015

* Es wird keine oder keine wesentliche Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung erwartet.

** |FRS 9 Finanzinstrumente enthélt Vorschriften fir den Ansatz und die Bewertung, Ausbuchung und Sicherungs-
bilanzierung. Der IASB ergéanzt den Standard im Zuge der Fertigstellung der verschiedenen Phasen seines
umfassenden Projekts zu Finanzinstrumenten, sodass er im Endeffekt einen vollstandigen Ersatz fir IAS 39
ergeben wird. IFRS 9 wurde urspriinglich im November 2009 herausgegeben, im Oktober 2010 in erganzter
Fassung erneut verdffentlicht und im November 2013 geandert. Die gegenwartige Fassung von IFRS 9 enthélt
keinen Zeitpunkt des Inkrafttretens, steht aber fir die vorzeitige Anwendung zur Verfligung. Ein verpflichtender
Erstanwendungszeitpunkt wird erst dann festgelegt, wenn alle Phasen des Projekts abgeschlossen sind und
eine endglltige Fassung von IFRS 9 vorliegt. Die Anwendung von IFRS 9 wird derzeit vertieft analysiert. Es
wird aber davon ausgegangen, dass keine erheblichen Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung
der finanziellen Vermégenswerte der Gruppe entstehen.

*** Das Management der Gruppe hat noch nicht entschieden, ob dieses Wahlrecht ausgelibt wird.
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Konsolidierung

1)  Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an
dem die Gruppe die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Beherrschung wird
erlangt, sobald insbesondere die folgenden drei Kriterien erfiillt werden: Die Gruppe
hat die Verfligungsgewalt iiber die Gesellschaft, die Gruppe hat eine Risikobelastung
durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus ihrem Engagement in der Gesell-
schaft, und die Gruppe hat die Fahigkeit, ihre Verfiigungsgewalt iiber das Beteili-
gungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite der
Gesellschaft beeinflusst wird. Ab dem Datum, an dem die Kontrolle endet, werden sie
dekonsolidiert. Alle gruppeninternen Salden, Ertrdge und Aufwendungen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus gruppeninternen Transaktionen werden voll-
standig eliminiert.

Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode
bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als
Summe der iibertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Netto-
vermogens des erworbenen Unternehmens. Die im Rahmen des Unternehmens-
zusammenschlusses angefallenen Kosten werden als Aufwand erfasst.

2) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind alle Unternehmen, auf die die Gruppe einen wesent-
lichen, jedoch keinen beherrschenden Einfluss ausiibt (in der Regel zwischen 20 und
50 % der Stimmrechte). Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bilanziert und erstmalig zu Anschaffungskosten erfasst.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten Unternehmen in
der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem Erwerb eingetretenen
Anderungen des Anteils der Gruppe am Reinverméogen des assoziierten Unternehmens
erfasst. Der mit einem Beteiligungsunternehmen verbundene Goodwill ist im Buch-
wert des Anteils enthalten und wird weder planmaissig abgeschrieben noch einem
gesonderten Wertminderungstest unterzogen.

Der Anteil am Ergebnis des assoziierten Unternehmens wird in der Erfolgsrechnung
ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um das dem Anteilseigner des assoziierten
Unternehmens zurechenbare Ergebnis und somit um das Ergebnis nach Steuern und
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss an den Tochterunternehmen des assoziierten
Unternehmens.

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen der Gruppe und
dem assoziierten Unternehmen werden entsprechend dem Anteil am assoziierten
Unternehmen eliminiert.
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Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt die Gruppe, ob es erforderlich ist,
einen zusitzlichen Wertminderungsaufwand fiir die Anteile der Gruppe an assoziierten
Unternehmen zu erfassen. Die Gruppe ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob
objektive Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Anteil an einem assoziierten Unter-
nehmen wertgemindert sein konnte. Ist dies der Fall, so wird die Differenz zwischen
dem erzielbaren Betrag des Anteils am assoziierten Unternehmen und dem Buchwert
des Anteils als Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.

3) Anderung des Konsolidierungskreises

Im Berichtsjahr haben keine Anderungen in Bezug auf den Konsolidierungskreis
stattgefunden.

Per 1. Midrz 2012 hat die Gruppe 100 % der Anteile der Mofag, Mosli Fleischwaren AG,
mit Sitz in Zuzwil (SG), iibernommen. Weitere Details zu dieser Akquisition sind
unter Anmerkung 5 zu finden. Abgesehen von dieser Akquisition erfolgten keine
weiteren Anderungen im Konsolidierungskreis. Die rechtliche Struktur der ORIOR
Gruppe ist unter Anmerkung 43 aufgefiihrt.

Fremdw&hrungsumrechnung

1)  Bewertungs- und Berichtswédhrung

Positionen, die in den Jahresrechnungen der einzelnen Gruppengesellschaften ent-
halten sind, werden anhand der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in
dem das Unternehmen tétig ist, bewertet (Bewertungswahrung / functional currency).
Die konsolidierte Jahresrechnung wird in Schweizer Franken dargestellt, der Bewer-
tungs- und Berichtswahrung der Gesellschaft.

2) Transaktionen und Salden

Transaktionen in Fremdwahrungen werden anhand der Wechselkurse, die im Zeit-
punkt der Transaktionen massgeblich sind, in die Bewertungswahrung umgerechnet.
Monetiare Aktiven und Verbindlichkeiten, die auf Fremdwahrungen lauten, werden
zum am Bilanzstichtag massgeblichen Schlusskurs der Bewertungswahrung umge-
rechnet. Wahrungsgewinne und -verluste, die sich aus der Abrechnung von Fremd-
wiahrungsgeschiften und aus der am Jahresende erfolgenden Umrechnung der auf
Fremdwiahrungen lautenden monetdren Aktiven und Verbindlichkeiten ergeben,
werden erfolgswirksam erfasst.

Nicht monetire Positionen, die geméss Anschaffungskosten in einer Fremdwihrung
bewertet werden, werden anhand der Wechselkurse umgerechnet, die im Zeitpunkt
der urspriinglichen Transaktionen massgeblich waren. Nicht monetédre Positionen,
die zum beizulegenden Zeitwert in einer ausldndischen Wahrung bewertet werden,
werden anhand der Wechselkurse, die im Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts massgeblich waren, umgerechnet.
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3) Gruppengesellschaften

Das Ergebnis und die Finanzlage aller Gruppengesellschaften, die eine andere
Bewertungswihrung als die Berichtswahrung haben, werden wie folgt in die Berichts-
wiahrung umgerechnet:

(i) Aktiven und Verbindlichkeiten der jeweiligen Bilanz werden zu dem am Bilanz-
stichtag massgeblichen Schlusskurs umgerechnet;

(i) Ertrags- und Aufwandspositionen fiir die jeweilige Erfolgsrechnung werden zum
Jahresdurchschnittskurs in die Berichtswahrung der Gruppe umgerechnet; und

(iii) alle aus der Wahrungsumrechnung resultierenden Differenzen werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Verlust der Kontrolle an einem ausldndischen
Unternehmen wird der im sonstigen Ergebnis enthaltene kumulierte Betrag, der
dieses bestimmte Unternehmen betrifft, iiber die Erfolgsrechnung ausgebucht.

Fliissige Mittel

Fliissige Mittel bestehen aus Kassenbestdnden, Bankguthaben, kurzfristigen Einlagen
bei Banken und anderen kurzfristigen, hoch liquiden Anlagen mit urspriinglichen
Laufzeiten von bis zu drei Monaten.

Forderungen

Forderungen werden zum auf der Rechnung ausgewiesenen Betrag, abziiglich einer
allfalligen, damit verbundenen Wertberichtigung dieser Forderungen, verbucht. Eine
Wertberichtigung wird gebucht, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass die Gruppe
nicht alle Betrage eintreiben kann, die gemass den urspriinglichen Bedingungen der
Forderungen geschuldet sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,
die Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Konkurs geht oder sich einer Sanierung
unterziehen muss, und die Nichtzahlung bei Falligkeit gelten als Indikatoren, dass die
Forderung im Wert gemindert ist. Der Buchwert der Vermogenswerte wird iiber die
Verwendung eines Wertberichtigungskontos korrigiert, und der Verlustbetrag wird in
der Erfolgsrechnung als Ertragsminderung ausgewiesen. Wenn eine Forderung aus
Lieferungen und Leistungen nicht eintreibbar ist, wird sie tiber die Wertberichtigung
auf Forderungen abgeschrieben. Die spitere Eintreibung von vorher bereits abge-
schriebenen Betragen wird erfolgswirksam erfasst. Es wird angenommen, dass der
Buchwert abziiglich der Wertminderungen der Forderungen aufgrund der kurz-
fristigen Zahlungsziele in etwa ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.
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Vorrate und Waren in Arbeit

Vorrite werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
oder Nettoverdusserungswerten bewertet. Die Kosten werden unter Anwendung der
First-in-, First-out-Methode (FIFO) bestimmt. Die Kosten der Fertigwaren und
Waren in Arbeit setzen sich aus Rohstoffen, Lohneinzelkosten, weiteren Einzelkosten
und den zugehorigen Fertigungsgemeinkosten (basierend auf einer normalen
Betriebskapazitdt) zusammen. Fremdkapitalkosten werden nicht bilanziert. Der
Nettoverausserungswert ist der geschitzte Verkaufspreis im normalen Geschéfts-
gang, abziiglich der geschitzten Kosten der Fertigstellung und der schatzungsweise
fiir die Verdusserung anfallenden Kosten. Skonti werden von der Bewertung der Vor-
rite abgezogen. Zwischengewinne auf gruppeninternen Vorriten werden eliminiert.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten bewertet und als Negativposition im
Eigenkapital ausgewiesen. Der Kauf, Verkauf sowie die Ausgabe oder Vernichtung
von eigenen Aktien wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungen ausgewiesen. Die Anschaffungskosten beinhalten
die mit dem Erwerb der Anlage direkt zusammenhangenden Ausgaben. Unterhalts-
kosten werden im Zeitpunkt der Entstehung der Erfolgsrechnung belastet.

Gemiss den Bilanzierungsgrundsitzen der Gruppe werden die Abschreibungen linear
berechnet, um die Kosten der einzelnen Vermogenswerte iiber die geschétzte betrieb-
liche Nutzungsdauer bis zu ihrem Restwert abzuschreiben.
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Die betriebliche Nutzungsdauer der einzelnen Anlagen ist wie folgt:

—  Produktionsmaschinen 3 bis 10 Jahre

—  Einrichtungen 5 bis 8 Jahre

—  IT-Infrastruktur 3 bis 5 Jahre

—  Fahrzeuge 4 bis 8 Jahre

—  Sonstige bewegliche Sachanlagen 3 bis 5 Jahre

— Land Keine Abschreibung
—  Gebaude 25 bis 30 Jahre

—  Sachanlagen im Bau Keine Abschreibung

Der Buchwert eines Vermogenswerts wird umgehend auf dessen erzielbaren Betrag
abgeschrieben, wenn der Buchwert des Vermogenswerts grosser ist als sein geschatzter
erzielbarer Betrag (siehe « Wertminderung bei nicht finanziellen Vermogenswerten»).

Sachanlagen werden nach der Verdusserung oder wenn keine kiinftigen wirtschaft-
lichen Vorteile aus ihrer Nutzung oder Verdusserung erwartet werden, ausgebucht.
Gewinne und Verluste aus dem Abgang eines Vermogenswerts entsprechen der
Differenz aus Nettoerl6s und Buchwert und werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Sachanlagen, die im Rahmen von Finanzierungsleasing erworben werden, werden
zum tieferen Wert aus dem beizulegenden Zeitwert des geleasten Vermogenswerts
bzw. dem aktuellen Wert der Mindestleasingzahlungen erfasst. Sachanlagen, die im
Rahmen von Finanzierungsleasing erworben werden, werden iiber die kiirzere Dauer
aus der betrieblichen Nutzungsdauer der Sachanlage oder der Leasingdauer ab-
geschrieben (siehe auch «Leasing- und Mietvertréige»).

Aufwendungen aus Operating-Leasingverhéltnissen werden in der Erfolgsrechnung
erfasst und die zukiinftigen Verbindlichkeiten im Anhang zur konsolidierten Jahres-
rechnung offengelegt.

Anlageliegenschaften

Die Anlageliegenschaften der Gruppe werden nicht fiir betriebliche Zwecke genutzt.
Anlageliegenschaften werden als langfristige Investitionen behandelt und zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, abziiglich der kumulierten Abschreibung und
der kumulierten Wertminderung, bilanziert.

Gemiss den Bilanzierungsgrundsitzen der Gruppe wird die Abschreibung linear
berechnet, um die Kosten der einzelnen Vermogenswerte iiber die geschitzte betrieb-
liche Nutzungsdauer bis zu ihrem Restwert abzuschreiben.

Die betriebliche Nutzungsdauer der einzelnen Anlagen ist wie folgt:

— Land Keine Abschreibung
—  Gebaude 25 bis 30 Jahre
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Immaterielle Anlagen

Separat erworbene immaterielle Anlagen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zu
Anschaffungskosten bewertet. Die Kosten der immateriellen Anlagen, die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben wurden, sind der am Datum der Uber-
nahme beizulegende Zeitwert. Nach der erstmaligen Erfassung werden die immateri-
ellen Anlagen zu Anschaffungskosten, abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungen, bilanziert. Die betriebliche Nutzungsdauer der
immateriellen Anlagen wird entweder als endlich oder als unbestimmt eingeschitzt.

Immaterielle Anlagen mit endlicher Nutzungsdauer werden iiber die betriebliche
Nutzungsdauer abgeschrieben und auf Wertminderung beurteilt, wenn es einen Hin-
weis gibt, dass die immaterielle Anlage im Wert gemindert ist. Der Abschreibungszeit-
raum und die Abschreibungsmethode fiir eine immaterielle Anlage mit einer end-
lichen betrieblichen Nutzungsdauer werden zumindest einmal am Ende eines jeden
Geschiftsjahres iiberpriift. Hat sich der erwartete Abschreibungsverlauf des Ver-
mogenswerts gedandert, wird eine andere Abschreibungsmethode gewihlt, um dem
verianderten Verlauf Rechnung zu tragen. Derartige Anderungen sind als Anderung
einer rechnungslegungsbezogenen Schitzung gemaiss IAS 8 zu beriicksichtigen.

Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben,
sondern jahrlich entweder individuell oder auf Ebene der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten auf Wertminderung {iberpriift. Das Vorliegen einer
unbestimmten Nutzungsdauer wird jahrlich iiberpriift, um festzustellen, ob die
unbestimmte Nutzungsdauer weiterhin belegt werden kann. Ist dies nicht der Fall, ist
die Anderung der Einschitzung der Nutzungsdauer von unbestimmt auf endlich als
Anderung einer rechnungslegungsbezogenen Schiitzung gemiss IAS 8 anzusetzen.
Gewinne und Verluste durch die Verdusserung einer immateriellen Anlage entspre-
chen der Differenz aus Nettoerlos und Buchwert und werden in der Erfolgsrechnung
erfasst.

1) Goodwill

Der Goodwill, der sich als Uberschuss der iibertragenen Gegenleistungen iiber die
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und iibernommenen Schulden und
Eventualschulden der Gesellschaft bemisst, wird bei erstmaligem Ansatz zu An-
schaffungskosten bewertet. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeit-
wert des Reinvermogens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unter-
schiedsbetrag in der Erfolgsrechnung erfasst. Ein durch Unternehmenserwerb
entstandener Goodwill wird unter den immateriellen Anlagen bilanziert.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Goodwill zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Impairment
Tests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Goodwill ab dem Erwerbszeitpunkt einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zuge-
ordnet. Jede zahlungsmittelgenerierende Einheit oder Gruppe von Einheiten stellt
die niedrigste Ebene innerhalb der Gruppe dar, zu der der Goodwill fiir interne
Managementzwecke iiberwacht wird.

2) Marken/Labels

Mit einer Untersuchung der betrieblichen Nutzungsdauer von Produkten, der Markte
sowie der Wettbewerbstendenzen wurde nachgewiesen, dass keine prognostizierbare
Grenze fiir die Dauer besteht, iiber die Marken und Labels voraussichtlich Nettogeld-
zufliisse fiir die Gruppe generieren. Daher gilt fiir die Marken und Labels eine
unbestimmte Nutzungsdauer.
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3) Kundenstamm

Eine Untersuchung des Kundenumsatzes hat gezeigt, dass aufgrund der Detail-
handelssituation in der Schweiz, wo der Markt von zwei grossen Detailhéndlern
dominiert wird, ein Teil der erworbenen Kundenstimme eine unbegrenzbare
Nutzungsdauer aufweist, wihrend der andere Teil der Kunden iiber die jeweilige
betriebliche Nutzungsdauer (5 bis 15 Jahre) abgeschrieben wird.

4) Produktionspatent

Das Produktionspatent wurde im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
im Jahr 2008 erworben. Das Patent wurde bis 2026 erteilt. Es wurde jedoch geschitzt,
dass ein wirtschaftlicher Nutzen lediglich tiber 5 Jahre besteht. Daher wurde der bei-
zulegende Zeitwert bis 2012 abgeschrieben.

5) IT-Software

Erworbene Softwarelizenzen werden auf der Basis der Kosten aktiviert, die fiir den
Erwerb und bis zum Erreichen der Nutzung der konkreten Software entstanden sind.
Diese Kosten werden iiber ihre geschéatzte betriebliche Nutzungsdauer (3 bis 5 Jahre)
abgeschrieben.

Kosten in Verbindung mit der Entwicklung oder Pflege von Softwareprogrammen
werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Kosten, die mit der von
der Gruppe gesteuerten Entwicklung von identifizierbaren und individuellen Soft-
wareprodukten direkt verbunden sind, die wahrscheinlich einen wirtschaftlichen
Nutzen erzielen werden und die einen Zeitraum von mehr als einem Jahr betreffen,
werden als immaterielle Anlagen erfasst.

Ausgaben, welche die Leistung der Softwareprogramme iiber ihre urspriinglichen
Spezifikationen hinaus verbessern oder erweitern, werden den urspriinglichen Kosten
der Software zugeschlagen.

Finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe teilt ihre finanziellen Vermogenswerte in die folgenden Kategorien ein:

—  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte — Financial assets at fair value through profit and loss (AFVTPL); und

—  Darlehen und Forderungen — Loans and receivables (LAR).

Die Gruppe bestimmt die Klassierung der finanziellen Vermogenswerte bei der erst-
maligen Erfassung.

Anschaffungen und Verausserungen der finanziellen Vermogenswerte werden jeweils
am Datum des Vertragsabschlusses erfasst, dem Datum, an dem sich die Gruppe zur
Anschaffung oder Verdusserung des Vermogenswerts verpflichtet.

Alle finanziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert ausgewiesen werden, werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich
Transaktionskosten erfasst. Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden erstmalig zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Transaktionskosten werden der Erfolgsrechnung belastet.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus
den Aktiven erloschen sind oder iibertragen wurden und die Gruppe im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen iibertragen hat.
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1) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte (AFVTPL)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
beinhalten zum Handel gehaltene finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
mogenswerte, die nach der erstmaligen Erfassung erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Finanzielle Vermogenswerte werden als zum Handel
gehalten eingestuft, wenn sie grundsitzlich zum Zweck der kurzfristigen Verausserung
erworben werden. Die Klassierung der Wertschriften des Umlaufvermoégens als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte entspricht
den Grundsdtzen des Risikomanagements und der Anlagestrategie der Gruppe.
Derivate werden als zum Handel gehalten klassiert, ausser wenn sie zur Absicherung
bestimmt sind.

Realisierte und nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten werden in der
Erfolgsrechnung erfasst.

2) Darlehen und Forderungen (LAR)

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt
werden. Sie entstehen, wenn die Gruppe einem Schuldner Geldmittel, Waren oder
Dienstleistungen direkt zur Verfiigung stellt, ohne einen Handel mit der Forderung
zu beabsichtigen. Darlehen und Forderungen werden im Umlaufvermdégen bilanziert,
sofern sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag fillig sind, und werden
in der Bilanz als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder als sonstige
Forderungen ausgewiesen.

Nach der erstmaligen Bewertung werden Darlehen und Forderungen zu den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich
allfalliger Wertminderungen bewertet. Aufwand aus der Amortisation unter
Anwendung der Effektivzinsmethode oder aus einer Wertminderung wird in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Beizulegender Zeitwert — Der beizulegende Zeitwert fiir borsengehandelte Anlagen
basiert auf den Borsenkursen am Ende der Berichtsperiode. Zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte von nicht gehandelten finanziellen Vermogenswerten
gelangen verschiedene Bewertungsmethoden zur Anwendung. Unter anderem sind
dies die Verwendung von kiirzlich auf der Basis eines Drittvergleiches abgeschlossenen
Geschiften, das Verweisen auf andere Finanzinstrumente, die im Wesentlichen
vergleichbar sind, die Verwendung von Discounted Cash Flow (DCF)-Analysen und
von weiteren Bewertungsmodellen, wobei die Gruppe weitestgehend die Markt-
informationen nutzt und sich so wenig wie mdéglich auf unternehmensspezifische
Informa-tionen stiitzt.

Eine Analyse des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente und weitere Einzel-
heiten, wie sie bewertet wurden, sind in Anmerkung 3 Ziff. 5 aufgefiihrt.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten —Die fortgefithrten Anschaffungskosten von
Darlehen und Forderungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode,
abziiglich allfalliger Wertminderungen, berechnet. Bei der Berechnung werden Auf-
und Abschliage beim Erwerb sowie Transaktionskosten und Gebiihren, die wesent-
licher Bestandteil der Effektivverzinsung sind, beriicksichtigt.

Die Gruppe beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob es einen objektiven Hinweis dafiir
gibt, dass ein finanzieller Vermogenswert oder eine Gruppe von finanziellen Ver-
mogenswerten im Wert gemindert ist.
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Wertminderung bei finanziellen Vermégenswerten

Die Gruppe ermittelt an jedem Berichtsstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass
eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts vorliegt. Ein finanzieller
Vermogenswert gilt nur dann als wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer
Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswerts eintraten, eine
Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cash Flows des finanziellen Vermogens-
werts hat. Hinweise auf eine Wertminderung konnen dann gegeben sein, wenn An-
zeichen dafiir vorliegen, dass der Schuldner oder eine Gruppe von Schuldnern
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder
Tilgungszahlungen, der Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen
Sanierungsverfahrens und wenn beobachtbare Daten auf eine messbare Verringerung
der erwarteten kiinftigen Cash Flows hinweisen, die mit Ausféllen korrelieren.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Gruppe stuft ihre finanziellen Verbindlichkeiten in die folgenden Kategorien ein:

—  erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten — Financial liabilities at fair value through profit and loss (LFVTPL); und

—  sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Other financial liabilities (OFL).

Die Gruppe bestimmt die Klassierung ihrer finanziellen Verbindlichkeiten bei der
erstmaligen Erfassung.

Alle finanziellen Verbindlichkeiten werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert
einschliesslich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bei den sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten erfasst.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die im Rahmen der Verbind-
lichkeit bestehende Verpflichtung abgel6st wird, aufgehoben wird oder abléuft.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit zu wesentlich anderen Bedingungen
vom selben Kreditgeber durch eine andere ersetzt oder werden die Bedingungen einer
bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, so wird dieser Austausch oder
diese Anderung als Abgang der urspriinglichen Verbindlichkeit und als Ausweis einer
neuen Verbindlichkeit behandelt, und die Differenz wird zwischen den betreffenden
Buchwerten in der Erfolgsrechnung erfasst.

1)  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (LFVTPL)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
beinhalten zum Handel gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten sowie finanzielle
Verbindlichkeiten, die nach der erstmaligen Erfassung erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert erfasst werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zum
Handel gehalten klassiert, wenn sie mit dem Zweck einer kurzfristigen Verdusserung
erworben werden.

Realisierte und nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden in der
Erfolgsrechnung erfasst. Die Gruppe hat keine finanziellen Verbindlichkeiten bei der
erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bestimmt.
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2) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (OFL)

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten beinhalten alle nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten.

Nach der erstmaligen Erfassung werden sonstige finanzielle Verbindlichkeiten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten aus-
gebucht werden, sowie im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente

Die Gruppe verwendet derivative Finanzinstrumente wie z. B. Zins-Swaps und Devisen-
termingeschéfte, um ihre mit Zins- und Wahrungsschwankungen verbundenen
Risiken abzusichern. Diese Derivate werden erstmalig am Datum des Abschlusses
eines Derivategeschifts zum beizulegenden Zeitwert erfasst und spéter zu ihrem
beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivate mit einem positiven Zeitwert werden
als Aktiven verbucht, diejenigen mit einem negativen Zeitwert als Verbindlichkeiten.

Wenn die Voraussetzungen fiir Sicherungsgeschifte nicht erfiillt sind, werden
Gewinne und Verluste aus der Anderung des Zeitwerts der Derivate direkt in der
Erfolgsrechnung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschifte wird durch Beizug der
aktuellen Devisenterminkurse fiir Geschafte mit vergleichbaren Falligkeitsprofilen
berechnet. Der beizulegende Zeitwert der Zins-Swaps wird durch Bezugnahme auf
den beizulegenden Zeitwert vergleichbarer Finanzinstrumente ermittelt.

Wertminderung bei nicht finanziellen Vermégenswerten

Goodwill und nicht finanzielle Vermogenswerte, die eine unbestimmte betriebliche
Nutzungsdauer haben, unterliegen nicht der Abschreibung und werden jihrlich auf
Wertminderungen iiberpriift bzw. hiufiger, wenn Ereignisse oder Anderungen der
Umsténde darauf hinweisen, dass der Buchwert nicht mehr werthaltig ist. Vermogens-
werte, die der Abschreibung unterliegen, werden immer dann auf Wertminderung
iiberpriift, wenn Ereignisse oder Anderungen der Umstiinde darauf hinweisen, dass der
Buchwert nicht wieder einbringbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird fiir den Betrag
erfasst, um den der Buchwert des Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag iiber-
steigt. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
Vermogenswerts abziiglich Verdusserungskosten und dem Nutzungswert. Fiir die
Zwecke der Beurteilung von Wertminderungen werden die Vermogenswerte auf der
niedrigsten Ebene gruppiert, auf der abgrenzbare Mittelzufliisse generiert werden
(«Cash-Generating Units»). Bei der Bewertung des Nutzungswerts werden die geschitz-
ten kiinftigen Cash Flows anhand eines Abzinsungsfaktors vor Steuern, der die gegen-
wartigen Marktbewertungen des Zeitwerts des Geldes und die fiir den Vermogens-
gegenstand spezifischen Risiken wiedergibt, auf ihren gegenwirtigen Wert abgezinst.

Nicht finanzielle Vermogenswerte (Ausnahme Goodwill), die Wertminderung er-
fahren, werden bei jedem Bilanzstichtag auf mogliche Wertaufholung tiberpriift. Ein
vorher ausgewiesener Wertminderungsverlust wird lediglich dann riickgidngig
gemacht, wenn sich die zur Ermittlung des erzielbaren Betrages des Vermogens-
gegenstandes zugrunde gelegten Schitzungen, seitdem der letzte Wertminderungs-
verlust ausgewiesen wurde, geandert haben. Wenn dies der Fall ist, wird der Buchwert
des Vermogensgegenstandes auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser erhohte
Betrag darf den Buchwert nicht {ibersteigen, der abziiglich der Abschreibung ermittelt
worden wire, wenn in den Vorjahren kein Wertminderungsverlust fiir den Vermogens-
gegenstand ausgewiesen worden wire.
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Finanzverbindlichkeiten

1)  Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden erstmalig zum Auszahlungsbetrag, abziiglich der
entstandenen Transaktionskosten, erfasst. Finanzverbindlichkeiten werden in den
Folgeperioden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Differenzen zwischen
dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug der Transaktionskosten) und dem Riick-
zahlungsbetrag werden iiber den Tilgungszeitraum unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst.

Finanzverbindlichkeiten werden als kurzfristig eingestuft, ausser wenn die Gruppe
uneingeschrankt berechtigt ist, die Begleichung der Verbindlichkeit bis zu einem
Zeitpunkt von mindestens 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag aufzuschieben.

Wird ein bestehender Kredit zu wesentlich anderen Bedingungen von demselben
Kreditgeber durch einen anderen ersetzt oder werden die Bedingungen einer be-
stehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird dieser Austausch oder diese
Anderung als eine Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und als Erfassung
einer neuen Verbindlichkeit behandelt, und die Differenz zwischen den betreffenden
Buchwerten wird in der Erfolgsrechnung erfasst.

2) Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die dem Erwerb, dem Bau oder der Fertigung eines Vermogens-
werts direkt zuzurechnen sind, welcher bis zur Aufnahme der beabsichtigten Nutzung
zwangslaufig einen erheblichen Zeitraum erfordert, werden als Teil der Kosten des
betreffenden Vermogenswerts kapitalisiert. Alle weiteren Fremdkapitalkosten werden
in der Berichtsperiode, in der sie anfallen, der Erfolgsrechnung belastet.

Riickstellungen

Riickstellungen werden ausgewiesen, wenn die Gruppe infolge fritherer Ereignisse
eine aktuelle rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, bei der es wahrscheinlich
ist, dass ein Abgang von Ressourcen zur Erfiillung der Verpflichtung notwendig ist,
und wenn iiber die Hohe der Verpflichtung eine verléssliche Schitzung vorgenommen
werden kann. Wenn die Gruppe erwartet, dass eine Riickstellung erstattet wird, zum
Beispiel im Rahmen eines Versicherungsvertrags, wird die Erstattung als separater
Vermogenswert erfasst, unter der Voraussetzung, dass die Erstattung so gut wie
sicher ist. Der mit einer Riickstellung verbundene Aufwand wird in der Erfolgs-
rechnung nach Abzug einer allfilligen Erstattung ausgewiesen.

Die Gruppe weist eine Riickstellung fiir belastende Vertréage aus, wenn die aus einem
Vertrag abzuleitenden voraussichtlichen wirtschaftlichen Vorteile geringer sind als
die unvermeidbaren Kosten, die fiir die Erfiillung der Verpflichtungen aus dem
Vertrag entstehen.

Restrukturierungsriickstellungen beinhalten Konventionalstrafen fiir die Kiindigung
von Mietvertragen und Abfindungszahlungen an Mitarbeitende und werden in der
Berichtsperiode ausgewiesen, in der die Gruppe rechtlich oder faktisch zur Zahlung
verpflichtet ist. Fiir zukiinftige operative Verluste werden keine Riickstellungen
gebildet.
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Leistungen an Arbeitnehmer

1)  Pensionsverpflichtungen

Die in der Bilanz ausgewiesene Verbindlichkeit fiir die leistungsorientierten Pen-
sionsplane ist der am Bilanzstichtag bestehende Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung, abziiglich des Zeitwerts des Planvermdgens. Der Barwert der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung wird jahrlich von unabhingigen ver-
sicherungsmathematischen Sachverstindigen nach der Methode der Einmalpramien
(projected unit credit method) berechnet. Der Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung wird ermittelt, indem man die geschétzten kiinftigen Mittel-
abfliisse anhand von Zinssétzen von Unternehmensanleihen hochster Bonitat diskon-
tiert, deren Falligkeitsbedingungen den Bedingungen der entsprechenden Pensions-
verbindlichkeit in etwa entsprechen.

Der Vorsorgeaufwand setzt sich aus drei Teilen zusammen: Dienstzeitaufwand, Netto-
zinserfolg und Neubewertung Personalvorsorge. Der Dienstzeitaufwand ist Teil des
Personalaufwands und setzt sich zusammen aus dem laufenden Dienstzeitaufwand,
dem nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand aus Planidnderungen sowie aus der
Abgeltung eines Plans. Der Nettozinserfolg wird im Finanzergebnis erfasst und durch
Anwendung des Diskontsatzes auf die per Anfang Jahr bestehende leistungsorien-
tierte Nettovorsorgeverpflichtung bzw. auf das Nettovorsorgevermdégen bestimmt.
Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die auf Anpassungen und
Anderungen bei den versicherungsmathematischen Annahmen basieren, werden
sofort im iibrigen Gesamtergebnis als Neubewertung Personalvorsorge erfasst.

2) Bonusplane

Eine Verbindlichkeit fiir Leistungen an Arbeitnehmer im Rahmen eines Bonusplans
wird unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten erfasst, wenn es zur
Begleichung der Verbindlichkeit keine realistische Alternative gibt und mindestens
eine der folgenden Bedingungen erfiillt ist:

—  Es existiert eine formelle Regelung, und die zu zahlenden Betrige werden vor
dem Zeitpunkt der Verdffentlichung der Jahresrechnung ermittelt; oder

— die in der Vergangenheit geilibte Praxis hat bei den Mitarbeitenden die ver-
lassliche Erwartung geschaffen, dass sie einen Bonus/eine Gewinnbeteiligung
erhalten, und der Betrag kann vor dem Zeitpunkt der Veroffentlichung der
Jahresrechnung festgelegt werden.

Verbindlichkeiten aus Bonuspldanen werden voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten
beglichen und in der Hohe so angesetzt, wie sie voraussichtlich bei der Abrechnung
bezahlt werden.

3) Sonstige Leistungen fiir langjéhrige Beschéaftigung

Sonstige Leistungen fiir langjahrige Beschaftigung beinhalten Dienstaltersgeschenke
und sonstige Leistungen fiir langjahrige Dienstzeiten. Die Bewertung dieser Verbind-
lichkeiten weicht insofern von den leistungsorientierten Pensionspléanen ab, als alle
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sofort erfolgswirksam erfasst
werden.
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Aktienbezugsplan fiir Fihrungskrafte

Die Kosten einer Vergiitung mit Eigenkapitalinstrumenten werden zum Zeitpunkt, an
dem sie gewahrt werden, bewertet. Die Kosten einer Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden zusammen mit einer entsprechenden Erhéhung des
Eigenkapitals iiber den Zeitraum erfasst, in dem die Leistungs- und /oder Dienst-
bedingungen erfiillt sind, und zwar bis zu dem Datum, an dem die betreffenden
Fithrungskrifte vollstindig zu der Gewahrung berechtigt sind («Vesting Date»). Der
erfasste kumulative Aufwand fiir eine Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente zum jeweiligen Bilanzstichtag bis zum Vesting Date gibt das Ausmass
wieder, wie weit die Vesting-Periode fortgeschritten ist, unter Beriicksichtigung einer
Schitzung der Gruppe betreffend der endgiiltig zu gewdhrenden Eigenkapitalinstru-
mente. Die erfolgswirksame Erfassung wihrend der Berichtsperiode stellt die Ent-
wicklung des erfassten kumulativen Aufwands am Beginn und am Ende dieser
Berichtsperiode dar. Gewidhrte Eigenkapitalinstrumente, die schliesslich nicht aus-
iibbar werden, werden nicht im Aufwand erfasst, ausser bei gewahrten Eigenkapital-
instrumenten, bei denen die Ausiibung an eine Marktbedingung gebunden ist, die
ungeachtet dessen, ob die Marktbedingung erfiillt ist, als Ausiibung behandelt wird.
Dies gilt mit der Massgabe, dass alle anderen Leistungs- und / oder Dienstbedingungen
erfiillt sind. Werden die Bedingungen fiir die gewdhrten Eigenkapitalinstrumente
geindert, ist der erfasste Mindestaufwand der vor der Anderung erfasste Aufwand.
Ein zusitzlicher Aufwand wird fiir Anderungen erfasst, die den gesamten beizu-
legenden Zeitwert der anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarung erhohen oder ent-
sprechend der Bewertung am Datum der Anderung mit einem anderen Nutzen fiir
den Mitarbeiter verbunden sind. Bei einer Annullierung gewidhrter Eigenkapital-
instrumente werden diese so behandelt, als seien sie am Datum der Annullierung aus-
geiibt worden; noch nicht erfasster Aufwand fiir die Gewahrung wird sofort erfasst.
Wenn allerdings die annullierten Eigenkapitalinstrumente durch neue Eigenkapital-
instrumente ersetzt werden und an dem Tag, an dem sie gewahrt werden, als Ersatz
fir die annullierten Eigenkapitalinstrumente bezeichnet werden, werden die
annullierten und die neuen Eigenkapitalinstrumente so behandelt, als wiren sie eine
Anderung der in dem vorstehenden Absatz beschriebenen urspriinglich gewihrten
Eigenkapitalinstrumente.
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Umsatzrealisierung

Umsatzerlose bestehen aus dem beizulegenden Zeitwert des eingegangenen oder zu
fordernden Entgelts fiir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im gewohn-
lichen Geschiftsgang der Gruppe. Die Nettoerlose werden nach Abzug von Mehrwert-
steuer, Riickgaben, Rabatten und Skonti und nach Eliminierung des Umsatzes
innerhalb der Gruppe ausgewiesen.

Die Gruppe erfasst die Umsatzerldse, wenn diese zuverlassig bewertet werden konnen,
es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Unternehmen
zufliesst, und bestimmte Kriterien fiir die jeweilige Geschéftstiatigkeit der Gruppe
entsprechend den folgenden Angaben erfiillt sind. Die Summe der Umsatzerlose gilt
erst dann als zuverldssig bewertbar, wenn alle Ungewissheiten in Verbindung mit
dem Verkaufsgeschift geklart sind. Die Gruppe stiitzt ihre Schatzungen auf die Ergeb-
nisse der Vergangenheit und beriicksichtigt den Kundentyp, die Art des Geschifts
und die Besonderheiten der jeweiligen Regelung.

Umsatzerlose werden wie folgt erfasst:

1)  Verkauf von Waren

Der Verkauf von Waren wird erfasst, wenn die wesentlichen Risiken und Chancen des
Eigentums an den Waren auf den Kaufer {ibergegangen sind.

2) Erbringen von Dienstleistungen

Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden in der Berichtsperiode erfasst, in der die
Dienstleistungen erbracht werden, und basieren auf dem Grad der Fertigstellung.

3) Zinsertrage

Zinsertrage werden auf der Basis zeitlicher Abgrenzung und anhand des Effektivzins-
satzes erfasst. Dabei handelt es sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem die
geschitzten kiinftigen Geldfliisse liber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments
auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden.

4) Einkiinfte aus Lizenzen

Einkiinfte aus Lizenzen werden gemiss dem Inhalt der einschlidgigen Vertrige nach
dem Grundsatz der Periodenabgrenzung erfasst.

5) Dividendenertrige

Dividendenertriage werden erfasst, wenn das Recht auf Erhalt der Zahlung nach-
gewiesen ist.
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Steuern

1)  Ertragssteuer

Laufende Ertragssteuerforderungen und -verpflichtungen fiir die gegenwartige und
flir frithere Berichtsperioden werden zu dem Betrag bilanziert, der voraussichtlich
von den Steuerbehorden erstattet oder an sie zu zahlen ist. Die Steuersidtze und
Steuergesetze, die zur Berechnung des Betrags herangezogen werden, sind die, die
zum Bilanzstichtag giiltig sind.

2) Latente Steuern

Latente Ertragssteuern werden unter Beizug der Verbindlichkeitsmethode (Liability-
Methode) fiir temporire Differenzen zwischen den steuerlichen Werten der Vermo-
genswerte und Schulden und deren Buchwerten in der konsolidierten Jahresrechnung
beriicksichtigt.

Wenn die latenten Ertragssteuern jedoch aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermo-
genswerts oder einer Verbindlichkeit bei einer anderen Transaktion als einem Unter-
nehmenszusammenschluss entstehen, welche zum Zeitpunkt der Transaktion weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch steuerpflichtige Gewinne oder Verluste
betrifft, werden sie buchmaissig nicht erfasst. Latente Ertragssteuern werden anhand
der Steuersitze (und Steuergesetze) bestimmt, die zum Bilanzstichtag erlassen bzw.
im Wesentlichen erlassen sind und voraussichtlich Anwendung finden, wenn die
zugehorigen aktiven latenten Ertragssteuern realisiert oder die passiven latenten
Ertragssteuern beglichen werden sollten.

Aktive latente Ertragssteuern werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem es
wahrscheinlich ist, dass kiinftige steuerpflichtige Gewinne zur Verfiigung stehen.

Der Buchwert der aktiven latenten Ertragssteuern wird zu jedem Bilanzstichtag iiber-
priift und insoweit reduziert, als aller Wahrscheinlichkeit nach kein ausreichender
steuerpflichtiger Gewinn vorhanden ist, um die vollstindige oder teilweise Verwer-
tung der aktiven latenten Ertragssteuern zuzulassen. Die nicht erfassten aktiven
latenten Ertragssteuern werden zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet und insoweit
erfasst, als der kiinftige steuerpflichtige Gewinn aller Wahrscheinlichkeit nach die
Nutzung der aktiven latenten Steuern zulésst.

Latente Ertragssteuern sind bei temporaren Differenzen vorgesehen, die aus Investiti-
onen in Tochtergesellschaften und verbundenen Gesellschaften entstehen, ausser wenn
die Gruppe die Auflésung der temporaren Differenzen kontrolliert und es wahrschein-
lich ist, dass die temporiren Differenzen in absehbarer Zukunft nicht aufgelost werden.

3) Umsatzsteuer

Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden abziiglich des Betrags
der Umsatzsteuer erfasst, ausser:

— wenn die bei einem Erwerb von Vermogenswerten oder Dienstleistungen ent-
standene Umsatzsteuer vonseiten der Steuerbehorde nicht anrechenbar ist. In
diesem Fall wird die Umsatzsteuer als Bestandteil der Kosten des Erwerbs des
Vermogenswerts oder als Bestandteil der Aufwandsposition erfasst; und

—  bei Forderungen und Verbindlichkeiten, die mit dem enthaltenen Umsatzsteuer-
betrag bilanziert sind.

Der Umsatzsteuerbetrag, der vonseiten der Steuerbehorde angerechnet wird oder an
die Steuerbehorde zahlbar ist, ist als Bestandteil der sonstigen kurzfristigen Forde-
rungen oder sonstigen Verbindlichkeiten in der Bilanz enthalten.
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Leasing- und Mietvertrage

Die Bestimmung, ob eine Vereinbarung ein Leasing ist oder ein solches enthilt,
basiert auf dem Inhalt der Vereinbarung zu Vertragsbeginn sowie darauf, ob die
Erfiillung der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts oder
bestimmter Vermogenswerte abhingig ist oder ob mit der Vereinbarung ein
Nutzungsrecht fiir den Vermdogenswert {ibertragen wird. Eine Neubeurteilung erfolgt
nach Beginn des Leasingvertrags nur dann, wenn:

(i) die Vertragsbedingungen sich — abgesehen von einer Verlingerung oder Erwei-
terung der Vereinbarung — geandert haben;

(ii) eine Option zur Vertragsverlangerung ausgeiibt oder eine Erweiterung gewahrt
wird, ausser wenn die Laufzeit der Verldngerung oder Erweiterung von Anfang
an in der Leasingdauer enthalten war;

(iii) sich die Bestimmung, ob die Erfiillung von einem bestimmten Vermogenswert
abhingig ist, dndert; oder

(iv) eine wesentliche Anderung am Vermogenswert eintritt.

Wenn eine Neubeurteilung erfolgt, beginnt oder endet die Rechnungslegung iiber die
Leasingverhiltnisse ab dem Tag, an dem die Anderung der Sachlage die Neube-
wertung veranlasst hat.

Leasingverhaltnisse fiir Sachanlagen, bei denen die Gruppe im Wesentlichen tiber alle
Risiken und Chancen des Eigentums verfiigt, werden als Finanzierungsleasing einge-
stuft. Finanzierungsleasing wird zu Beginn des Leasingverhéltnisses zum tieferen
Wert aus dem beizulegenden Zeitwert der geleasten Sachanlagen oder dem gegenwir-
tigen Wert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Die einzelnen Leasingzahlungen
werden den Verpflichtungen und den Finanzierungskosten zugewiesen, um abhéngig
von der ausstehenden Finanzierung einen konstanten Zinssatz zu erreichen. Die
entsprechenden Leasingverpflichtungen, abziiglich der Finanzierungskosten, sind in
den Finanzverbindlichkeiten enthalten. Der Zinsfaktor der Finanzierungskosten wird
in der Erfolgsrechnung liber die Leasingdauer verrechnet, um einen konstanten peri-
odischen Zinssatz fiir den Restbetrag der Verbindlichkeit fiir die jeweilige Berichts-
periode zu erzielen. Die Sachanlagen, die im Rahmen von Finanzierungsleasing
erworben werden, werden iiber die kiirzere Laufzeit der betrieblichen Nutzungsdauer
der Sachanlage oder der Leasingdauer abgeschrieben.

Leasingverhéltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil der Risiken und Chancen des
Eigentums beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasingverhéltnisse
eingestuft. Geleistete Zahlungen im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen
(abziiglich Investitionsanreizen des Leasinggebers) werden iiber die Dauer des
Leasingverhéltnisses der Erfolgsrechnung belastet.
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Management finanzieller und geschiiftlicher Risiken

Finanzielle Risikofaktoren

Die Finanzverbindlichkeiten der Gruppe bestehen abgesehen von Derivaten haupt-
sachlich aus Bankkrediten, Kontokorrentkrediten und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Der Hauptzweck dieser Finanzverbindlichkeiten besteht
darin, die Finanzierung fiir die Geschaftstatigkeit der Gruppe zu beschaffen. Die
Gruppe verfligt iiber verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie z. B. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Barmittel, die direkt aus ihrer Geschaftstitig-
keit stammen.

Die Gruppe schliesst ferner derivative Finanzgeschéfte ab, hauptsédchlich Zins-Swaps
und Devisentermingeschéfte. Der Zweck besteht darin, Zins- und Wiahrungsrisiken
zu bewirtschaften, die aus der Geschiftstétigkeit der Gruppe und deren Finanzie-
rungsquellen entstehen.

Gemiss der Geschiftspolitik der Gruppe wurde wihrend der Berichtsperiode kein
Handel mit Derivaten betrieben.

Durch ihre Geschéftsaktivititen und Finanzinstrumente ist die Gruppe einer Vielzahl
finanzieller Risiken ausgesetzt, einschliesslich Kreditrisiken, sowie den Auswir-
kungen aus Verdanderungen in den Kreditméarkten, Wechselkursen und Zinssatzen.
Das generelle Risikomanagement-Programm der Gruppe konzentriert sich auf die
Unberechenbarkeit der Finanzmarkte und zielt darauf ab, potenziell nachteilige
Auswirkungen auf das Finanzergebnis der Gruppe zu begrenzen.

1)  Wahrungsrisiko

Die Gruppe ist international tatig und deshalb Wahrungsrisiken, hauptsachlich im
Hinblick auf EUR und USD, ausgesetzt. Das Wahrungsrisiko entsteht aus kiinftigen
geschéftlichen Transaktionen und den erfassten Aktiven und Verbindlichkeiten. 0.7 %
(2012: 0.6 %) des Umsatzes der Gruppe und 9.9 % (2012: 12.4 %) der Kosten stammen
aus anderen Wahrungen als der Bewertungswiahrung der Gruppengesellschaften,
welche den Verkauf vornimmt bzw. bei welcher die Kosten entstehen.

Die Unternehmen in der Gruppe nutzen Devisentermingeschifte, um das Wahrungs-
risiko zu bewirtschaften und sich gegen Verluste zu schiitzen. Da das Risiko relativ
gering ist, werden Devisentermingeschifte nicht regelméssig, sondern nur bei einzelnen
wichtigen Transaktionen genutzt.

Wire der Schweizer Franken 2013 gegeniiber EUR und USD um 5% (2012: 5%)
schwicher / starker gewesen bei Konstanthaltung aller anderen Variablen, wire das
Ergebnis nach Steuern, hauptséachlich durch in Fremdwihrung getétigte Beschaffung,
um TCHF 1743 (2012: TCHF 2136) und das Eigenkapital um TCHF 410 (2012:
TCHF 292) geringer / hoher ausgefallen.

Die Gesellschaft hat keine wichtigen Investitionen in Unternehmensbereiche im Aus-
land getétigt, deren Vermogen dem Risiko der Wahrungsumrechnung ausgesetzt sind.

2) Zinsrisiko

Da die Gruppe abgesehen von Bankeinlagen iiber keine erheblichen verzinslichen
Vermogenswerte verfiigt, sind die Ertriige der Gruppe im Wesentlichen von Ande-
rungen der aktuellen Zinssitze unabhéngig. Das Zinsrisiko der Gruppe stammt aus
der Fremdfinanzierung. Die Gruppe ist bei den Darlehen den Anderungen der aktuellen
Zinssitze ausgesetzt. Ferner sind die Zinsséitze, basierend auf dem Kreditrahmen-
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vertrag der Gruppe, vom Verhiltnis Nettoverschuldung zu EBITDA und von der
Eigenkapitalquote der Gruppe sowie vom LIBOR abhéngig. Die Gruppenpolitik sieht
vor, die Zinskosten durch eine Mischung aus festen und variablen Zinssidtzen zu
bewirtschaften.

Als Risikomanagement fiir die sich &ndernden aktuellen Zinssitze schliesst die
Gruppe auch Zins-Swaps ab. Diese Zins-Swaps haben den wirtschaftlichen Effekt,
variable Zinssitze fiir Kredite zu festen Zinssédtzen zu konvertieren. Bei den Zins-
Swaps vereinbart die Gruppe mit anderen Parteien, die Differenz zwischen vertrag-
lich festgelegten Zinssidtzen und variabel verzinsten Betrdgen, die durch Bezug-
nahme auf vereinbarte Nennwerte berechnet werden, in bestimmten Zeitabstinden
auszutauschen.

Eine Verdnderung des Zinssatzes von 0.2 % (2012: 0.2 %) wiirde sich mit TCHF 58
(2012: TCHF 74) auf das Ergebnis nach Steuern auswirken.

In Anmerkung 27 wird der Buchwert des Fremdkapitals der Gruppe nach Félligkeit
tabellarisch angegeben.

3) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko der Gruppe konzentriert sich im Wesentlichen auf ihre beiden Gross-
kunden, die grossten Detailhéndler in der Schweiz. Zum Bilanzstichtag sind Gesamt-
forderungen in Hohe von TCHF 19414 (2012: TCHF 20200) von diesen
beiden Kunden fillig. Diese Kunden verfiigen iiber eine hohe Reputation und eine
ausgezeichnete finanzielle Glaubwiirdigkeit auf dem Heimatmarkt. Daher wird die
Bonitat nicht als Risiko angesehen.

Die Gruppe verfiigt iiber vorhandene Strategien, um zu gewihrleisten, dass der
Verkauf von Produkten und Dienstleistungen an Kunden mit einer einwandfreien
Bonitdt erfolgt. Zahlungsverkehrsabwicklungen werden auf Finanzinstitute mit
erstklassiger Kreditqualitit begrenzt.

Zum Bilanzstichtag stellt der Buchwert der einzelnen Kategorien von finanziellen
Vermogenswerten, der unter «Beizulegender Zeitwert fiir finanzielle Vermogenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten» angegeben ist, die grosste mogliche Gefahrdung
durch Kreditrisiken dar. Die Gruppe besitzt keine Sicherheiten fiir ihre finanziellen
Vermogenswerte.

4) Liquiditatsrisiko

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement beinhaltet, dass ausreichende Liquiditats-
reserven und Wertschriften des Umlaufvermdégens gehalten werden, Finanzierungen
in Form eines zugesagten Kreditrahmens in angemessener Hohe verfiigbar sind und
die Fdhigkeit vorhanden ist, Positionen glattzustellen. Aufgrund der dynamischen
Beschaffenheit der zugrunde liegenden Geschifte zielt die Gruppe darauf ab, bei der
Finanzierung dadurch flexibel zu bleiben, dass zugesagte Kreditlinien stets in
Anspruch genommen werden kénnen.

In der folgenden Tabelle werden die finanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe in
eine entsprechende Gliederung nach Falligkeiten aufgeteilt, basierend auf dem
Zeitraum, der am Bilanzstichtag bis zum vertraglich vereinbarten Filligkeitstermin
verbleibt. Bei den in der Tabelle angegebenen Betrigen handelt es sich um die
vertraglich festgelegten, nicht diskontierten Geldfliisse. Diese Betrige sind daher
nicht abstimmbar mit den Betrigen, die in der Bilanz als Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen sind. Ferner wurden die Finanzverbindlichkeiten, deren Refinanzierung
im Ermessen der Gruppe steht (sieche auch Anmerkung 27), auf der Grundlage
festgelegter und geplanter Riickzahlungen gruppiert.

107



ORIOR GRUPPE
GESCHAFTSBERICHT 2013
Konsolidierte Jahresrechnung ORIOR Gruppe

Innerhalb Zwischen 1 Zwischen 2 Spaéter als
in TCHF 1 Jahr und 2 Jahren und 5 Jahren in 5 Jahren
2013
Derivative Finanzinstrumente 429 0 0
Kfr. verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 182 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41989 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten * 1515 565 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten * 10983 0 0 0
Finanzierungsleasing 1023 951 1494 159
Lfr. verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0 0 97 600 0
2012
Derivative Finanzinstrumente 684 1053 0
Kfr. verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 18392 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39525 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten * 1441 586 583 0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten * 9530 0 0 0
Finanzierungsleasing 820 695 1390 0
Lfr. verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0 89930 0 0

Enthéalt nur Positionen, welche unter IAS 39 fallen.

5) Beizulegender Zeitwert fiir finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Kategorienvergleich nach Buchwerten und beizu-
legenden Zeitwerten der Finanzinstrumente der Gruppe, die in der Jahresrechnung
ausgewiesen werden. Die beizulegenden Zeitwerte der Posten, deren Buchwerte ihrem
beizulegenden Zeitwert nahezu entsprechen, werden in der Tabelle nicht angegeben.

Beizulegender

Buchwert Zeitwert
in TCHF 2013 2012 2013 2012
Finanzielle Vermégenswerte
Flissige Mittel (LAR) 25883 24083 - -
Wertschriften (AFVTPL) 281 937 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(LAR) 50726 53502 - -
Sonstige Forderungen (LAR) 420 721 - -
Lfr. finanzielle Vermégenswerte (LAR) 10 10 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (LFVTPL) - 429 -1737 - -
Kfr. finanzielle Verbindlichkeiten (OFL)' 0 -16638 0 -16712
Kfr. finanzielle Verbindlichkeiten — Finanzierungs-
leasing (OFL) - 948 -758 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(OFL) -41989 -39525 - -
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten (OFL) -1515 - 1441 - -
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (OFL) -10983 -9530 - -
Lfr. finanzielle Verbindlichkeiten — Dritte (OFL)' - 96858 - 88506 —-97600 -88900
Lfr. finanzielle Verbindlichkeiten — Finanzierungs-
leasing (OFL) -2502 -2003 - -
Sonstige Ifr. Verbindlichkeiten (OFL) -565 -1116 - -

" Die kfr. und Ifr. finanziellen Verbindlichkeiten werden dem Fair Value Level 2 zugeordnet.
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Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermogenswerte und der finanziellen Ver-
bindlichkeiten ist in dem Betrag enthalten, zu dem das Instrument bei einem aktuellen
Geschift zwischen unabhéngigen Dritten ausgetauscht werden konnte — abgesehen
von einem Zwangs- oder Liquidationsverkauf. Die folgenden Methoden und An-
nahmen wurden bei der Schitzung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen:

—  Fliissige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurz-
fristige Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten entsprechen aufgrund der kurzfristigen
Laufzeiten dieser Instrumente im Wesentlichen ihren Buchwerten.

—  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente werden, falls erhéltlich, von
Borsenkursen in aktiven Markten hergeleitet. Wenn diese Instrumente nicht
borsenkotiert sind, wird der beizulegende Zeitwert anhand von angemessenen
Bewertungsmethoden geschitzt.

—  Die Gruppe schétzt den beizulegenden Zeitwert der kurzfristigen und langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten basierend auf zukiinftigen diskontierten Zahlungs-
stromen anhand von Zinssatzen, die gegenwartig zu vergleichbaren Bedingungen,
bei vergleichbarem Kreditrisiko und mit vergleichbaren verbleibenden Restlauf-
zeiten fiir Verbindlichkeiten erhiltlich sind.

Die Gruppe verwendet die folgende Rangordnung zur Ermittlung und Angabe des
beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente nach Bewertungsmethode:

—  Level 1: borsennotierte Kurse in aktiven Mirkten fiir identische finanzielle Ver-
mogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten;

—  Level 2: sonstige Methoden, bei denen alle Inputs, die sich wesentlich auf den
ausgewiesenen beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt
erkennbare Marktdaten sind;

—  Level 3: Methoden, bei denen Inputs verwendet werden, die sich wesentlich auf
den ausgewiesenen beizulegenden Zeitwert auswirken und die nicht auf erkenn-
baren Marktdaten basieren.
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in TCHF 2013 Level 1 Level 2 Level 3

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfasste kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 281 60 221 0

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente -429 0 -429 0
Verbindlichkeit aus Earn-Out-Vereinbarung -1189 0 0 -1189
in TCHF 2012 Level 1 Level 2 Level 3

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfasste kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 937 90 847 0

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente -1737 0 -1737 0
Verbindlichkeit aus Earn-Out-Vereinbarung -1887 0 0 -1887

Die Details zur Bewertung der Earn-Out-Verbindlichkeit im Betrag von TCHF 1189
(2012: TCHF 1887) konnen der Anmerkung 5 entnommen werden.

Wihrend der am 31. Dezember 2013 und 2012 endenden Berichtsperioden gab es zwi-
schen den verschiedenen Ebenen der Bewertung des beizulegenden Zeitwerts keine
Umgliederungen.

Kapitalrisikomanagement

Die Ziele der Gruppe bei der Bewirtschaftung des Eigenkapitals bestehen darin, die
Fahigkeit der Gruppe zur Unternehmensfortfiihrung zu sichern, um den Aktionaren
und anderen Interessengruppen Renditen und Vorteile zu bieten und gleichzeitig eine
optimale Kapitalstruktur zur Senkung der Kapitalkosten beizubehalten.

Die Gruppe iliberwacht das Kapital auf der Grundlage der konsolidierten Eigen-
kapitalquote. Diese Quote wird berechnet, indem das konsolidierte Eigenkapital
durch das in der konsolidierten Bilanz ausgewiesene Total Aktiven dividiert wird.
Die Quote wird vom Management iiberwacht und seit dem Borsengang im April 2010
zwischen 45 und 55 % gehalten.

31.12.2012
in TCHF 31.12.2013 Restated'
Total Eigenkapital 215138 192417
Total Aktiven 417775 409369
Konsolidierte Eigenkapitalquote 51.5% 47.0%

T Siehe Anmerkung 2

Ferner werden die vertraglichen Kennzahlen, die im Kreditrahmenvertrag enthalten
sind, genau iiberwacht (siehe Anmerkung 27). Der Schwerpunkt liegt bei diesen ver-
traglichen Kennzahlen auf der Eigenkapitalquote und dem Verhéltnis Nettoverschul-
dung zu EBITDA. Die Gruppe hat alle vertraglichen Kennzahlen in Verbindung mit
dem Kreditrahmenvertrag erfiillt.
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Geschiftliche Risikofaktoren/Risiko von Anderungen der Rohstoffpreise

Durch ihre Geschiftstitigkeit ist die Gruppe dem Risiko von Anderungen der Roh-
stoffpreise ausgesetzt, hauptsidchlich bei rohem Fleisch wie z.B. Schweinefleisch,
Rindfleisch und Gefliigel sowie bei Hartweizen. Das Ziel der Gruppe besteht darin,
die Auswirkungen der Rohstoffpreisschwankungen moglichst gering zu halten, in-
dem alternative Lieferanten in der Schweiz und im Ausland einbezogen, die guten
Ge-schiftsbeziehungen zu den bestehenden Lieferanten aufrechterhalten und mit
den Hauptkunden Preismechanismen vereinbart werden. Normalerweise kann die
Gruppe die Preissteigerungen mit einer ungefihren Zeitverzogerung von einem bis zu
drei Monaten grosstenteils an die Kunden weitergeben.

Internes Kontrollsystem

Die Gruppe verfiigt fiir alle Gruppengesellschaften iiber ein internes Kontrollsystem,
das den Anforderungen von Art. 728a des Schweizerischen Obligationenrechts (OR)
entspricht. In regelméssigen Abstdnden werden mogliche Risiken identifiziert. Der
Verwaltungsrat und das Management Board nehmen eine Bewertung vor, wie erheblich
und wahrscheinlich die ermittelten Risiken sind, um bestimmte Massnahmen zur
Reduzierung oder Beseitigung dieser Risiken zu treffen.

Neben dieser regelmaissig stattfindenden Risikobeurteilung betreibt die Gruppe ein
aktives Risikomanagement unter der Fragestellung «Was wenn» (What if). «Was
wenn»-Szenarien sind im Budget- und Prognoseverfahren aller Gruppengesellschaften
integriert.

Die letzte Risikobeurteilung hat die Geschiftsleitung im vierten Quartal 2013 vorge-
nommen, und diese wurde am 12. Dezember 2013 vom Verwaltungsrat diskutiert und
genehmigt.
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Wesentliche Schiatzungen und Entscheidungen

Die Gruppe nimmt Schéitzungen und Annahmen iiber die Zukunft vor, die stindig
beurteilt werden und auf Erfahrungen der Vergangenheit und anderen Faktoren
beruhen, einschliesslich Erwartungen zu kiinftigen Ereignissen, die unter den gege-
benen Umstédnden fiir angemessen gehalten werden. Die resultierenden Schiatzungen
entsprechen per Definition selten den spateren tatsdchlichen Ergebnissen. Die
Schatzungen und Annahmen, deren erhebliches Risiko darin liegt, im nachsten
Geschiftsjahr eine wesentliche Berichtigung des Buchwerts der Aktiven und Passiven
zu verursachen, sind im Folgenden dargestellt.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze der Gruppe hat
das Management die folgenden Bewertungen und Schitzungen vorgenommen, die
sich wesentlich auf die in der Jahresrechnung ausgewiesenen Betriage auswirken:

Operating-Leasingverpflichtungen - Gruppe als Mieter

Die Gruppe hat teilweise Immobilien-Mietvertrage abgeschlossen. Die Gruppe hat
basierend auf einer Bewertung der Bedingungen der Vereinbarungen entschieden,
dass alle wesentlichen Risiken und Chancen des Eigentums an diesen Grundstiicken
beim Vermieter verbleiben. Daher werden die Vertrage als Operating-Leasingverhalt-
nisse verbucht.

Geschatzte Wertminderung des Goodwills

Entsprechend dem in Anmerkung 2 (Immaterielle Anlagen) aufgefiihrten Bilanzie-
rungsgrundsatz tiberpriift die Gruppe mindestens einmal im Jahr, ob der Goodwill
eine Wertminderung erfahren hat. Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerie-
renden Geschiftseinheit (CGU) wird basierend auf den Nutzwertberechnungen
ermittelt. Bei diesen Berechnungen werden Cash Flow Prognosen einbezogen, die auf
vom Management genehmigten Finanzpldnen fiir einen Zeitraum von 5 Jahren
basieren. Uber die 5-Jahres-Frist hinausgehende Cash Flows werden anhand einer
geschitzten Zuwachsrate extrapoliert.

Die Anfilligkeit auf eine potenzielle Wertminderung des Goodwills wird in Anmer-
kung 23 angegeben.

Geschatzte Wertminderung anderer immaterieller Anlagen
mit unbestimmter Nutzungsdauer

Entsprechend dem in Anmerkung 2 (Immaterielle Anlagen) aufgefiihrten Bilanzierungs-
grundsatz iiberpriift die Gruppe mindestens einmal im Jahr, ob weitere immaterielle
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer Wertminderungen erfahren haben. Der
erzielbare Betrag wurde basierend auf den Nutzwertberechnungen bestimmt. Diese
Berechnungen erfordern die Anwendung von Schitzungen, insbesondere im Hinblick
auf die kiinftigen Umsétze, EBIT-Margen und Lizenzgebiihren.

Die Anfilligkeit auf eine potenzielle Wertminderung anderer immaterieller Anlagen
mit unbestimmter Nutzungsdauer wird in Anmerkung 23 angegeben.
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Pensionsverpflichtungen

Die Kosten leistungsorientierter Pensionspldne werden anhand versicherungsmathe-
matischer Bewertungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung bein-
haltet Annahmen iiber Abzinsungsfaktoren, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Sterblichkeitsraten und kiinftige Rentenerhohungen. Da diese Pldne langfristig ange-
legt sind, sind diese Schiatzungen unter dem Vorbehalt eines wesentlichen Unsicher-
heitsfaktors zu betrachten. Fiir weitere Einzelheiten siehe Anmerkung 36.

Unternehmenserwerbe

Im Berichtsjahr wurden keine Akquisitionen getatigt.

Erwerb der Méfag, Mésli Fleischwaren AG

Die Gruppe hat per 1. Marz 2012 100 % der Anteile der Mofag, Mosli Fleischwaren
AG, mit Sitz in Zuzwil (SG), iibernommen. Das familiengefiihrte Unternehmen mit
55 Mitarbeitenden ist in der Region Ostschweiz gut verankert und bedient sowohl den
Gastronomie-Handel als auch den Detailhandel. Mit seiner Produktpalette, der sym-
pathischen Marke sowie der starken Stellung im Discountbereich ist Mofag eine
ideale Ergdnzung des Segments Refinement.
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Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der
Mofag, Mosli Fleischwaren AG, stellten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum

in TCHF Erwerbszeitpunkt
Flussige Mittel 2464
Wertschriften 128
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2973
Sonstige kfr. Forderungen 87
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 395
Vorrate 1938
Sachanlagen 7035
Immaterielle Anlagen 5928
Aktiven 20948
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1521
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten -1512
Passive Rechnungsabgrenzungsposten -584
Finanzverbindlichkeiten -1028
Ruckstellungen -1089
Pensionsverpflichtungen —-543
Latente Steuerverbindlichkeiten —-1840
Fremdkapital -8117
Nettovermogen 12831
Gooduwill aus dem Unternehmenserwerb 5829
Gesamte Gegenleistung 18660

Gegenleistung:

Bezahlter Geldbetrag 17000
Verbindlichkeit aus Earn-Out-Vereinbarung 1660
Gesamte Gegenleistung 18660

Analyse des Zahlungsmittelabflusses aufgrund des Unternehmenserwerbs:

Bezahlter Geldbetrag (Investitionstatigkeit) 17000
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel (Investitionstatigkeit) —-2464
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs (Betriebliche Tatigkeit) 145

Tatsidchlicher Zahlungsmittelabfluss
aufgrund des Unternehmenserwerbs 14681
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Der erfasste Goodwill resultiert aus den erwarteten Synergien und sonstigen Vorteilen
aus dem Zusammenschluss der Geschiftsaktivititen. Er wird in voller Hohe dem
Segment Refinement zugeordnet.

Der Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug zum
Erwerbszeitpunkt TCHF 2973. Der gesamte vertraglich festgelegte Betrag ist im
Berichtsjahr eingegangen.

Der Nettoerlos der tibernommenen Gesellschaft seit dem Akquisitionszeitpunkt betragt
TCHF 22941, und der Gewinnanteil am Gesamtergebnis seit Akquisitionszeitpunkt
betrdagt TCHF 2128. Hétte der Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn statt-
gefunden, hitten sich der Nettoerlos auf rund TCHF 27200 und der Reingewinn auf
rund TCHF 2500 belaufen.

Die Transaktionskosten in Hohe von TCHF 145 wurden als Aufwand verbucht und
werden im {ibrigen Betriebsaufwand ausgewiesen. Als Teil der Kaufvereinbarung mit
dem friitheren Eigentiimer der Mofag wurde eine bedingte Gegenleistung vereinbart.
Die Basis fiir die Berechnung des Earn-Out bildet ein Business-Plan fiir die Jahre
2012 — 2014. Die Hohe des Earn-Out ist vom Erreichen der definierten Ziele durch die
Gesellschaft beziiglich Nettoumsatz und Bruttomarge abhiangig. Der maximal erreich-
bare Earn-Out betriagt TCHF 3500. Zum Erwerbszeitpunkt wurde der beizulegende
Zeitwert der Verbindlichkeit aus der Earn-Out-Vereinbarung auf TCHF 1660
geschitzt. Dieser Betrag entspricht dem Barwert der zukiinftigen geschitzten Bar-
zahlungen. Aufgrund der sehr guten Ergebnisse der Gesellschaft im Jahr 2012 sowie
der Aufzinsung musste die Verbindlichkeit aus der Earn-Out-Vereinbarung per
31.12.2012 um TCHF 227 auf TCHF 1887 erhoht werden. Diese Erh6hung wird als
Finanzaufwand ausgewiesen. Im 2013 wurde eine erste Tranche des Earn-Out im
Betrag von TCH 827 ausbezahlt. Durch die Aufzinsung von TCHF 54 und die Anpassung
der Earn-Out-Verbindlichkeit von TCHF 75 erhohte sich die Earn-Out-Verbindlichkeit
per 31.12.2013 auf TCHF 1189 (siehe dazu Anmerkung 13 und 25).
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Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist die Gruppe nach Produktkategorien in
Geschiftseinheiten organisiert und verfiigt iiber die folgenden drei Geschéfts-
segmente:

— ORIOR Refinement: Dieses Segment charakterisiert sich durch seinen klaren
Fokus auf die Fleischverarbeitung und -veredelung. Das ORIOR Segment Refine-
ment produziert hauptsiachlich Premium-Produkte und betreibt fiinf Verarbei-
tungs- und sieben Veredelungsbetriebe in den Kantonen Graubiinden, Tessin
und St. Gallen. Die Produkte werden vornehmlich iiber die Detailhandels- und
Gastronomiekanile vertrieben.

— ORIOR Convenience: Dieses Segment legt den Fokus auf das Produzieren
von Frisch-Convenience-Produkten wie Fertiggerichte fiir den Detailhandels-
und Gastronomiemarkt, Frischpasta, vegetarische Produkte und kochfertige
Gefliigel- und Fleischprodukte. Das ORIOR Segment Convenience betreibt fiinf
Verarbeitungsbetriebe in der Deutschschweiz. Die Produkte werden vornehmlich
iiber die Detailhandels- und Gastronomiekanéle verkauft.

—  ORIOR Corporate, Export und Logistik: Dieses ORIOR Segment ist verantwortlich
fiir die Verteilung von frischen und gefrorenen Produkten innerhalb der Schweiz
sowie fiir den Export und die Vermarktung der Gruppen-Produkte unter den ent-
sprechenden Marken hauptsichlich in den EU-Nachbarlandern. Verschiedene
Verteilzentren wurden im Zentrum der Schweiz sowie in Haguenau (Frankreich)
etabliert. Zudem ist das Gruppenmanagement ebenfalls in dieses Segment ein-
geschlossen.

Die Ertragskraft der Segmente wird anhand des Betriebsergebnisses (EBITDA, EBIT)
beurteilt, welches mit den fiir die Erstellung des konsolidierten Abschlusses ange-
wandten Grundsitzen iibereinstimmt. Die Verrechnungspreise zwischen den Ge-
schiftssegmenten werden zu marktiiblichen Bedingungen wie unter unabhéngigen
Dritten festgelegt.
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2013
ORIOR
Corporate,  Anpassungen

ORIOR ORIOR Export und und Elimina-
in TCHF Refinement Convenience Logistik tionen Konsolidiert
Umsatz mit Dritten 302318 199942 26102 528362
Umsatz mit anderen Segmenten 18561 3053 8382 -29996 2 0
Verkauf von Waren/
Erbringung von Dienstleistungen 320879 202995 34484 -29996 528362
Erlésminderungen -4208 -3866 - 255 -8329
Nettoerlds 316671 199129 34229 -29996 520033
Betriebsgewinn vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen und
Amortisation (EBITDA) 24023 28572 -5067 126 47 654
Abschreibungen/Impairment — Sachanlagen -6258 -5505 -1296 -13059
Amortisationen — Immaterielle Anlagen -1271 -62 -1164 —2497
Segment Ergebnis (EBIT) 16494 23005 -7527 126 32098
Netto-Finanzaufwand —-3045
Gewinn vor Steuern 29053
Segment Aktiven 316683 82096 189566 -170570 23 417775
Segment Fremdkapital 219677 34535 18214 -69789 24 202637
Investitionen
Anlagevermégen® 10459 6777 1379 0 18615
2012

ORIOR
Corporate,  Anpassungen

ORIOR ORIOR Export und und Elimina-
in TCHF Refinement Convenience Logistik’ tionen Konsolidiert
Umsatz mit Dritten 290806 191056 28725 0 510587
Umsatz mit anderen Segmenten 24405 3392 7721 -35518 2 0
Verkauf von Waren/
Erbringung von Dienstleistungen 315211 194448 36446 -35518 510587
Erlésminderungen - 4907 -3835 - 352 0 -9094
Nettoerlds 310304 190613 36094 -35518 501493
Betriebsgewinn vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen und
Amortisation (EBITDA) 28283 27770 —-3968 -54 52031
Abschreibungen/Impairment — Sachanlagen -6191 -5128 -1340 0 -12659
Amortisationen — Immaterielle Anlagen -2785 -79 -727 0 -3591
Segment Ergebnis (EBIT) 19307 22563 -6035 -54 35781
Netto-Finanzaufwand -3182
Gewinn vor Steuern 32599
Segment Aktiven 311132 80635 183927 -166325 %3 409 369
Segment Fremdkapital 210188 34639 28660 -56535 24 216952
Investitionen
Anlagevermégen® 7585 8165 2104 0 17854

Siehe Anmerkung 2

2 Inter-Segment Debitoren im Betrag von TCHF 9673 und Darlehen im Betrag von TCHF 160843 per 31.12.2013 (13556 und 152589 per 31.12.2012),

Erlése sowie Zwischengewinne wurden fiir Konsolidierungszwecke eliminiert.
3 Segment Aktiven beinhaltet keine Derivative und Beteiligungen. Diese Beteiligungen in der Hohe von TCHF 352548 (31.12.2013)
bzw. TCHF 351076 (31.12.2012) werden auf Gruppenstufe verwaltet.

4 Segment Fremdkapital beinhaltet keine verzinslichen Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente von Dritten. Diese Finanzverbindlichkeiten

in der Hohe von TCHF 100737 (31.12.2013) bzw. TCHF 109642 (31.12.2012) werden auf Gruppenstufe verwaltet.
5 Geldabfluss aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen.
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Segmentsinformationen nach Landern-Umsé&tze mit Dritten

in TCHF 2013 2012
Schweiz 496926 476048
Frankreich 17789 21001
Deutschland 1648 1472
Osterreich 1966 1476
Sonstige 1704 1496
Nettoerlos 520033 501493

Die obigen Umsatzinformationen basieren auf dem Domizil der Kunden.

Anlagen nach Landern

in TCHF 2013 2012
Schweiz 266634 262354
Frankreich 363 296
Deutschland 78 116
Total Anlagen 267075 262766

Die Anlagen umfassen Sachanlagen und immaterielle Anlagen.

Der Verkauf von Waren an die zwei grossten Kunden betrug im Berichtsjahr
TCHF 226 074 bzw. TCHF 71264 (2012: TCHF 220622 bzw. TCHF 71180). Diese
Umsitze wurden in den Segmenten ORIOR Refinement und ORIOR Convenience
erzielt.
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Anmerkungen zur konsolidierten Erfolgsrechnung

Nettoerlos
in TCHF 2013 2012
Verkauf von Waren 524852 506844
Erbringung von Dienstleistungen 3510 3743
Umsatz 528362 510587
Erlésminderungen -8329 -9094
Total 520033 501493
Bestandesinderung Halb- und Fertigfabrikate
in TCHF 2013 2012
Veranderung der Wertberichtigung Warenlager 194 1202
Bestandesanderung Fertigfabrikate und Waren in Arbeit 2374 -2991
Total 2568 -1789
Personalaufwand

2012
in TCHF 2013 Restated’
Léhne und Gehalter -79386 -78316
Sozialversicherungsbeitrage -7604 -7924
Pensionsaufwand -6923 -5858
Sonstige Personalaufwendungen -1994 -2128
Anteilbasierte Verglitungen -53 -1
Total - 95960 -94237
' Siehe Anmerkung 2
Ubriger Betriebsertrag
in TCHF 2013 2012
Sonstige betriebliche Ertrage 353 332
Gewinne aus Veradusserung von Sachanlagen 114 149
Total 467 481
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Ubriger Betriebsaufwand

in TCHF 2013 2012
Unterhalt und Reparaturen 7901 -8499
Betriebliche Aufwendungen -3961 -2817
Energie und Entsorgung -10346 -10813
Information und Kommunikation -2608 -2737
Betrieblicher Mietaufwand -8978 -9081
Versicherungsaufwand -972 - 941
Lizenzen, Abgaben, Gebuhren —469 - 407
Fahrzeug- und Transportaufwand -8370 -8596
Marketing- und Verkaufsaufwand -11326 -10430
Verwaltungsratsentschédigungen -735 -908
Administration -3253 -3330
Total -58919 -58559

Produktentwicklungskosten in der Hohe von TCHF 1947 (2012: TCHF 1896) wurden
in der Jahresrechnung wahrend der Berichtsperiode als Aufwand erfasst.

Finanzertrag

in TCHF 2013 2012
Zinsertrag — Dritte (LAR) 20 105
Dividendenertrag — Dritte (AFVTPL) 14 17
Gewinn aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten derivativen Finanzinstrumenten (LFVTPL) 1308 1129
Gewinn aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten finanziellen Vermégenswerten (AFVTPL) 12 627
Realisierte Kursgewinne (LAR/OFL) 225 179
Unrealisierte Kursgewinne (LAR/OFL) 215 68
Sonstiger Finanzertrag 12 0
Total 1806 2125
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Finanzaufwand

2012
in TCHF 2013 Restated’
Zinsaufwand -3952 -4130
Bankgebihren und Kommissionen - Dritte (LAR/OFL) -388 -437
Anpassung Earn-out-Verbindlichkeit (OFL) -75 -227
Realisierte Kursverluste (LAR/OFL) -238 -378
Unrealisierte Kursverluste (LAR/OFL) -198 -135
Total - 4851 - 5307

T Siehe Anmerkung 2

Im Zinsaufwand von TCHF 3952 (2012: 4130) sind Zinsaufwendungen fiir sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten (OFL) im Betrag von TCHF 3551 (2012: 3683) ent-

halten.

Ertragssteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragssteueraufwands sind die folgenden:

2012
in TCHF 2013 Restated’
Laufender Steueraufwand -5271 -7321

Laufende Ertragssteuern -5353 -7326
Anpassungen von Steuern aus Vorjahren 82 5
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus der Bildung
bzw. Auflésung latenter Steuern 1981 1986
Latenter Steueraufwand/-ertrag aufgrund der Bildung
bzw. Auflésung temporérer Differenzen 425 1690
Latenter Steueraufwand/-ertrag aufgrund der Anderung des
Steuersatzes oder der Erhebung von neuen Steuern 61 234
Latenter Steueraufwand/-ertrag aufgrund der Nutzung bzw.
Aktivierung von latenten Steuern auf steuerlichen Verlustvortrégen 1581 62
Latenter Steueraufwand aufgrund der Wertberichtigung
von latenten Steuern auf steuerlichen Verlustvortragen -86 0
Total -3290 -5335

1

Siehe Anmerkung 2
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Die Steuer auf dem Vorsteuergewinn der Gruppe weicht vom theoretischen Betrag ab,
der anhand des effektiven Steuersatzes der Gruppe wie folgt entstehen wiirde:

2012
in TCHF 2013 Restated'’
Gewinn vor Steuern 29053 32599
Durchschnittlich gewichteter Gruppensteuersatz von 15.1%

(2012: 19.1%) -4392 -6224
Steuerfreie Ertrége 0 33
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -33 -28
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen tatsachlichen

Ertragssteuern -82 5
Anderung Wertberichtigung von latenten Steueraktiven -679 -177
Effekt der Anderung von lokalen Steuersatzen -61 234
Veranderung gruppeninterner zeitlicher Differenzen 0 795
Effekt aus der Neubewertung von Beteiligungen 1957 0
Sonstige 0 27
Total -3290 -5335

! Siehe Anmerkung 2

Die Gruppe geht von einem langfristigen Gruppensteuersatz von ca. 19 % aus. Bei
der Ausschiittung von Dividenden an die Aktionare ergeben sich keine Ertragssteuer-
konsequenzen fiir ORIOR.

Gewinn pro Aktie

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie wird berechnet, indem man den Reingewinn
fiir das Jahr, der den Aktiondren von ORIOR zuzurechnen ist, durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien dividiert.

Im Folgenden sind der Ertrag und die Aktiendaten ausgewiesen, die bei der Berechnung
des unverwisserten Gewinns pro Aktie verwendet werden:

2012
in TCHF 2013 Restated’
Auf die Aktiondre von ORIOR entfallender Reingewinn 25763 27264
Gewichtete @ Anzahl Aktien in '000 fiir unverwdsserten
Gewinn pro Aktie 5915 5914
Unverwésserter Gewinn pro Aktie in CHF 4.36 4.61

' Siehe Anmerkung 2

Der verwisserte Gewinn pro Aktie wird in derselben Weise wie der unverwésserte
Gewinn pro Aktie berechnet, da fiir Stammaktien kein Verwisserungspotenzial
existiert. In der gewichteten durchschnittlichen Anzahl Aktien ist der gewichtete
durchschnittliche Effekt von Transaktionen mit eigenen Aktien im Verlauf des Jahres
(siehe Anmerkung 31) enthalten.
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Anmerkungen zur konsolidierten Bilanz

Fliissige Mittel

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Bargeld, Postkonten und Checks 33 42
Bankguthaben 25850 24041
Total 25883 24083

Bei den Bankguthaben gelten variable Zinsen, die auf Zinssitzen fiir Bankeinlagen
beruhen. Kurzfristige Einlagen werden — je nachdem, wie dringend der Geldbedarf
der Gruppe ist — fiir unterschiedliche Zeitrdume bis zu drei Monaten vorgenommen.
Der gewihrte Zins entspricht den einschlagigen Zinssitzen fiir kurzfristige Bankein-
lagen.

Wertschriften

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Wertschriften 281 937
Total 281 937

Wertschriften werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der beizulegende Zeitwert der Wertschriften basiert auf dem aktuellen Borsen-
kurs eines vergleichbaren finanziellen Vermogenswerts auf einem aktiven Markt.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden unter Finanzertrag/ Finanzauf-
wand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nicht verzinst und normaler-
weise innerhalb von 30 Tagen beglichen.

Die Analyse der Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zeigt, dass 81.9 % (2012: 77.0 %) der Forderungen noch nicht fallig sind.

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Noch nicht fallig 41567 41223
fallig 1-30 Tage 6654 9321
fallig 31-60 Tage 1146 1911
fallig 61-90 Tage 287 534
fallig 91-180 Tage 1044 421
fallig 181-360 Tage 28 92
fallig mehr als 360 Tage 0 0
Total Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen — Netto 50726 53502
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Am 31. Dezember 2013 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einem Betrag von TCHF 762 (2012: TCHF 667) wertberichtigt. Die Entwicklung bei
der Wertberichtigung auf Forderungen sieht wie folgt aus:

Einzel Pauschalierte
in TCHF Wertberichtigung Wertberichtigung Total
Saldo per 31.12.2011 23 208 231
Zunahme 142 344 486
Abnahme -18 -32 -50
Saldo per 31.12.2012 147 520 667
Effekt aus Wechselkursanderung 0 2 2
Zunahme 13 360 373
Abnahme =187 -143 -280
Saldo per 31.12.2013 23 739 762

Informationen iiber die Konzentration des Kreditrisikos auf die beiden grossten
Kunden sind in Anmerkung 3 (Finanzielle Risikofaktoren) angegeben.

Neben diesen beiden Kunden hat die Gruppe eine grosse Anzahl von Kunden, welche
in eine Vielzahl von Konsumgiitermarkten verkaufen. Aufgrund dieser Faktoren ist
das Management der Auffassung, dass iiber die bereits wertberichtigten Betrédge
hinaus kein zusétzliches Kreditrisiko besteht.

Per Ende 2013 sind Netto-Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Betrag
von TCHF 41142 (2012: TCHF 41225) als Sicherheit fiir verzinsliche Verbindlich-
keiten verpfandet (siehe auch Anmerkung 27).
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Sonstige kurzfristige Forderungen

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
MWST-Forderungen 968 1121
VST-Forderungen 43 7
Sonstige kfr. Forderungen - Dritte 478 743
Sonstige kfr. Forderungen — Nahestehende Personen 2 52
Sonstige kfr. Forderungen - Sozialversicherungen 24 112
Vorauszahlungen - Dritte 58 93
Vorauszahlungen — Sozialversicherungen 24 0
Total 1597 2128

Die «Sonstigen kurzfristigen Forderungen — Dritte» beinhalten sonstige Forderungen,
die nicht aus dem Umsatz resultieren und innerhalb von 12 Monaten fillig werden.

Der Gesamtsaldo von «Sonstige kurzfristige Forderungen — Dritte» beinhaltet per
31. Dezember 2013 finanzielle Vermogenswerte in der Hohe von TCHF 420 (2012:
TCHEF 721).

Vorrite und Waren in Arbeit

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Rohmaterial zu Anschaffungskosten 19436 17267
Handelsprodukte zu Anschaffungskosten

oder Nettoverdusserungswert 5549 6162
Halbfabrikate /Waren in Arbeit zu Herstellungskosten 34761 31083
Fertigfabrikate zu Herstellungskosten

oder Nettoverausserungswert 11373 10725
Total 71119 65237

Vom Gesamtbetrag der zum 31.12.2013 bilanzierten Rohmaterialien, Handelsprodukte
und Fertigfabrikate sind TCHF 493 (2012: TCHF 1531) zu ihrem Nettoverdusserungs-
wert angesetzt.

Die als Aufwand erfassten Wertberichtigungen auf Vorriaten belaufen sich auf
TCHF 1146 (2012: TCHF 361) und sind unter «Warenaufwand / Fremdleistungen»
und «Bestandesdnderung Halb- und Fertigfabrikate» ausgewiesen.

Am Ende des Jahres 2013 bestehen Kaufverpflichtungen fiir Rohmaterialien in der
Hohe von TCHF 19535 (2012: TCHF 11397) und fiir Handelsprodukte in der Hohe
von TCHF 5221 (2012: TCHF 2 410).

Per Ende 2013 und 2012 waren keine Vorréte als Sicherheit fiir aufgenommene
Kredite verpfandet.
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Sachanlagen
Sonstige Gebaude- Anlage-

Produktions- Einrich- IT- und Anla-  Land und anlagen im Total Sach- liegen-
in TCHF maschinen tungen Infrastruktur  Fahrzeuge genim Bau  Gebaude Bau anlagen schaften
Zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 01.01.2012 63121 13164 4525 8939 7240 23349 1331 121669 214
Zugange 5538 1732 639 1131 2791 335 1176 13342
Zugange aus Akquisitionen 387 70 0 98 0 6480 0 7035
Abgénge - 679 -74 - 664 -426 -83 -80 0 -2006
Umgliederung innerhalb
Kategorien 2369 348 0 0 -2717 178 -178 0 0
Effekt aus
Wechselkursénderung =1 0 0 0 0 =2 0 -3 0
Stand 31.12.2012 70735 15240 4500 9742 7231 30260 2329 140037 214
Zugange 8510 1807 719 2357 1916 3149 758 19216 0
Abgénge -801 -862 -570 —-587 0 0 0 -2820 -214
Umgliederung innerhalb
Kategorien 3877 2634 0 4 -6816 2049 -1748 0 0
Effekt aus
Wechselkursénderung 4 1 0 0 0 4 0 9 0
Stand 31.12.2013 82325 18820 4649 11516 2331 35462 1339 156442 o
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 01.01.2012 -32674 -5481 -3307 -3333 -139 -3632 0 —-48566 o
Abschreibungen -7582 -1280 -725 -1750 -14 -1180 0 -12531
Abgange 587 22 664 411 83 80 0 1847
Umgliederung innerhalb
Kategorien 0 =9 9 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2012 -39669 -6748 -3359 —4672 —-70 —4732 0 —59250 o
Abschreibungen -7773 -1692 —-587 -1775 -14 -1218 0 -13059
Abginge 787 855 570 532 0 0 0 2744
Effekt aus
Wechselkurséanderung =1 0 0 0 0 =1 0 -2 0
Stand 31.12.2013 -46656 -7585 -3376 -5915 -84 -50951 0 -69567 o
Nettowert zum 01.01.2012 30447 7683 1218 5606 7101 19717 1331 73103 214
Nettowert zum 31.12.2012 31066 8492 1141 5070 7161 25528 2329 80787 214
Nettowert zum
31.12.2013 35669 11235 1273 5601 2247 29511 1339 86875 o
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Der Brandversicherungswert der Sachanlagen belduft sich auf TCHF 189004
(2012: TCHF 186 516).

Am Ende des Jahres 2013 bestehen Kaufverpflichtungen fiir Sachanlagen in der Hohe
von TCHF 1193 (2012: TCHF 7223).

Aus den Investitionen in Sachanlagen ergibt sich ein Geldabfluss in der Hohe von
TCHF 17743 (2012: TCHF 16 133).

Am Ende des Jahres 2013 sind keine Hypotheken mehr (2012: TCHF 9207) als
Sicherheit fiir Finanzverbindlichkeiten bei Banken hinterlegt.

Anlageliegenschaften werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Per Ende 2013 waren
keine Anlageliegenschaften mehr auf der Bilanz (2012: TCHF 214). In den Jahren
2013 und 2012 wurden keine damit verbundenen Mietertrage erzielt.

Der Nettobuchwert der geleasten Fahrzeuge betrigt per 31. Dezember 2013
TCHF 3431 (2012: TCHF 2691). Zuséitzliche Informationen zum Finanzierungs-
leasing sind unter Anmerkung 22 zu finden.

Leasing- und Mietvertrige

Die Filligkeitsstruktur der gesamten zukiinftigen minimalen Finanzierungsleasing-
Verbindlichkeiten und deren Zinsanteil setzen sich wie folgt zusammen:

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Endfalligkeit innerhalb 1 Jahres 1024 820
Endfalligkeit zwischen 1 und 5 Jahren 2444 2084
Endfalligkeit spater als 5 Jahre 159 0
Total 3627 2904
Zinsanteil =177 -143
Total Finanzierungsleasing 3450 2761

Wihrend der Berichtsperiode wurden Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing im
Betrag von TCHF 836 (2012: TCHF 790) getilgt.

Beim Finanzierungsleasing handelt es sich hauptsiachlich um geleaste Fahrzeuge.
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Filligkeitsstruktur nicht bilanzierter Verbindlichkeiten aus Operating-Leasing-Ver-
héltnissen:

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Endfélligkeit innerhalb 1 Jahres 5905 6893
Endfalligkeit zwischen 1 und 5 Jahren 24388 26265
Endfalligkeit spater als 5 Jahre 63992 41169
Total 94285 74 327

Die in der Erfolgsrechnung erfassten Aufwendungen fiir Operating-Leasing beliefen
sich auf TCHF 6 851 (2012: TCHF 7066).

Das Operating-Leasing umfasst hauptsdchlich die Produktionsgebaude in Stabio,
Root, Bockten, Uetendorf und Oberentfelden.

Im 2013 wurden die Mindestlaufzeiten der Mietvertrége fiir die Produktionsgebdaude
in Stabio und Bockten um je 6 Jahre bis ins Jahr 2031 sowie fiir das Produktions-
gebdude in Oberentfelden um 3 Jahre bis ins Jahr 2028 verlidngert.

Es werden feste monatliche Leasing-Teilzahlungen geleistet. Die Leasingvertrige
haben vorgegebene Vertragslaufzeiten zwischen 10 und 24 Jahren. Die Gruppe verfiigt
iiber die Option, die Leasingdauer um fiinf Jahre zu verldngern. Diese Option kann
viermal ausgeiibt werden. Wenn der Mieter den Leasingvertrag nicht 18 Monate vor
Ablauf der Vertragslaufzeit schriftlich kiindigt, wird der Vertrag automatisch um fiinf
Jahre verlangert, jedoch lediglich, solange das oben genannte Optionsrecht besteht.

Der Mieter besitzt wihrend der gesamten Leasingdauer sowie wahrend der Vertrags-
verlangerung ein Vorkaufsrecht. Ferner besitzt der Mieter ein Riickgaberecht. Die
Bedingungen fiir beide Rechte sind nicht im Voraus festgelegt und miissen ausge-
handelt werden.

Durch die Leasing-Rahmenbedingungen werden keine Beschrinkungen auferlegt,
wie z. B. Beschriankungen auf Dividendenausschiittung, weitere Leasingvertriage oder
zusitzliche Schulden.

Durch die Verlangerung der oben genannten Mindestlaufzeiten erhéhen sich die
ausserbilanziellen Verbindlichkeiten aus Operating-Leasing-Verhiltnissen per Ende
2013 auf TCHF 94 285 (2012: TCHF 74 327).
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Kunden-  Produktions-
in TCHF Goodwill Marken Labels stamm patent Software Total
Zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand 01.01.2012 83668 25336 28660 30627 7680 8856 184 827
Zugénge 0 0 0 0 0 1632 1632
Zugénge aus Akquisitionen 5829 1532 0 4396 0 0 11757
Abgénge 0 0 0 0 0 -29 -29
Stand 31.12.2012 89497 26868 28660 35023 7680 10 459 198187
Zugange 0 0 0 0 0 932 932
Abgénge 0 0 0 0 0 -307 -307
Stand 31.12.2013 89497 26868 28660 35023 7680 11084 198812
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2012 o o o -1935 -6063 -4861 -12859
Amortisationen 0 0 0 -975 -1617 -999 -3591
Abginge 0 0 0 0 0 28 28
Stand 31.12.2012 o o o -2910 -7680 -5832 -16422
Amortisationen 0 0 0 -1067 0 -1430 -2497
Abginge 0 0 0 0 0 307 307
Stand 31.12.2013 o o o -3977 -7680 -6955 -18612
Nettowert zum 01.01.2012 83668 25336 28660 28692 1617 3995 171968
Nettowert zum 31.12.2012 89497 26868 28660 32113 0 4627 181765
Nettowert zum 31.12.2013 89497 26868 28660 31046 o 4129 180200

Aus den Investitionen in immaterielle Anlagen ergibt sich ein Geldabfluss in der Hohe von TCHF 872

(2012: TCHF 1721).
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Goodwill

Der Goodwill wird den identifizierten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU)
der Gruppe zugerechnet, die den Geschaftssegmenten der Gruppe entsprechen. Im
Folgenden wird ein Uberblick iiber die Goodwillzuweisung dargestellt:

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
ORIOR Refinement 81640 81640
ORIOR Convenience 7857 7857
Total 89497 89497

Entsprechend dem in Anmerkung 2 (Immaterielle Anlagen) aufgefiihrten Bilanzierungs-
grundsatz iiberpriift die Gruppe mindestens einmal im Jahr, ob der Goodwill eine
Wertminderung erfahren hat. Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Geschiéftseinheit (CGU) wird basierend auf den Nutzwertberechnungen ermittelt. Bei
diesen Berechnungen werden Cash Flow Prognosen einbezogen, die auf vom Manage-
ment genehmigten Finanzplinen fiir einen Zeitraum von 5 Jahren basieren. Uber die
5-Jahres-Frist hinausgehende Cash Flows werden extrapoliert.

Die Hauptannahmen, die den Nutzwertberechnungen zugrunde lagen, waren:

— EBIT-Marge;
—  Wachstumsrate;

—  Abzinsungsfaktoren.

EBIT-Margen — EBIT-Margen basieren auf in der Vergangenheit erzielten Durch-
schnittswerten und auf Erwartungen des Managements zur Marktentwicklung. Fiir
das Geschiftssegment ORIOR Refinement wurde eine Erhohung der EBIT-Marge von
ca. 1.2 Prozentpunkten (2012: 0.8 Prozentpunkte) iiber den gesamten Planungszeit-
raum angesetzt. Fiir das Geschiftssegment ORIOR Convenience wird eine Abnahme
der EBIT-Marge von ca. 0.2 Prozentpunkten (2012: Abnahme von 0.3 Prozentpunkten)
iiber den Planungszeitraum angenommen.

Wachstumsraten — Die Wachstumsraten basieren auf den verdffentlichten Infla-
tionsraten. Die Wachstumsrate, die zum Extrapolieren der Umsatzerldse iiber den
Planungszeitraum hinaus verwendet wurde, betrug fiir alle Geschéaftsbereiche 1.4 %
(2012: 1.4 %).

Abzinsungsfaktoren — Der Abzinsungsfaktor basierte auf dem durchschnittlichen
Prozentsatz der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten der Branche. Da die
Marktbewertung der Risiken fiir alle zahlungsmittelgenerierenden Geschiftsein-
heiten gut vergleichbar ist, wurde ein Abzinsungsfaktor vor Steuern in der Hohe von
7.8% (2012: 7.9 %) und ein Abzinsungsfaktor nach Steuern in der Hohe von 6.6 %
(2012: 6.6 %) angesetzt.

Der erzielbare Betrag fiir den Goodwill wire immer noch hoher als der Buchwert
wenn:

—  die durchschnittlich geschétzte EBIT-Marge um 1.0 Prozentpunkte geringer
gewesen ware als die Schiatzungen des Managements zum 31. Dezember 2013;
oder

— die Wachstumsrate um 1.0 Prozentpunkte tiefer gewesen wire; oder

—  der geschitzte Abzinsungsfaktor nach Steuern, der fiir die diskontierten Cash
Flows angesetzt wurde, um 1.0 Prozentpunkte hoher gewesen wire als die
Schatzungen des Managements.
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Marken

Mit einer Untersuchung der betrieblichen Nutzungsdauer von Produkten, der Markte
sowie der Wettbewerbstendenzen wurde nachgewiesen, dass keine prognostizierbare
Grenze fiir die Dauer besteht, iiber die die Marken voraussichtlich Nettogeldzufliisse
fiir die Gruppe generieren. Daher gilt fiir die Marken, dass sie eine unbestimmte
Nutzungsdauer haben.

Die Kategorie «Marken» beinhaltet den Wert der folgenden Positionen:

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Marke Rapelli 13700 13700
Marke Ticinella 5500 5500
Marke Nature Gourmet 1200 1200
Marke Spiess 4857 4857
Marke Val Mara 79 79
Marke Firstenlander 1532 1532
Total 26868 26 868

Abgesehen von der Marke «Nature Gourmet» sind samtliche Marken dem Segment
Refinement zuzuordnen.

Entsprechend dem in Anmerkung 2 (Immaterielle Anlagen) aufgefithrten Bilanzie-
rungsgrundsatz tiberpriift die Gruppe mindestens einmal im Jahr, ob die Marken
eine Wertminderung erfahren haben. Der erzielbare Betrag einer Marke wird auf der
Grundlage des Kapitalwerts der Lizenzgebiihren bestimmt, der auf Umsatzprognosen
iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren basiert. Uber diese 5-Jahres-Frist hinaus-
gehende Umsatzerlose / Lizenzgebiihren werden extrapoliert.

Die Hauptannahmen, die den Nutzwertberechnungen zugrunde liegen, sind die
folgenden:

—  Lizenzgebiihren 1.0-3.0% (2012:1.0-3.0%)
—  Wachstumsrate* 1.4% (2012: 1.4 %)
—  Abzinsungsfaktor (WARA)** 8.1% (2012: 8.2%)

* Wachstumsrate, die zum Extrapolieren der Umsatzerlse lber den Planungszeitraum hinaus verwendet wird.
** Der Abzinsungsfaktor (WARA) vor Steuern betragt 8.6 % (2012: 8.7 %).

Das Management legte die Umsatz- und Lizenzgebiihren-Prognosen auf der Grundlage
der in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse und der Erwartungen fiir die Markt-
entwicklung fest.

Der erzielbare Betrag fiir die Marken wire immer noch hoher als der Buchwert wenn:

— die Lizenzgebiihren 0.5 —2.0 % betragen hétten; oder
— die Wachstumsrate 0.4 % betragen hitte; oder

—  der geschitzte Abzinsungsfaktor nach Steuern, der fiir die diskontierten Cash Flows
angesetzt wurde, um 1.0 Prozentpunkte hoher gewesen wire.

Auf der Grundlage der zunehmenden Marktdurchdringung — insbesondere auf dem
Exportmarkt — und des damit zusammenhingenden grosseren Bekanntheitsgrads
auf dem Markt wire eine Erh6hung der Lizenzgebiihren auf ca. 4 % moglich. Diese
Zunahme wurde weder bei der Wertminderungspriifung noch bei der vorne genannten
Sensitivitidtsanalyse miteinbezogen.
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Label

Das Label «Biindnerfleisch» kann nur verwendet werden, wenn bestimmte strenge
Kriterien erfiillt sind. Zum Beispiel muss der Produktionsstandort 800 m {iber dem
Meeresspiegel liegen. Da das Label «Biindnerfleisch» ein Qualititssiegel ist, lassen
sich damit nachhaltige Wettbewerbsvorteile erzielen. Das Label hat eine unbegrenzte
betriebliche Nutzungsdauer.

Entsprechend dem in Anmerkung 2 (Immaterielle Anlagen) aufgefiihrten Bilan-
zierungsgrundsatz liberpriift die Gruppe mindestens einmal im Jahr, ob das Label
«Biindnerfleisch» eine Wertminderung erfahren hat. Es wird angenommen, dass
aufgrund des Labels hohere Verkaufspreise erzielt werden konnen. Der erzielbare
Betrag wird auf der Basis der angenommenen Preisdifferenz bei den Umsatzprognosen
bestimmt, abziiglich der zusitzlichen Kosten fiir die Beibehaltung des Labels. Die
Umsitze / Preisdifferenzen basieren auf Budgets fiir einen Zeitraum von 5 Jahren und
werden {iber diesen Zeitraum hinaus extrapoliert.

Die Hauptannahmen, die der Nutzwertberechnung zugrunde liegen, sind die
folgenden:

—  Wachstumsrate* 1.4% (2012: 1.4 %)

—  Abzinsungsfaktor (WARA)** 7.0% (2012: 7.1%)

* Wachstumsrate, die zum Extrapolieren der Umsatzerlése lber den Planungszeitraum hinaus verwendet wird.
** Der Abzinsungsfaktor (WARA) vor Steuern betragt 7.3% (2012: 7.4 %).

Das Management legte die Umsatz- und Preisdifferenzprognosen auf der Grundlage
der in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse und der Erwartungen fiir die Markt-
entwicklung fest.

Der erzielbare Betrag fiir das Label wiare immer noch hoher als der Buchwert wenn:

— die Wachstumsrate 0.4 % betragen hatte; oder

—  die Preisdifferenz in % der Umsatzerlose um 0.5 Prozentpunkte geringer
gewesen wire; oder

—  der geschitzte Abzinsungsfaktor nach Steuern, der fiir die diskontierten Cash Flows
angesetzt wurde, um 1.0 Prozentpunkte hoher gewesen wire als die Schiatzungen
des Managements.

Kundenstamm

Der erworbene Kundenstamm, wurde zum beizulegenden Zeitwert am Tage der
jeweiligen Ubernahmen bewertet. Eine Untersuchung des Kundenumsatzes hat
gezeigt, dass aufgrund der Detailhandelssituation in der Schweiz, wo der Markt
von zwei grossen Detailhdndlern dominiert wird, ein Teil des erworbenen Kunden-
stamms in der Hohe von TCHF 22889 (2012: TCHF 22889) eine unbgrenzte Nut-
zungsdauer aufweist, wahrend der andere Teil TCHF 8157 per 31. Dezember 2013
bzw. TCHF 9 224 per 31. Dezember 2012) iiber die betriebliche Nutzungsdauer abge-
schrieben wird.
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Entsprechend dem in Anmerkung 2 (Immaterielle Anlagen) aufgefiihrten Bilanzie-
rungsgrundsatz iberpriift die Gruppe mindestens einmal im Jahr, ob der Kunden-
stamm mit einer unbegrenzbaren Nutzungsdauer eine Wertminderung erfahren hat.
Der erzielbare Betrag wurde basierend auf den Nutzwertberechnungen bestimmt. Bei
diesen Berechnungen werden Cash Flow Prognosen einbezogen, die auf vom Manage-
ment genehmigten Finanzplinen fiir einen Zeitraum von 5 Jahren basieren. Uber die
5-Jahres-Frist hinausgehende Cash Flows werden extrapoliert.

Die Hauptannahmen, die den Nutzwertberechnungen zugrunde liegen, sind die
folgenden:

—  Wachstumsrate* 1.4% (2012: 1.4 %)
—  Abzinsungsfaktor (WARA)** 8.1% (2012: 8.2%)

* Wachstumsrate, die zum Extrapolieren der Umsatzerlése tiber den Planungszeitraum hinaus verwendet wird.
** Der Abzinsungsfaktor (WARA) vor Steuern betragt 8.6 % (2012: 8.6 %).

Das Management legte die Umsatz- und EBITDA-Prognosen auf der Grundlage der in
der Vergangenheit erzielten Ergebnisse und der Erwartungen fiir die Marktentwick-
lung fest.

Der erzielbare Betrag fiir den Kundenstamm mit einer unbegrenzbaren Nutzungs-
dauer wire immer noch hoher als der Buchwert wenn:

— die Wachstumsrate 0.4 % betragen hitte; oder

— die EBITDA-Marge in % der Umsatzerlose um 0.5—-1.0 Prozentpunkte tiefer
gewesen wire; oder

—  der geschitzte Abzinsungsfaktor nach Steuern, der fiir die diskontierten Cash
Flows angesetzt wurde, 9.1% betragen hatte.

Die erfolgreiche Nutzung der Kundenbasis mit unbegrenzbarer Nutzungsdauer ist fiir
ORIOR von zentraler Bedeutung und eine wesentliche Grundlage fiir die Ermittlung
der erzielbaren Betrige. Die Bilanzierung dieser Kundenstamme beruht auf den
besonderen Kundenbeziehungen und unterliegt somit geméass den Erwartungen des
Managements keiner zeitlichen Beschrankung.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — Dritte 41989 39525
Total 41989 39525

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden nicht verzinst und normaler-
weise innerhalb von 30 Tagen beglichen.
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Sonstige Verbindlichkeiten

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten — Dritte 3299 2571
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten — Nahestehende Personen 175 332
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten — Sozialversicherungen 780 694
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten 4254 3597
Sonstige Ifr. Verbindlichkeiten — Dritte 565 1116
Total 4819 4713

«Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten» werden nicht verzinst und normalerweise
innerhalb von 30 Tagen beglichen.

Der Gesamtsaldo der «sonstigen Verbindlichkeiten» per 31. Dezember 2013 beinhal-
tet finanzielle Verbindlichkeiten in der Hohe von TCHF 2 080 (2012: TCHF 2 557).

Die Verbindlichkeit aus der Earn-Out-Vereinbarung betridgt insgesamt TCHF 1189
(2012: TCHF 1887). Davon sind TCHF 623 in den sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen (2012: TCHF 771).

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Ferien/Uberzeit 1468 2013
Variable Lohnanteile 2757 2756
Kundenriickerstattungen 3827 3415
Wasser, Elektrizitat 1261 1294
Marketing Beitrége 2659 2274
Unterhalt & Reparaturen 317 367
Logistik & Supply 516 518
Sonstiges 3443 3217
Ferien/Uberzeit — Nahestehende Personen 39 30
Variable Lohnanteile — Nahestehende Personen 555 668
Sonstiges — Nahestehende Personen 247 200
Sozialversicherungen 288 207
Total 17377 16 959

Der Gesamtsaldo der passiven Rechnungsabgrenzungsposten per 31. Dezember 2013
beinhaltet finanzielle Verbindlichkeiten in der Hohe von TCHF 10983 (2012: TCHF
9530). Die sonstigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten von TCHF 3 443 (2012:
TCHF 3217) beinhalten finanzielle Verbindlichkeiten in der Hohe von TCHF 2179
(2012: TCHF 1462) und umfassen insbesondere Verbindlichkeiten fiir Beratung, IT,
diverse Administrationskosten und ausstehende Warenrechnungen. Die nicht finan-
ziellen Verbindlichkeiten in den sonstigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten
bestehen hauptsachlich aus Quellen-, Liegenschafts- und Kapitalsteuern.
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Finanzverbindlichkeiten

An-
in TCHF merkung Effektiver Zinssatz Endfalligkeit 31.12.2013
31. Dezember 2013
Kurzfristig - Dritte
Kfr. Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing 22 207 -2.74% 2014 948
Total 948
Langfristig — Dritte
TCHF 97 600
abgesichertes Bankdarlehen LIBOR +1.2 31.12.18 96858
TCHF 52400 abgesichertes
Bankdarlehen (nicht beansprucht) 31.12.18 0
Lfr. Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing 22 2.07-2.74% 2015-2018 2502
Total 99 360
An-
in TCHF merkung Effektiver Zinssatz Endfalligkeit 31.12.2013
31. Dezember 2012
Kurzfristig — Dritte
TCHF 62 Kontokorrentkredit 11.00% 62
TCHF 13250 30.06.13
abgesichertes Bankdarlehen LIBOR +1.5 31.12.13 13191
TCHF 3400 30.06.13
abgesichertes Bankdarlehen LIBOR +1.5 31.12.13 3385
Kfr. Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing 22 2.30-5.69% 758
Total 17396
Langfristig — Dritte
TCHF 7000
abgesichertes Bankdarlehen LIBOR +1.5 30.09.14 6969
TCHF 70000
abgesichertes Bankdarlehen LIBOR +1.5 30.09.14 69690
TCHF 25000 abgesichertes
Bankdarlehen (nicht beansprucht) 30.09.14 0
TCHF 11900
abgesichertes Bankdarlehen LIBOR +1.5 30.09.14 11847
Lfr. Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing 22 2.30-5.69% 2014-2017 2003
Total 90509
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Am 31. Dezember 2013 wurde ein neuer Kreditrahmenvertrag unterzeichnet, welcher
den bisherigen ersetzt. Die Kreditobergrenze betrigt CHF 150.0 Mio. und kann bis
zum Endfilligkeitsdatum am 31. Dezember 2018 in Anspruch genommen werden. Per
Bilanzstichtag wurden CHF 52.4 Mio. nicht beansprucht. Im Gegensatz zum alten
Kreditrahmenvertrag miissen unter dem neuen Kreditrahmenvertrag keine jahr-
lichen Amortisationszahlungen mehr geleistet werden. Die Zinssidtze des neuen Kre-
ditrahmenvertrags sind vom Verhéltnis Nettoverschuldung zu EBITDA sowie vom
LIBOR abhingig.

Die Transaktionskosten des Kreditrahmenvertrags wurden als Verringerung der
Finanzverbindlichkeiten kapitalisiert. Die Kosten werden iiber die Laufzeit des
Vertrags auf der Basis der fortgefiihrten Anschaffungskosten berechnet und im
Aufwand verbucht.

Die Bankkredite werden mit verpfandeten Forderungen in der Hohe von TCHF 41142
(2012: TCHF 41225) besichert.

Es steht im Ermessen der Gesellschaft, die Finanzverbindlichkeiten im Rahmen
des Kreditrahmenvertrags monatlich zu refinanzieren, solange die in Anmerkung 3
(Kapitalrisikomanagement) erkldrten vertraglichen Zusicherungen eingehalten
werden. Nach Auffassung der Gesellschaft besteht keine Gefahr, dass die ver-
traglichen Zusicherungen verletzt werden. Daher wird der gesamte Betrag von
CHF 97.6 Mio. als langfristig ausgewiesen.

Der Bankkredit (Zinsbindung) wurde wie folgt abgeschlossen:

Betrag Buchwert Laufzeit Zinssatz
TCHF 14000 TCHF 13893 31.01.14 1.20000
Betrag Buchwert Laufzeit Zinssatz
TCHF 70000 TCHF 69468 31.01.14 1.20000
Betrag Buchwert Laufzeit Zinssatz
TCHF 13600 TCHF 13497 30.06.14 1.27840
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Riickstellungen

in TCHF Dienstaltersgeschenke Sonstige Total
Stand 01.01.2012 1738 671 2409
Bildung 386 210 596
Zugéange aus Akquisitionen 52 100 152
Umgliederung 0 0 0
Inanspruchnahme -196 0 -196
Auflésung 0 -250 -250
Stand 31.12.2012 1980 731 2711
Davon kurzfristig 226 216 442
Davon langfristig 1754 515 2269
Bildung 276 182 458
Inanspruchnahme -143 =111 -254
Auflésung 0 -50 -50
Stand 31.12.2013 2113 752 2865
Davon kurzfristig 284 217 501
Davon langfristig 1829 585 2364

Dienstaltersgeschenke — Diese Riickstellung deckt Leistungen fiir langjahrige
Beschiftigung, wie z. B. Dienstjubiliumsgeschenke und sonstige Leistungen fiir lang-
jahrige Dienstzeit. Die Riickstellung wird jahrlich von einem unabhéngigen versiche-
rungsmathematischen Sachverstindigen gemiss den Bestimmungen von IAS 19 R

berechnet.

Sonstige — Die sonstigen Riickstellungen beinhalten die bis zur Bilanzaufstellung
erkennbaren operativen Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
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Latente Ertragssteuern

Aktive und passive latente Ertragssteuern werden verrechnet, wenn ein rechtlich
erzwingbarer Anspruch besteht, kurzfristige Steuererstattungsanspriiche mit Steuer-
verbindlichkeiten zu verrechnen, und wenn die latenten Ertragssteueranspriiche und
Verbindlichkeiten gegeniiber derselben Steuerbehorde bestehen.

31.12.2012
in TCHF 31.12.2013 Restated’
Latente Steueraktiven -129 -111
Latente Steuerverbindlichkeiten 21483 21425
Latente (Steueraktiven) /

Steuerverbindlichkeiten 21354 21314

! Siehe Anmerkung 2

Die Bruttoentwicklung der passiven latenten Ertragssteuerbilanz ist wie folgt:

2012
in TCHF 2013 Restated’
Er6ffnungsbestand per 01.01. 21314 21207
Zugange aus Akquisitionen 0 1840
Belastungen/(Entlastungen) in der Erfolgsrechnung -1981 -1986
Steuern im sonstigen Ergebnis 2021 253
Latente (Steueraktiven) /

Steuerverbindlichkeiten per 31.12., netto 21354 21314

T Siehe Anmerkung 2

Latente Ertragssteuern werden unter Zugrundelegung der Verbindlichkeitsmethode
flir temporare Differenzen anhand der vor Ort geltenden Steuersitze berechnet.

Bei temporiren Differenzen in Hohe von TCHF 18 548 im Zusammenhang mit Betei-
ligungen an Tochterunternehmen wurden keine latenten Steuerverbindlichkeiten
bilanziert.

Aktive latente Ertragssteuern in Verbindung mit steuerlichen Verlustvortriagen
werden in dem Umfang ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist, dass fiir die
Realisierung des entsprechenden Steuervorteils kiinftige steuerpflichtige Gewinne
zur Verfiigung stehen. Im Jahr 2013 wurden aktive latente Ertragssteuern im Betrag
von TCHF 1581 (2012: TCHF 86) in Bezug auf steuerliche Verlustvortrige aktiviert.

Aktive latente Ertragssteuern in der Hohe von TCHF 614 (2012: TCHF 1302) im Hin-
blick auf Verluste in der Héhe von TCHF 2439 (2012: TCHF 3521), die zur Verrech-
nung mit kiinftigen steuerpflichtigen Ertrdgen vorgetragen werden kénnen, hat die
Gruppe nicht aktiviert. Der Verfall dieser Verluste ist wie folgt:

—  Verfallen in 1 bis 3 Jahren: TCHF o
—  Verfallen in 4 bis 7 Jahren: TCHF 1417
—  Kein Verfall: TCHF 1022
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Die aktiven und passiven latenten Steuern lassen sich wie folgt den verschiedenen
Bilanzpositionen zuweisen:

31.12.2012
in TCHF 31.12.2013 Restated’
Forderungen 542 686
Vorrate 3686 3446
Sachanlagen 4694 4796
Immaterielle Anlagen 14995 15161
Verbindlichkeiten 45 0
Subtotal Latente Steuerverbindlichkeiten 23962 24089
Nutzen von Verlustvortragen -1581 -86
Verbindlichkeiten -1027 -2689
Subtotal Latente Steueraktiven -2608 -2775
Latente (Steueraktiven) /

Steuerverbindlichkeiten netto 21354 21314
In der Bilanz wie folgt bertcksichtigt:

Latente Steueraktiven -129 =111
Latente Steuerverbindlichkeiten 21483 21425
Latente Steuerverbindlichkeiten netto 21354 21314

! Siehe Anmerkung 2
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Eigenkapital

Das Aktienkapital ist voll liberiert und besteht unverédndert zum Vorjahr aus Total
5925000 Namensaktien zu einem Nominalwert von CHF 4.

Eigene Aktien
@ Preis pro Aktie in

Anzahl CHF Total in TCHF
Anfangsbestand per 1. Januar 2012 14145 48.51 686
Kaufe 01.01. - 31.12.12 2100 46.43 97
Verkdufe 01.01. - 31.12.12 -4150 39.11 -162
Verluste / Gewinne aus dem Verkauf
eigener Aktien -39
Endbestand per 31. Dezember 2012 12095 48.14 582
Anfangsbestand per 1. Januar 2013 12095 48.14 582
Kaufe 01.01. - 31.12.13 30068 50.70 1525
Verkdufe 01.01. - 31.12.13 -32858 45.77 -1504
Verluste/ Gewinne aus dem Verkauf
eigener Aktien -132
Endbestand per 31. Dezember 2013 9305 50.60 471

Weitere Details zu den Aktienverkaufen sind unter Anmerkung 37 zu finden.

Dividenden / Riickzahlung aus Kapitaleinlage

Die Dividende fiir das Geschiftsjahr 2012 wurde im April 2013 in Ubereinstimmung
mit der Beschlussfassung der ordentlichen Generalversammlung vom 11. April 2013
bezahlt. Die Aktionire genehmigten die beantragte Dividende in Form einer Riick-
zahlung aus den Kapitaleinlagen von CHF 1.95 (2012: 1.93) pro Aktie, woraus sich
eine Gesamtdividende von TCHF 11541 (2012: TCHF 11416) ergab. Durch den
Systemwechsel vom Nennwert- zum Kapitaleinlageprinzip konnten diese Dividenden
ohne Abzug der Verrechnungssteuer ausbezahlt werden.

Der Verwaltungsrat wird im Mérz 2014 zuhanden der Generalversammlung vorschla-
gen, flir das Geschiftsjahr 2013 eine Dividende von CHF 1.97 pro Aktie auszuschiitten.
In dieser Jahresrechnung werden keine Verbindlichkeiten fiir auszuschiittende
Dividenden ausgewiesen.

Geldflussrechnung

Die Mittel der Geldflussrechnung bestehen aus der Bilanzposition «Fliissige Mittel».
Bei der Berechnung wurde die indirekte Methode angewendet.
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Derivative Finanzinstrumente

Devisentermingeschidfte — Am 31. Dezember 2013 und 2012 bestanden bzw.
bestehen jeweils keine offenen Devisentermingeschifte.

Zins-Swaps — Die Nennwerte der ausstehenden Zins-Swaps per 31. Dezember 2013
beliefen sich auf TCHF 35000 (2012: TCHF 70 000).

Am 31. Dezember 2013 lag der Festzinssatz bei 1.59% (2012: zwischen 1.59 und
1.83 %). Der variable Zins ist der 1-Monats-LIBOR fiir CHF.

Wechselkurse
Durchschnittlicher
Einheit Wahrungskurs Stichtagskurs
Wahrung 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012
EUR 1 1.2312 1.2051 1.2273 1.2071
uUsD 1 0.9270 0.9377 0.8930 0.9150

Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer

Vorsorgeplan der ORIOR

Rechtliche Aspekte des Vorsorgeplans (BVG)

Vorsorgeeinrichtungen und deren Leistungen werden in der Schweiz durch das Bun-
desgesetz tiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG)
geregelt. Dieses sieht vor, dass Vorsorgeeinrichtungen von unabhingigen, rechtlich
selbstidndigen Einheiten verwaltet werden. Vorsorgeeinrichtungen unterstehen einer
staatlichen Aufsicht. Das oberste Fithrungsorgan der Vorsorgeeinrichtung (Stiftungs-
rat) setzt sich paritatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammen.

Planteilnehmer sind gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditdt und
Tod versichert. Die verschiedenen Leistungen sind in einem Reglement festgelegt,
wobei das BVG Mindestleistungen vorschreibt. Die Beitrdge an die Vorsorgeein-
richtung werden vom Arbeitgeber und von den Arbeitnehmern beglichen. Im Falle
einer Unterdeckung konnen verschiedene Massnahmen wie zum Beispiel eine Anpas-
sung der Pensionszusage durch Veridnderung der Umwandlungssitze oder Erhohung
der laufenden Beitrage beschlossen werden. Der Arbeitgeber kann zudem verpflich-
tet werden, zusétzliche Sanierungsbeitriage zu leisten, wobei das BVG regelt, wie
der Arbeitnehmer und die Arbeitgeber allfillige Sanierungsmassnahmen gemeinsam
tragen.

Die Gruppe hilt drei unabhéngige Vorsorgeeinrichtungen, in welchen alle Mitarbei-
tenden versichert sind. Die Vorsorgeeinrichtungen der ORIOR sind in der Rechts-
form von Stiftungen ausgestaltet. Alle versicherungstechnischen Risiken werden
entweder von den Stiftungen getragen oder sind riickversichert. Diese teilen sich in
demografische (vor allem Lebenserwartung) und finanzielle (vor allem Diskontsatz,
Lohnentwicklung und Rendite auf dem Planvermogen) Risiken auf und werden durch
die Stiftungsréte regelmissig beurteilt. Einmal jahrlich wird, geméss den Vorgaben
des BVG, ein versicherungstechnisches Gutachten erstellt. Der geschitzte Deckungs-
grad gemass BVG liegt per 31. Dezember 2013 bei 111 % (2012: 108.5%).
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Die Verantwortung fiir die Vermogensanlage tragen die Stiftungsrite. Diese legen
unter Beriicksichtigung der Zielsetzung, der Leistungsverpflichtungen und der Risiko-
fahigkeit der Stiftungen laufend die Anlagestrategie fest. Die Stiftungsrite delegieren
die Umsetzung der Anlagestrategien an einen externen Vermogensverwalter.

Pensionsleistungen basieren auf jahrlichen Beitragen, welche als Prozentsatz vom
Gehalt berechnet werden, die an das Alter des Arbeitnehmers angepasst werden und
zu ca. 41% / 59 % zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber aufgeteilt sind. Zusitzlich
zu den Vorsorgebeitrigen wird dem Sparkonto ein jahrlicher Zinssatz gutgeschrieben.
Der Satz fiir die Umwandlung des einzelnen Sparkontos in eine bei der Pensionierung
zahlbare Altersrente ist in den Plénen festgelegt. Die Pensionsplane sehen ebenfalls
Sterbegeld und langfristige Erwerbsunfiahigkeitsleistungen fiir die Arbeitnehmer vor.
Die Erwerbsunfahigkeitsrente ist als Prozentsatz des Jahresgehalts festgelegt. Die
Witwenrente ist als Prozentsatz der hochgerechneten Altersvorsorge (ohne zukiinftige
Zinsen) definiert.

Rechnungslegungstechnische Aspekte des Vorsorgeplans (IFRS)

Alle Plane erfiillen die Voraussetzungen als leistungsorientierte Pensionspldne
gemaiss IAS 19 Revised. Einmal jiahrlich wird von einem unabhingigen Experten
ein Gutachten nach den Vorgaben von IFRS erstellt. Dabei wird das Planvermogen
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und die Verbindlichkeiten werden gemiss der
Methode der Einmalpramien (projected unit credit method) berechnet.

In der folgenden Tabelle wird eine Ubersicht der in der Bilanz erfassten Pensionsver-
pflichtung gegeben. Der ausldndische Plan erfiillt ebenfalls die Voraussetzungen eines
leistungsorientierten Pensionsplans geméss IAS 19R. Da dieser im Gesamtrahmen
nicht wesentlich ist, wird in der Folge nicht weiter auf diesen Plan eingegangen.

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Pensionsverpflichtung (Schweizer Plane) -7714 -16117
Pensionsverpflichtung (Auslandischer Plan) -15 -13
Total Pensionsverpflichtung —-7729 -16130

In der folgenden Tabelle wird der Status der drei Schweizer Pensionsplane sowie der
in der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember ausgewiesene Betrag dargestellt:

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung -134060 —-133445
Beizulegender Zeitwert des Planverm&gens 126346 117328
(Unterdeckung) / Uberdeckung —-7714 -16117

Der Aufwand der leistungsorientierten Plidne setzt sich wie folgt zusammen:

2012
in TCHF 2013 Restated'’
Laufender Dienstzeitaufwand -6368 -5901
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -554 0
Total Dienstzeitaufwand -6922 -5901
Nettozinsaufwand Personalvorsorge —-358 -402
Total in der Erfolgsrechnung
erfasster Vorsorgeaufwand -7280 -6303

! Siehe Anmerkung 2
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Die Neubewertung der im iibrigen Gesamtergebnis erfasste Personalvorsorge setzt
sich wie folgt zusammen:

2012
in TCHF 2013 Restated’
Anderungen finanzielle Annahmen 5912 -5223
Sonstige versicherungsmathematische Gewinne /Verluste 1952 5214
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste auf dem
Planvermégen 2663 1328
Total im iibrigen Gesamtergebnis
erfasste Neubewertungen 10526 1319

' Siehe Anmerkung 2

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung und
des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens ist wie folgt:

31.12.2012
in TCHF 31.12.2013 Restated’
Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung
zum 1. Januar —133445 -119984
Laufender Dienstzeitaufwand -6368 -5901
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -554 0
Zinsaufwand -2880 -3152
Versicherungsmathematische Gewinne/ (Verluste) 7864 -10
Beitrdge Arbeitnehmer -3345 -3229
Ausbezahlte Leistungen 4668 4875
Akquisitionen 0 - 6044
Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember -134 060 -133445
! Siehe Anmerkung 2

31.12.2012
in TCHF 31.12.2013 Restated’
Planvermégen zum beizulegenden Zeitwert per 1. Januar 117328 104457
Zinsertrag 2522 2749
Ertrag Planvermogen
(exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 2663 1328
Beitrége Arbeitnehmer 3345 3229
Beitrage Arbeitgeber 5156 4939
Ausbezahlte Leistungen -4668 -4875
Akquisitionen 0 5501
Planvermoégen zum beizulegenden Zeitwert
per 31. Dezember 126 346 117328

! Siehe Anmerkung 2
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Der geschitzte Beitrag der Gesellschaft zu den Pensionsplidnen fiir das Geschiftsjahr
2014 belauft sich auf TCHF 5 072.

Die Kategorien des Planvermdgens sind wie folgt:

Planvermdgen 31.12.2013 % 31.12.2012 %
Flissige Mittel 12424 9.8% 7091 6.0%
Obligationen 46412 36.7% 52611 44.8%
Aktien 44860 35.5% 29082 24.8%
Liegenschaften 12205 9.7% 14270 12.2%
Sonstige 3545 2.8% 7453 6.4%
Auf aktiven Mirkten

gehandelte Anlagen 119 446 94.5% 110 507 94.2%
Liegenschaften 6900 55% 6821 5.8%
Nicht gehandelte Anlagen 6900 5.5% 6821 5.8%
Total Planvermogen 126 346 100.0% 117328 100.0 %

Der Mittelabfluss aus Rentenzahlungen ist verlésslich planbar. Die jeweiligen Anlage-
strategien beriicksichtigen die jederzeitige Sicherstellung der Liquiditét.

Der Konzern nutzt keine Vermogenswerte der Vorsorgeeinrichtungen.

Die Mittel der Pensionskassen gliedern sich in die Anlagekategorien Fliissige Mittel,
Obligationen, Aktien, Immobilien und Sonstige Anlagen.

Die Fliissigen Mittel liegen zu etwa 80 % bei der Credit Suisse und zu 20 % bei der
Waadtlander Kantonalbank (BCV). Beide Institute haben ein A Rating.

Bei den Obligationen handelt es sich um Anlagen in renommierte Fonds. Der weitaus
grosste Teil betrifft Anlagen in Schweizer Franken und weist eine Bonitét im Investi-
tionsbereich auf. Weniger als 5% des Gesamtvermogens sind in Fonds investiert, die
sich auf hoher verzinsliche Schuldpapiere konzentrieren. Alle Anlagen sind tiglich
handelbar.

Die Aktien sind in Fonds renommierter Anbieter angelegt. Die Anlagen sind zum
grossten Teil zu gleichen Teilen in Schweizer Aktien und internationalen Dividenden-
papieren angelegt. Der Rest ist in Aktien aus aufstrebenden Landern investiert. Alle
Anlagen sind téglich handelbar.

Die Immobilienanlagen teilen sich in Immobilienfonds, Anlagestiftungen und in ein
Direktmandat auf. Das Direktmandat ist innerhalb von 2 Wochen liquidierbar. Die
anderen Anlagen konnen tiglich zuriickgegeben werden. Die Immobilienfonds werden
taglich gehandelt. Das Direktmandat wird jahrlich durch einen unabhéngigen Experten
bewertet (Level 3 Fair-Value-Klassifizierung).

Die Sonstigen Anlagen sind in physisch hinterlegte Goldfonds und in einem Rohstoff-
fonds angelegt. Sie dienen vor allem der Risikostreuung. Die Anlagen sind taglich
handelbar. Es werden keine Finanzinstrumente mit Hebelwirkung eingesetzt.
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Die Berechnungen basieren auf folgenden Annahmen:

31.12.2012

31.12.2013 Restated'’

Diskontierungszinssatz 2.15% 2.15%
Erwartete Lohnentwicklung 1.00% 1.00%

T Siehe Anmerkung 2

Sensitivitdten der wesentlichen versicherungstechnischen Annahmen

Als wesentliche versicherungsmathematische Annahmen wurden der Diskontsatz
und die zukiinftige Lohnentwicklung identifiziert. Folgende Auswirkungen auf die
DBO sind zu erwarten:

—  Eine Zunahme / Abnahme des Diskontsatzes um 0.5 % wiirde zu einer Abnahme
von TCHF 11577 (- 8.6 %) / Zunahme von TCHF 13334 (+9.9 %) der leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtung fiihren.

—  Eine Zunahme / Abnahme der erwarteten Lohnentwicklung um 0.5 % wiirde zu
einer Zunahme von TCHF 1285 (+1.0 %)/ Abnahme von TCHF 1225 (- 0.9 %)
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung fiithren.

Folgende Beitrige werden voraussichtlich in den nachsten Jahren im Rahmen der
leistungsorientierten Verpflichtung ausbezahlt:

2013 2012
Innerhalb der néchsten 12 Monate 6982 6977
Zwischen 2 und 5 Jahren 23967 23345
Zwischen 5 und 10 Jahren 29640 30557
Gesamte erwartete Auszahlungen 60589 60879

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung betragt zum
Ende des Berichtszeitraums 14.87 Jahre (2012: 14.94 Jahre).

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Gruppe hat einen Mitarbeiterbeteiligungsplan fiir Mitglieder des Verwaltungs-
rats, Mitglieder des Management Board, Mitglieder der Geschiftsleitungen der Kom-
petenzzentren sowie fiir vom Verwaltungsrat bestimmte Mitarbeitende der ORIOR
Gruppe. Den teilnahmeberechtigten Mitarbeitenden bzw. dem Verwaltungsrat
konnen als Anreiz fiir zukiinftige Leistungen und unter Anrechnung oder zusatzlich
zu den gemaiss Arbeitsvertrag geschuldeten Leistungen jahrlich Aktien zu Sonder-
konditionen angeboten werden. Die Aktien, die im Rahmen dieses Plans ausgege-
ben werden, konnen von ORIOR an der Borse erworben oder mittels genehmigter,
bedingter oder ordentlicher Kapitalerhohung geschaffen werden. Der Aktienkaufpreis
entspricht dem volumengewichteten Durchschnittskurs der letzten sechs Monate
vor Beginn der zweimonatigen Angebotsfrist einer an der SIX gehandelten ORIOR-
Aktie abziiglich eines Discounts von 25%. Die Aktien unterliegen einer 3-jahrigen
Sperrfrist, welche mit der Aktienzuteilung beginnt. Im Rahmen dieses Plans wurden
im Jahr 2013 12480 Aktien (2012: 4150 Aktien) zum Preis von CHF 37.65 (2012:
CHF 39.08) an die Planteilnehmer verkauft, was einem Total von TCHF 470 ent-
spricht (2012: TCHF 162). Der erfasste Aufwand fiir die anteilbasierten Vergiitungen
fiir das Geschiftsjahr 2013 betragt TCHF 53 (2012: TCHF 11).
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Nahestehende Personen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der ORIOR AG, die Mitglieder des Management
Board der ORIOR AG, Aktiondre mit wesentlichem Einfluss, die Pensionskassen-
einrichtungen der Gruppe, die «ORIOR Fonds de Prévoyance» und die «ORIOR Fon-
dation de Prévoyance Complémentaire» werden als nahestehende Unternehmen und

Personen betrachtet.

Die folgende Tabelle vermittelt einen Uberblick iiber die Geschiftsvorfille mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen und die Bilanzpositionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen:

in TCHF

Aktiven Partner 31.12.2013 31.12.2012

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen Aktionare 2 0

Vorausbezahlte

Pensionskosten Pensionskasse 2 52
31.12.2012

Verbindlichkeiten Partner 31.12.2013 Restated’

Sonstige kfr.

Verbindlichkeiten Pensionskasse 175 332

Passive Rechnungs-

abgrenzungsposten Verwaltungsrat 304 303

Passive Rechnungs-

abgrenzungsposten Management 514 595

Passive Rechnungs-

abgrenzungsposten Pensionskasse 23 0

Pensionsriickstellungen Pensionskasse 7729 16130

2012

Aufwande Partner 2013 Restated’

Pensionsaufwand Pensionskasse -6923 -5858

Verwaltungsrats-

entschadigung Verwaltungsrat -735 -908

Zinsaufwand Pensionskasse -358 -402

! Siehe Anmerkung 2

Samtliche Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgten
zu marktiiblichen Bedingungen wie unter unabhéngigen Dritten.

Zwischen der Gesellschaft und ihrem Verwaltungsrat oder bedeutenden Aktiondren
bestehen keine weiteren Anspriiche oder Verbindlichkeiten ausser den oben ausge-

wiesenen Betréagen.
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Das Management Board der ORIOR AG erhilt eine leistungsbezogene Vergiitung
neben einer festen Vergiitung. Die Honorare der Mitglieder des Verwaltungsrats
enthalten nur eine fixe Komponente und sind somit nicht an Erfolgskomponenten
gekoppelt. Eine Ausnahme bildet Rolf U. Sutter, Verwaltungsratspriasident der
ORIOR Gruppe. Der Gesamtbetrag fiir feste und variable Vergilitungen betragt im
Jahr 2013 TCHF 2925 (2012: TCHF 3 401). Die offengelegten Vergiitungen sind nach
dem Accrual-Prinzip ausgewiesen.

in TCHF 2013 2012
Kfr. Leistungen an Arbeitnehmer 2663 3121
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 262 280

2925 3401

Die weiteren Angaben beziiglich der Gesamtvergiitungen sind im Anhang des Einzel-
abschlusses der ORIOR AG in Ubereinstimmung mit Art. 663b%s des Schweizerischen
Obligationenrechts (Transparenzgesetz) offengelegt.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

Im laufenden Geschiftsjahr gab es keine Garantien oder Gewihrleistungspflichten
an Dritte.

Die Gruppe ist im gewoOhnlichen Geschaftsverkehr von Rechtsstreitigkeiten und
Gerichtsverfahren betroffen. Vom Standpunkt der Gruppe aus wird gegenwartig nicht
erwartet, dass diese Streitigkeiten sich tiber die vorhandenen Riickstellungen hinaus
erheblich auf die Finanzlage der Gruppe oder ihr Betriebsergebnis auswirken.

Eventualforderungen

Im Berichtsjahr sind keine Eventualforderungen vorhanden.

Verpfindete Vermogenswerte und
hinterlegte Sicherheiten fiir Verpflichtungen

Neben den bereits unter «Forderungen aus Lieferungen und Leistungen» (siehe
Anmerkung 18) und unter «Finanzverbindlichkeiten» (siehe Anmerkung 27) ausge-
wiesenen verpfindeten Vermogenswerten sind keine weiteren Posten verpfandet.

Kaufverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2012 existierten keine Kaufver-
pflichtungen oder andere Arten von Verpflichtungen als diejenigen, die unter «Vor-
riate und Waren in Arbeit» (siehe Anmerkung 20) und unter «Sachanlagen» (siehe
Anmerkung 21) ausgewiesen sind.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der Veroffentlichung dieses Geschafts-
berichts sind keine Ereignisse eingetreten, welche einen wesentlichen Einfluss auf die
Jahresrechnung 2013 haben konnten.
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Rechtliche Struktur der ORIOR Gruppe

%-Anteil Kapital
und Stimmrechte

Aktien-

kapital
Firmenname Firmensitz Land Geschaftstatigkeit Wahrung  (in 1000) 2013 2012
Orior AG Zirich Schweiz Muttergesellschaft CHF 23700
Orior Management AG Zurich Schweiz Dienstleistungen  CHF 100 100% 100%
Rapelli SA Stabio Schweiz Premium Food CHF 12500 100% 100%
Salumi Val Mara SA Maroggia Schweiz Premium Food CHF 250 100% 100%
Rapelli Italia S.R.L.* Varese Italien Premium Food EUR 25 0% 100%
Orior Deutschland GmbH Frankfurt a. M. Deutschland Premium Food EUR 25 100% 100%
Orior Menu AG Bockten Schweiz Premium Food CHF 1700 100% 100%
Fredag AG Root Schweiz Premium Food CHF 2000 100% 100%
Fredag Holding AG Root Schweiz Holding CHF 100 100% 100%
Albert Spiess Holding AG Schiers Schweiz Holding CHF 1000 100% 100%
Albert Spiess AG Schiers Schweiz Premium Food CHF 1000 100% 100%
Spiess Europe SARL Haguenau Frankreich Premium Food EUR 1130 100% 100%
Lineafresca Logistic AG Langenthal Schweiz Dienstleistungen  CHF 200 100%  100%
Méfag, Mésli Fleischwaren AG Uzwil Schweiz Premium Food CHF 200 100% 100%

* Rapelli Italia S.R.L. wurde liquidiert.
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An die Generalversammiung der
Crior AG, Ziirich

Basel, 24, Februar 2014

Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahresrechnung

Ale Revisionsstelle haben wir die konsobdierte Jahresrechnung der Orior AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldfiussrechnung und
Anhang (Seiten B0 bis 148) fir das am 31. Dezember 2013 abgeschiossene Geschaltsjahr geproft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fior die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechierhaltung eines internen Kontrolisystems mit Bezug aul die Aufstellung einer konsolidientan
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstissen oder Irtimern
ist. Darbber hinaus st der Verwaltungsrat for die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen veraniwaortlich

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwertung st es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurtedl Gber die konsolidierte
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prafung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesalz und den Schweizer Prifungsstandards sowie den International Standards on Auditing
vorgenommen, Mach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist

Eine Prifung beinhaltet die Durchfhrung von Prifungshandlungen zur Edangung von
Prifungsnachwelzen fir die in der konsoliderten Jahresrechnung enthaltenan Wertansatze und
sonsfigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen Begt im pflichigemassen Ermessen des
Profers, Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der konsolidienian
Jahresrechnung ats Folge von Verstdssen oder lrtdmern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
benlcksichtigt der Pridfer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der konsolidierten
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurtell ber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben, Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandien
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung
der Gesamtdarstellung der konsolidierten Jahresrechnung, Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlanglen Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessens Grundlage fir unser Prifungsurteil
hilden.

149




ORIOR GRUPPE
GESCHAFTSBERICHT 2013
Konsolidierte Jahresrechnung ORIOR Gruppe

EY

Bullding & better
warking warid

Priifungsurteil

Mach unserer Beurtellung vermiftelt die konsolidierte Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2013
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der
Varmbgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den IFRS und entspricht dem
schweizenschen Geselz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revislonsaufsichisgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfilllen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhaie varliegen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwallungsrates ausgestaltetes internes
Kontrolisystem fir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existien.

Wir empfehlen, die voregende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen

Emst & Young AG

P LLLA .4

Roger Mikler Tobias Meyer
Zugedassonar Riovisionsesparta Zugelassensr Revisansamon
[Leaender Revisar)
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Erfolgsrechnung

in TCHF 2013 2012
Lizenzertrage 265 266
Zinsertrage 2726 2058

- Konzerngesellschaften 2726 2058
Andere Finanzertrage 18 0
Dividendenertrage 27880 20260
Total Ertrige 30889 22584
Zinsaufwand - 868 -801

— Dritte -378 -480

- Konzerngesellschaften —-490 -321
Ubriger Finanzaufwand -705 -373
Ubriger Aufwand -1759 -2227
Abschreibungen -2979 -2979
Steuern -41 -34
Total Aufwendungen -6352 -6414
Jahresgewinn 24537 16170
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Bilanz

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Bankguthaben 6482 3937
Eigene Aktien 471 582
Sonstige Forderungen 2037 1162

— Dritte 18 12

- Konzerngesellschaften 2019 1150
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 112 47
Umlaufvermogen 9102 5728
Beteiligungen 64410 64410
Darlehen an Konzerngesellschaften 112106 99413
Immaterielle Anlagen 12323 14219
Kapitalerhhungskosten 1444 2527
Anlagevermogen 190 283 180569
Total Aktiven 199 385 186 297
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 0 13250

— Dritte 0 13250
Sonstige kfr. Verbindlichkeiten 648 188

— Dritte 85 15

- Konzerngesellschaften 563 173
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 583 581
Kurzfristige Schulden 1231 14 019
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 47790 34910

— Dritte 14000 7000

- Konzerngesellschaften 33790 27910
Langfristige Schulden 47790 34910
Fremdkapital 49 021 48929
Aktienkapital 23700 23700
Gesetzliche Reserven 43196 54038

- Kapitaleinlagereserven 39506 51047

— Allgemein gesetzliche Reserven 3219 2409

- Reserven fir eigene Aktien 471 582
Freie Reserven 4529 4418
Gewinnreserven 78939 55212

— Vortrag aus Vorjahr 54402 39042

- Jahresgewinn 24537 16170
Total Eigenkapital 150364 137368
Total Passiven 199 385 186 297

153



ORIOR GRUPPE
GESCHAFTSBERICHT 2013
Jahresrechnung ORIOR AG

Anhang der ORIOR AG

Biirgschaften, Garantieverpflichtungen
und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Solidarhaftung fiir Miete 94305 74427

Im Jahr 2007 wurden die operativen Liegenschaften der ORIOR
Gruppe verkauft und von den einzelnen Tochtergesellschaften
zurlickgemietet. ORIOR AG haftet solidarisch mit den Tochter-
gesellschaften fir die ausstehenden Mieten. Im 2013 wurden
bei drei Tochtergesellschaften die Mietvertrage um drei bis
sechs Jahre verlangert. Der ausgewiesene Betrag umfasst die
zukinftigen Mieten bis ins Jahr 2031.

Garantieverpflichtungen zugunsten Beteiligungsgesellschaften 70493 70493

Eigentumsbeschrinkungen fiir eigene Verpflichtungen

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012

Im Zusammenhang mit dem Rahmenkreditvertrag der Credit
Suisse Uber maximal TCHF 150000 (davon sind per 31.12.2013
TCHF 97 600 beansprucht).

- Sicherungszession auf Darlehen an Beteiligungsgesellschaften 112106 99413

Wichtige Beteiligungen

%-Anteil Kapital
und Stimmrechte

Geschafts- Aktienkapital

Firmenname Ort bereich (in TCHF) 2013 2012
Premium

Rapelli SA Stabio Food 12500 100% 100%
Premium

Fredag AG Root Food 2000 100% 100%
Premium

Orior Menu AG Bockten Food 1700 100% 100 %
Dienst-

Lineafresca Logistic AG  Langenthal leistungen 200 100% 100%
Dienst-

Orior Management AG ~ Zurich leistungen 100 100% 100 %

Eigene Aktien

Die ORIOR AG hat in verschiedenen Transaktionen am Markt eigene Aktien er-
worben. Im Jahr 2013 wurden insgesamt 30 068 Namenaktien zum durchschnittlichen
Preis von CHF 50.70 gekauft und 32858 Namenaktion zum Durchschnittspreis von
CHF 45.77 verkauft. Im Jahr 2012 wurden insgesamt 2 100 Namenaktien zum durch-
schnittlichen Preis von CHF 46.43 erworben und 4150 Aktien zum Durchschnitts-
kurs von CHF 39.11 verkauft. Per 31. Dezember 2013 hilt ORIOR AG 9305 eigene
Namenaktien im Betrag von TCHF 471 (2012: 12095 eigene Aktien im Betrag von
TCHF 582), bewertet zu Erwerbspreisen.
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Genehmigtes und bedingtes Aktienkapital

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Bedingtes Aktienkapital 714 714
Genehmigtes Aktienkapital 4762 4762

Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximalbetrag von CHF 714 256 erhoht
durch Ausgabe von hochstens 178 564 vollstdndig zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 4.00 durch Ausiibung von Optionsrechten, die nach
Massgabe eines Beteiligungsplans oder mehrerer Beteiligungspldne den Verwal-
tungsraten und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften gewdhrt werden. Der Ausgabepreis fiir die neuen Aktien sowie
die Beteiligungspliane werden vom Verwaltungsrat festgesetzt. Das Bezugs- und Vor-
wegzeichnungsrecht der Aktionédre ist fiir diese bedingte Kapitalerh6hung ausge-
schlossen. Der Erwerb der Namenaktien durch Ausiibung von Optionsrechten sowie
jede nachfolgende Ubertragung unterliegen den Eintragungsbeschrinkungen gemiss
Art. 5 und 6 der Statuten.

Genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist ermiachtigt, das Aktienkapital jederzeit bis spitestens am
27. Mirz 2014 durch Ausgabe von maximal 1190426 voll zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 4.00 pro Aktie um insgesamt maximal
CHF 4761704 nominal zu erhohen. Eine Erh6hung in Teilbetriagen ist gestattet. Der
jeweilige Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung und die Art der
Einlagen werden vom Verwaltungsrat bestimmt. Die neuen Namenaktien unterliegen
nach dem Erwerb den Eintragungsbeschrankungen gemass Art. 5 und 6 der Statuten.

Risikomanagement

Die ORIOR Gruppe verfiigt iiber ein implementiertes Risikomanagement fiir samt-
liche Gruppengesellschaften. Ausgehend von einer periodisch durchgefiihrten Risiko-
identifikation werden die fiir die Gesellschaft wesentlichen Risiken beurteilt und auf
ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung bewertet. Mit entsprechenden, vom
Verwaltungsrat beschlossenen Massnahmen werden diese Risiken bewirtschaftet.
Neben dieser periodischen Beurteilung der Risiken durch den Verwaltungsrat pflegt
die ORIOR Gruppe ein aktives «What if»-Risikomanagement in den Gruppengesell-
schaften. «What if»-Szenarien werden in die Budget- sowie in die 3-Jahresplanung
der Gruppengesellschaften integriert. Die letzte Risikobeurteilung wurde im vierten
Quartal 2013 durch die Geschaftsleitung vorgenommen und vom Verwaltungsrat der
ORIOR AG am 12. Dezember 2013 diskutiert und genehmigt.
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Eigenkapital
Kapital-  Allgemein Reserven

Aktien- einlage- gesetzliche  fir eigene Freie Vortrag aus Jahres-
in TCHF kapital reserven’ Reserven Aktien Reserven Vorjahr gewinn Eigenkapital
Stand 1. Januar 2012 23700 62463 1569 686 4314 23114 16768 132614
Gewinnverwendung 0 0 840 0 0 15928 -16768
Kapitalerhohung 0 0 0 0 0 0 0
Dividenden /Ruickzahlung
aus Kapitaleinlage 0 -11416 0 0 0 0 0 -11416
Reserven flr eigene Aktien 0 0 0 -104 104 0 0 0
Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 16170 16170

Stand 31. Dezember 2012 23700 51047 2409 582 4418 39042 16170 137368

Gewinnverwendung 0 0 810 0 0 15360 -16170 0
Dividenden /Ruickzahlung

aus Kapitaleinlage 0 -11541 0 0 0 0 0 -11541
Reserven fir eigene Aktien 0 0 0 =111 111 0 0 0
Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 24537 24537

Stand 31. Dezember 2013 23700 39506 3219 471 4529 54402 24537 150364

' Von den Kapitaleinlagereserven per 31.12.2013 von TCHF 39506 wurden TCHF 36 308 durch die ESTV bestatigt.

Entschiadigung Verwaltungsrat und Management Board

Samtliche Vergilitungen an den Verwaltungsrat und das Management Board werden nach dem Accrual-Prinzip
ausgewiesen.

Ver- Weitere Total Ver- Weitere Total
glitungen Sozial- Vergiitungen glitungen Sozial- Vergiitungen
Brutto Vorsorge abgaben 2013 Brutto Vorsorge abgaben 2012
Rolf U. Sutter
Verwaltungsratsprasident 330230 52385 28715 411330 450430 54810 36030 541270
Rolf Friedli
Vizeprasident des Verwaltungsrats 85000 0 0 85000 91670 0 0 91670
Erland Brigger'
Mitglied des Verwaltungsrats 17755 0 1440 19195 53335 0 4385 57720
Christoph Clavadetscher
Mitglied des Verwaltungsrats 53335 0 1440 54775 53335 0 4385 57720
Edgar Fluri
Mitglied des Verwaltungsrats 78160 0 4370 82530 80000 0 6580 86580
Dominik Sauter?
Mitglied des Verwaltungsrats 33335 0 0 33335 0 0 0 0
Anton Scherrer
Mitglied des Verwaltungsrats 51805 0 2495 54300 51805 0 2495 54300
Monika Walser?
Mitglied des Verwaltungsrats 28445 0 0 28445 0 0 0 0
Total Verwaltungsrat 678065 52385 38460 768910 780575 54810 53875 889260
Remo Hansen
CEO 544875 45875 44485 635235 642320 46805 50365 739490
Key Management?® 1342705 163575 118640 1624920 1697805 178700 141540 2018045
Total Management Board 1887580 209450 163125 2260155 2340125 225505 191905 2757535

" Austritt per 11.04.2013
2 Nomination per 11.04.2013
3 Austritt Albert Spiess per 30.06.2012

Die ORIOR AG und ihre Gruppengesellschaften haben in den Jahren 2013 und 2012 keine Sicherheiten, Dar-
lehen, Vorschiisse oder Kredite an die Mitglieder des Management Board und des Verwaltungsrats sowie diesen
nahestehenden Personen gewéhrt.
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Beteiligungen des Verwaltungsrats und des Management Board

Der Verwaltungsrat und die Management-Board-Mitglieder halten folgende Aktien

der ORIOR AG:

Anzahl| Aktien
per 31.12.2013

Anzahl Aktien
per 31.12.2012

Rolf U. Sutter

Verwaltungsratsprasident 199300 199300
Rolf Friedli

Vizeprasident des Verwaltungsrats 0 0
Erland Brugger'

Mitglied des Verwaltungsrats 3 14175
Christoph Clavadetscher

Mitglied des Verwaltungsrats 10000 14515
Edgar Fluri

Mitglied des Verwaltungsrats 4500 4000
Dominik Sauter?

Mitglied des Verwaltungsrats 550 g
Anton Scherrer

Mitglied des Verwaltungsrats 2000 2000
Monika Walser?

Mitglied des Verwaltungsrats 200 g
Total Verwaltungsrat 216550 233990
Remo Hansen

CEO 85710 85710
Hélene Weber-Dubi

CFO 85830 85830
Urs Aebi

Leiter Le Patron 80191 85000
Bruno de Gennaro

Leiter Segment Convenience und Fredag 92075 92075
Stefan H. Jost

Leiter International, New Business & Logistik 1925 1925
Total Management Board 345731 350540

T Austritt per 11. April 2013
2 Nomination per 11. April 2013
3 nicht erhoben

Wichtige Aktionére

Die ORIOR AG hat folgende Aktionédre mit einer Beteiligung von > 5 %:

%-Anteil Kapital
und Stimmrechte

Name 31.12.2013 31.12.2012
Ernst Gohner Stiftung (CH) 10.46% 10.46 %
The Capital Group Companies, Inc. (USA) 6.50% 6.50%
UBS Fund Management (Switzerland) AG (CH) 6.21% 6.21%
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Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

per 31. Dezember 2013

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Vortrag aus Vorjahr 54402 39042
Jahresgewinn 24537 16170
Bilanzgewinn 78939 55212
Zuweisung an die gesetzliche Reserve -1230 -810
Vortrag auf neue Rechnung 77709 54402

Zuweisung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven) in freie
Reserven und verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus freien Reserven

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung 2014 den Antrag, eine Dividende
im Betrag von CHF 1.97 pro Aktie in der Form einer Riickzahlung von Kapitalein-
lagen ohne Abzug der Verrechnungssteuer vorzunehmen. Sofern der Antrag durch die
Aktionare genehmigt wird, werden sich die Dividendenzahlungen auf TCHF 11654
belaufen, und die Ausschiittungsquote wird gemessen am konsolidierten Rein-
gewinn 45.2 % betragen. Mit Ausnahme der eigenen Aktien (per 31.12.2013 9 305)

sind alle Aktien dividendenberechtigt.

in TCHF 31.12.2013 31.12.2012
Zuweisung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven)

in freie Reserven 11654 11530
Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung von CHF 1.97 je Namenaktie -11654 -11530
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An die Generalversammiung der
Crior AG, Ziirich

Basel, 24, Februar 2014

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Orior AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang (Seien 152 bis 158), fir das am 31, Dezember 2013 abgeschlossena Geschaftsjahr
gepriift,

Verantwortung des Verwallungsrates

Duer Verwallungsrat st for die Aufsteliung der Jahrestechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementizrung und Aufrechlerhaltung eines ntermen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen faischen Angaben als Folge von Verstissen oder
IrrtGrrarn st Darbber hinaus ist der Verwallungsrat 1o die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vomahme angemessener Schatzungen verantwartlich

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung st es, aufgrund unserar Prifung ein Prifungsurtes] Gber die Jahresrechnung
abzugeben, Wir haben unsere Priffung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesstz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen, Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu
planen und durchzuflhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ab die Jahresrechnung frel van
wesentiichen falschen Angaben st

Eine Priifung beinhaltet die Durchitibrung von Prifungshandlungen zur Edangung von
Prifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben
Die Auswahl der Prafungshandiungen liegl in pllichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eing Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge van
Verstossen oder lrlimern ain, Bei der Beurtellung dieser Risiken berGcksichtigl der Prifer das interne
Kontrolisystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Prifungshandiungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurtel Gber die
Wirksamkeit des internen Kontrallsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurtedung der
Angemessenheit der angewandien Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilital der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung, Wir sind der
Auffazsung, dass die von uns erangten Prifungsnachweise aine ausreichende und angemessene
Grundiage fir unser Prifungsurteil bidden,

Priifungsurteil
Mach unserer Beurlellung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31, Dezember 2013
abgeschiossena Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesalz und den Siatuten
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichisgesetz (RAG) und die Unabhangigkeil (Arl. 728 OR und Art. 11 RAG) edfdllen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen

In Ubereinstimmung mit Art. 7.28a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 820
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwallungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Gber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, de vordiegende Jahresrechnung zu genehmigen

Emst & Young AG

P
<DL A 1, /
.f_'k L'U‘*L - *'Z (

Roger Mker Tobias Meyer
Zugelassener Fevisonsaspens Zugaipssener Revisonsanpens
[Leaender Revisar)
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Aktieninformationen

Kotierung SIX Swiss Exchange

Valorennummer 11167736

ISIN-Code CHO111677362

Ticker-Symbol ORON

Dividendenberechtigte Aktien Alle, ausser eigene Aktien

Stimmrechtsbestimmungen Alle eingetragenen Aktionéare besitzen volles Stimmrecht.
Bedeutende Aktionare Siehe Corporate-Governance-Bericht, Punkt 1
Kennzahlen

Anzahl Aktien per 31. Dezember 2013 2012
Ausgegebene Namenaktien Anzahl 5925000 5925000
Nennwert pro Namenaktien in CHF 4.00 4.00
davon eigene Aktien Anzahl 9305 12095
Ausstehende Namenaktien Anzahl 5915695 5912905
Bérsenkennzahlen der Aktie 2013 2012
Jahresendkurs in CHF 52.00 51.20
Jahreshochst in CHF 53.50 52.90
Jahrestiefst in CHF 46.75 43.15
@ Handelsvolumen pro Tag Anzahl 7242 8866
Borsenkapitalisierung am Jahresende in CHF Mio. 308.1 303.4
Kennzahlen der Aktie 2013 2012
Reingewinn pro Aktie in CHF 4.36 4.61
Reingewinn pro Aktie (verwéssert) in CHF 4.36 4.61
Operativer Cash Flow pro Aktie in CHF 6.84 5.2
Eigenkapital pro Aktie in CHF 36.37 32.54
Dividende pro Aktie in CHF 1.97 1.95
Ausschittungsquote in % 45.2 42.3
Kurs-Gewinn-Verhéltnis nach Steuern 11.94 1.1
Gewichtete @ Anzahl Aktien im Umlauf in ‘000 5915 5914

Die Kennzahlen pro Aktie wurden basierend auf der gewichteten durchschnittlichen
Anzahl Aktien im Umlauf berechnet.
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Kursentwicklung

ORIOR Aktienkurs SPI —— SPI Food Producer

2013

Mit Blick auf die bessere Vergleichbarkeit wurde der ORIOR-Aktienkurs mit den divi-
dendenbereinigten Referenz-Indices verglichen.

Dividendenpolitik und Dividendenantrag

Die Dividendenpolitik der ORIOR AG soll im Einklang mit der langfristigen Entwicklung
der Gruppe stehen. Sie beriicksichtigt die Resultate, die erwarteten wirtschaftlichen
Schwankungen, die Marktlage und andere Faktoren wie Liquiditits- und Investitions-
bedarf sowie steuerliche, regulatorische und weitere rechtliche Uberlegungen.

Als generelles Ziel sieht der Verwaltungsrat eine Ausschiittungsquote von 40 % vor
(berechnet als Dividende in Prozent des verfiigbaren Reingewinns fiir das Geschéfts-
jahr).

Der Verwaltungsrat beantragt fiir 2013 die Ausschiittung einer Dividende in der
Hohe von CHF 1.97 pro Aktie. Die fiir das Geschiftsjahr 2013 beantragte Dividende
entspricht 45.2 % des Reingewinns.

Unternehmenskalender

4. ordentliche Generalversammlung, Maag Halle Zurich 25.03.2014
Halbjahresergebnis 2014 21.08.2014
Publikation Halbjahresbericht 2014 21.08.2014
Investorentag 2014 Herbst 2014

Kontaktinformationen

Anschrift ORIOR AG
Dufourstrasse 101
CH-8008 Zirich
Mail: investors@orior.ch
www.orior.ch

Investor Relations Milena Mathiuet
Tel: +41 44 308 65 13
Mail: investors@orior.ch
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UNTERNEHMENSWERTE

Wir sind der Uberzeugung, dass ...

@ nur gleichermassen
zufriedene Aktionare,
Kunden und Mitarbei-
tende das Ziel eines
langfristig Mehrwert
schaffenden Unter-
nehmens ermoglichen;

@ jeder fur sich und seine
Arbeit die volle Verant-
wortung Ubernehmen
muss und dass unser
Handeln von hoher Ethik,
Sorgfaltspflicht und
Respekt, aber auch von
Effizienz und Effekti-
vitat gepragt sein muss;

@ die konsequente Aus-

richtung auf die sich
laufend andernden
Bedurfnisse unserer
Kunden und Konsu-
menten Voraussetzung
fir unser Wachstum ist;

ein zukunftsgerichteter,
zielorientierter und parti-
zipativer Fiihrungsstil,
gepaart mit einer
offenen und dynami-
schen Kommunikation,
Unternehmertum auf
allen Stufen fordert;

@ bei der Beschaffung

unserer Rohstoffe die
Verantwortung gegen-
Uber der Umwelt und
der Respekt gegentiber
dem Tier wesentliche
Kriterien sind.

nur motivierte Mitarbei-
tende, die téglich Spass
haben und stolz sind,
Teammitglieder zu sein,
den nétigen Erfolg
bringen kdénnen;

ein unermudliches
Bestreben nach hochster
Qualitat in allen unseren
Leistungen und der
standige Drang nach
Neuem unsere Entwick-
lung nachhaltig préagen;
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Markenportfolio

Rapelli

Rapelli, das ist stidlandische Lebensfreu-
de. Authentische Produkte mit hochstem
Qualitatsanspruch. Italienische Charcute-
rie in allen Variationen — traditionell und
auch modern interpretiert seit 1929.

Ticinella

Ticinella. La vita & bella!

Die milde Landschaft, die fréhlichen
Menschen und das warme, sonnige Klima
sind Ausdruck echter Tessiner Leichtig-
keit. Héchster Anspruch an Produktinno-
vationen. Modernita bis hin zu typischer
Tessiner Polenta und Salumeria.

ANE
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San Pietro

Der Rohschinken San Pietro benétigt
mindestens 12 Monate sorgféltiger
Pflege durch unsere Spezialisten und
Verwdhnung durch die Luft des Mendri-
siotto, bevor er auf den Tisch gelangt
und sein herrlicher Geschmack genossen
werden kann.

Val Mara

Seit vielen Generationen wird das Rezept
der Val Mara Salami und Salametti
weitergegeben. Handarbeit und grésste
Sorgfalt lassen ein authentisches, ein-
maliges Tessiner Produkt entstehen.

Albert Spiess

Die Albert Spiess AG ist Hiterin

der uralten Tradition, Fleisch an der
frischen, reinen Bergluft zu trocknen.
Die Hohenlage der Biindner Bergwelt
und das einmalige Klima schaffen die
Grundvoraussetzungen. Verbunden mit
einer grossen Passion, entstehen beste
Fleischspezialitaten.

Speé'ss

Spiess Gastro

Nebst den eigenen Produkten aus dem
Biindnerland beliefert Spiess Gastro ver-
schiedene Kunden der hochstehenden
Restauration und Hotellerie mit Speziali-
taten aus dem In- und Ausland.

Sp/ess

[ Gastro

Tradition & Quality

Albert Spiess — Switzerland’s Finest

Mit Bindnerfleisch aus der hochstge-
legenen Trocknerei Europas erobert
dieses urtraditionelle Schweizer Produkt
mit dem Brand «Albert Spiess —
Switzerland'’s Finest» die Welt.

d’ Albert £

Fiirstenléinder Spezialititen

Aus dem Firstenland, einer Region der
Ostschweiz, stammen eine Vielzahl von
Fleischspezialitdten. Von gerducherten
Delikatessen bis hin zu Variationen von
Schinken und Gefliigel. Das «Kultpro-
dukt» Appenzeller Mostbrockli ist weit
Uber die Region hinaus bekannt und
beliebt.
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Fredag

Cook fine — win time. Fredag steht fir
Spitzenprodukte im Bereich Conve-
nience. Das Sortiment umfasst Gefligel-
und Fleisch-Convenience, Seafood und
eine breite Palette an vegetarischen
Spezialitaten.

FREDA

Nature Gourmet

Vegetarisches fiir Geniesser. Nur beste,
auserlesene Zutaten und die Zubereitung
nach Schweizer Qualitdtsstandards sind
gut genug. Nature Gourmet ist Trendset-
ter einer neuen Erndhrungsphilosophie.

Ocean’s Best

Seafood vom Feinsten. Tiefgekihlte
Spezialitaten aus Seen und Meeren, aus
nahen und fernen Léndern. Convenience
in bester Qualitat fur die Gastronomie.
Die Fische und Krustentiere werden am
Ursprungsort hauptséchlich aus Betrie-
ben mit nachhaltigem Fischfang beschafft.

seafood

Pastinella

Pastinella, un amore di Pasta. Pasta
fresca in ihrer ganzen Vielfalt und Einzig-
artigkeit. Gnocchi, Tortelloni oder Ravioli
— Pastinella bietet alles, was zu einem
Eerfekten italienischen Pasta-Essen ge-

ort. Da darf selbstverstandlich auch die
passende Salsa nicht fehlen.

] 4

7
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PASTINELLA

e
UN AMORE DI PASTA

Le Patron Créations Culinaires

Créations Culinaires. Von der Vorspei-
se bis zum Dessert kreiert Le Patron
Traditionelles, Exklusives und Exotisches
in unvergleichbarem Geschmack und
bester Qualitat.

CREATIONS CULINAIRES

Le Patron

«Le Patron» steht im Detailhandel
Schweiz fur Premium-Convenience-
Produkte von Le Patron, Fredag und
Pastinella. Die Marke richtet sich an
Konsumentinnen und Konsumenten,
die sich einfach und schnell verpflegen,
dabei aber nicht auf Qualitat und
Genuss verzichten méchten.

(e Aakbvon

La Romagnola

Handgemachter, hauchdiinner Teig und
erlesene, samige Flllungen - die Pasta
der Spitzenklasse wird taglich frisch
hergestellt. La Romagnola gibt es in
exklusiven Shop-in-Shops bei Premium-
Warenh&usern und beim Nobelitaliener.

LA ROMAGNOLA

Lineafresca

Lineafresca, die Frische-Logistik, bietet
eine einzigartige, flachendeckende Dis-
tribution fur gekihlte und tiefgekihlte
Lebensmittelsendungen in der ganzen
Schweiz.

ALin afresca

Impressum

Dieser Geschaftsbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache. Massgebend ist die deutsche Version.
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Vision

ORIOR is a great Swiss fresh food company which is operating success-
fully and highly profitably internationally, with an incomparable spirit.

Profitability is the key to continuously increasing the value of the company.

ORIOR is a leading, value creating international force in the processed food
industry, specialising in branded and non-branded “chilled/frozen premium
gourmet and convenience” products.

We will be recognised by our shareholders, clients and competitors alike as
the benchmark company in terms of innovation, quality and efficiency.

Working for ORIOR will be both challenging and fun for our employees, who
will take pride in knowing that employment with us will be considered by other
companies as being one of the best references, given our commitment to
outstanding performance and personal growth.

And we will never forget, you can copy anything but the spirit.

ORIOR

PREMIUM FOOD



ORIOR AG
Dufourstrasse 101
CH-8008 Ziirich

Tel: +41 44 308 65 00
info@orior.ch
www.orior.ch

Rapelli SA

Via Laveggio 13
CH-6855 Stabio
Tel: +41 91 640 73 00
info@rapelli.com
www.rapelli.com

Salumeria Keller SA

Viale Baldassarre Longhena

CH-6817 Maroggia
Tel: +41 91 6497379
salkeller@ticino.com
www.valmara.ch

ORIOR Menu AG

Le Patron
Rohrmattstrasse 1
CH-4461 Bockten
Tel: +41 61 985 85 00
info@lepatron.ch
www.lepatron.ch

Albert Spiess AG

Hauptstrasse

CH-7220 Schiers

Tel: +41 81 308 03 08
office@albert-spiess.ch
www.albert-spiess.ch

Fredag AG

Oberfeld 7

CH-6037 Root

Tel: +41 41 455 57 00
info@fredag.ch
www.fredag.ch

PREMIUM FOOD

ORIOR /

Spiess Europe

2, Allée Joseph Bumb
F-67500 Haguenau
Tel: +33 3 889 06 990

spiess-europe@wanadoo.fr

www.albert-spiess.ch

Mésli Fleischwaren AG

Industriestrasse 9
CH-9524 Zuzwil

Tel: +4171 944 11 11
admin@moefag.ch
www.moefag.ch

PASTINELLA
e

UN AMORE DI PASTA

ORIOR Menu AG
Pastinella

Industriestrasse 40
CH-5036 Oberentfelden
Tel: +41 62737 28 28
info@pastinella.ch
www.pastinella.ch

g.ineafrcscu

Lineafresca

Logistic AG
Dammstrasse 2
CH-4901 Langenthal
Tel: +41 62 919 80 80
info@lineafresca.ch
www.lineafresca.ch
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