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Statement

ORIOR hat gehalten, was wir versprochen haben - wir haben sogar etwas mehr geliefert als
versprochen!

Das ist kein Zufall. Fokus, operative Disziplin und klare Prioritaten haben uns dahin gebracht.

Wir wollen Ihr Vertrauen zuruckgewinnen — und wir sind uberzeugt:

ORIOR ist es wert!
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Fakten

— Organisches Wachstum Ubertrifft kommunizierte Guidance (-4% bis -6%) > erreicht: -1.5%

— EBITDA-Marge am oberen Ende der Erwartungen (5.8% bis 6.2%) > erreicht: 6.3%

— Signifikante Reduktion der Nettoverschuldung um 29 Mio., ohne Verkauf einer Business Unit

— Starkung der Bilanz
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Wesentliche Reduktion der Nettoverschuldung und Starkung der Bilanz

Die Massnahmen starken Kapital- und Ertragskraft, Marktposition und Widerstandsfahigkeit — nachhaltig.

— Verkauf einer nicht betriebsnotwendigen Liegenschaft in Churwalden erfolgreich abgeschlossen.
— Sale-and-lease-back der betrieblichen Liegenschaft in Zuzwil realisiert.

— Neuverhandlung der Mietvertrage und langfristige Sicherung interessanter Konditionen flir operativ wichtige
Liegenschaften.

—  QGetroffene Massnahmen:

« Scharfung der Ausrichtung;
* Neuausrichtung des Segments Refinement;
« Vereinfachung der Gruppenstruktur.

— Mit dem Bankensyndikat konnte eine Verlangerung des Kreditrahmenvertrags bis 30.09.2029 vereinbart werden.
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Ubernahme der Pasta-Manufaktur Pastificio Gaetarelli

—  Gaetarelliist eine itglienische Pasta-Manufaktur mit rund 30 Mitarbeitenden und langjahrige Partnerin unserer Business
Unit Pastinella. Die Ubernahme starkt unsere Position im Premium-Segment Frisch-Pasta und steigert unsere
Innovationskraft, im Retail und im Food Service.

— Per 25. Februar 2026 haben wir Pastificio Gaetarelli vollstandig iUbernommen: 81% flr einen mittleren einstelligen
Millionenbetrag, nachdem wir seit 2022 mit 19% beteiligt waren.

— Gaetarelli bleibt eigenstandig, mit Sitz in Italien und mit unternehmerischer Identitat — gefiihrt von Pastinella.

PASTIFICIO—=——%
GAETARELLI

PRIMI IN GUSTO DAL 1964
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Neuausrichtung des Segments Refinement

Albert Spiess wird neu ausgerichtet - zuriick zur Profitabilitat, mit Fokus auf die Kernprodukte und die Marke.

— Die Produktion aller Albert Spiess Produkte ohne direkten Blindner Bezug sowie Slicing und Kommissionierung werden
bis Mitte 2026 schrittweise zu Rapelli nach Stabio transferiert. Der Standort Schiers wird auf Warenannahme, Salzerei
und Teile der Administration reduziert.

— Der Ganda-Direkt-Shop in Landquart ist geschlossen.
— Was bleibt: die hochstgelegene Trocknerei Europas in Davos Frauenkirch!

— Rapelli wird mit einem mittleren einstelligen Millionenbetrag ausgebaut, um das zusatzliche Volumen zu bewaltigen.
Die Investitionen haben begonnen - der Transfer lauft nach Plan.
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Vereinfachung der Gruppenstruktur

ORIOR vereinfacht die Gruppenstruktur — rechtlich und organisatorisch. Ziel: schlanke Prozesse, weniger
administrativer Aufwand, mehr Effizienz.

— Zusammenfuhrung diverser Tochtergesellschaften in die ORIOR Food AG
(Rapelli, Albert Spiess, Fredag, Pastinella und Le Patron). Ziel ist es, mittelfristig Kosten und Aufwendungen zu
senken und Prozesse zu verschlanken.

— Weitere Vereinfachungen der Gruppenstruktur werden tUberpruift.
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ORIOR Segment Convenience
Food-Service-Kanal erneut positiv, Retail-Umsatze nicht auf Vorjahresniveau

Nettoerlos Das Segment Convenience erzielte
Riickgang um —-4.5% auf CHF 200.1 Mio. (VJ: -4.7 %) 31.9% des Gruppenumsatzes.
Positive Haupttreiber: Herausforderungen:
« Food-Service-Kanal mit erneut positiver Entwicklung * Absatz im klassischen Retail rucklaufig
* Neu gewonnene Volumenauftrage « Entwicklung Plant-based-Export nach wie vor
- Zusétzliche Neukunden unbefriedigend

* Ausschreibungen
* Produktmixverschiebungen
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ORIOR Segment Refinement

Restrukturierung des Segments Refinement verlauft planmassig

Nettoerlos

Rickgang um -0.3% auf CHF 248.1 Mio. (VJ: +1.3 %)
Organisch: +2.2%

Akquisitorisch: -2.5%

Das Segment Refinement erzielte
36.7% des Gruppenumsatzes.

Positive Haupttreiber: Herausforderungen:
« Volumentransfer von Albert Spiess zu Rapelli verlauft » Restrukturierung
planmassig

« Devestition Gastro-Plattformen Albert Spiess
« Volatile Rohstoffpreise und -verfugbarkeiten

» Preiserhohungen konnten teilweise weitergereicht werden

« Erneut positive Performance Mofag; klare Positionierung
im Discounter-Segment

mye-
ENERGY
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ORIOR Segment International

Gesa mit sehr guter Performance; Die Einstellung des niederlandischen Grossauftrags drickt auf Umsatz

Nettoerlos Das Segment International erzielte ‘
Rickgang um —-2.9 % auf CHF 197.9 Mio. (VJ: +2.5 %) 31.4 % des Gruppenumsatzes.
Organisch: -1.3 % (VJ: +4.5%)

Positive Haupttreiber: Herausforderungen:
« Gute Entwicklung des Kerngeschafts in Belgien « Einstellung des Grossauftrags eines niederlandischen Kunden
+ Gesa mit sehr guter Performance « Schliessung eines kleineren Produktionswerks in Olen (Belgien)

Erfolgreiche Durchsetzung von Preiserhéhungen aufgrund
hoherer Rohstoffpreise

Neuerdffnungen von Outlets bei Casualfood
Unrentable Bahnhofstandorte konnten zurtickgegeben werden
Neue Vertrage mit Jumbo und IKEA international

v ' L GESA'® U=
culinor vaco's kitchen C’SIO%S Casualfood

The taste of travelling
seit 1906
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Strategische Neuausrichtung fiir nachhaltiges Wachstum

Der Verwaltungsrat hat die strategische Neuausrichtung definiert. Ziel ist nachhaltiges und profitables Wachstum
dank klarer Positionierung sowie dank konsequenter Ausrichtung auf demografische und gesellschaftliche
Veranderungen und die steigende Nachfrage nach Ernahrungslosungen in den Bereichen Well-being und Care.

— Zielgruppen: Healthy Aging, Millenials und GenZ >> generationenutbergreifendes Marktpotenzial.

— Markttrends: Qualitat der Lebensmittel, funktionale Inhaltsstoffe, Care, Well-being, bewusst geniessen.
— Positionierung: als integrierter Losungsanbieter flr Retail und Food Service, To go an Flughafen.

— Starken: Marken, industrielle Kompetenz, Marktkenntnisse, lokale Verankerung, skalierbare Plattformen.

— Kernkategorien (Ziel: Category Captain) : Frischmenlis und Menlikomponenten, Frisch-Pasta, biologische Safte,
Terrinen und Pasteten, Convenience, Tessiner Charcuterie inkl. Salami.

— Wachstumstreiber: Ganzheitliche Erndhrungsldosungen (z.B. Mittagstisch, Altersverpflegung, Sortimente und Konzepte
mit besonderem Ernahrungsvorteil).

— Struktur: Aktuelle Aufstellung (inkl. Culinor) wird als richtig angesehen.
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Organische Veranderung von -1.5%
Sonder- und Einmaleffekte beeinflussen die Topline

Nettoerlos
Gruppe
CHF 636.7 Mio.

2022

International
Organisch: +22.2%
FX-Effekt: -8.6 %

Convenience
Organisch: -1.2%
Bereinigt: +2.5%2 3

Refinement
Organisch: +0.9%
Bereinigt: 0.0 %24

Organisches

Wachstum  FX-Effekt

+2.1% -11%

+1.0%

Volumenwachstum
<
Preiswachstum

Nettoerlos
Gruppe
CHF 643.1 Mio.

2023

International
Organisch: +8.5%
FX-Effekt: -3.7%

Convenience
Organisch: -0.2%
Bereinigt: +0.6 %72

Refinement
Organisch: -1.4%
Bereinigt: -1.9%2 4
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Organisches "
Wachstum  FX-Effekt Ngtrt:e’t’s
+0.5% ~0.7% ppe
CHF 642.1 Mio.
I
a8 2024
-0.2%

A W N =

Volumenwachstum

International
< Organisch: +4.5%
FX-Effekt: -2.1%

Preiswachstum
Convenience

Organisch: -4.7%

Refinement
Organisch: +1.3%

Verkauf von zwei Gastronomie-Depots der Albert Spiess AG an die Mérat AG.

Organisches
Wachstum
-1.5%

FX-Effekt
-0.5%

Volumenwachstum
<
Preiswachstum

Akquisitorisch’

-1.0%

Nettoerlos
Gruppe
CHF 622.9 Mio.

2025

International
Organisch: -1.3%
FX-Effekt: -1.6%

Convenience
Organisch: -4.5%

Refinement
Organisch: +2.2%
Akquisitorisch—-2.5 %'

Werksentwicklung: Volumentransfer des Segments Convenience in das Segment Refinement.

Umsatzreklassifizierung (Agentenumsétze) im Segment Convenience von CHF 4.1 Mio.

Einstellung Export nach Russland.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung | Nettoerlos - EBIT

in Mio. CHF Jan-Dez 2025 Jan-Dez 2024 Ain%
Nettoerlos 622.9 642.1 ~3.0%
Warenaufwand /Bestandeséanderung -341.5 -345.5

Bruttogewinn 281.4 296.6 ~51%
in % vom Nettoerlos 45.2 % 46.2% —101 bps
EBITDA 42.9 225 +90.7 %
in % vom Nettoerlos 6.9 % 35% +338 bps
Adjusted EBITDA 39.0 39.8 -1.9%
in % vom Nettoerlos 6.3 % 6.2% +7 bps
Abschreibungen und Amortisationen -28.8 -54.4

EBIT 141 -31.9

in % vom Nettoerlds 2.3% -5.0% +723 bps
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Nettoerlds: tangiert durch ricklaufigen Retail-
Umsatz sowie Verkauf von 2 Gastronomie-
Depots

Bruttomarge: Rlickgang aufgrund negativen
Mixeffekts infolge auslistungsbedingter Verschie-
bung zu margenschwacheren Produkten; hohere
Fleischpreise belasteten den Schweizer Markt

EBITDA: im Berichtsjahr entlastet durch
Sondereffekte und Bereinigungen in Hohe von
CHF 3.9 Mio. (im Vorjahr Belastung von 27.6 Mio.,
siehe Folie 16)

Adjusted EBITDA: positiv bereinigt um CHF 3.9
Mio. aufgrund teilweiser Aufldsung von
Restrukturierungskosten, Verpflichtungen und
Rechtskosten

EBIT: Im Vorjahr Wertminderungen in Hohe von
CHF 26.9 Mio. (Einstellung des Werksentwick-
lungsprojekts und Impairment bei der Albert
Spiess AG)
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Uberblick Sondereffekte und Bereinigungen im EBITDA

2025 2024
Einstellung Werksentwicklungsprojekt CHF 0.0 Mio. CHF -4.7 Mio.
Lagerbewertungsdifferenz Albert Spiess CHF 0.0 Mio. CHF -5.7 Mio.
Restrukturierung Albert Spiess CHF -1.5 Mio. CHF 0.0 Mio.
Verpflichtungen Casualfood CHF 2.5 Mio. CHF -4.5 Mio.
Einstellung Volumenauftrag Culinor CHF 4.5 Mio. CHF -10.1 Mio.
Umstrukturierungen und Rechtskosten CHF -1.1 Mio. CHF -2.7 Mio.
M&A CHF -0.5 Mio. CHF 0.0 Mio.
Total CHF 3.9 Mio. CHF -27.6 Mio.
davon Adj. EBITDA CHF 3.9 Mio. CHF -17.3 Mio.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung | EBIT - Konzernergebnis

in Mio. CHF 2025 2024 Ain %
EBIT 141 -31.9 -
in % vom Nettoerl6s 2.3% -5.0% +723 bps
Assoziierte Unternehmen 0.2 0.6

Finanzergebnis -5.6 -4.4

Konzernergebnis vor Steuern 8.6 -35.7 -
in % vom Nettoerl6s 1.4% -5.6%

Ertragssteuern 0.7 0.5

Konzernergebnis Aktionare 9.4 -35.2

in % vom Nettoerl6s 1.5% -55%
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Assoziierte Unternehmen: Smartseller

Finanzergebnis: inkl. Zinsaufwendungen,
Fremdwahrungseffekt, Bankgeblihren/
-kommissionen und Ergebnisse aus Zins-
und Wahrungsabsicherungsinstrumenten

Finanzaufwand: hohere Kosten aufgrund
Anpassung des syndizierten
Kreditrahmenvertrags sowie tieferer Erfolg
aus der Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten

Steuerergebnis: Aufldsung von latenten
Ertragssteuern grosser als laufender
Steueraufwand
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Konsolidierte Erfolgsrechnung | H1 und H2 25 vs 24

Restated Restated
in Mio. CHF Jan-Jun 2025 Jan-Jun 2024 Ain % Jul-Dez 2025 Jul-Dez 2024 Ain %
Nettoerlos 304.9 314.0 -2.9% 318.1 328.1 -31%
Warenaufwand /Bestandesénderung -166.8 -164.7 -174.7 -180.8
Bruttogewinn 138.0 149.3 ~75% 143.4 147.3 -26%
in % vom Nettoerl6s 45.3 % 47.6 % -227 bps 451% 449 % +20 bps
EBITDA 16.3 22.9 -287% 26.6 -0.4
in % vom Nettoerl6s 54% 7.3% -193 bps 8.4 % -01% +847 bps
Adjusted EBITDA 16.3 22.9 -28.7% 22.7 16.9 +34.4 %
in % vom Nettoerl6s 54% 7.3% -193 bps 71% 51% +199 bps
Konzernergebnis Aktionare 1.3 6.3 ~78.9% 8.0 -41.5
in % vom Nettoerlds 0.4% 2.0% 2.5% -12.7%
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Konsolidierte Geldflussrechnung
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in Mio. CHF Jan-Dez 2025  Jan-Dez 2024
EBITDA 42.9 225
Veréinderung Nettoumlaufvermdgen 07 -393
Bezahlte Steuern —6.6 -5.1
\Fégurcell(r;?gllﬁrr:geunnd Inanspruchnahme von 100 14.9
Andere -0.41 +1.3
Cash Flow aus Betriebstatigkeit 36.8 -5.6
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -2.5 -37.2
Dividenden 0.0 -16.4
Tilgung / Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten -33.2 61.2
Bezahlte Zinsen und Finanzierungskosten -4.9 -5.3
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -38.1 39.5
Netto Abnahme der flissigen Mittel -3.8 -3.4
Fliissige Mittel per 31.12. 8.8 12.6
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Cash Flow aus Betriebstatigkeit ist positiv
beeinflusst durch Net-Working-Capital-
Massnahmen, dafiir Cash-Out aus
Inanspruchnahme von Ruckstellungen

Cash Flow aus Investitionstatigkeit: im
Vorjahr grossere Investitionen in
Sachanlagen sowie im Berichtsjahr Zufluss
aus Verkauf von Sach- und Finanzanlagen
in H6he von CHF 11.3 Mio.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit:
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
aufgrund positiven Free Cash Flows sowie
Sistierung der Dividendenzahlungen
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Konsolidierte Bilanz

— Umlaufvermogen: tiefere Forderungen und

in Mio. CHF 12, 12, . : ) :
in Mio. © 31122025 Stiz2024 flissige Mittel sowie Reduktion Warenlager
Umlaufvermdgen 178.6 55.8% 189.1 54.2%

— Sachanlagen: Verausserung Betriebsliegen-
Sachanlagen 102.0 14.1 schaft Mofag sowie tiefere Investitionen in
Immaterielle Anlagen 34.4 40.5 Sachanlagen
Finanzanlagen 9.1 0.4 — Immaterielle Anlagen: ordentliche
Total Aktiven 320.0 100.0% 3491  100.0% Amortisationen
o — Eigenkapitalquote exkl. Goodwill 12.4 %:
in Mio. CHF 31.12.2025 31.12.2024 Konzernergebnis 2025 und Sistierung
Fremdkapital 280.4 87.6% 318.3 91.2% Dividende
Eigenkapital 39.7 12.4% 30.8 8.8% — Eigenkapitalquote (Schattenrechnung) inkl.
Total Passiven 3200  100.0% 3491  100.0% Goodwill: 28.8%

— Nettoverschuldung/Adj. EBITDA-Quote 3.90x

(VJ: 4.56x)
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ESG / Nachhaltigkeit bei ORIOR

Highlights 2025 ORIOR

Nachhaltigkeitsstrategie 2030

kiverantwort
Qﬂ Achter ORIOR Nachhaltigkeitsbericht nach GRI publiziert. R e
Q’ Erstes Berichtsjahr gemass der ORIOR Nachhaltigkeitsstrategie 2030. Nachhaltige Produktsicherheit und
Rohstoffe und Gesundheitsnutzen
Tierwohl

‘ﬂ Offizielle Validierung der eingereichten Klimaziele (SBTi Targets)

konnte im Sommer 2025 abgeschlossen werden. o @ ﬁ@{] _

und Energie & Arbeitgeberin

Q’ Food-Waste-Intensitat konnte um weitere 10 % reduziert werden. ol §8§
" Wesentliche Reduktion der Emissionen (absolut und anteilig) in e R GHIoR % e

Scope 1, 2 und 3. effizienz und &‘\@J ) sicherheit und

Kreislauf- VERANTWORTUNG Gesundheit
c wirtschaft
Q’ Weitere Reduktion der Energie- und der Wasserintensitat. 3% @ G @
. . . | Y&

Erstes durch internen ORIOR Klimafonds finanziertes Projekt %, Wasser Unternehmens-
‘ . o H H éb verhalten

abgeschlossen: Rauchgaskuhler bei Pastinella. % S )

%, iodiversitat und o
© Okosysteme e}(\'b

‘ﬂ Gruppenweiter Lieferantenkodex starkt das zunehmend wichtige e

Lieferkettenmanagement.
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Guidance 2026

Guidance FY 2026 FY 2025

Organisches Umsatzwachstum' -3.0% bis —6.0 % -1.5%

1 Zu konstanten Wechselkursen und nach Bereinigung um Akquisitionen/Devestitionen sowie Veranderungen
im Konsolidierungskreis

Guidance FY 2026 FY 2025

Adjusted EBITDA-Marge? 6.3% bis 6.6% 6.3%

2 Ohne Aufwendungen aus Unternehmenstransaktionen und einmalige Aufwendungen

Guidance FY 2026 FY 2025

CAPEX CHF 20 bis 24 Mio. CHF 18 Mio.

Im Kontext der strategischen Neuausrichtung hat sich der Verwaltungsrat mittelfristige
Finanzziele gesetzt: EBITDA > 7.5% und Verschuldung < 3x. Bei einer Verschuldung von
wesentlich unter 3x und einem guten Free Cash Flow soll die Kapitalrtickfihrung an die
Aktionare wieder aufgenommen werden. Des Weiteren gehen wir davon aus, dass wir
mittelfristig zu einem organischen Umsatzwachstum zurtckfinden.
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Der schweizerische Detailhandel und volatile
Rohstoffpreise (Schweinefleischpreis sinkt
voraussichtlich) nach wie vor anspruchsvoll

Wachstum mit Food Service Schweiz und
strategischen Wachstumstreibern wie z.B.
Care- und Well-being-Sortimenten

Retail bleibt relevanter Absatzkanal und wird
mit vielen neuen Innovationen aktiv bearbeitet

Starkung der strategischen Position im
Premium Segment Frisch-Pasta, dank
Ubernahme der Pasta-Manufaktur Gaetarelli in
Italien

Fokus auf Investitionen in bestehende
Produktionsstatten
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Dezentrales Geschaftsmodell
Dezentrale Aufstellung, starke Marken- und Produktwelten und breite Diversifikation

Convenience Refinement International

Fredag Le Patron Pastinella Biotta Rapelli Albert Spiess Mofag Culinor Casualfood Gesa I?L?rlggsé

FREDAG %, — @ o= )

) gl @ Biotta' @ g5 e W I cesay ORIOR
1906 Cullnor The taste of travelling

Kompetenzzentrenphilosophie

— Fokus auf Kernkompetenzen

— Nahe zum Markt sowie Schnelligkeit und Agilitat dank gelebter Individualitat
— Starke regionale Verankerung

Breite Diversifikation

— In den Produkt- und Sortimentskategorien: von Frischmenus und -pasta tUber Plant-based-Spezialitidten, Pasteten und
Terrinen bis hin zu biologischen Gemuse- und Fruchtsaften, veredelten Fleischspezialitaten und Genussinseln

— In den Kanalen: vom traditionellen Detailhandel Gber Discounter bis Food Service und Reisegastronomie
— Im Kundenportfolio: breit abgestutzt auf kleine, mittelgrosse und grosse Kunden
— In der geografischen Marktabdeckung: lokal, regional, national und international
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Kotierung SIX Swiss Exchange Ticker-Symbol ORON

Valorennummer 11167736 LEI 50670020I84ZA17K9522

ISIN-Code CHO111677 362 uiD CHE-113.034.902

Dividende 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Dividende pro Aktie in CHF 0.00 0.00 2.51 2.50 240 2.33 2.32 224 217 2.09 2.03 2.00

Dividendenerhéhung ggu. VJ in % 0.0 0.0 04 44 3.0 04 3.6 3.2 3.8 3.0 15 1.5

Aktienkennzahlen 31.12.25 31.12.24 Bedeutende Aktionire (Stand 24.03.2026)'

Kurs der Aktie am 31.12. in CHF 13.60 4210 UBS Fund Management (Switzerland) AG (CH) 14.82%

Jahreshochst (Januar-Dezember) in CHF 42.80 7710 Tobias Weber / Emil Weber (Schweiz) 12.0%
LLB Swiss Investment AG (Schweiz) 3.317%

Jahrestiefst (Januar-Dezember) in CHF 10.78 36.40

Marktkapitalisierung in Mio. CHF 89.0 2754 Unternehmenskalender

Ergebnis pro Aktie (verwassert) in CHF 1.43 -5.38 8. April 2026: Publikation Bericht liber nichtfinanzielle Belange

. . _ 8. April 2026: Versand Einladung zur Generalversammlung
Operativer Cash Flow pro Aktie CHF 5.64 -0.86
P v WP ! " 24. April 2026 (11.00 Uhr, MESZ): Schliessung Aktienregister
Eigenkapital pro Aktie in CHF 6.07 4.71 4. Mai 2026: Generalversammlung der ORIOR AG, The Hall Diibendorf

' Detaillierte Informationen zu den bedeutenden Aktionaren finden sich auf den Seiten 14 und 15 im Geschaftsbericht 2025.
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Standorte ORIOR

ORIOR International

Culinor Food Group, Destelbergen (B)  Vaco's Kitchen, Olen (B)
Gekiihlte Premium Frischmeniisund  Cuisson Sous-Vide, Chefmahizeiten,
Meniikomponenten. Menlikomponenten.

Gesa, Neuenstadt-Stein (D)
Biologische Gemiisesafte B2B.

Spiess Europe, Haguenau (F)
Kommissionierung und Vertrieb.

Casualfood, Frankfurt (D)
Reisegastronomie.

ORIOR
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ORIOR Schweiz

Le Patron, Bockten
Pasteten und Terrinen, Frischmends,
Meniikomponenten.

Fredag, Root
Gefllgelspezialitaten, Fleisch-
Convenience und Vegi/Vegan.

Pastinella, Oberentfelden
Frische, gefillte und ungefiilite Pasta.

e

e

Albert Spiess, Schiers
Bundner Fleischspezialitaten.

Rapelli, Stabio

Mofag, Zuzwil
Tessiner Charcuterie-Spezialitaten.

Flrstenlander Spezialitaten.

Biotta, Tagerwilen
Biologische Gemiise- und Frucht-
safte.
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Disclaimer

Bei dieser Prasentation handelt es sich weder um einen Prospekt im Sinne des Schweizerischen Obligationenrechts noch um einen Kotierungs-
prospekt im Sinne des Kotierungsreglements der Six Swiss Exchange AG oder um einen Prospekt im Sinne anderer anwendbarer Gesetze.

Diese Prasentation stellt weder ein Angebot zum Verkauf oder zur Ausgabe von Wertpapieren noch eine Aufforderung oder ein Angebot zum Kauf
oder zur Zeichnung von Wertpapieren dar, noch ist diese Prasentation oder ihre Verteilung ganz oder teilweise die Grundlage flir einen Vertrag oder
eine Anlageentscheidung in Bezug auf Wertpapiere.

Die Prasentation kann in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen des Managements
der ORIOR AG beruhen. Die Geschéftsleitung ist der Ansicht, dass die in solchen Aussagen zum Ausdruck gebrachten Erwartungen auf
verniinftigen Annahmen beruhen. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere
Faktoren, die dazu fihren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Leistung oder die Erfolge der ORIOR AG oder der Branche
wesentlich von den Ergebnissen, der Finanzlage, der Leistung oder den Erfolgen abweichen, die in solchen zukunftsgerichteten Aussagen genannt
oder impliziert werden.

Hinweis zu den Performancekennzahlen

ORIOR verwendet in der vorliegenden Prasentation alternative Performancekennzahlen, die nicht in den Swiss GAAP FER definiert sind. Diese
alternativen Performancekennzahlen bieten niitzliche und relevante Informationen zur operativen und finanziellen Leistung der Gruppe. Das
Dokument «Alternative Performancekennzahlen Geschéaftsjahr 2025», welches unter https://orior.ch/de/finanzberichte einsehbar ist, definiert diese
alternativen Performancekennzahlen.
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