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Resumen de nuestros expertos

El sector turistico espafiol se recuperé con gran fuerza tras la pandemia, y la mayoria de los destinos
turisticos experimentaron un aumento del tréfico aéreo impulsado por las mejoras de conectividad en 2023,
incluidas nuevas rutas internacionales. A pesar de la aparicién de destinos alternativos de sol y playay de un
mayor desarrollo de mercados competidores directos (ltalia, Grecia y Portugal), los destinos resorts
espafioles consolidaron su posicion como lider de sol y playa en Europay en el mundo. En este
sentido, el declive de los grandes operadores turisticos propici6 la apertura de 270 nuevas rutas, que fueron
absorbidas por las companias tradicionales y de bajo coste, mejorando la accesibilidad aérea.

En 2023, los mercados vacacionales espafoles recuperaron su rendimiento anterior a la pandemia, con los
destinos internacionales superando a los nacionales debido al menor impacto econémico de la
pandemia en los mercados internacionales. Sin embargo, en contra de todas las expectativas, Espafia
disfrut6 de unos resultados econémicos relativamente sélidos en el contexto europeo, lo que puede
indicar un mercado nacional més fuerte en el futuro. Se prevé que la demanda siga siendo potente en 2024,
sentando las bases para otro afio récord con un méaximo histérico de reservas para la temporada de verano.

El mercado también esta evolucionando estructuralmente, con los destinos internacionales reduciendo
su estacionalidad, atrayendo visitantes durante todo el afo. Sin embargo, los destinos nacionales siguen
experimentando una estacionalidad mas marcada, con picos de viajes durante los meses de verano.

A pesar de la convulsion geopolitica, la subida de los tipos de interés y la inflacién, el sector sigue
creciendo, centrandose mas en las adquisiciones y ampliaciones que en los proyectos de nueva
construccién, debido a la entrada en el mercado de marcas internacionales. Todos los destinos turisticos,
salvo la Costa Tropical y la Costa de Castellon, han registrado una oferta neta de habitaciones positiva
desde 2019.

Las perspectivas de desempefio siguen siendo sélidas para 2024, con aumentos constantes del RevPAR
en todos los mercados turisticos en 2023, impulsados por un aumento del ADRy una recuperacién casi
total de la ocupacion. Aunque se espera que la ocupacién experimente un ligero aumento en 2024, el ADR
podria registrar una ralentizacién junto con una reduccién de los niveles de inflacién en Espafay en los
principales mercados emisores.

Elinterés inversor en los destinos vacacionales espafioles es alto, a pesar de la creciente competicion
en los destinos mediterréneos en desarrollo. Los elevados costes de desarrollo estan llevando a los
inversores a centrarse en destinos comerciales consolidados que puedan acoger desarrollos de mayor
envergadura. Destinos como la Costa de la Luz de Cadiz, la Costa de Valenciay la Costa Brava estan
emergiendo como puntos calientes para los inversores, con importantes transacciones previstas para el
proximo afio. - Nicolas Cousin
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La recuperaciény las perspectivas del mercado turistico
espanol son formidables, mientras que su relativa madurez
esta intensificando la competencia en los destinos
consolidados y ocultando matices y oportunidades en el
mercado en general. Sin embargo, en todos los casos, habra
que considerar una revision cuidadosa de las condiciones
del mercado, las caracteristicas especificas de los proyectos
y un enfoque creativo del desarrollo para apoyar no sélo el
crecimiento, sino también la diversificacién de la oferta con
una mayor diversidad en la oferta hoteleray las
instalaciones experimentales.

- Pierre Ricord

Nicolas Cousin Pierre Ricord
Director General Director de Consultoria
Esparia y Portugal Europa



Glosario € CHRISTIE&CO

ADR: Tarifa media diaria CODIGOS DE LOS AEROPUERTOS

k: Miles

KPI: Indicador clave de rendimiento ACE: Lanzarote LPA: Las Palmas de Gran Canaria
m: Millones AGP: Mélaga MAH: Menorca

Ocu.: Ocupacion ALC: Alicante PMI: Palma de Mallorca

ppts: Puntos porcentuales
BCN: Barcelona REU: Reus

RevPAR: Ingresos por habitacién disponible = ADR x ocupacién
CDT: Castellon RMU: Murcia
YoY: Variacion anual

FUE: Fuerteventura SVQ: Sevilla
YTD: Hasta lafecha
GRO: Girona TFN: Tenerife Norte
GRX: Granada TFS: Tenerife Sur

IBZ: Ibiza VLC:Valencia

LEI: Almeria XRY: Jerez de la Frontera

christie.com Fuente: Eurostat, AENA
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VISTAS SOBRE EL HORIZONTE DEL MEDITERRANEO

CONECTIVIDAD INTERNA Y ACCESO AEREO

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA

PERFIL DE LA DEMANDA LITORAL

EVOLUCION DE LA ESTACIONALIDAD

ANALISIS ANUAL DEL RENDIMIENTO

EVOLUCION DE LA OFERTA VACACIONAL ESPANOLA

PIPELINE Y CONSOLIDACION DE LAS MARCAS

INVERSION EN RESORTS ESPANOLES

PERFIL DE LOS DESTINOS - RESORTS VS URBANOS

EL FUTURO DE LOS RESORTS ESPANOLES
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Apertura en 2023 - Grand Hyatt La Manga Club Golf & SPA, Cartagena, Murcia, Costa Célida

christie.com

Fuente: Hyatt 4



Espaiia: Un gigante mediterraneo que sigue creciendo © CHRISTIE&CO
Vistas sobre el horizonte del Mediterraneo

Pernoctaciones 2023 (millones)

PERNOCTACIONES EN PAISES MEDITERRANEOS B =,
COMPETIDORES (2023) 0 50 75

Segundo pais mas visitado del
mundo y primer destino
mediterraneo.

ITALIA GRECIA
268m 111m
-4,7% vs 2019

-w
PORTUGAL CROACIA
63m 347 millones de pernoctaciones 2023
25m +1,2% vs 2019 ;
-4,6%6vs 2019 ’ <

La Peninsula Ibérica es lider mundial en turismo de
resorts, albergando mas de 347 millones de
pernoctaciones en 2023, resultado de la combinaciéon de
destinos consolidados y destinos de sol y playa en
crecimiento.

Tanto los destinos vacacionales espafioles como los
portugueses superaron la cifra de 2019 el aio pasado,
apoyados por unos saludables aumentos de ADR a medida
que sigue mejorando la calidad de la oferta.

christie.com Fuente: Eurostat, INE




La conectividad sigue siendo la clave del éxito € CHRISTIE&CO

Conectividad interna

283m

pasajeros de avion 2023
+2,9% vs 2019

Q 653m
pasajeros de tren 2023
+4,12% vs 2019
12m

e,
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pasajeros de cruceros 2023
-47,8% vs 2019

Los aeropuertos espaioles se comportaron mejor de lo esperado en
2023, superando los niveles de 2019 en la mayoria de los destinos
internacionales. La excepcién fue la Costa de Barcelona, Costa Brava y
Costa Daurada debido a su dependencia del aeropuerto de Barcelona-el
Prat, que siguid viéndose afectado por una menor recuperacion de los
viajeros de negocios.

El éxito de los destinos vacacionales espanoles es también consecuencia
de la accesibilidad multimodal y de la creciente interconectividad de
los destinos, que sigue mejorando. Se trata de un importante paso
adelante para llegar a mas destinos, asi como para aplicar practicas
ecologicas y lograr viajes sostenibles.

En 2023 se inauguraron 270 nuevas rutas en los aeropuertos
espaioles con respecto a 2022, un aumento que se debe a la
recuperacion del trafico aéreo que se habia suprimido durante la crisis del
Covid-19, asi como a la quiebra de grandes turoperadores como Thomas
Cook, cuyo volumen fue absorbido por las aerolineas tradicionales y de
bajo coste.

Barcelona, Mélaga y Mallorca son los aeropuertos con mas rutas nuevas y

casi el 80% de ellas conectan aeropuertos espaioles con otras
ciudades europeas.

christie.com

W Aeropuertos

‘ Trenes de alta velocidad

Trenes de larga distancia

$ >3 millones
i I ; 1- 3 millones

< 1 millones

Islas Baleares

Islas Canarias

La Palma
$T&r‘nerih&
R
U xd

Aerolineas con mayor nimero de nuevas rutas respecto a 2022

RYANAIR  VOLOTEA™ wizz narabu  easyJet
60 25 17 15 11

Fuente: Renfe, AENA, INE, Ministerio de Transporte y Movilidad Sostenible




Los resorts internacionales tienen mejor conectividad @ CHRISTIE &CO

Acceso aéreo

) . i Este informe analiza los principales destinos vacacionales de
Destino Conectividad Codigo del aeropuerto Espafia en 2023. Para facilitar el contraste entre los 14
destinos, los hemos dividido en dos categorias principales

Costa de Barcelona v BCN teniendo en cuentas los mercados emisores:
Islas Baleares i PMI - IBZ ~ MAH Los Internacionalesy Los Nacionales.
Islas Canarias > R LPA TFS ACE TFN FUE
Costa del Sol AGP La resiliencia y el crecimiento de los mercados
vacacionales se ven impulsados por una

Costa Blanca v ALC accesibilidad internacional sélida y cada vez mejor.
Costa de Valencia o VLC
Costa de la Luz-Cadiz x XRY  SQV NUEVOS DESARROLLOS

) * Ampliacion de las lineas de tranvia del Aeropuerto Tenerife Norte y
Costa de la Luz-Huelva v SQv autopistas adicionales del Aeropuerto Sury Norte.
Costa Brava ud GRO  BCN + Aumento de la inversién piblica en el aeropuerto de Sevilla, que da

servicio a una de las regiones de mayor crecimiento, Costa de la Luz - Cadiz.
Costa Daurada > REU BCN
* Ampliacion de los aeropuertos de Valencia y Alicante-Elche para 2031.
Costa Tropical - GRX
* Planes iniciales para ampliar la Terminal 3 del aeropuerto de Malaga -
Costa Célida - RMU Costa del Sol, que superd los 20 millones de pasajeros en 2023.
Costa de Almeria - LEI
Costa de Castellén - CDT
?r ?( ?r ;r ?( ?r Internacionales
Excelente conectividad (+10 millones de pasajeros) Conectividad moderada (>5 -10 millones de pasajeros) Baja conectividad (<5 millones de pasajeros) @ Nacionales
[ @

christie.com Fuente: AENA, Metro Tenerife, el Espafiol, Valencia Plaza 7



Unaimagen matizada del turismo por origen € CHRISTIE&CO

Distribucion de la demanda

En 2023, los turistas internacionales representaron mas del 75% Islas Baleares EXEA 9%
. . o L. 26%
de/la derpanda total, aunque a nivel de destl.no esta distribucion e.s Islas Canarias T -
mas variada, ya que algunos resorts tienen una presencia - o«
internacional inferior al 30%. Costa del Sol 26%
Costa Brava % 29% I I 6% v 21%

Baleares y Canarias fueron los destinos con mayor volumen de
pernoctaciones de extranjeros, procedentes principalmente de Reino
Unido y Alemania. La Costa del Sol fue el destino peninsular con
mayor cuota de demanda internacional, seguido de la Costa Brava
y la Costa de Barcelona*. Por detrés se sitGan Costa Daurada y Costa
Blanca, que obtienen la mayor parte de su demanda internacional en
Salou y Benidorm, respectivamente.

Costade Barcelona [E(E3 30%
Costa Daurada [E:EA 42%
CostaBlanca [EE3 43%

Internacionales

EREEELR N
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Costa Tropical 2 57%

Costadela Luz - Cadiz EEB 62% -
El resto de los destinos se centran principalmente en los visitantes 8 Costade la Luz - Huelva 3% e
nacionales. Sin embargo, hemos observado un aumento del peso ‘© —
de los visitantes internacionales que buscan explorar mas alla de 5 Costa Calida 70% Bl = v 71%
los nucleos tradicionales, en busca de experiencias alternativas ‘© 1 o
autenticidad. En particular, la Costa de Valencia registro ur{ § Costade Almerfa o - 7
crecimiento sostenido impulsado por las pernoctaciones Costa de Valencia = e = 1%
internacionales (las pernoctaciones internacionales aumentaron un Costade Castellon EEEA 81%

38% respecto a 2019).

- Mallofca, JIslas Baleares '

christie.com *Costa de Barcelona, no incluye Barcelona ciudad. Fuente: INE 8



La mayoria de los internacionales registran un tiempo soleado

Perfil de la demanda litoral

En Espafa existen 14 destinos principales de sol y playa, los
cuales registraron 219,8 millones de pernoctaciones en
2023.

La demanda turistica ha experimentado un importante
resurgimiento desde la pandemia, con un aumento global
de las pernoctaciones en los destinos vacacionales del 1,3%
respecto a 2019.

El crecimiento se ha sustentado principalmente en el
aumento de visitantes internacionales, incluso en
destinos tradicionales del turismo doméstico como la Costa
de Valencia, donde las pernoctaciones internacionales
aumentaron un 38% respecto a 2019.

Aparte de la Costa de Valencia, los 3 principales actores
del turismo internacional (las Islas y la Costa del Sol)
registraron los mayores aumentos.

Ru
Re
R,

>15 millones de pernoctaciones

5 - 15 millones de pernoctaciones

<5 millones de pernoctaciones

Aumento de las pernoctaciones vs 2019

4  Déficit de pernoctaciones vs 2019

Internacionales @ Nacionales

Costa dela Luz
(Huelva)

Costa de la Luz
(Cadiz)

La escalay el rendimiento dictan el
tiempo, mientras que los 14
destinos resort generan 2 de cada 3
pernoctaciones en Espafia.

< %ta Daurada
4
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a Menorca
"8, =
Mall T
= -
Costa de Castellon / La
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<
& Costa de Valencia Lj)_lmza Islas Baleares
b Po
f-f Formentera
e
y ( Costa Blanca
Islas Canarias
~6¢ Lanzarote/_ f}
a La Palma ey R )
a @ ) a P
j"r\ft Y o Costa Calida \ s Tenerife ™V fj
P Ra o " wf F
- &-'—’* : LaGomers @ & G-/JL'JEIITEVEI’ItUFa
v Costa de Almeria . w
o Costa Tropical < ElHierro Gran Canaria
Costa del Sol
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Fuente: INE 9




Las temporadas se alargan visiblemente © CHRISTIE&CO
Evolucién de la estacionalidad

Q NENERERERIE] M Temporada baja M Temporada media Temporada Alta 3 Semana Santa Temporada baja Temporada media M Temporada Alta

Internacionales

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2017 I I
2018 ) I
2019 I
202; I ¢ I—
Baja Alta
Ene Feb Nov Dec Mar Abr May Oct Jun Jul Ago Sep Ene Feb Nov Dec Mar Abr May Oct Jun Jul Ago Sep
2017-2019 16,7% 31,5% 51,8% 2017-2019 10,8% 30,0% 59,2%
2023 17,2% 32,0% 50,8% 2023 9,7% 29,7% 60,6%
Los destinos internacionales estan experimentando una tendencia hacia temporadas La comparaciéon de los destinos nacionales e internacionales revela una discrepancia en
mas largas, como demuestra la evolucién anual de la distribucion de las pernoctaciones la tendencia de la extension de la temporada.
mensuales.
Se observa que en los meses tradicionalmente considerados de temporada alta (junio a
En 2023, los meses que tradicionalmente han sido temporada alta (de junio a septiembre) septiembre) en 2023 se ha producido una mayor concentracién de pernoctaciones que
registraron un descenso de la cuota de las pernoctaciones en comparacion con afos en afnos anteriores. Esto se ha traducido en un aumento significativo del peso de la
anteriores, ganando protagonismo en los meses adyacentes. temporada en verano, o que puede presentar ciertos riesgos.
Esto indica que los hoteles abren antes (también en funcién de las vacaciones de Semana La fecha de apertura de los hoteles depende de las vacaciones de Semana Santa; la
Santa) y cierran mas tarde. Esta tendencia es evidente en destinos internacionales donde mayoria de los hoteles abren en marzo o abril, y la fecha de cierre es después del verano.
los turistas viajan fuera de los meses de verano. Esto se debe a los patrones estacionales de los turistas nacionales, que tienden a

viajar a destinos turisticos principalmente durante los meses de verano,
especialmente en julio y agosto.

christie.com Nota: La variacion en % se refiere a la cuota, no a cifras absolutas. Fuente: INE 10




Aumento constante del RevPAR gracias ala mejoradel ADR € CHRISTIE&CO

Analisis anual de rendimiento

RevPAR . RevPAR

En linea con la trayectoria positiva de las
pernoctaciones, el rendimiento hotelero se ha "\
recuperado desde la pandemia, con un aumento del 121,6€ 78,5% 95,3€
RevPAR en los 19 destinos turisticos examinados. Resort

+26,1% +0,6 p.p. +27,1%

El crecimiento se vio impulsado principalmente
por un aumento significativo del ADR, mientras que
la ocupacion volvié a sus niveles histéricos, con
aumentos de ocupacion en la mayoria de los

121,4€ 72,7% 88,2€ +22,9% -1,0 p.p. +21,1%

Var. 2023 vs 2019

Urbano

destines fnameaenelce. Les desimnes macenalEs ADR (€) 2023 Ocu. (%) 2023 Variacion del RevPAR 2023 vs 2019
experimentaron una recuperacién mas lenta que los Ibiza-Formentera (B) €€€ %% % I 38,1%
destinos internacionales, que pudieron contar con un Costa de Barcelona €ee %% % EEE—— 19 8%
mayor rendimiento de la tarifa media diaria. Menorca (B) cce %% 40, 4%
Tanto Baleares como Canarias registraron los Tenerife (C) €€ %%% I 28,2%
incrementos mas significativos, con algunos Gran Canaria (C) €€€ %% % I  27,6%
destinos como Lanzar.(’)te, Fue,rteventura y Tenerife Lanzarote (C) €ce %% % S 36,07
aumentando la ocupacion en mas de 3 ppts respecto a
2019. Mallorca (B) €€€ %% % I 26,6%
Costa del Sol €€€ %% I  33,7%
Fuerteventura (C) €€ %% I 27,9
Costade la Luz - Cadiz €€€ %% I 20,5%
CostaBlanca €€ %% . 25 3%
Costa Daurada €€ %% I 18,9%
Costade la Luz - Huelva €€ %% I 15,2%
Costa Brava €€ %% I 29, 5%
Costa de Almeria €€ %% I 16,1%
Internacionales Nacionales Costa de Valencia € %% — 5,2%
i % | ,02
c€e  >120 N Costa Tioplcal €€ 12,0%
€€ <120>90 %% < 80% > 60% Costa Calida € % I 8.7%
€ >90 % > 60% Costa de Castellon € %% I 23,62

christie.com (B) parte de las Islas Baleares, (C) parte de las Islas Canarias Fuente: Exceltur 11



Un rendimiento excepcional absorbe el crecimiento de la oferta © CHRISTIE&CO
Evolucion de la oferta vacacional espafiola

OFERTA DE RESORTS ESPANOLES 2023

3.192 hoteles

(+5,8% vs 2019)

440.058 habitaciones
(+4,3% vs 2019)

La agitacién geopolitica general, la subida de los tipos
de interés, las presiones inflacionistas sobre los
margenes de explotacion y los elevados costes de
desarrollo han provocado un descenso de los
proyectos de nueva construccion y una
concentracion en las adquisiciones. Algunos
hoteleros vendieron sus activos menos estratégicos,
que fueron reposicionados por otros inversores,
mejorando la calidad general de la oferta y, en algunos
casos, ampliandola.

En los 19 mercados se produjo un aumento neto
(aperturas - cierres) de 176 hoteles y unas 18.000
habitaciones.

Lanzarote es un mercado emergente
emblematico, con un crecimiento impresionante
tanto de la oferta como del rendimiento. A pesar del
mayor crecimiento de la oferta, el rendimiento fue el
segundo después de Menorca.

Costa de la Luz - Cadiz y Fuerteventura, son
mercados en desarrollo que han superado las
expectativas y registrado algunos de los mayores
aumentos de RevPAR.

christie.com

Mallorca
Costa del Sol
Lanzarote
Costa de la Luz - Cadiz
Fuerteventura

Costa de Valencia

Costa Brava

Menorca

Costa Blanca

Gran Canaria

Costa de la Luz - Huelva
Tenerife

Costa Daurada
Costa de Almeria
Costa de Barcelona
Ibiza - Formentera
Costa Célida

Costa Tropical

Costa de Castellén

-129I 5,1% 12,3%

-32% 23,6%

4.428 4,9% 26,6%

2.454 7,4% 33,7%

19,4% 36,0%

10,9% 20,5%

6,8% 27,9%

7.8% 5,2%

3,2% 29,5%

657 8,6% 40,4%

1,9% 25,3%

2,2% 27,6%

A pesar de la gran inyeccion de oferta,
el crecimiento del RevPAR estuvo
muy por encima de las expectativas, lo
que demuestra la capacidad de los
resorts espaioles para absorber la
nueva oferta con un impacto limitado
en los resultados, gracias al
crecimiento de la demanda.

6,5% 15,2%

520 1,5% 28,2%

478 2,0% 18,9%

7
427 3,6% 16,1%

m 1,5% 19,8%

kkyl 1.4% 38,1%

@ 34% 87%

m Aumento neto de la oferta 2023 vs 2019 *
Variacion de la oferta 2023 vs 2019
Variacion del RevPAR 2023 vs 2019

*Aumento neto de la oferta = aperturas - cierres

Fuente: Alimarket 12



Un amplio pipeline que favorece la consolidacion de las marcas
Pipeline y consolidacion de las marcas hoteleras

PIPELINE RESORT EN ESPANA 2024 - 2027

193 hoteles
(+6,0% vs 2019)

24.363 habitaciones

(+5,5% vs 2019)

by

Histéricamente, el mercado urbano espafiol ha
estado dominado por hoteles independientes, pero
en los Ultimos aflos hemos presenciado una amplia
consolidacion de marcas. Los destinos
vacacionales, por su parte, son el origen de la
mayoria de los grupos hoteleros espafioles, lo que
respalda su elevada penetracion de marca en el
mercado y mejora su posicién, favoreciendo también
la entrada de grupos internacionales.

Se prevé que la Costa de la Luz (Cadiz) reciba la
mayor cantidad de habitaciones de aqui a 2027, lo
que equivale a casi 1/3 de su oferta actual. El reciente
aumento del interés de los inversores por Cadiz y sus
alrededores, unido a una oferta relativamente
limitada, ofrece una oportunidad para ampliar la
oferta tanto cualitativa como cuantitativamente. A
pesar de su madurez como mercado, la Costa del Sol
sigue siendo un objetivo primordial para los
promotores hoteleros, con un 11,6% adicional de
habitaciones afadidas al stock actual.

El resto de los destinos estdn experimentando una
ralentizacién en las aperturas de hoteles previstas,
debido principalmente a la presencia de operadores
muy consolidados en la zona o, en algunos casos, a
un menor interés de los inversores.

christie.com

Costade la Luz - Cadiz

Costa del Sol
Costa Blanca
Fuerteventura
Costa de Valencia
Tenerife

Mallorca

Lanzarote

Ibiza - Formentera
Costa de Barcelona
Gran Canaria

Costa Daurada
Costa Tropical

Costa de Almeria

2.364

2.190

2.149

1205 1,3%

1150 8,3%

624 2,5%
477 1,8%
388 1,5%
380 1,5%

350 14,5%

2.635

12,6%

16,1%

6,1%

8,0%

5.240

11,6%

80%

de penetracion de las marcas en

35,1%

mercados vacacionales

Costa de la Luz - Cadiz, Costa del
Sol Costa Blanca, Fuerteventura,

Costa de Valencia, Tenerife y

Lanzarote son focos de nuevas
aperturas en un futuro préximo.

& CHRISTIE&CO

283 2,3%
Costa de la Luz - Huelva 250 2,8%
Costa Brava 199 0,6%
[ ]
Costa Célida | 160 2,3% Con marca
Sin marca
Costa de Castellon I 148 1,8%
Ampliacién total de la oferta 2024 - 2027
M 0,
enorea 70 18% % de aumento de la oferta
®
Nota: Se considera pipeline activo a los hoteles en fase de planificacién, planificacién final Fuente: Alimarket 13

o en construccion



Lainversion hotelera se centra en los mercados internacionales © CHRISTIE&CO
Inversion en resorts espanoles

€2.721 millones EVOLUCION DE LA INVERSION POR TIPO DE DESTINO (EMILLONES)

Inversion total en destinos vacacionales (2023)

El fuerte interés de los inversores internacionales y el nimero de 4.860

carteras transaccionadas han permitido alcanzar un volumen total

de inversion de 4.052 millones de euros en Espaia, lo que 4.052
convierte a 2023 en el segundo mejor afio de la historia, sélo

superado en 2018 por la venta de Hispania y otras carteras. 3.190 3.230

s . . . . . 2.375

e negociaron activos y carteras de primera calidad en destinos

urbanos y vacacionales, alcanzando un precio medio por habitacién
récord de 187.000 euros, un 10% mas que en 2022.

900
Los mercados vacacionales obtuvieron el 67% del volumen total,
alcanzando en Canarias y Baleares el 52% del total.
||

Dos de las operaciones de cartera mas significativas se 2018 2019 2020 2021 2022 2023
centraron en el segmento vacacional: la compra de 17 activos por

el fondo ADIA (Abu Dhabi Investment Authority) y la operacion

corporativa en la que el fondo soberano de Singapur GIC adquirié el B Urban Resort

35% de HIP (Hotel Investment Partners).

VOLUMEN DE DISTRIBUCION DE INVERSIONES (€) DESTINOS VACACIONALES CON MAYOR INVERSION EN 2023

m [s|as Canarias

= |s|as Baleares

Costad
Costa del Sol Islas Canarias Islas Baleares Costa del Sol Ba(:Zealonea i°5t% ‘f:.'a
uz-Cadiz
Costa de Barcelona €1.120m €974m €238 m €104m €54 m
£€182k/hab £€206k/hab €180k/hab €229k/hab

€130k/hab

Costa de La Luz- Cadiz

Otros destinos resort

Urbanos
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Mas que ubicacion... una propuesta de inversion diferente © CHRISTIE&CO
Resorts vs Urbanos

RESORT URBANO

= Mayor fidelidad a la marca.

= Creciente interés de las marcas internacionales. = Mayor diversidad de marcas.
MARCAS . - . o . . .

= Canjeo de puntos de fidelidad. = Creciente consolidacion de marcas nacionales e internacionales.

= Elcoste de las tasas de marcas hoteleras puede ser bastante elevado.
PERFIL DEL = Turismo de ocio. = Mayor rango de tipos de clientes, incluidos los que viajan por negocios.
TURISTA = Las familias impulsan la ocupacién mltiple y las estancias més largas. = Estancias mas cortas pero repetidas a través de empresas contratadas.

= Fuerte rendimiento del ADR a través de los picos de demanda. = Demanda estacional mas suave.
ESTACIONALIDAD ! picos » ; .

= Elefecto de unatemporada mas corta en los margenes de costes. = Qcupacion superior durante todo el ano.

= Dominio de los operadores locales/regionales y propiedad de los grupos. = |ntensa competencia de las OTA gracias a la bUsqueda y comparacion.
COMPETIDORES . . - - . - .

= Dependenciay coste de intermediarios y operadores turisticos. online de ubicaciones en ciudades.

= Elmayor nimero de habitaciones en los resorts todo incluido impulsa las
CARACTERISTICAS economias de escala. o . . = Menorimpacto de la mano de obra.
OPERATIVAS = Elevado coste de mano de obray mantenimiento debido a las amplias «  Predomina el modelo B&B
instalaciones auxiliares. '
= Fuerte impacto de los costes energéticos.

christie.com Fuente: Christie &Co 15



El futuro de los resorts espaiioles

EXCELENTES RESULTADOS EN EL PRIMER TRIMESTRE Y PREVISIONES OPTIMISTAS PARA EL
RESTO DEL ANO 2024

El turismo contribuye cada vez més a la economia espafiola, con un crecimiento superior al de la
economia en general. La recuperacion esta siendo impulsada por el resurgimiento del poder
adquisitivo en Espafia, gracias al descenso de lainflacién, la expansion de la economia de la UEy la
percepcion de seguridad que ofrece Espafia.

Se espera que la demanda se mantenga fuerte en el afio en curso, con reservas para la temporada de
verano en maximos histéricos y niveles interanuales que ya superan los de 2023. A medida que
aumente la proporcién de visitantes internacionales, esperamos que se reduzca la diferencia de
estacionalidad entre los complejos internacionales y los nacionales.

Prevemos que 2024 seré un afio récord tanto en pernoctaciones como en ocupacion. Anticipamos
una tendencia conservadora de crecimiento de la ocupacién y no vemos ningun reto significativo
para que la ocupacién aumente gradualmente a medida que el crecimiento de la demanda sea
absorbido por la reserva (aumento futuro del 5,5% en los 14 destinos). En términos de ADR, prevemos
un mayor crecimiento en 2024. Sin embargo, dado el excepcional crecimiento de la tarifa media diaria
en 2023y el primer trimestre de 2024, la magnitud de este crecimiento es dificil de precisar y es

probable que varie entre los 14 destinos.

& CHRISTIE&CO

LOS DESTINOS VACACIONALES ESPANOLES SON UN MERCADO TURISTICO
MADURO QUE ATRAE A LOS INVERSORES GRACIAS A SU RESILIENCIA

Se espera que el interés inversor por los destinos vacacionales espafioles siga
siendo fuerte, a pesar de la intensificacion de la competencia de otros destinos de sol y
playa, las restricciones de la oferta en algunos destinos como Mallorca, la reduccién de las
parcelas disponibles y la agitacién geopolitica en Europa del Este (mercado importante en
destinos como la Costa del Sol y la Costa Daurada).

La combinacién de unos costes de desarrollo elevados y sostenidos llevara a los
inversores a centrarse en destinos comerciales consolidados, sobre todo en aquellos
que puedan absorber grandes desarrollos. Ademas, la entrada de fondos de inversion
internacionales en Espafia potenciara las operaciones de cartera, que suelen
localizarse en zonas vacacionales.

La Costa de la Luz-Cadiz, la Costa de Valencia y la Costa Brava resultan cada vez mas
atractivas para los inversores y se espera que registren un buen volumen de
transacciones este afio y a medio plazo.

Tenerife, Islas Canarias

christie.com

Fuente: Hosteltur, Christie &Co 16
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