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�&�K�U�L�V�W�L�H���	���&�R���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������D�Q�G���R�X�U���&�K�L�O�G�F�D�U�H���	���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�P���K�D�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���L�Q���W�K�H��
ECEC sector for many decades. Having been involved in virtually every major UK ECEC portfolio 
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H���������������L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�����R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G��
�L�Q�V�L�J�K�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�O�O�H�G���X�S�R�Q���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�&�(�&���W�U�D�G�H���E�X�\�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��
�Z�L�W�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�Z���P�D�U�N�H�W���H�Q�W�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�U�R�Z�W�K���S�O�D�Q�V���b

�(�Q�W�H�U�L�Q�J�������������Z�H���V�D�Z���K�X�J�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�D�U�N�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����7�K�H��
�\�H�D�U���J�R�W���R�/���W�R���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�����7�K�H���V�W�H�O�O�D�U���V�D�O�H���S�U�L�F�H�V���W�K�D�W���Z�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\��
�(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���������������G�U�L�Y�H�Q���E�\���K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�H�Q�V�L�R�Q���I�U�R�P���E�X�\�H�U�V����
�H�Y�L�G�H�Q�W�O�\���D�S�S�H�D�U�H�G���V�H�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���W�R���������������'�H�V�S�L�W�H���D�����S�U�L�F�L�Q�J���K�H�D�G�L�Q�H�V�V���I�R�U���(�&�(�&���V�D�O�H�V����
�K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���P�X�W�H�G���I�R�U���V�R�P�H���W�L�P�H�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���V�H�H���E�X�\�H�U�V���S�D�\���P�D�U�N�H�W���V�H�W�W�L�Q�J���S�U�L�F�H�V�� 
for the most desirable ECEC businesses.

�-�D�Q�X�D�U�\���D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\�������������Z�H�U�H���L�Q�G�H�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���P�R�Q�W�K�V�����Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�W�D�E�O�H���(�&�(�&��
portfolio business sales completed, such as the sale of Kids Allowed to Kids Planet, which drew 
�P�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�L�V�� 
�D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J�����K�L�J�K���F�D�O�L�E�U�H���(�&�(�&���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�V���W�K�H�L�U���Q�H�Z���8�.���P�D�U�N�H�W���H�Q�W�U�\���S�O�D�W�I�R�U�P�����$�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V���R�I���(�&�(�&���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����Z�L�W�K���R�Z�Q�H�U�V���N�H�H�Q���W�R���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H���R�Q���W�K�H��
buoyant prices being achieved, there was a steady pipeline of new portfolio projects being 
�O�D�X�Q�F�K�H�G���W�R���F�D�U�H�I�X�O�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���V�K�R�U�W�O�L�V�W�V���R�I���H�D�J�H�U���D�Q�G���Z�H�O�O���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���b

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�U�V�W���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V���R�I���������������&�K�U�L�V�W�L�H���	���&�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q�����������8�.���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�D�O�H�V����
�D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���e���������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���R�I�b���(�&�(�&�����G�H�D�O�V���D�J�U�H�H�G�� 

�D�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���G�X�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q���0�D�U�F�K���D�Q�G���$�S�U�L�O�����O�R�R�N�H�G�� 
�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���V�W�U�R�Q�J���b

And then COVID-19 hit…

�2�S�H�U�D�W�R�U�����E�X�\�H�U���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�D�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�L�Y�H�U�W�H�G���D�Z�D�\���I�U�R�P������������
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�U�Y�L�Y�D�O���S�O�D�Q�V���b

�(�&�(�&���P�D�U�N�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�L�G���Q�R�W���V�W�D�J�Q�D�W�H���I�R�U���O�R�Q�J�����'�H�V�S�L�W�H���D�O�O���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I������������
�Z�H���K�D�G���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D���������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�/�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q������������
�F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������D�Q�G�����R�I���W�K�R�V�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���Z�H�U�H���Z�L�W�K�L�Q���D���Y�H�U�\���F�O�R�V�H���U�D�Q�J�H���R�I��
�S�U�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�V�N�L�Q�J���S�U�L�F�H�V�����,�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���Y�H�U�\���V�W�U�R�Q�J�����D�Q�G���V�R���I�D�U���E�D�Q�N�V�����W�R��
�Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V�����K�D�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���R�I���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���b

�'�X�H���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�'�����������L�Q���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�R�X�Q�G��
international travel and 14-day quarantine requirements, as introduced by some countries, we 
have seen much success with a number of notable mergers, acquisitions and new investments 
�K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���D�J�U�H�H�G���Y�L�D���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�U�W�X�D�O���W�R�X�U�V�����7�K�H�V�H���K�D�Y�H���H�Q�D�E�O�H�G���E�X�\�H�U�V���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H��
�L�Q�L�W�L�D�O���W�R�X�U�V���R�I���(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���K�R�O�G���Y�L�U�W�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���R�Z�Q�H�U�V�����'�X�U�L�Q�J���4�����������������G�H�P�D�Q�G��
from trade buyers, and investors for high quality ECEC businesses has remained incredibly 
�V�W�U�R�Q�J�����W�K�L�V���W�U�H�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
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�
�0�D�\���0�J�X�U�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�R�Q�W�K���W�R���G�D�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
���������0�D�\���������������D�Q�G���R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�Q�G���R�I���P�R�Q�W�K����
�1�%�����7�K�L�V���J�U�D�S�K���H�[�F�O�X�G�H�V���(�&�(�&���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�/�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G����
�F�K�D�U�W���G�D�W�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�/�H�U�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�R���V�L�Q�J�O�H���D�V�V�H�W���(�&�(�&���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�O�\�����:�K�L�O�H��
�H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�K�D�U�W���G�D�W�D���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���D�E�R�Y�H�����I�R�U��
�U�H�D�G�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�/�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�E�\���&�K�U�L�V�W�L�H���	���&�R���I�R�U���(�&�(�&�����S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����E�H�W�Z�H�H�Q�������������0�D�\��
�����������D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���*�%�3�e�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q���O�D�U�J�H�O�\���E�\��
�E�L�G���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���I�R�U�����O�L�Y�H�����(�&�(�&���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�D�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V����

�1�%�����7�K�L�V���J�U�D�S�K���H�[�F�O�X�G�H�V���J�U�R�X�S���R�/�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����L���H�����V�L�Q�J�O�H���D�V�V�H�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V
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KIDS ALLOWED ���(�1�*�/�$�1�'��
ECEC portfolio of eight settings sold to 
Kids Planet amid much competitive  
tension from international ECEC buyers

EDUKIDS ���8�1�,�7�(�'���6�7�$�7�(�6��
�(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U���Z�L�W�K���������O�R�F�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�F�D�U�H���I�R�U���������������F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���:�H�V�W�H�U�Q���1�H�Z���<�R�U�N��
acquired by UK Headquartered Busy Bees

FUTUREPATH ���(�1�*�/�$�1�'��
�(�&�(�&���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���0�Y�H���O�H�D�V�H�K�R�O�G��
�V�H�W�W�L�Q�J�V���L�Q���+�D�P�S�V�K�L�U�H�����6�R�O�G���W�R���*�U�D�Q�G�L�U��
UK, part of Les Petits Chaperons Rouges 
���/�3�&�5�����K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���3�D�U�L�V

MINDCHAMPS JV WITH GULF  
COOPERATION COUNCIL
 ���6�,�1�*�$�3�2�5�(���	���*�&�&���&�2�8�1�7�5�,�(�6��
JV founded to establish a fund to acquire
ECEC’s across Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, 
Saudi Arabia and the United Arab Emirates. 
Post acquisition centres will be rebranded to 
�0�L�Q�G�&�K�D�P�S�V�����,�Q�L�W�L�D�O���I�X�Q�G���W�U�D�Q�F�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���R�I��
�F�L�U�F�D���8�6���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���8�6�����������P�L�O�O�L�R�Q

MINDCHAMPS ���$�8�6�7�5�$�/�,�$��
�0�D�O�H�N���)�D�P�L�O�\���3�W�\���/�W�G���S�X�U�F�K�D�V�H��
the rights to develop ten new 
�S�X�U�S�R�V�H���E�X�L�O�W���0�L�Q�G�&�K�D�P�S�V��
childcare centres in New South 
�:�D�O�H�V���D�Q�G���9�L�F�W�R�U�L�D

BABILOU ���)�5�$�1�&�(�����*�(�5�0�$�1�<���� 
�%�(�/�,�*�8�0�����'�8�%�$�,���$�1�'���6�:�,�7�=�(�5�/�$�1�'��
Antin Infrastructure Partners acquire
majority shareholding in Babilou.
Headquartered in Paris, Babilou operate
�R�Y�H�U�����������(�&�(�&���F�H�Q�W�H�U�V�����F�D�U�L�Q�J���I�R�U��������������
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�F�U�R�V�V���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R
�Z�D�V���V�R�O�G���R�/���D���F�L�U�F�D���(�8�!�������P�L�O�O�L�R�Q���(�%�,�7�'�$

IMAGINE CHILDCARE, 
CRANBOURNE WEST
 ���$�8�6�7�5�$�/�,�$��
Freehold Investment
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�����������S�O�D�F�H
purpose built ECEC
centre sold AU$6.91 
million, achieving a yield 
�R�I������������
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ROWNTREE MONTESSORI SCHOOLS 
���&�$�1�$�'�$��
�*�O�R�E�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O���R�S�H�U�D�W�R�U�b 
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�R�R�O�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����,�6�3����
�D�F�T�X�L�U�H�G���5�R�Z�Q�W�U�H�H���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���6�F�K�R�R�O�V��
���5�0�6�����J�U�R�X�S���L�Q���%�U�D�P�S�W�R�Q�����7�R�U�R�Q�W�R�����&�D�Q�D�G�D����
�5�0�6���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������F�R�P�S�U�L�V�H���I�R�X�U��
�F�D�P�S�X�V�H�V���F�D�W�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���S�U�H���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q

CHARTER HALL SOCIAL  
INFRASTRUCTURE TO SELL  
20 ECEC INVESTMENTS
 ���1�(�:���=�(�$�/�$�1�'��
Australia’s largest real estate investment trust 
Charter Hall Social Infrastructure announced 
�L�Q�W�H�Q�W���W�R���V�H�O�O���L�W�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���������(�&�(�&�F�H�Q�W�U�H�V��
�L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���I�R�U���1�=�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D���G�H�D�O��
�W�K�D�W���Z�L�O�O���P�D�U�N���L�W�V���H�[�L�W���I�U�R�P���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H��
centres are all tenanted by Best Start, New 
�=�H�D�O�D�Q�G���V���O�D�U�J�H�V�W���(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U

ESCOLA VILLARE ���%�5�$�=�,�/��
�&�R�J�Q�L�W�D���D�F�T�X�L�U�H�b�(�V�F�R�O�D���9�L�O�O�D�U�H���L�Q���6�¥�R 
Caetano do Sul, Brazil, in a merger  
�D�T�F�X�L�V�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�D�W�H�U�V���W�R���������������F�K�L�O�G�U�H�Q��
aged from four months old in its nursery 
�W�K�U�R�X�J�K���W�R���������\�H�D�U���R�O�G�V���L�Q���W�K�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O

THINK CHILDCARE - OPERATIONAL 
PORTFOLIO COMPRISING 78 ECEC 
CENTRES ���$�8�6�7�5�$�/�,�$��
UK headquartered Busy Bees, revist the
�R�/�H�U���W�K�H�\���W�D�E�O�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G
subsequenlty increase their non binding
�R�/�H�U���W�R���$�8�������������S�H�U���V�K�D�U�H

SIX ECEC INVESTMENTS  
- SYDNEY ���$�8�6�7�5�$�/�,�$��
�$�V�V�H�P�E�O�\���)�X�Q�G�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�L�[
Sydney ECEC investments for around
�$�8���������P�L�O�O�L�R�Q

POPPIES DAY  
NURSERIES LTD 
���8�1�,�7�(�'���.�,�1�*�'�2�0��
Family First Nurseries
acquires Poppies
�1�X�U�V�H�U�L�H�V���/�W�G�����V�L�[
leasehold nurseries
providing high-quality
childcare for up to
���������F�K�L�O�G�U�H�Q�����O�R�F�D�W�H�G
�L�Q���%�X�F�N�L�Q�J�K�D�P�V�K�L�U�H��
�V�R�O�G���0�D�U�F�K�������������R�/��
�D�Q���D�V�N�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I��
�*�%�3�e���������P�L�O�O�L�R�Q

DEC
2020

DEC
2020

JAN
2021

FEB
2021

MAR
2021

MAR
2021

�(�&�(�&���0�$�5�.�(�7���$�&�7�,�9�,�7�<������������������������



Australia
AUS

United States
USA

�*�H�U�P�D�Q�\
DEU

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P
UK

Sweden
�6�:�(

CONTEXT OF SELECTED COUNTRIES
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2016 2020

323.1m 332.6m

USA

2016 2020

65.6m 67.3m

UK

2016 2020

9.9m 10.4m

SWE

2016 2020

82.3m 83.4m

DEU

2016 2020

24.2m 25.9m

AUS



CONTEXT OF SELECTED COUNTRIES
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�&�2�0�3�2�8�1�'�(�'���$�1�1�8�$�/���*�5�2�:�7�+���5�$�7�(�6���2�)���7�2�7�$�/���3�2�3�8�/�$�7�,�2�1���$�*�(�'�������7�2�������<�(�$�5�6���2�/�'���)�5�2�0�������������7�2����������

United States Germany United Kingdom Australia Sweden
- 0.6%

0.6%0.6%
0.7%

0.6%

1.1%1.1%

1.7%

1.0%

0.3%

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.0

Total Population CAGR 2016-2020 0-4 Population CAGR 2016-2020

�7�+�(���6�8�3�3�/�<���/�$�1�'�6�&�$�3�(�������.�(�<���+�(�$�'�/�,�1�(�6���%�<���&�2�8�1�7�5�<

UNITED STATES

�����������P ���������P �����������P �F���������������N

GERMANY

���������P �������P ���������P �F�������������N

UNITED KINGDOM

���������P �������P ���������P �F�������������N

AUSTRALIA

���������P 1.6m ���������P �F�������������N

SWEDEN

���������P �����������N �������P �F�����������N

Total Population �&�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G������������ �:�R�P�H�Q���D�J�H�G����������������ECEC group settings



�*�/�2�%�$�/���(�0�(�5�*�(�1�&�(���2�)���&�2�9�,�'���������$�&�5�2�6�6���2�8�5���)�,�9�(���&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�)���)�2�&�8�6
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19 DECEMBER
First cases of the novel  
coronavirus causing COVID-19 
�Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���R�2�F�L�D�O�V���L�Q��
�:�X�K�D�Q���&�L�W�\�����&�K�L�Q�D

20 JANUARY
First case of COVID-19 in USA 
�Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���R�2�F�L�D�O�V���I�U�R�P��
a man who had returned 
�W�R���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�W�H���I�U�R�P��
�:�X�K�D�Q�����&�K�L�Q�D

25 JANUARY
�7�K�H���0�U�V�W���F�R�Q�0�U�P�H�G���F�D�V�H��
�L�Q�b�$�X�V�W�U�D�O�L�D�b�Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�0�H�G��
when a man who had 
�U�H�W�X�U�Q�H�G���I�U�R�P�b�:�X�K�D�Q����
China, tested positive for 
the virus

27 JANUARY
�7�K�H���0�U�V�W���F�R�Q�0�U�P�H�G���F�D�V�H��
�L�Q�b�*�H�U�P�D�Q�\�b�Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�0�H�G��
�Q�H�D�U�b�0�X�Q�L�F�K�����%�D�Y�D�U�L�D

31 JANUARY
�7�K�H���0�U�V�W���F�R�Q�0�U�P�H�G���F�D�V�H���L�Q��
Sweden was from a woman 
�L�Q���K�H�U�������V���Z�K�R���U�H�W�X�U�Q�H�G��
�I�U�R�P�b�:�X�K�D�Q�����&�K�L�Q�D

31 JANUARY
�7�K�H���0�U�V�W���W�Z�R���F�D�V�H�V���R�I�b�&�2�9�,�'��������
�L�Q���W�K�H���8�.�b�Z�H�U�H���F�R�Q�0�U�P�H�G

4 SEPTEMBER
Australia recorded its 
highest reported death 
�W�R�O�O���L�Q���D���G�D�\�����������G�H�D�W�K�V

8 DECEMBER
First COVID-19 
vaccine  
administered  
in the UK

�������� ��������

�$�F�U�R�V�V���R�X�U���V�H�O�H�F�W�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V�������W�K�H���8�6�$�����8�.�����*�H�U�P�D�Q�\�����$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�Q�G���6�Z�H�G�H�Q�������W�K�H���0�U�V�W��
�F�D�V�H�V���R�I���&�2�9�,�'���������Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������-�D�Q�X�D�U�\���������������'�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���������G�D�\���S�H�U�L�R�G����
�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�V���E�H�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�0�H�G���L�Q���H�D�F�K���R�I���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V�����&�2�9�,�'���������Z�D�V��
�L�G�H�Q�W�L�0�H�G���L�Q���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V��

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���Y�H�U�\���G�L�/�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�����R�U���L�Q�G�H�H�G�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����Q�R�W��
introducing strategies to deal with mitigating the spread of COVID-19. Twelve months on, it is 
evident that some countries have been far more successful in slowing the spread, and impact of 
�W�K�H���Y�L�U�X�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���b



28 DECEMBER
Sweden recorded 
its highest reported 
death toll in a day: 
���������G�H�D�W�K�V��

29 DECEMBER
�*�H�U�P�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���L�W�V��
highest reported death toll 
�L�Q���D���G�D�\�����������������G�H�D�W�K�V��

12  JANUARY
USA recorded its 
highest reported 
death toll in a day: 
�������������G�H�D�W�K�V

14 DECEMBER
First COVID-19 vaccine 
administered in the USA

27 DECEMBER
First COVID-19  
vaccine administered 
�L�Q���*�H�U�P�D�Q�\

27 DECEMBER
First COVID-19 vaccine 
administered in Sweden

20 JANUARY
UK recorded its  
highest reported  
death toll in a day: 
�������������G�H�D�W�K�V

22 FEBRUARY
First COVID-19  
vaccine  
administered  
in Australia

�������� ��������
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�*�/�2�%�$�/���(�0�(�5�*�(�1�&�(���2�)���&�2�9�,�'���������$�&�5�2�6�6���)�,�9�(���&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�)���)�2�&�8�6
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�(�D�F�K���R�I���W�K�H���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V���K�D�Y�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���G�L�/�H�U�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���&�2�9�,�'����������
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���R�/�H�U���E�H�L�Q�J���D�/�H�F�W�H�G���L�Q���P�D�Q�\���G�L�/�H�U�H�Q�W��
�Z�D�\�V���b�6�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���L�P�S�R�V�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���Z�K�H�U�H�E�\���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���F�O�R�V�H�G���W�R��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���F�R�X�O�G���R�Q�O�\���V�W�D�\���R�S�H�Q���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���N�H�\���Z�R�U�N�H�U�V�����b 

�,�Q���V�R�P�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���K�D�G���W�R���F�O�R�V�H���D�Q�G���W�K�H�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���F�H�U�W�L�0�F�D�W�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�K�L�O�G�F�D�U�H���W�R���N�H�\���Z�R�U�N�H�U�V���b�6�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���V�H�H�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���D�Q�G�����L�Q��
�V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���b�(�&�(�&���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�S�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����D�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H�� 
�F�D�V�H���L�Q���6�Z�H�G�H�Q���b��

No. of COVID-19 cases  
�D�W������������������

No. of COVID-19 deaths  
�D�W������������������

�1�R�����R�I���F�D�V�H�V���S�H�U�������������� 
of the population

�1�R�����R�I���G�H�D�W�K�V���S�H�U�������������� 
of the population

Proportion of population with 
1 dose of the vaccine  

�D�W������������������

UNITED STATES

�����������P

��������������

������

������

������������

UNITED KINGDOM

4.4m

��������������

66

��������

������������

GERMANY

�������P

������������

����

��������

������������

SWEDEN

1m

������������

������

1.41

��������������

AUSTRALIA

�����N

������

1

��������

����������





�&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�)���)�2�&�8�6���ÿ���8�1�,�7�(�'���6�7�$�7�(�6���2�)���$�0�(�5�,�&�$�����2�)���&�+�,�/�'�5�(�1�����$�*�(�'�������������:�,�7�+���$�/�/��
AVAILABLE PARENTS IN LABOUR FORCE ��

64%

������

������

������

������

�3�5�,�&�(���$�1�'���$�)�)�2�5�'�$�%�,�/�,�7�<���2�)���,�1�)�$�1�7���&�$�5�(�������6�+�2�:�1���$�6���$���3�(�5�&�(�1�7�$�*�(���2�)���0�(�'�,�$�1���)�$�0�,�/�<���,�1�&�2�0�(����
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California

�7�H�[�D�V

Illinois

Florida

�1�H�Z���<�R�U�N

19% ������ 19% 16% ������

���������7�K�H���+�X�Q�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���6�W�D�W�H���1�D�U�U�D�W�L�Y�H�V������������



�&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�)���)�2�&�8�6���ÿ���8�1�,�7�(�'���6�7�$�7�(�6���2�)���$�0�(�5�,�&�$
�.�(�<���2�%�6�(�5�9�$�7�,�2�1�6��

CALIFORNIA FLORIDA ILLINOIS TEXAS NEW YORK

Throughout the pandemic, ECEC 
settings have been given the 
option to remain open to provide 
emergency care for children of 
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�W�D�/�����I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W���U�L�V�N��
and for those with special needs.

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���U�H�F�H�L�Y�H�G���8�6���������������P�L�O�O�L�R�Q��
through the federal CARES Act for 
COVID-19 related ECEC activities.

�&�O�R�V�H���W�R���D���0�S�K���R�I���D�O�O���F�K�L�O�G�F�D�U�H��
settings have reported cases among 
�V�W�D�/�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V����

�������������P�L�O�O�L�R�Q���(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H�V���K�D�Y�H��
permanently closed, resulting in a 
�O�R�V�V���R�I�����������������S�O�D�F�H�V��

�%�\���0�D�U�F�K���������������R�Y�H�U�����������������S�R�V�L�W�L�Y�H��
COVID-19 cases had been formally 
reported by childcare settings, 
�D�Q�G���������D�G�X�O�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
ECEC settings had died following a 
COVID-19 diagnosis.

�2�Q�������$�S�U�L�O���������������W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
of Public Health published ‘Beyond 
the Blueprint for a Safer Economy’ in 
preparation for California reopening 
�L�W�V���H�F�R�Q�R�P�\���R�Q���������-�X�Q�H������������

ECEC settings were given the option 
to remain open. 

�)�O�R�U�L�G�D���U�H�F�H�L�Y�H�G���8�6���������������P�L�O�O�L�R�Q��
through the federal CARES Act for 
COVID-19 related ECEC activities.

During the pandemic, the 
Department of Children and 
Families made certain waivers 
associated to licencing
requirements enabling ECEC 
providers to continue operations.

Operationally, there were no 
restrictions on capacity within 
settings but strict ‘bubbles’ of 
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���V�W�D�/���Z�H�U�H���H�Q�I�R�U�F�H�G��

�*�X�L�G�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�G���R�Q���������0�D�U�F�K��
�����������E�\���W�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���'�L�V�H�D�V�H��
�&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�'�&������
recommended that everyone  
�����\�H�D�U�V���D�Q�G���R�O�G�H�U���D�Q�G���R�O�G�H�U���V�K�R�X�O�G��
�Z�H�D�U���D���P�D�V�N���Z�K�H�Q���D�U�R�X�Q�G���S�H�R�S�O�H��
who do not live in their household, 
�H�[�F�H�S�W���Z�K�H�Q���H�D�W�L�Q�J���R�U���V�O�H�H�S�L�Q�J��

A ‘Stay at Home’ Order was issued on 
�������0�D�U�F�K�������������H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H��
of all licenced ECEC centres and 
childminding facilities that catered 
�I�R�U���V�L�[���R�U���P�R�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����)�R�U���V�H�W�W�L�Q�J�V��
that stayed open to serve children 
�R�I���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���Z�R�U�N�H�U�V�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�O�L�F�H�Q�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���S�U�R�F�X�U�H�G���b

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O�����O�R�F�N�G�R�Z�Q������
Illinois permitted the reopening of 
�(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���I�U�R�P���H�D�U�O�\���-�X�Q�H�������������b

Restrictions on capacity were 
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�������������F�K�L�O�G�U�H�Q���S�H�U��
classroom, initially for a trial period to 
ensure COVID-secure guidelines and 
�Q�H�Z���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���b

Health and Safety standards 
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U������������
by the Illinois Department of 
�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����'�&�)�6����
introduced requirements in relation 
to the operation of group bubbles 
�D�Q�G���P�D�[�L�P�X�P���J�U�R�X�S���V�L�]�L�Q�J�����V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���G�L�/�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V��

�&�2�9�,�'���V�H�F�X�U�H���V�W�D�/���W�R���F�K�L�O�G���U�D�W�L�R�V��
were introduced to ensure adequate 
supervision and administration of 
COVID-secure procedures.

Restrictions limiting the provision of 
�(�&�(�&���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���Z�R�U�N�H�U�V��
�Z�H�U�H���O�L�S�H�G���R�Q�������0�D�\��������������

�2�Q���������-�X�Q�H���������������W�K�H���7�H�[�D�V���+�H�D�O�W�K��
and Human Services Commission 
enacted new emergency health 
and safety standards rules for ECEC 
operations. No restrictions on groups 
sizes were introduced. ‘Health 
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���b���Z�H�U�H���U�H�Y�L�V�H�G���R�Q��
�������0�D�U�F�K�������������L�Q���Z�K�L�F�K���P�R�G�L�0�H�G��
childcare ratios, group sizes and 
square footage requirements were 
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����1�H�Z�� 
�&�2�9�,�'���V�H�F�X�U�H���V�W�D�/���W�R���F�K�L�O�G���U�D�W�L�R�V��
were introduced as follows:

AGED 2 YEARS 
Pre-COVID-19 ratio - 1:11
�1�H�Z���&�2�9�,�'���������V�W�D�/���F�K�L�O�G���U�D�W�L�R������������

AGED 3 YEARS �b
�3�U�H���&�2�9�,�'���������U�D�W�L�R��������������
�1�H�Z���&�2�9�,�'���������V�W�D�/���F�K�L�O�G���U�D�W�L�R��������������

�$�*�(�'�������<�(�$�5�6���b
�3�U�H���&�2�9�,�'���������U�D�W�L�R��������������
�1�H�Z���&�2�9�,�'���������V�W�D�/���F�K�L�O�G���U�D�W�L�R��������������

�$�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�U�G�H�U���H�/�H�F�W�L�Y�H��
�������0�D�U�F�K�������������H�Q�I�R�U�F�H�G���Z�R�U�N��
restrictions for which some essential 
businesses, such as ECEC settings, 
�Z�H�U�H���H�[�H�P�S�W���b

�2�Q�������$�S�U�L�O�����(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���1�<�&��
were issued ‘Orders to Close’ to all but 
�I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���Z�R�U�N�H�U�V���b

�(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�D�V��
issued upon re-opening to the
wider public, including restriction  
on childcare groups sizes. 

As a resultof a reduction in 
capacity due to COVID-19, in April 
�������������Q�R�W�D�E�O�H���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W��
�S�D�F�N�D�J�H�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
stabilisation grants to support 
operational costs and additional 
COVID-secure cleaning and safety 
�F�R�V�W�V�����7�K�H���I�X�Q�G���R�I���8�6���������E�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V��
announced in tandem with various 
�R�W�K�H�U���S�D�F�N�D�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���8�6����������
�P�L�O�O�L�R�Q���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���(�&�(�&��
programmes for 4-year-olds state-
wide. All childcare programmes 
�L�Q���1�<�&���P�X�V�W���I�R�O�O�R�Z���&�2�9�,�'��������
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N��
State.
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�(�&�(�&���0�$�5�.�(�7���$�&�7�,�9�,�7�<��

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���8�.���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�U�N�H�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�H�L�Q�J���F�O�R�V�H�G���I�R�U���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V�����E�H�W�Z�H�H�Q��
�0�D�U�F�K���D�Q�G���0�D�\���������������E�\���\�H�D�U���H�Q�G�����F�L�U�F�D�����������(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�D�O�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�� 
�ÿ���D���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�L�Y�H�Q���D�O�O���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���&�2�9�,�'���������F�U�H�D�W�H�G����

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�U�V�W���0�Y�H���P�R�Q�W�K�V���R�I���������������(�&�(�&���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�D�L�Q��
�P�R�P�H�Q�W�X�P�����1�R�W�D�E�O�H���(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�D�O�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�R���I�D�U���G�X�U�L�Q�J�������������E�\���&�K�U�L�V�W�L�H���	���&�R���V��
�F�K�L�O�G�F�D�U�H���W�H�D�P���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���V�D�O�H�V���R�I���3�X�G�G�O�H���'�X�F�N�V���D�Q�G���(�O�P���3�D�U�N���1�X�U�V�H�U�L�H�V���W�R���&�U�H�V�V�Z�H�O�O��
�1�X�U�V�H�U�L�H�V�����W�K�H���V�D�O�H���R�I���%�L�V�K�R�S�V�Z�R�R�G���1�X�U�V�H�U�\���L�Q���%�H�U�N�V�K�L�U�H���W�R���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S���/�L�W�W�O�H��
�%�L�U�F�K�H�V�����W�K�H���V�D�O�H���R�I���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���+�5�+���1�X�U�V�H�U�\���*�U�R�X�S���W�R���.�L�Q�G�U�H�G���1�X�U�V�H�U�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D��
�J�U�R�X�S���R�I���V�L�[���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�U�D�G�L�Q�J���D�V���3�R�S�S�L�H�V���'�D�\���1�X�U�V�H�U�L�H�V���W�R���)�D�P�L�O�\���)�L�U�V�W���1�X�U�V�H�U�L�H�V������

�7�K�H�U�H���D�U�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Y�H�U�\���Q�R�W�D�E�O�H���F�R�Q�0�G�H�Q�W�L�D�O���(�&�(�&���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�D�O�H�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�W��
present. Acquisition announcements are imminent and we predict that these will further 
fuel buyer appetite.

The government announced that all non-essential businesses had 
to close to the public in a bid to halt the spread of infection and to 
alleviate a potential NHS capacity crisis. Across all child centric sectors 
- ECEC centres, independent schools, children’s homes and foster 
care businesses - owners and operators immediately redirected their 
�I�R�F�X�V���W�R�Z�D�U�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�U�Y�L�Y�D�O���P�R�G�H�����0�D�Q�\���G�H�D�O�V���D�Q�G��
transactions that had been agreed and were well progressed through 

legal and operational due diligence processes had to be placed on hold.

�$�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���(�&�(�&���D�V�V�H�W�V���V�R�O�G���<�7�'������������

�5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���8�.���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�H�U�H���O�L�S�H�G���R�Q���������0�D�\������������
�D�Q�G���W�K�H���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�U�N�H�W�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���O�H�G���W�R���D���V�X�U�J�H��
�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�K�L�F�K���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�R������������

�������0�D�\��
��������

�������0�D�U�F�K��
��������

�*�%�3�e�������������P�L�O�O�L�R�Q
�<�7�'�������������(�&�(�&���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����

������  leasehold����������freehold
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       ���.�(�<      OBSERVATIONS:

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�U�V�W���O�R�F�N�G�R�Z�Q���L�Q���0�D�U�F�K���������������(�&�(�&���F�O�R�V�X�U�H�V��
were mandated with settings encouraged to stay open for 
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���N�H�\���Z�R�U�N�H�U�V���R�Q�O�\��

As the pandemic progressed, the four UK nations - England, 
�6�F�R�W�O�D�Q�G�����:�D�O�H�V���D�Q�G���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G�������P�D�G�H���G�L�/�H�U�H�Q�W��
decisions in relation to the reopening timetables for ECEC 
centres.

�:�K�L�O�H���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���E�U�R�D�G�O�\���U�H�S�O�L�F�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O��
four nations, measures to curb the spread of the virus have 
been adopted at local and nationwide levels.

Operations in ECEC group bubbles have sought to mitigate 
�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���R�X�W�E�U�H�D�N�V���E�X�W���W�K�L�V���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D�F�X�W�H���V�W�D�2�Q�J��
challenges leading to additional costs for some providers.

�)�R�U���V�R�P�H���(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����0�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�O�U�H�D�G�\��
heightened due to FEF funding shortfalls, have been further 
�F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���E�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O��
�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�I���O�D�W�H�U�D�O���1�R�Z���W�H�V�W�V���I�R�U���V�W�D�/�����3�3�(���S�X�U�F�K�D�V�H�V����
�F�O�H�D�Q�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�2�Q�J���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H����

�(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���K�D�G���W�R���E�H�D�U���W�K�H�V�H���H�[�W�U�D���F�R�V�W�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
lost fee income, with fees being waived due to children, 
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�/���Q�H�H�G�L�Q�J���W�R���V�H�O�I���L�V�R�O�D�W�H�����6�R�P�H���(�&�(�&��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���K�D�G���W�R���W�D�N�H���R�X�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�R�D�Q�V���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G��
�R�Y�H�U�G�U�D�S���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�F�H�V�V���V�X�2�F�L�H�Q�W���F�D�V�K���1�R�Z���W�R��
meet increasing operational costs, which for some, places 
�(�&�(�&���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���0�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H��

Scotland

England

Wales

Northen Ireland
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ENGLAND SCOTLAND WALES NORTHERN IRELAND

�:�K�L�O�H���W�K�H���0�U�V�W���O�R�F�N�G�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���8�.�����L�Q��
�0�D�U�F�K���������������F�U�H�D�W�H�G���V�L�J�Q�L�0�F�D�Q�W���D�Q�[�L�H�W�\����
many ECEC providers have cited to us 
that the period between November 
�����������D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\�������������K�D�V�����I�U�R�P���D�Q��
operational perspective, been the most 
challenging, especially in England where 
settings remained fully open during a 
period whereby new variants began to be 
�L�G�H�Q�W�L�0�H�G���D�Q�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
rapidly, which necessitated a further 
�O�R�F�N�G�R�Z�Q����

Research commissioned by the 
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����'�I�(�������D�U�L�V�L�Q�J��
from a survey conducted between 
�1�R�Y�H�P�E�H�U���D�Q�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������Z�D�V��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���0�D�U�F�K���������������,�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
that, directly due to the pandemic, 
�Q�X�U�V�H�U�L�H�V���Z�H�U�H���O�R�V�L�Q�J���*�%�3�e�������������D���Z�H�H�N��
in fees. 

Data recently published by Ofsted for the 
�S�H�U�L�R�G���$�S�U�L�O�������������D�Q�G���0�D�U�F�K���������������K�D�V��
�U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W�����������(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���U�H�V�L�J�Q�H�G��
�W�K�H�L�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���������������F�K�L�O�G�P�L�Q�G�H�U�V��
�O�H�S���W�K�H���V�H�F�W�R�U����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���G�X�U�L�Q�J��
�������������P�X�F�K���R�I���W�K�H���8�.���H�Q�W�H�U�H�G�������������Z�L�W�K��
�Q�H�Z�����6�W�D�\���D�W���+�R�P�H�����2�U�G�H�U�V���L�Q���H�/�H�F�W�����,�Q��
�6�F�R�W�O�D�Q�G���W�K�H���2�U�G�H�U���E�H�F�D�P�H���H�/�H�F�W�L�Y�H���I�U�R�P��
�����-�D�Q�X�D�U�\�������������b

�7�K�H���6�F�R�W�W�L�V�K���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�0�U�P�H�G��
that ECEC settings including nurseries, 
childcare providers and schools could 
�V�W�D�\���R�S�H�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���N�H�\���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���b

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�H�F�U�H�W�D�U�\���b�-�R�K�Q���6�Z�L�Q�Q�H�\����
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�Q���H�[�W�U�D���e���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U��
�H�D�F�K���I�R�X�U���Z�H�H�N���S�H�U�L�R�G���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���I�R�U��
ECEC providers that remained open for 
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���4��������������
�O�R�F�N�G�R�Z�Q���b

ECEC settings in Scotland were permitted 
�W�R���U�H�R�S�H�Q���W�R���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\��
�������������6�F�R�W�O�D�Q�G���V�����6�W�D�\���D�W���+�R�P�H����
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���O�L�S�H�G���� 
�L�Q���S�D�U�W�����R�Q�������$�S�U�L�O���������������b

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�U�V�W���Z�D�Y�H���R�I���&�2�9�,�'���������P�D�Q�\��
providers were unable to remain open 
�I�R�U���N�H�\���Z�R�U�N�H�U�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���G�X�H���W�R���0�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�U�H�V�V�X�U�H�V���b

�7�K�H���:�H�O�V�K���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K��
�O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�X�2�F�L�H�Q�W��
�F�K�L�O�G�F�D�U�H���I�R�U�������W�R�������\�H�D�U���R�O�G�V���L�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���I�R�U��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���N�H�\��
�Z�R�U�N�H�U�V���b

�$�V���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���������������6�W�D�\���D�W��
Home’ Order, while schools closed, ECEC 
settings, including Flying Start childcare 
programmes, were permitted to remain 
�R�S�H�Q�����6�R�P�H���Q�X�U�V�H�U�L�H�V���L�Q���:�D�O�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
those with smaller capacities in rural areas, 
�U�H�S�R�U�W�H�G���D�F�X�W�H���0�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����6�R�P�H��
settings have also seen places previously 
reserved for babies being cancelled as 
�Q�H�Z���P�R�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H�L�U��
maternity leave.

�,�Q���P�L�G���0�D�U�F�K���������������(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H�V���Z�H�U�H���I�R�U�F�H�G��
�W�R���F�O�R�V�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���F�D�W�H�U�L�Q�J��
�I�R�U���N�H�\���Z�R�U�N�H�U�V���b

�7�K�H���0�U�V�W���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���S�D�F�N�D�J�H���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J��
�W�R���e�������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���$�S�U�L�O��
�����������D�Q�G���W�K�H���&�K�L�O�G�F�D�U�H���5�H�F�R�Y�H�U�\���3�O�D�Q���Z�D�V��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���-�X�Q�H������������

�,�Q���-�X�O�\���������������1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G���V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�0�L�Q�L�V�W�H�U���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���Q�H�Z���e�����������P�L�O�O�L�R�Q��
emergency scheme to support childcare 
providers with operational costs allowing as 
many as possible to re-open to assist parents 
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���b

�7�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G���&�K�L�O�G�F�D�U�H���6�X�U�Y�H�\��������������
published in November by Employers For 
Childcare, evidenced the impact of COVID-19 
�R�Q���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�O�L�N�H�����7�K�R�X�J�K���W�K�H��
�U�H�S�R�U�W���Z�D�V���V�S�H�F�L�0�F���W�R���1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G�����V�R�P�H��
�R�I���W�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G��
messages of appreciation which have been 
�K�H�U�D�O�G�H�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�������&�2�9�,�'���������K�D�V���E�U�R�X�J�K�W��
into very sharp focus just how much we rely 
�R�Q���W�K�R�V�H���Z�K�R���O�R�R�N���D�S�H�U���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H��
�P�D�V�V�L�Y�H���E�H�Q�H�0�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H�P����
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�����������7�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���W�K�H���H�D�U�O�\���\�H�D�U�V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����(�3�,�����D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�D�\���1�X�U�V�H�U�L�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�'�1�$�������������0�D�U�F�K����������

�%�H�W�Z�H�H�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������R�I���V�H�W�W�L�Q�J�V���L�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���:�D�O�H�V���K�D�G���W�R��
�I�X�O�O�\���R�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\���F�O�R�V�H�����Z�L�W�K�����������R�I���V�H�W�W�L�Q�J�V���F�O�R�V�H�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�������������F�O�R�V�H�G��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���D�Q�G���I�R�X�U���W�L�P�H�V�����D�Q�G�����������F�O�R�V�H�G���0�Y�H���R�U���P�R�U�H���W�L�P�H�V���b

�2�I���W�K�R�V�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�K�D�W���K�D�G���W�R���F�O�R�V�H�����W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���G�R�L�Q�J���V�R���Z�D�V���L�Q�V�X�2�F�L�H�Q�W��
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�O�D�F�H�V�����������������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���V�W�D�/���P�H�P�E�H�U�V���R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V�H�O�I���L�V�R�O�D�W�L�Q�J�����������������,�Q��
�6�F�R�W�O�D�Q�G�����Z�K�H�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���R�S�H�Q���R�Q�O�\���I�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�R�I���N�H�\���Z�R�U�N�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q���L�Q���H�D�U�O�\�����������������������R�I���V�H�W�W�L�Q�J�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�S�H�Q��
and 16% closed while the measures remained in place.��



�&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�)���)�2�&�8�6���ÿ���8�1�,�7�(�'���.�,�1�*�'�2�0
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�'�H�V�S�L�W�H���&�2�9�,�'���������F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�������������R�I���8�.��
ECEC operators feel positive about business 
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q������������
�$�F�U�R�V�V���W�K�H���8�.�����P�D�Q�\���(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G��
seemingly endless cacophony of challenges from an operational 
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���D���O�D�F�N���R�I���&�2�9�,�'���V�H�F�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
guidance, inaccurate information in relation to the furlough scheme, 
�I�X�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���V�H�O�I���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���V�W�D�/���D�Q�G�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\����
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���O�D�W�H�U�D�O���1�R�Z���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R��
�Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V���b

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�L�V�����&�K�U�L�V�W�L�H���	���&�R���V���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�X�W�O�R�R�N���������������V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���4�����������������I�R�X�Q�G���W�K�D�W���(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�H�O�W��
�R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���D�E�R�X�W���U�H�F�R�Y�H�U�\�����Z�L�W�K�����������R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�D�\�L�Q�J���W�K�H�\��
�I�H�O�W�����S�R�V�L�W�L�Y�H�����R�U�����I�D�L�U�O�\���S�R�V�L�W�L�Y�H�����D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G������������
felt ‘positive’ about potential opportunities in the year ahead, with 
�������������L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���b

���������R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���F�R�Q�0�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���E�X�\�L�Q�J���D��
�Q�X�U�V�H�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���������������D�Q�G�����������V�D�L�G���W�K�H�\���Z�H�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���V�H�O�O��
�W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���b

�:�K�H�Q���D�V�N�H�G�����K�R�Z���O�R�Q�J���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���L�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���I�R�U���W�K�H���V�H�F�W�R�U���W�R���U�H�W�X�U�Q��
�W�R���S�U�H���&�2�9�,�'���������O�H�Y�H�O�V�"�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�S�H�U�D�W�R�U�V���������������V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H�\��
�W�K�R�X�J�K�W���L�W���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������D�Q�G�������\�H�D�U�V�����Z�K�L�O�H���������������Z�H�U�H���P�R�U�H��
optimistic and said 1 year or less.

�2�3�7�,�0�,�6�0���2�9�(�5�����5�(�&�2�9�(�5�<���,�1����������

�&�K�L�O�G�U�H�Q���V���'�D�\���1�X�U�V�H�U�\���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���I�H�H�O�L�Q�J���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���D�E�R�X�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�Q������������

Positive

Fairly 
Positive

Neutral

Somewhat 
Negative

Negative
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������  
feel positive about potential 
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���������������Z�L�W�K�� 

������  

identifying opportunities 
�W�K�U�R�X�J�K���P�D�U�N�H�W��
consolidation and 
acquisitions, demonstrating 
strong appetite for Day 
�1�X�U�V�H�U�L�H�V���L�Q������������

1 year or less

���������\�H�D�U�V

�0�R�U�H���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V
59.2

6.1

34.7

�+�2�:���/�2�1�*���'�2���<�2�8���7�+�,�1�.���,�7���:�,�/�/���7�$�.�(���)�2�5���7�+�(��
�6�(�&�7�2�5���7�2���5�(�7�8�5�1���7�2���3�5�(���&�2�9�,�'���/�(�9�(�/�6�"��������

�6�L�Q�F�H���������������Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���X�S�O�L�S���L�Q���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H�V���S�D�L�G���I�R�U���'�D�\���1�X�U�V�H�U�L�H�V�����:�K�L�O�V�W���Z�H���V�D�Z���D���P�D�U�J�L�Q�D�O���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q��
�������������L�Q���W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���\�H�D�U�����W�K�L�V���S�U�L�F�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�1�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���K�D�U�V�K�H�U���W�U�D�G�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�R���H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G���Q�R�W���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���G�H�P�D�Q�G��

�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���'�D�\���1�X�U�V�H�U�\���R�Z�Q�H�U�V���H�[�S�H�F�W���S�U�L�F�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���V�W�D�W�L�F���L�Q���������������Z�L�W�K���V�R�P�H���P�R�U�H���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F��
than others.

�&�+�5�,�6�7�,�(���	���&�2���3�5�,�&�(���,�1�'�(�;��������
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10.8

8

4.6
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������  
said they are interested in buying nursery 
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q�������������� 

������  

�V�D�L�G���W�K�H�\���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���V�H�O�O���W�K�H�L�U���Q�X�U�V�H�U�\�� 
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q������������

�������� �������� �������� �������� ��������



�&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�)���)�2�&�8�6���ÿ���*�(�5�0�$�1�<

20christie.com

�(�&�(�&���0�$�5�.�(�7���$�&�7�,�9�,�7�<��

One of the most notable global transactions amid COVID-19 has been the sale 
�R�I���%�D�E�L�O�R�X�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���V�R�P�H�����������(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H�V���Z�L�W�K���G�H�Q�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V��
�0�X�Q�L�F�K�����$�X�J�V�E�X�U�J���D�Q�G���6�W�X�W�W�J�D�U�W�����$�P�L�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���E�X�\�H�U�V�����W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�Z�D�V���V�R�O�G���R�/���D�Q���(�8�!�������P�L�O�O�L�R�Q���(�%�,�7�'�$���W�R���$�Q�W�L�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�����D���O�H�D�G�L�Q�J��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���0�U�P���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�3�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���P�D�\���0�Q�G���L�W���G�L�2�F�X�O�W���W�R���D�V�V�R�F�L�D�W�H���W�K�H���W�H�U�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
with ECEC. Frequently, infrastructure is perceived as being transportation services, 
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���X�W�L�O�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����V�X�F�K���D�V���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����J�D�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U��
�V�X�S�S�O�L�H�V�����E�X�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�[�W�H�Q�G�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
region or nation to function. The vital role and importance of ECEC has been 
�E�U�R�X�J�K�W���L�Q�W�R���V�W�D�U�N���I�R�F�X�V���G�X�U�L�Q�J���&�2�9�,�'�����������(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���U�D�O�O�L�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���Z�R�U�N�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���(�&�(�&���Z�L�O�O���E�H���Y�L�W�D�O���W�R��
the economic recovery of each nation.

       ���.�(�<      OBSERVATIONS:

�7�K�H���0�U�V�W���F�D�V�H���R�I���&�2�9�,�'���������Z�D�V���G�H�W�H�F�W�H�G���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\�������������Q�H�D�U�b�0�X�Q�L�F�K�����%�D�Y�D�U�L�D��

�%�\���������-�D�Q�X�D�U�\���������������V�H�Y�H�Q���F�D�V�H�V���K�D�G���E�H�H�Q���F�R�Q�0�U�P�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�H���F�K�L�O�G�����b

�'�X�U�L�Q�J���P�L�G���0�D�U�F�K�����L�Q���P�D�Q�\���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�H�V�����P�R�V�W���(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���F�O�R�V�H�G�����7�K�R�V�H���W�K�D�W��
remained open did so to provide ‘emergency care’ only.

�$�Q���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���V�X�U�Y�H�\���E�\���W�K�H���'�-�,�����*�H�U�P�D�Q���<�R�X�W�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����0�X�Q�L�F�K�����Z�K�L�F�K���V�X�U�Y�H�\�H�G���������(�&�(�&���P�D�Q�D�J�H�U�V��
�W�R���J�D�W�K�H�U���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q���D�Q�G�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�D�U�H���S�K�D�V�H����
�O�H�G���W�R���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���'�-�,�����W�K�H���5�R�E�H�U�W���.�R�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����5�.�,���b�D�Q�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
interdisciplinary Corona-KiTa-Studie.

�3�O�D�Q�Q�H�G���U�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���(�&�(�&���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���R�Q�������0�D�\���������������,�Q���%�D�Y�D�U�L�D�����)�L�U�V�W���0�L�Q�L�V�W�H�U��
�0�D�U�N�X�V���6�¸�G�H�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���D�O�O���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���G�D�\���F�D�U�H��

�/�L�N�H���W�K�H���8�6�����*�H�U�P�D�Q�\���V���������V�W�D�W�H�V���K�R�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�R�Z�H�U�����*�H�U�P�D�Q�\���V���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�H�V���K�D�Y�H��
�G�L�/�H�U�H�Q�W���O�D�Z�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���G�L�/�H�U�H�Q�W���&�2�9�,�'���������U�X�O�H�V���I�R�U���D�O�O���������I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�H�V����
This, similar to in the US and the UK, created additional operational burdens for ECEC portfolio owners 
�W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���G�L�/�H�U�H�Q�W���V�W�D�W�H�V�����Z�L�W�K���&�2�9�,�'���V�H�F�X�U�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\�L�Q�J��
�W�R���G�L�/�H�U�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q��

Alongside new health monitoring, hygiene and ventilation protocols, strictly controlled childcare 
�J�U�R�X�S�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�H���F�O�R�V�X�U�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�U�R�X�S�V���Z�K�H�Q���F�D�V�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�0�H�G���R�U���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�V�S�H�F�W�H�G����
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�K�R�O�H���V�H�W�W�L�Q�J���F�O�R�V�X�U�H�V�����W�K�X�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���Q�R�Q���D�/�H�F�W�H�G���(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���b

�,�Q���P�L�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������*�H�U�P�D�Q�\���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���J�R���E�D�F�N���L�Q�W�R���O�R�F�N�G�R�Z�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���V�X�U�J�H���L�Q���&�2�9�,�'��������
�F�D�V�H�V�����(�&�(�&���F�O�R�V�X�U�H�V���Y�D�U�L�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���S�R�V�W���O�R�F�N�G�R�Z�Q���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���S�K�D�V�H�V���U�D�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���P�L�G���)�H�E�U�X�D�U�\���D�Q�G���0�D�U�F�K������������





MODULE III: CORONA-KITA SURVEILLANCE MODULE IV: EVENT-RELATED EXAMINATIONS IN DAY CARE CENTRES

�+�R�Z���R�S�H�Q���G�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���D�J�H���J�H�W���&�2�9�,�'�������"

How receptive are you to the virus?

How severe are their illnesses?

�:�K�D�W���U�R�O�H���G�R���G�D�\���F�D�U�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���S�O�D�\���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�R�Y�H�O���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�"

�:�K�D�W���V�\�P�S�W�R�P�V���G�R���L�Q�I�H�F�W�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���R�Y�H�U���Z�K�D�W���S�H�U�L�R�G�"

�+�R�Z���R�S�H�Q���G�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S���6�$�5�6���&�R�9�������L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�\�P�S�W�R�P�V�"
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�*�H�U�P�D�Q�\���L�V���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�����I�H�G�H�U�D�O��
parliamentary republic with federal 
legislative power vested in the  
Bundestag. The Bundesrat is the  
legislative and the representative  
�E�R�G�\���R�I���W�K�H���/�¦�Q�G�H�U�����*�H�U�P�D�Q�\���V�� 
16 regional states. 

�6�L�Q�F�H���������������D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P�������� 
months of age have had a legal right to  
a place within an ECEC setting, with  
the cost partially subsidised. In  
�P�D�Q�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���*�H�U�P�D�Q�\�� 
�'�H�P�D�Q�G���I�R�U���(�&�(�&���S�O�D�F�H�V���V�L�J�Q�L�0�F�D�Q�W�O�\��
outweighs supply. Competition for places 
�F�D�Q���E�H���0�H�U�F�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K�L�Q���O�D�U�J�H�U��
�*�H�U�P�D�Q���F�L�W�L�H�V��

�2�Q�������-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H�����*�R�R�G�� 
Daycare Facilities’ Act came into 
�I�R�U�F�H�����!���������E�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�� 
�����������W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�� 
quality of ECEC nationwide.

Traditionally, children under the age of 
�����\�H�D�U�V���D�U�H���O�R�R�N�H�G���D�S�H�U���Z�L�W�K�L�Q���Q�X�U�V�H�U�L�H�V��
���.�L�Q�G�H�U�N�U�L�S�S�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�X�Q���E�\���D��
�P�L�[�W�X�U�H���R�I���S�U�L�Y�D�W�H�����S�X�E�O�L�F���D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�V�F�K�R�R�O�V�����.�L�Q�G�H�U�J�¦�U�W�H�Q����
�F�D�W�H�U���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������\�H�D�U�V��
�D�Q�G�����������\�H�D�U�V�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\��
run by city authorities, religious bodies, 
specially-founded organisations  
or other private entities. 

CONTEXTUAL LANDSCAPE:
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One of the most notable ECEC investment deals in the Nordics occurred amid 
�W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���Z�K�H�Q���/�¨�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�W�H�G�H�W���*�U�X�S�S�H�Q���$�6�������W�K�H���O�D�U�J�H�V�W��
�S�U�L�Y�D�W�H���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���F�K�D�L�Q���L�Q���1�R�U�Z�D�\�����Z�L�W�K���V�R�P�H�����������V�H�W�W�L�Q�J�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���(�&�(�&��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���6�Z�H�G�H�Q�����)�L�Q�O�D�Q�G�����*�H�U�P�D�Q�\�����'�X�E�D�L���D�Q�G���/�D�W�Y�L�D�������D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���V�H�O�O���L�W�V���S�U�R�S�H�U�W�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�����������D�V�V�H�W�V�����6�W�R�F�N�K�R�O�P���E�D�V�H�G��
�6�D�P�K�¦�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���L���1�R�U�G�H�Q���$�%�����6�%�%���������D���O�H�D�G�L�Q�J���1�R�U�G�L�F���V�R�F�L�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
fund with its primary business focus on ECEC, education, healthcare and care 
�V�H�F�W�R�U�V�������Z�D�V���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�F�T�X�L�U�H�U�����Z�L�W�K���D���K�H�D�G�O�L�Q�H���G�H�D�O���Y�D�O�X�H���1�2�.���N�U�����������E�L�O�O�L�R�Q��
reported. As part of the deal, each of the ECEC assets were to be made available on 
�Q�H�Z���������\�H�D�U���W�U�L�S�O�H���Q�H�W���O�H�D�V�H�V��

       ���.�(�<        OBSERVATIONS:

�1�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q���Z�D�V���H�Q�I�R�U�F�H�G���D�W���W�K�H���R�Q�V�H�W���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F��

�2�Q���������0�D�U�F�K���������������D���Q�H�Z���O�D�Z���Z�D�V���H�Q�D�F�W�H�G�����D�Z�D�U�G�L�Q�J���W�K�H��
government the opportunity to close ECEC settings and schools.

�6�Z�H�G�H�Q���N�H�S�W���(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H�V�����D�J�H�V�����������\�H�D�U�V�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V�����D�J�H�V��
�����������\�H�D�U�V�����R�S�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���Q�R�W�D�E�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�F�O�D�V�V���V�L�]�H�V�����E�U�H�D�N���W�L�P�H���U�X�O�H�V���R�U���O�X�Q�F�K���S�R�O�L�F�L�H�V��

The government strongly voiced that pre-schools and schools 
should be open if possible as students have the right to an 
education and closure of schools could lead to a large loss of 

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�/�H�F�W�V���R�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���K�H�D�O�W�K���� 
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���b�b

A range of measures to support parents and families were 
introduced. Payments of child support and maintenance were 
permitted to be postponed due to income drops. Temporary 
�S�D�U�H�Q�W�D�O���O�H�D�Y�H���W�R���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���V�L�F�N���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�D�V���P�D�G�H���P�R�U�H��
�1�H�[�L�E�O�H��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�U�V�W���H�L�J�K�W���P�R�Q�W�K�V���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����V�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J��
�Z�D�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���E�X�W���W�K�H���Z�H�D�U�L�Q�J���R�I���P�D�V�N�V���R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�L�D�O��
coverings was not.

�5�H�V�H�D�U�F�K���R�I���O�L�Q�N�H�G���F�D�V�H���E�D�V�H�G���G�D�W�D���R�I���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�L�V�W�U�L�H�V��
conducted by the Public Health Agency of Sweden between 
�������0�D�U�F�K���D�Q�G���������2�F�W�R�E�H�U�������������I�R�X�Q�G���W�K�D�W���S�U�H�V�F�K�R�R�O�����S�U�L�P�D�U�\��
school and secondary school teachers were not at an increased 
�U�L�V�N���R�I���E�H�L�Q�J���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���&�2�9�,�'���������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S�V���b

�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�Q���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���&�2�9�,�'���������L�Q���G�L�/�H�U�H�Q�W��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S�V�����V�S�H�F�L�0�F�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���b�L�W��
was found that the highest relative prevalence of COVID-19 was 
found to be one and a half times higher within the pre-school 
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����(�&�(�&���P�D�Q�D�J�H�U�V�����J�U�R�X�S�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O��
occupational groups. Note: Not all school occupational groups 
�Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���H���J�����F�D�U�H�W�D�N�H�U���D�Q�G���F�O�H�D�Q�H�U�V������

�����������3�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���&�2�9�,�'���������L�Q���G�L�/�H�U�H�Q�W���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���������0�D�U�F�K�������������W�R���������2�F�W�R�E�H�U���������������b�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�J�H�Q�F�\���R�I���6�Z�H�G�H�Q���b�b�������������$�U�W�L�F�O�H���Q�X�P�E�H�U��������������
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�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������6�Z�H�G�H�Q��
began to battle a second wave 
�R�I���&�2�9�,�'���������L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���b

New regulations issued by the Public Health 
Agency came into force on 14 December, 
�H�/�H�F�W�L�Y�H���X�Q�W�L�O���������-�X�Q�H�������������b

�$�P�L�G���W�L�J�K�W�H�U���P�H�D�V�X�U�H�V�����L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������W�K�H��
Public Health Agency published a new factsheet 
�������3�U�H���V�F�K�R�R�O���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F����
�ÿ���Z�K�L�F�K���G�H�W�D�L�O�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���(�&�(�&���I�R�U���\�R�X�Q�J��
children’s development and well-being and 
highlights that, where children are able to attend 
�(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V�����S�D�U�H�Q�W�V���F�D�Q���Z�R�U�N�����D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\���F�D�Q��
continue to function.

�7�K�H���0�U�V�W���W�L�P�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�G�Y�L�V�H�G���S�H�R�S�O�H���W�R��
�X�V�H���I�D�F�H���P�D�U�N�V���R�Q���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�W���S�H�D�N��
�W�L�P�H���Z�D�V���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������b

�2�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U��������������
�6�Z�H�G�H�Q���V���.�L�Q�J�����&�D�U�O���;�9�,���*�X�V�W�D�I����
�V�D�L�G���K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\���K�D�G�����I�D�L�O�H�G����
to save lives with its relatively 
�U�H�O�D�[�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�H��
COVID-19 pandemic.

��������
�3�R�V�W���&�2�9�,�'���������*�'�3���J�U�R�Z�W�K��
�I�R�U�H�F�D�V�W���L�Q���6�Z�H�G�H�Q������������

������������
�1�X�P�E�H�U���R�I���&�2�9�,�'���������F�D�V�H�V���D�V���D�W�������$�S�U�L�O���������� 

in children aged 9 years and younger.

��������������
Number of births in Sweden during 

�����������ÿ���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���V�L�Q�F�H������������

������
�R�I���Z�R�P�H�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������Z�H�U�H��

�H�P�S�O�R�\�H�G�����D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\������������

�7�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P���L�V���W�D�[���0�Q�D�Q�F�H�G���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�W�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�� 
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�V�H���(�&�(�&���S�U�H�V�F�K�R�R�O�����I�¸�U�V�N�R�O�D����
�I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G�����������\�H�D�U�V�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�E�V�L�G�\��
�G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���F�K�L�O�G���V���D�J�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���b

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�������������������b�������������V�F�K�R�R�O�V��
provided preschool classes, evidencing a slight 
�G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�F�K�R�R�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�U�R�P�������������������D�W���Z�K�L�F�K��
�W�L�P�H���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������������S�U�H���V�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q��
�V�F�K�R�R�O�V�����������������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�����������\�H�D�U�V��
�D�W�W�H�Q�G�H�G���S�U�H�V�F�K�R�R�O���G�X�U�L�Q�J���������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K��
�������������G�X�U�L�Q�J���������������6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�\��
and attendance have not yet been published for 
���������������������b

�7�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���&�2�9�,�'���������K�D�V��
�E�H�H�Q���Q�R�W�D�E�O�\���G�L�/�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�D�W���R�I�b�R�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����6�Z�H�G�H�Q���G�L�G���Q�R�W���J�R���L�Q�W�R���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�U�V�W���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���Z�D�Y�H���L�Q���H�D�U�O�\����������������
settings and schools remained open and Sweden’s 
strategy focused on slowing, rather than stopping the 
spread of virus.

���)�U�R�P���W�K�H���R�Q�V�H�W���R�I���W�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H��
�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�J�H�Q�F�\�����)�R�O�N�K�¦�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�����)�+�0������
�H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���D���G�H���I�D�F�W�R���K�H�U�G���L�P�P�X�Q�L�W�\���D�S�S�U�R�D�F�K����
allowing community transmission to occur relatively 
�X�Q�F�K�H�F�N�H�G������6

CONTEXTUAL LANDSCAPE:

���������7�K�H���/�D�Q�F�H�W�����&�2�9�,�'���������D�Q�G���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���H�Q�L�J�P�D�����3�X�E�O�L�V�K�H�G���������-�D�Q�X�D�U�\������������
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Demand from ECEC buyers for high-quality portfolios was wholly evidenced by the 
recent bidding war, which ran at full pelt between UK-founded ECEC group Busy 
�%�H�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���$�O�F�H�R�Q���3�U�L�Y�D�W�H���(�T�X�L�W�\�����I�R�U���$�6�;���O�L�V�W�H�G���7�K�L�Q�N���&�K�L�O�G�F�D�U�H���*�U�R�X�S����

�$�P�L�G���K�H�D�W�H�G���W�H�Q�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���E�L�G�G�H�U�V�����L�Q���$�S�U�L�O���������������W�K�H���2�Q�W�D�U�L�R���7�H�D�F�K�H�U�V�����3�H�Q�V�L�R�Q�� 
�3�O�D�Q���E�D�F�N�H�G���%�X�V�\���%�H�H�V�����U�H�Y�L�V�H�G���R�/�H�U���I�R�U���7�K�L�Q�N���&�K�L�O�G�F�D�U�H���R�I���$�8�������������S�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\����
�Z�L�W�K���W�K�H���R�/�H�U���L�P�S�O�\�L�Q�J���D�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Y�D�O�X�H�����(�9�����R�I���D�U�R�X�Q�G���$�8�����������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�Q�N��
�&�K�L�O�G�F�D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���)�X�O�O���<�H�D�U�������������U�H�V�X�O�W�V���V�W�D�W�L�Q�J���D�Q���(�%�,�7�'�$���R�I���$�8�6�������������P�L�O�O�L�R�Q��

�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�U�D�G�H���V�D�O�H���2�S�&�R���D�F�W�L�Y�L�W�\�����$�X�V�W�U�D�O�L�D���V���(�&�(�&���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���L�V���S�H�U�K�D�S�V��
one of the most established in the world, with high demand from a wide range of 
buyers for high yielding assets. The same can be said when opportunities to acquire 
OpCo share holdings in operational entities are made available.

       ���.�(�<        OBSERVATIONS:

�2�Q���������-�D�Q�X�D�U�\���������������K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���D�U�U�L�Y�L�Q�J���R�Q��
�1�L�J�K�W�V���I�U�R�P���:�X�K�D�Q���W�R���6�\�G�Q�H�\���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D�Q�G�����M�X�V�W���W�K�U�H�H���G�D�\�V��
�O�D�W�H�U���b�$�X�V�W�U�D�O�L�D���U�H�F�R�U�G�H�G���L�W�V���0�U�V�W���F�D�V�H�V���R�I���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���b���6�R�P�H��
�I�R�X�U���Z�H�H�N�V���O�D�W�H�U���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�����6�F�R�W�W���0�R�U�U�L�V�R�Q�����D�F�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�H��
Australian Health Sector Emergency Response Plan for Novel 
�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����&�2�9�,�'����������

�2�Q���W�K�H���������0�D�U�F�K�����W�K�H���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���0�U�V�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�L�P�X�O�X�V���S�D�F�N�D�J�H�����2�Q���W�K�H���V�D�P�H���G�D�W�H�������8�6���D�F�W�R�U���7�R�P��
�+�D�Q�N�V���D�Q�G���K�L�V���Z�L�I�H���5�L�W�D���:�L�O�V�R�Q�����E�R�W�K���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�W���W�K�H���W�L�P�H����
announce they were COVID-19 positive and were isolating.

�%�\���P�L�G���0�D�U�F�K���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
voluntary self-isolation of travellers to slow the spread of the 
virus and international and national border control measures 
were introduced for some states and territories with physical 
distancing encouraged throughout the country.

�2�Q�b�������0�D�U�F�K�����$�X�V�W�U�D�O�L�D���V���E�R�D�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���F�O�R�V�H�G���W�R���D�O�O���Q�R�Q��
residents and, just a day later, a second economic stimulus 
�S�D�F�N�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�����-�R�E�6�H�H�N�H�U�����V�F�K�H�P�H���Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G��

In early April, the government announced ‘free childcare’ 
funded by federal government. This was one of several 
measures implemented to help the ECEC sector throughout 
�W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H���R�I���P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�D���5�H�O�L�H�I���3�D�F�N�D�J�H���������$�S�U�L�O���W�R���������-�X�O�\�����������������D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���3�D�\�P�H�Q�W��
���������-�X�O�\���W�R�������b�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������D�Q�G���D���5�H�F�R�Y�H�U�\���3�D�F�N�D�J�H����������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���W�R���������-�D�Q�X�D�U�\��������������

�%�\���P�L�G���0�D�\���������������$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���O�R�F�N�G�R�Z�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���E�H�J�D�Q��
�W�R���H�D�V�H���E�X�W���W�K�H�U�H�D�S�H�U�����Z�K�H�U�H���F�O�X�V�W�H�U�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�0�H�G����
�O�R�F�D�O�L�V�H�G���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���Z�H�U�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H�����D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���L�Q���W�K�H��
�6�W�D�W�H���R�I���9�L�F�W�R�U�L�D���L�Q���$�X�J�X�V�W���������������&�L�U�F�X�L�W���E�U�H�D�N�H�U���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V��
�Z�H�U�H�b�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���F�D�V�H�V���V�S�L�N�H�G�����P�R�V�W��
�Q�R�W�D�E�O�\���D���W�K�U�H�H���G�D�\���S�H�U�L�R�G���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U��
�%�U�L�V�E�D�Q�H���D�U�H�D���Z�K�L�F�K���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�Q���������0�D�U�F�K���������������G�X�U�L�Q�J��
which ECEC centres were permitted to remain open for 
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���b

�,�Q���0�D�\���������������L�W���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���$�X�V�W�U�D�O�L�D���V���E�R�U�G�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q��
�F�O�R�V�H�G���X�Q�W�L�O���P�L�G������������
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�&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�)���)�2�&�8�6���ÿ���$�8�6�7�5�$�/�,�$
�7�K�H���0�U�V�W���K�D�O�I���R�I�������������Z�D�V���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���W�K�H���P�R�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�R�U���(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����I�X�H�O�O�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�G�U�R�S�V���L�Q���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�R�X�Q�G���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�O�H���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���E�D�F�N�G�U�R�S���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���Q�H�Z���0�Q�D�Q�F�L�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���(�&�(�&���R�S�H�U�D�W�R�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�O�O���E�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���G�L�/�H�U�H�Q�W�L�D�W�R�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���(�&�(�&���V�H�F�W�R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�b�S�D�Q�G�H�P�L�F���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����L�Q��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���R�X�U���R�W�K�H�U���I�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I�b�I�R�F�X�V�����L�V�b�W�K�H���I�U�H�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�D�F�N�D�J�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���R�Q�������$�S�U�L�O���������������7�K�H���V�F�K�H�P�H���Z�D�V��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�V���D���U�H�V�F�X�H���S�D�F�N�D�J�H���G�X�H���W�R���O�D�U�J�H���V�Z�D�W�K�H�V���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�V���I�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�H�G��
�I�H�D�U�V���D�E�R�X�W���&�2�9�,�'���������D�Q�G���Q�H�U�Y�R�X�V�Q�H�V�V���D�U�R�X�Q�G���0�Q�D�Q�F�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���b���6�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V��
�F�U�H�D�W�H�G���J�U�D�Y�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���I�R�U���W�K�H���V�H�F�W�R�U���I�U�R�P���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���b

�,�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�L�Q�J���W�K�H���S�D�F�N�D�J�H�����W�K�H���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�����6�F�R�W�W���0�R�U�U�L�V�R�Q�����G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H�������������������V�W�U�R�Q�J���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���E�H�����Y�L�W�D�O�������7�K�H���U�H�O�L�H�I��
�S�D�F�N�D�J�H�����K�H���V�D�L�G�����Z�R�X�O�G���E�X�L�O�G�����D���E�U�L�G�J�H���I�R�U���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���V�L�G�H���R�I���W�K�L�V���Y�L�U�X�V���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�O�D�\���W�K�H�L�U��
�Y�D�O�X�D�E�O�H���U�R�O�H���L�Q���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D���F�D�Q���E�R�X�Q�F�H���E�D�F�N���V�W�U�R�Q�J�O�\�����b

�'�X�U�L�Q�J���0�D�U�F�K�������������(�&�(�&��
nationwide enrolments 

dropped by

������������

The free childcare measure cost 
the government

�$�8���������P
�S�H�U���Z�H�H�N��

49%
of registered childcare 

services are made up by 
�S�U�L�Y�D�W�H���I�R�U���S�U�R�0�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��

It was estimated that 

��������of ��������������
�(�&�(�&���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���Z�R�X�O�G���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���-�R�E�.�H�H�S�H�U�b�I�X�Q�G�L�Q�J��

CONTEXTUAL LANDSCAPE:

�'�X�U�L�Q�J���0�D�U�F�K���������������W�K�H�b�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���&�K�L�O�G�F�D�U�H���$�O�O�L�D�Q�F�H��
���$�&�$�����U�H�S�R�U�W�H�G���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���G�U�R�S�V���D�W���(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V�� 
�R�I���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������D�Q�G�����L�Q���V�R�P�H���L�V�R�O�D�W�H�G���F�D�V�H�V�����$�&�$��
members reported occupancy had dropped by  
�����������7�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���F�L�W�H�G���I�R�U���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G��
parental fears about uncertainly and safety of their 
child attending ECEC settings, and job losses resulting 
in diminished household income and the cost of 
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�O�D�F�H���b

�$�W���W�K�H���W�L�P�H�����8�Q�L�W�H�G���:�R�U�N�H�U�V���8�Q�L�R�Q�������8�:�8����
�V�S�R�N�H�V�Z�R�P�D�Q�����+�H�O�H�Q���*�L�E�E�R�Q�����F�R�P�P�H�Q�W�H�G�������(�D�U�O�\��
childhood educators are really nervous that they’re 
not going to be paid and that they don’t have any job 
�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���D�Q�\���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H�L�U���M�R�E�V�����b��
�6�K�H���V�D�L�G���P�D�Q�\���D�O�V�R���I�H�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K�����Z�L�W�K���D���O�D�F�N��
�R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���S�U�R�W�H�F�W���V�W�D�/���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q��

A childcare subsidy system has been in operation 
�V�L�Q�F�H�������������E�X�W���V�R�P�H���(�&�(�&�b�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���O�R�Q�J���F�D�O�O�H�G��
for universal free ECEC. The pandemic fuelled the 
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���R�/�H�U�����I�U�H�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H�����D�O�E�H�L�W��
a temporary coronavirus protection measure which 
�H�Q�G�H�G���R�Q���������-�X�O�\������������
�b

It was very much felt that the ECEC sector was 
unfairly singled out when it was announced that 
�F�K�L�O�G�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���Z�R�X�O�G���O�R�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���-�R�E�.�H�H�S�H�U��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���-�X�O�\���������������M�X�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���D�S�H�U���W�K�H��
���I�U�H�H���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�F�K�H�P�H�����H�Q�G�H�G���b
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�2�X�U���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���0�V�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���S�D�F�N�D�J�H�V���L�Q���D���E�L�G���W�R���0�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�b�V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���b�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���(�&�(�&���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�O�L�N�H���� 

Each of our focus countries introduced job protection schemes, albeit the provisions of each scheme 
�Y�D�U�\���V�L�J�Q�L�0�F�D�Q�W�O�\�����0�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�O�V�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���0�V�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�S�H�F�L�0�F�D�O�O�\���I�R�U���W�K�H���(�&�(�&���V�H�F�W�R�U��

Small Business Administration 
���6�%�$�����'�L�V�D�V�W�H�U���/�R�D�Q�V

Families First Funding

CARES Act

�&�K�L�O�G�F�D�U�H���	���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���%�O�R�F�N��
�*�U�D�Q�W�V�����&�&�'�%�*��

�3�D�\�F�K�H�F�N���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��
���3�3�3��

Emergency Economic Injury 
�'�L�V�D�V�W�H�U���/�R�D�Q�����(�,�'�/��

UNITED 
STATES OF 
AMERICA

Coronavirus Job Retention 
Scheme

Coronavirus Business 
Interruption Loan Scheme 
���&�%�,�/�6��

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���%�R�X�Q�F�H���%�D�F�N���/�R�D�Q

Business Rates Relief

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���6�L�F�N���3�D�\�����6�6�3�����5�H�O�L�H�I

VAT Deferral Scheme 

UNITED 
KINGDOM

�)�L�V�F�D�O���6�W�L�P�X�O�X�V���S�D�F�N�D�J�H�� 
�ÿ���,�Q�F���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���!�����E�L�O�O�L�R�Q���I�R�U��
daycare development and 
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q

�.�X�U�]�D�U�E�H�L�W�b

Economic Stabilization Fund

�(�5�3���6�W�D�U�W���8�S���/�R�D�Q�V���ÿ���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O

�.�I�:���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���/�R�D�Q

State Level Emergency Aid 
�I�X�Q�G�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H�V

GERMANY

�b�-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���W�D�[���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G��
government reliefs

�6�K�R�U�W���7�L�P�H���Z�R�U�N���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V

�(�[�W�U�D���0�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���W�R��
municipalities and regions

Temporary discount for rental 
�F�R�V�W�V���L�Q���H�[�S�R�V�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�R�D�Q���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
schemes

�7�D�[���G�H�I�H�U�P�H�Q�W�V

SWEDEN

�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�O�L�H�I���3�D�F�N�D�J�H�b�b

�)�H�H���)�U�H�H���&�K�L�O�G�F�D�U�H���ÿ�����(�Q�G�H�G���������-�X�O�\������������

�%�D�F�N�L�Q�J���%�X�V�L�Q�H�V�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���6�F�K�H�P�H

�-�R�E�.�H�H�S�H�U���6�F�K�H�P�H�����(�&�(�&���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���������-�X�O�\��
�����������D�V���Q�H�Z���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���6�F�K�H�P�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G��

Relief for commercial tenants

�5�H�O�L�H�I���	���5�H�F�R�Y�H�U�\���)�X�Q�G�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�&�D�V�K���1�R�Z���E�R�R�V�W���W�D�[���I�U�H�H���S�D�\�P�H�Q�W

AUSTRALIA
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�(�&�2�1�2�0�,�&���,�0�3�$�&�7���2�)���&�2�9�,�'������

The COVID-19 pandemic has caused major disruptions in the global economy. Economic 
�D�F�W�L�Y�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���K�L�W���E�\���U�H�G�X�F�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����R�Z�L�Q�J���E�R�W�K���W�R���R�2�F�L�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
private decisions; uncertainty about the post-pandemic economic landscape and policies has 
discouraged investment; disruptions to education have slowed human capital accumulation; 
and concerns about the viability of global value chains and the course of the pandemic have 
weighed on international trade and tourism. As with previous economic crises, the pandemic 
�L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���D�G�Y�H�U�V�H���H�/�H�F�W�V���R�Q���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�H�U���F�D�S�L�W�D��
incomes.  

�,�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���V�W�H�H�S�H�Q���W�K�H���V�O�R�Z�G�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���J�O�R�E�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�X�W�S�X�W�������W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I��
output the global economy can sustain at full employment and capacity utilization - that 
had earlier been projected for the decade just begun. If history is any guide, unless there are 
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�Q�G���H�/�H�F�W�L�Y�H���U�H�I�R�U�P�V�����W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���K�H�D�G�L�Q�J���I�R�U���D���G�H�F�D�G�H���R�I���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J��
�J�U�R�Z�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V�����(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���J�L�Y�H�Q���Z�H�D�N���0�V�F�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�H�G���G�H�E�W�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�I�R�U�P�V���W�R���V�S�X�U���J�U�R�Z�W�K���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���H�/�R�U�W���L�V���Q�H�H�G�H�G�� 
�W�R���U�H�N�L�Q�G�O�H���U�R�E�X�V�W�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K��

�*�O�R�E�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���3�U�R�V�S�H�F�W�V���5�H�S�R�U�W�����-�D�Q�X�D�U�\���������������:�R�U�O�G���%�D�Q�N���*�U�R�X�S��

�*�'�3���3�(�5�&�(�1�7�$�*�(���&�+�$�1�*�(���%�(�7�:�(�(�1���7�+�(���4�8�$�5�7�(�5���6�3�(�&�,�)�,�(�'���$�1�'���,�7�6���3�5�,�2�5���<�(�$�5���(�4�8�,�9�$�/�(�1�7

DEU �6�:�( UK USA AUS

������

��������

��������

����������

����������

����������

��������

����������

��������
��������

������

��������

�������� �������� ��������

����������

��������
��������

������

��������

�������� ��������

1.4

-6.4
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-1.1

�$�F�U�R�V�V���D�O�O���R�I���R�X�U���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V�����W�K�H���P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�H���*�'�3���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���F�K�D�Q�J�H���G�X�U�L�Q�J���������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������Z�D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���L�Q���4�����������������$�S�U�L�O���-�X�Q�H�����D�Q�G���F�R�L�Q�F�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�U�V�W���Z�D�Y�H���R�I��
�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���b��

���������������4�� ���������������4�� ���������������4�� ���������������4��

������������
DEU

����������
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������������
UK

����������
�6�:�(

-6.4%
AUS
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�2�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V���W�R���D�Q�\���P�D�U�N�H�W���L�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�������8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���F�D�Q���V�W�D�J�Q�D�W�H��
�P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�X�\�H�U�V���D�W���S�U�H�V�H�Q�W�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D�O�O���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���G�U�L�Y�H�U�V�����G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G��
�0�Q�D�Q�F�L�D�O���D�S�S�U�D�L�V�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�H���J�D�S�V���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���K�D�S�S�H�Q��
�D�V���Z�H���P�R�Y�H���R�X�W���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����R�/���W�K�H���E�D�F�N���R�I���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���Y�D�F�F�L�Q�H���U�R�O�O�R�X�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�R�U�O�G�����L�V���W�K�H��
�V�S�H�H�G���R�U���U�D�W�H���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���b

�$�V���D�Q���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���H�Y�H�Q�W���L�Q���R�X�U���O�L�I�H�W�L�P�H�����D�Q�G���E�H�L�Q�J���X�Q�O�L�N�H���D���J�O�R�E�D�O���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����W�K�H�U�H���L�V���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����,�Q���P�D�Q�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���W�D�O�N���R�I���G�R�X�E�O�H���G�L�S���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�V�����E�X�W���H�T�X�D�O�O�\���W�K�H�U�H���K�D�V��
�E�H�H�Q���W�D�O�N���R�I�����U�H�Y�H�Q�J�H���V�S�H�Q�G�����E�X�W���V�R���P�X�F�K���L�V���X�Q�N�Q�R�Z�Q�����(�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���P�D�G�H�����E�X�W���D�V���Z�H��
�K�D�Y�H���V�H�H�Q���W�K�X�V���I�D�U���Z�L�W�K���Q�H�Z���&�2�9�,�'���������Y�D�U�L�D�Q�W�V���E�H�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�0�H�G�����&�2�9�,�'���������D�Q�G���L�W�V���L�P�S�D�F�W���L�V���K�L�J�K�O�\��
�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���b

�*�'�3���3�(�5�&�(�1�7�$�*�(���&�+�$�1�*�(���9�6���7�+�(���3�5�(�9�,�2�8�6���4�8�$�5�7�(�5

DEU �6�:�( UK USA AUS
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���������������4�� ���������������4�� ���������������4�� ���������������4��

������

�7�K�H���D�F�X�W�H���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�U�R�V�L�R�Q���R�I���*�'�3���D�V���V�H�H�Q���L�Q���4���������������D�F�U�R�V�V���D�O�O���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V�����U�H�E�R�X�Q�G�H�G���V�W�U�R�Q�J�O�\���G�X�U�L�Q�J���4���������������F�R�L�Q�F�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K���V�R�P�H���H�D�V�L�Q�J���R�I�����O�R�F�N�G�R�Z�Q�����U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��

��������
DEU

��������
USA

16%
UK

4.9%
�6�:�(
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AUS
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�(�)�)�(�&�7���2�)���&�2�9�,�'���������2�1���8�1�(�0�3�/�2�<�0�(�1�7���5�$�7�(�6
�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���S�H�D�N���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���L�Q���$�S�U�L�O���������������Q�R�W��
�V�H�H�Q���V�L�Q�F�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���L�Q���������������R�I�����������������E�H�I�R�U�H���V�W�H�D�G�L�O�\���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���W�R�������������L�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������(�Y�H�U�\���6�W�D�W�H���V�D�Z���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���*�U�H�D�W���5�H�F�H�V�V�L�R�Q����

�1�R�Q�H���R�I���R�X�U���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V���K�D�Y�H���V�H�H�Q���V�X�F�K���P�D�U�N�H�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�U�D�W�H�V�����E�X�W���D���G�H�J�U�H�H���R�I���Q�H�U�Y�R�X�V�Q�H�V�V���S�U�H�Y�D�L�O�V���D�V���Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���������������(�D�F�K���R�I���R�X�U���0�Y�H���I�R�F�X�V��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���0�V�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���0�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W���M�R�E�V���Z�K�L�F�K���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�D�W���U�L�V�N���G�X�H���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�'�����������7�K�H�V�H���M�R�E���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���S�D�F�N�D�J�H�V���G�L�/�H�U��
�F�R�X�Q�W�U�\���W�R���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�L�W�K���V�F�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���6�K�R�U�W���7�L�P�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����6�7�&�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����.�X�U�]�D�U�E�H�L�W���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����W�K�H���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���-�R�E���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���6�F�K�H�P�H���L�Q���W�K�H���8�.���� 
�6�K�R�U�W���7�L�P�H���Z�R�U�N���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���L�Q���6�Z�H�G�H�Q���D�Q�G���W�K�H���-�R�E�.�H�H�S�H�U���V�F�K�H�P�H���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�(�D�F�K���R�I���W�K�H���V�F�K�H�P�H�V���K�D�Y�H���G�L�/�H�U�H�Q�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���H�D�F�K���Z�L�O�O���H�Q�G���D�W���G�L�/�H�U�H�Q�W���W�L�P�H�V�����W�L�P�H�V����
�7�K�H���-�R�E�.�H�H�S�H�U���S�D�\�P�H�Q�W���V�F�K�H�P�H���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D���0�Q�L�V�K�H�G���R�Q���������0�D�U�F�K�������������b

�7�D�N�H���X�S���U�D�W�H�V���R�I���W�K�H���6�7�&���V�F�K�H�P�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�H�U�\���O�L�P�L�W�H�G��
�I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V�����O�D�F�N���R�I���H�P�S�O�R�\�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V����
�Z�H�D�N���0�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�U�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�W���R�I���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���K�R�X�U�V���Q�R�W���Z�R�U�N�H�G�����D�Q�G���O�L�P�L�W�V���W�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���� 
�7�R���E�\�S�D�V�V���V�X�F�K���S�U�R�E�O�H�P�V�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G�b�6�W�D�W�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�H�G���Z�D�J�H���V�X�E�V�L�G�L�H�V�� 
�V�F�K�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���3�D�\�F�K�H�F�N���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����3�3�3�����D�Q�G���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q�� 
�7�D�[���&�U�H�G�L�W�����(�5�7�&������

�$�F�U�R�V�V���R�X�U���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V�����Z�K�H�U�H���0�V�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���M�R�E���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���V�H�H�Q�� 
high utilisation rates, there are varying degrees of apprehension of the ending of these
�V�F�K�H�P�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�L�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���R�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���Y�H�U�\���V�K�R�U�W�O�\���W�K�H�U�H�D�S�H�U��

�����������8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���5�D�W�H�V���'�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�2�9�,�'���������3�D�Q�G�H�P�L�F�����,�Q���%�U�L�H�I�������&�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�U�Y�L�F�H�����������-�D�Q�X�D�U�\�������������b��
�����������-�R�E���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�2�9�,�'���������O�R�F�N�G�R�Z�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����b�2�(�&�'���3�R�O�L�F�\���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���b�X�S�G�D�W�H�G���������2�F�W�R�E�H�U������������

16%

14%

������

������

����

6%

4%

����

����

�-�D�Q���������� �)�H�E���������� �0�D�U���������� �$�S�U���������� �0�D�\���������� �-�X�Q�H���������� �-�X�O�\���������� �$�X�J������������ �6�H�S���������� �2�F�W���������� �1�R�Y���������� �'�H�F����������

�8�1�(�0�3�/�2�<�0�(�1�7

UK USA Sweden �*�H�U�P�D�Q�\ Australia
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�����������3�D�Q�G�H�P�L�F���E�O�D�P�H�G���I�R�U���I�D�O�O�L�Q�J���E�L�U�W�K���U�D�W�H�V���D�F�U�R�V�V���P�X�F�K���R�I���(�X�U�R�S�H�����b�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�L�P�H�V���b�����b�0�D�U�F�K�������������b�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S���F�R�P���F�R�Q�W�H�Q�W���D�����������E�������I���D�����E�����������������������G�F���H�����G��������
�����������������������8�.���D�Q�G���*�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�X�W�O�R�R�N�����b�3�:�&���������-�D�Q�X�D�U�\���������������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�H�O�H�J�U�D�S�K���F�R���X�N���J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���E�L�U�W�K���E�X�V�W���S�D�Q�G�H�P�L�F���V�W�R�S�S�H�G���S�H�R�S�O�H���P�D�N�L�Q�J���E�D�E�L�H�V����

AUS DEU �6�:�( UK USA

13.7 12.5

8.3
9.5

12.0 11.9
13.2

12.0
12.6 11.4

�%�,�5�7�+���5�$�7�(�����%�,�5�7�+�6���3�(�5���������������3�2�3�8�/�$�7�,�2�1�����)�5�2�0�������������9�6����������

�&�2�0�3�2�8�1�'�(�'���$�1�1�8�$�/���*�5�2�:�7�+���5�$�7�(���)�2�5���%�,�5�7�+���5�$�7�(�6���)�5�2�0�������������9�6����������

���������� �������� ���������� ����������

AUS DEU �6�:�( UK USA

����������

During the COVID-19 pandemic some countries, 
�E�X�W���Q�R�W���D�O�O�����K�D�Y�H���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���D���S�H�U�L�R�G���R�I���O�R�F�N�G�R�Z�Q����
�R�U���L�Q�G�H�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���Z�L�W�K�����6�W�D�\���D�W���+�R�P�H����
�R�U�G�H�U�V���E�H�L�Q�J���L�V�V�X�H�G���b�2�Q���E�H�L�Q�J���I�R�U�F�H�G���W�R���V�W�D�\���D�W���K�R�P�H����
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\���W�K�H�U�H���Z�D�V���V�S�H�F�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�Q�0�Q�H�P�H�Q�W���F�R�X�O�G��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���F�U�H�D�W�H���D���V�S�L�N�H���L�Q���E�L�U�W�K���U�D�W�H�V���b

However, France’s national statistics institute was one 
�R�I���W�K�H���0�U�V�W���W�R���S�X�E�O�L�V�K���0�J�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�E�R�U�Q���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������Q�L�Q�H�b�P�R�Q�W�K�V���D�S�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���V��
�0�U�V�W���&�2�9�,�'���������O�R�F�N�G�R�Z�Q���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���G�D�W�D��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D���V�W�D�U�W�O�L�Q�J���G�H�F�O�L�Q�H�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������������� 
�E�L�U�W�K�V���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�������������G�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���0�J�X�U�H���I�R�U��
�-�D�Q�X�D�U�\��������������9

�,�Q���W�K�H���8�.�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���3�:�&���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\������������
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�����X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���V�L�]�H���R�I��
�W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�K�R�F�N���F�R�X�O�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���I�D�P�L�O�\��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�������:�H���H�[�S�H�F�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�H�/�H�F�W�V���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�����E�D�E�\���E�X�V�W�������Z�K�H�U�H��
the postponement of pregnancies translates into a 
�G�U�D�P�D�W�L�F���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���E�L�U�W�K���U�D�W�H�V���L�Q��������������������

Data emerging in the US on a state-by-state basis from 
December indicates that birth rates fell on average by 
�V�R�P�H���������L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R�������������b

�$�F�U�R�V�V���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V���*�H�U�P�D�Q�\���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R��
�K�D�Y�H���E�X�F�N�H�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����E�D�E�\���E�X�V�W�����W�U�H�Q�G�����'�X�U�L�Q�J��
�P�L�G���0�D�U�F�K�������������*�H�U�P�D�Q�\���V���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���R�2�F�H��
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W�����D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����R�I���E�L�U�W�K���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�G�X�U�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U���D�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I�������������Z�D�V��
�U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���W�K�H���V�D�P�H�b�S�H�U�L�R�G���L�Q���������������b
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�'�X�U�L�Q�J���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���D���V�L�J�Q�L�0�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H���R�I���(�&�(�&���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���b

�:�K�L�O�H���(�&�(�&���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�U�\���D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Q�X�D�Q�F�H�V����
�I�R�U���(�&�(�&���W�U�D�G�H���E�X�\�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�O�L�N�H���W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�F�U�R���D�Q�G���P�L�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G��
�D�S�S�H�W�L�W�H���Z�K�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�&�(�&���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���b

�:�K�H�Q���Z�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���W�K�H���(�&�(�&���P�D�U�N�H�W���ÿ���W�K�H�U�H���D�U�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�D�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V���D�W���D���J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O���D�Q�G��
micro factors at a local level.

�$�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���P�L�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V�����L�I���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���L�Q���\�R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�V�����Z�K�H�U�H�Y�H�U���W�K�D�W���P�D�\��
�E�H�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���G�L�/�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���(�&�(�&���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�/�H�U�L�Q�J���G�L�/�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�L�W�K���G�L�/�H�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V����
�W�U�D�G�L�Q�J���R�X�W���R�I���G�L�/�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����L�Q���G�L�/�H�U�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����F�D�W�H�U�L�Q�J���I�R�U���G�L�/�H�U�H�Q�W���I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���G�L�/�H�U�H�Q�W��
demographics, some may be centre based, and others home based. At a micro level, no two ECEC settings are 
�W�K�H���V�D�P�H���b

�:�K�H�W�K�H�U���D���E�X�\�H�U���K�D�V���*�%�3�e�����������������W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���D���V�L�Q�J�O�H���(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q����
�R�U���*�%�3�e���������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�Y�H�U�V�H�D�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���P�D�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V����
�V�X�F�K���D�V�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����V�X�S�S�O�\�����G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W��

�:�K�H�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�Z�Q�H�G���(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�U�H���V�R�O�G�����D�F�T�X�L�U�H�G���R�U���U�H�0�Q�D�Q�F�H�G�����P�L�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V��
play a part in determining the desirability and the attractiveness of the ECEC centre, or portfolio of centres, 
to potential buyers. From a buyer’s perspective it is the combination of the micro factors that in part will 
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���V�H�W�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�W�V���Y�D�O�X�H���R�U���Z�R�U�W�K���W�R���W�K�H�P���D�V���D���E�X�\�H�U�����7�K�H�V�H���P�L�F�U�R��
�I�D�F�W�R�U�V���G�U�L�Y�H���O�R�F�D�O�L�V�H�G���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�D�Q�G�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V���V�S�H�F�L�0�F���W�R���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���(�&�(�&��
�F�H�Q�W�U�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����0�D�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V�����F�X�O�W�X�U�D�O��
considerations, national economy, government stability, ECEC polices, supply, demand, the buyer’s access to 
�I�X�Q�G�V���I�R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���0�Q�D�Q�F�H�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���U�L�V�N�����U�H�Z�D�U�G���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W������
�5�H�W�X�U�Q�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�U�H���Q�R�W���V�R�O�H�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���0�Q�D�Q�F�L�D�O���W�H�U�P�V�����/�R�Z���F�H�Q�W�U�D�O���E�D�Q�N���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
fuel buyer appetite.

�(�&�(�&���0�$�5�.�(�7�����ÿ���0�$�&�5�2���	���0�,�&�5�2���)�$�&�7�2�5�6

�&�(�1�7�5�$�/���%�$�1�.���,�1�7�(�5�(�6�7���5�$�7�(�6�����$�6���$�7������������������������

USA UK AUS DEU �6�:�(

���������� �������� �������� ���������
 ��������

�
�*�H�U�P�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���D�U�H���V�H�W���E�\���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N

There are many factors that 
shape a prospective buyer’s 
thoughts when preparing to 
�P�D�N�H���Q�H�Z���(�&�(�&���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��
and investments.  

�0�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��
can be time-consuming 
and in some cases highly 
�F�R�P�S�O�H�[�����V�R���Z�K�H�Q���W�H�D�P�H�G��
with the emergence of 
COVID-19 it would be have 
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���I�R�U���P�D�U�N�H�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���G�H�D�O�V�����U�H�0�Q�D�Q�F�H�V����
mergers and acquisitions to 
have come to a grinding halt 
-  but this has simply not been 
the case.
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�(�&�(�&���0�$�5�.�(�7�����ÿ���0�$�&�5�2���	���0�,�&�5�2���)�$�&�7�2�5�6
DEMOGRAPHICS

ECONOMY

ACCESS TO FINANCE DURING COVID-19 

GOVERNMENT STABILITY

ECEC DEMAND & SUPPLY

�7�K�H���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V���R�Y�H�U�D�O�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\���Y�D�V�W�O�\�����I�U�R�P���W�K�H���8�6�$���Z�L�W�K���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������W�K�U�R�X�J�K���W�R���6�Z�H�G�H�Q�����R�X�U���I�R�F�X�V���F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�W�K
�W�K�H���V�P�D�O�O�H�V�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����)�U�R�P���D�Q���H�D�U�O�\���\�H�D�U�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����E�L�U�W�K���U�D�W�H���W�U�H�Q�G�V���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���P�D�U�N�H�U�V���W�K�D�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����W�U�D�G�H���E�X�\�H�U�V��
�D�Q�G���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�T�X�L�U�H�U�V���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���D�V���D���.�3�,���R�I���P�D�U�N�H�W���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���O�D�E�R�X�U���I�R�U�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����W�U�H�Q�G�V���R�I���P�R�W�K�H�U�V���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N�����K�R�X�V�H�K�R�O�G��
�U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���G�X�D�O���L�Q�F�R�P�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���D�3�X�H�Q�F�H��

Investing in ECEC centres located in a stable economy will be important to investors because economic stability awards wider economic  
�F�R�Q�0�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���S�U�L�F�L�Q�J���Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�Z�D�U�G���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���b

�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�'���������R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V���Z�D�V���D�F�X�W�H�����Z�L�W�K���V�K�D�U�S���S�U�L�F�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�F�U�R�V�V��
�0�[�H�G���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���P�D�U�N�H�W�V��11 During the initial period of the pandemic, lending institutions struggled to deal with the volume 
�R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V���U�H�D�F�K�L�Q�J���R�X�W���L�Q���Q�H�H�G���R�I���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����6�L�P�S�O�H���H�Y�H�U�\�G�D�\���E�D�Q�N�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���W�R���H�[�W�H�Q�G���D�Q���R�Y�H�U�G�U�D�S��
�E�H�F�D�P�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���G�L�2�F�X�O�W���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�����6�R�P�H���������P�R�Q�W�K�V���R�Q�����E�D�Q�N�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���D�U�H���J�H�W�W�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�����K�R�Z�H�Y�H�U��
�V�R�P�H���D�U�H���P�R�U�H���R�S�H�Q���W�R���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���������������D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�Q�W�R���4�����������������Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���D�Q��
increase in buyers facilitating acquisitions with debt, rather than cash, albeit there continues to be a large number of buyers that have 
���F�D�V�K���L�Q���W�K�H���E�D�Q�N�����W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�P�D�L�Q���N�H�H�Q���W�R���G�H�S�O�R�\����

�3�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���J�U�H�D�W�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���F�R�Q�0�G�H�Q�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���D���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���D�Q�b�L�Q�Y�H�V�W�R�U���P�D�\���E�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���G�H�S�O�R�\���F�D�S�L�W�D�O�����:�K�H�Q���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���P�D�U�N�H�W���H�Q�W�U�L�H�V�����W�U�D�G�H���E�X�\�H�U�V���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�O�L�N�H���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O�b�S�D�U�W�L�H�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����V�S�H�F�L�0�F�D�O�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���(�&�(�&���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����I�X�Q�G�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���b�8�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���S�R�O�L�F�\�����I�X�Q�G�L�Q�J���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���F�D�Q���T�X�L�F�N�O�\���G�L�V�U�X�S�W���D�Q�G���G�H���V�W�D�E�L�O�L�V�H���P�D�U�N�H�W�V�����L�P�S�D�F�W�L�Q�J���R�Q���Y�D�O�X�H���K�H�Q�F�H��
�L�Q�J�R�L�Q�J���Q�H�Z���P�D�U�N�H�W���H�Q�W�U�\���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���I�D�Y�R�X�U�H�G���E�\���E�X�\�H�U�V���Z�K�H�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V��

�(�&�(�&���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���D�W���E�R�W�K���D���O�R�F�D�O���R�U���F�R�X�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���Z�L�O�O���V�K�D�S�H���W�K�H���D�S�S�H�W�L�W�H���R�I���E�X�\�H�U�V�����D�V���Z�L�O�O���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�S�S�O�\�����%�X�\�H�U�V���Z�L�O�O���V�H�H�N���W�R��
�F�R�Q�F�L�V�H�O�\�b�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�K�D�S�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����5�H�J�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H�����I�X�W�X�U�H���S�U�R�R�0�Q�J�����R�I���(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H�V���I�U�R�P���D���S�U�R�S�H�U�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�E�X�\�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�O�O���V�H�H�N���W�R�b�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G�b�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����b�L�V���L�W���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���I�R�U�P�H�U���K�R�X�V�H�V���R�U���Y�L�O�O�D�V�����R�U���D�U�H��
�D�V�V�H�W�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���S�X�U�S�R�V�H���E�X�L�O�W�"���7�U�D�G�H���E�X�\�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�O�L�N�H���Z�L�O�O���Z�L�V�K���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���P�H�H�W�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�b�P�D�U�N�H�W�����7�K�H�\���Z�L�O�O���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�I�b�W�K�H�U�H�b�L�V��
�V�F�R�S�H���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�F���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���V�W�D�W�H�b�R�I���W�K�H���D�U�W���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�U���D�U�H���W�K�H�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���H�Q�W�U�\���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�F���R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�Y�H��
growth.

�����������&�2�9�,�'���������2�X�W�E�U�H�D�N�����&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W�V���,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H�������:�R�U�O�G���%�D�Q�N���*�U�R�X�S�����������0�D�U�F�K����������



36christie.com

GERMANY
���������������*�H�U�P�D�Q���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�b�$�Q�J�H�O�D���0�H�U�N�H�O���W�R���V�W�H�S���G�R�Z�Q�� The end of an era 
�Z�L�O�O���E�H���P�D�U�N�H�G���O�D�W�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U���D�V���*�H�U�P�D�Q���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���$�Q�J�H�O�D���0�H�U�N�H�O���V�W�H�S�V��
�G�R�Z�Q���I�U�R�P���K�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�S�H�U���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���I�R�U���������\�H�D�U�V���D�Q�G���D�V���R�Q�H���R�I��
�W�K�H���G�H���I�D�F�W�R���O�H�D�G�H�U�V���R�I���(�X�U�R�S�H���b

UNITED STATES
Trump vs Biden and the storming of the Capitol Building: 
�:�L�W�K���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���K�H�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V��
in American history, coupled with allegations of election 
�I�U�D�X�G�����W�K�H���V�W�R�U�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�R�O���R�Q���W�K�H�������-�D�Q�X�D�U�\��������������
lead to civil unrest and violence. 

THE NETHERLANDS
�-�D�Q�X�D�U�\�������������ÿ���'�X�W�F�K���F�D�E�L�Q�H�W���U�H�V�L�J�Q���H�Q���P�D�V�V���L�Q���Z�D�N�H���R�I���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�X�E�V�L�G�L�H�V��
scandal:���%�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������W�K�H���7�D�[���D�Q�G���&�X�V�W�R�P�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�Z�U�R�Q�J�O�\���D�F�F�X�V�H�G���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����������������S�D�U�H�Q�W�V���R�I���P�D�N�L�Q�J���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W���E�H�Q�H�0�W��
�F�O�D�L�P�V�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���S�D�\���E�D�F�N���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���W�K�H�\���K�D�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H�L�U��
entirety. In many cases, this sum amounted to tens of thousands of euros, 
�G�U�L�Y�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q�W�R���V�H�Y�H�U�H���0�Q�D�Q�F�L�D�O���K�D�U�G�V�K�L�S��

�7�K�H���V�F�D�Q�G�D�O���Z�D�V���E�U�R�X�J�K�W���W�R���S�X�E�O�L�F���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V���K�D�Y�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H���R�I���W�K�H���7�D�[��
�D�Q�G���&�X�V�W�R�P�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�V�����G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\�����D�Q�G���0�O�O�H�G���Z�L�W�K�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�E�L�D�V�������2�Q���������-�D�Q�X�D�U�\���������������W�Z�R���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�������������J�H�Q�H�U�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q����
the third Rutte cabinet resigned over the scandal following a parliamentary 
�L�Q�T�X�L�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�H��
�U�X�O�H���R�I���O�D�Z�����K�D�G���E�H�H�Q���Y�L�R�O�D�W�H�G��

ITALY
�7�K�H�������������,�W�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�U�L�V�L�V�� This political event in Italy saw the 
�F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���V�L�W�W�L�Q�J���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���D���J�H�Q�H�U�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�����2�Q�������� 
�-�D�Q�X�D�U�\���������������D�S�H�U���Z�H�H�N�V���R�I���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� 
�F�R�D�O�L�W�L�R�Q�����W�K�H���W�Z�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�V���R�I���,�W�D�O�L�D���9�L�Y�D�����W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���P�D�N�L�Q�J���X�S���W�K�H��
coalition government, resigned from their posts. Having lost the full support 
�R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���&�R�Q�W�H���U�H�V�L�J�Q�H�G��
�R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\������������

UNITED KINGDOM
�7�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���%�U�H�[�L�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����2�Q���W�K�H�������-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���I�U�H�H��
movement of people, goods and services between the UK and the EU  
�H�Q�G�H�G�����7�K�L�V���G�D�W�H���P�D�U�N�H�G���W�K�H���H�Q�G���R�I���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���H�/�H�F�W�L�Y�H���I�U�R�P��
�����������K�U�V���������-�D�Q�X�D�U�\�������������Z�K�L�F�K���P�D�U�N�H�G���W�K�H���S�U�H�F�L�V�H���P�R�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P���Z�L�W�K�G�U�H�Z���I�U�R�P���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����3�R�V�W���%�U�H�[�L�W���W�U�D�G�L�Q�J��
arrangements have created barriers between Northern Ireland and the rest 
of the UK. Tensions culminated in a series of riots, which started on  
�������0�D�U�F�K���������������L�Q���O�R�\�D�O�L�V�W���D�U�H�D�V���R�I���'�H�U�U�\�����1�R�U�W�K�H�U�Q���,�U�H�O�D�Q�G��

�3�2�/�,�7�,�&�$�/���6�7�$�%�,�/�,�7�<��
The impact of the COVID-19 pandemic has touched all corners of the globe. At the time of  
�Z�U�L�W�L�Q�J���������������������������������������������������O�L�Y�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�R�V�W�����0�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����P�H�G�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H�� 
�E�H�H�Q���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�����0�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���K�D�Y�H���I�D�O�O�H�Q�����J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���K�L�W���K�D�U�G���D�W���W�K�H���R�X�W�V�H�W�����D�Q�G��
�V�R�P�H���0�U�V�W���Z�R�U�O�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�D�Z���V�W�R�F�N�S�L�O�L�Q�J���D�P�L�G���I�H�D�U�V���R�I���V�X�S�S�O�\���V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�V���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���O�R�R�P�H�G��
 

Investors and acquisitive companies, be they global conglomerates, multi-nationals or domestic 
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\���I�D�Y�R�X�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\���ÿ���L�W���F�U�H�D�W�H�V���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H�V���U�L�V�N�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I
�W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�L�V�N�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���W�R���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V�����D�Q�G���V�R�P�H���Y�H�U�\���Q�R�W�D�E�O�H
�H�Y�H�Q�W�V���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H��



�(�&�(�&���0�$�5�.�(�7���)�$�&�7�2�5�6�����'�(�0�$�1�'���	���6�8�3�3�/�<

37christie.com

����� ����� ��� ����

���

���

�
�

���

���

���

��


�

��

��

�

�������

 �������




�	�����

����

�������������

�������

������

��•�

• ��������� �

•������••�	����•���

•�����

70% increase in buyer website activity

23rd/24th
�1�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q���D�Q�G��
closure of all non-essential 
businesses and venues

22nd
�/�R�F�N�G�R�Z�Q��
begins to ease

10th
�7�K�U�H�H���V�W�H�S�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�����S�O�D�Q���W�R���H�D�V�H��
�O�R�F�N�G�R�Z�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V

15th/16th
Self isolation and avoid 
all essential travel

Christie & Co is the leading specialist adviser for buying and selling businesses in a number of specialist 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���V�H�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����(�&�(�&�������K�R�W�H�O�V�����S�X�E�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V����
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���U�H�W�D�L�O�����O�H�L�V�X�U�H���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O�����$�F�U�R�V�V�b�W�K�H���V�H�F�W�R�U�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H���� 
�P�L�G���S�D�Q�G�H�P�L�F���Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���V�S�L�N�H���R�I�������������R�I���E�X�\�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���F�K�L�O�G�F�D�U�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�P�R�V�W���Q�R�W�D�E�O�\���(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H�V�����D�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���R�X�U���%�X�\�H�U���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���,�Q�G�H�[��

�7�K�H���,�Q�G�H�[���U�H�F�R�U�G�H�G���Q�H�Z���E�X�\�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���������$�S�U�L�O���ÿ���������-�X�Q�H���������������:�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�L�V��
�F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�U�N���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���S�U�R�0�O�H���R�I���W�K�H���(�&�(�&���V�H�F�W�R�U���Z�K�L�F�K�b�K�D�G���E�H�H�Q���Q�R�W�D�E�O�\��
�U�D�L�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���0�U�V�W���Z�D�Y�H���R�I�b�&�2�9�,�'���������O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���Z�K�H�U�H�E�\���P�D�Q�\���S�D�U�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�W�D�\��
�D�W���K�R�P�H���D�Q�G���V�D�Z���0�U�V�W���K�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H���R�I�b�W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N���W�K�H���(�&�(�&���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�����7�K�L�V�����L�Q���W�D�Q�G�H�P���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����P�R�U�H���&�2�9�,�'���������U�H�O�L�D�Q�W�����E�X�V�L�Q�H�V�V��
sectors in which to invest.

Businesses across the leisure, tourism, restaurants and licence sectors were highly restricted in trading 
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V�����K�H�Q�F�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���G�L�Y�H�U�W�H�G���W�R���V�H�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���(�&�(�&���Z�K�L�F�K���U�D�O�O�L�H�G���W�R���W�K�H���I�R�U�H��
during an incredibly challenging time. Having established operational strategies to trade throughout 
the changing conditions of the pandemic, in several countries we saw regional, national and indeed 
global ECEC operators and trade buyers returning steadily to recommence their strategic plans on 
�P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���b

�
�%�D�V�H�G���R�Q���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�U�L�V�W�L�H���	���&�R���D�Q�G��
�5�L�J�K�W�P�R�Y�H���Z�H�E�V�L�W�H���Y�L�H�Z���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V

�
�
�,�Q�F�O�X�G�H�V�������0�D�U�F�K����������

�
�
�
�7�U�D�2�F���'�D�W�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�Q�H���G�D�\

Childcare & Education

Care
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�&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�6���	���0�$�5�.�(�7���2�8�7�/�2�2�.
�&�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���&�2�9�,�'���������D�F�U�R�V�V���R�X�U���0�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���Q�R�W�D�E�O�H��
�G�L�/�H�U�H�Q�F�H�V�����H�D�F�K���K�D�Y�H���G�L�/�H�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����G�L�/�H�U�H�Q�W���H�D�U�O�\���\�H�D�U�V���S�R�O�L�F�L�H�V����
�I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�/�H�U�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�������&�2�9�,�'���������U�H�O�D�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�P�D�G�H���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�X�W�F�R�P�H�V�����V�K�D�S�L�Q�J���G�L�/�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K��
�(�&�(�&���V�H�W�W�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���R�S�H�U�D�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V�����:�K�L�O�H���W�K�H�U�H���D�U�H��
�V�W�D�U�N���G�L�/�H�U�H�Q�F�H�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���V�W�D�U�N���F�R�P�P�R�Q�D�O�L�W�L�H�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���(�&�(�&��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����W�K�H�L�U���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����G�U�L�Y�H���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����$�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�/�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�W�K�D�W���&�2�9�,�'���������K�D�V���F�U�H�D�W�H�G�����D�Q�G���P�D�Q�\���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�F�X�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V������

�$�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����D�J�D�L�Q�V�W���D���E�D�F�N�G�U�R�S���R�I�����6�W�D�\���D�W���+�R�P�H�����2�U�G�H�U�V���D�Q�G���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V����
�(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�G���W�R���P�D�N�H���Q�L�P�E�O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�P�L�G���G�L�2�F�X�O�W���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���U�D�S�L�G�O�\��
changing advice and guidance. ECEC providers worldwide are to be applauded for their 
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���G�L�2�F�X�O�W���R�I���W�L�P�H�V����

Settings across our countries of focus have introduced new COVID-secure operating 
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����0�D�Q�\���K�D�Y�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���V�L�J�Q�L�0�F�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�W�R���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�H�O�I���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
of factors and, in some cases, regulatory restrictions imposed on operations and operational 
�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����(�T�X�D�O�O�\�����(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���K�D�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���0�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���(�&�(�&���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O��
family circumstances and concerns.   

�$�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���F�D�X�W�L�R�X�V�O�\���W�U�\���W�R�����J�H�W���E�D�F�N���W�R���Q�R�U�P�D�O�������(�&�(�&���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�U�H��
increasingly requiring support in order to successfully settle in babies born during COVID-19 
�W�K�D�W���D�U�H���V�K�R�Z�L�Q�J���V�L�J�Q�V���R�I���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���D�Q�[�L�H�W�\�����:�L�W�K�L�Q���S�U�H���V�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V�H�V����
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�H�G�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�0�H�G���W�R���K�H�O�S���S�U�H���V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O��

�J�D�S�V���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�/�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����$�F�U�R�V�V���R�X�U���0�Y�H��
�I�R�F�X�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�W�L�P�X�O�X�V���S�D�F�N�D�J�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�H��
cost of childcare, and universal childcare have been hotly debated topics across each of our 
�0�Y�H���D�O�O���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����0�R�U�H���V�R���Q�R�Z���W�K�D�Q���H�Y�H�U�����V�X�2�F�L�H�Q�W���(�&�(�&���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�R���U�H�F�U�X�L�W�����W�U�D�L�Q���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�0�H�G��
�D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�W�D�/���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�/�H�F�W�L�Y�H�O�\���Q�X�U�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U��
early years. High-quality ECEC provision will be pivotal to each nation’s future success, not just 
in economic terms but in the health and well-being and prospects for our younger generations 
as we move forward. 

�$�P�L�G���W�K�H���K�H�D�U�W�E�U�H�D�N�����K�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���V�X�/�H�U�L�Q�J���F�D�X�V�H�G���E�\���&�2�9�,�'�����������W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���K�D�V��
�X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���E�U�R�X�J�K�W���W�K�H���S�U�R�0�O�H���R�I���(�&�(�&���W�R���W�K�H���I�R�U�H���R�I���S�D�U�H�Q�W�V�������W�K�H���S�X�E�O�L�F�V�����D�Q�G���L�Q�G�H�H�G��
politicians’ thoughts, giving the sector long overdue recognition. At the height of the crisis, 
�7�X�O�L�S���6�L�G�G�L�T�����W�K�H���8�.���6�K�D�G�R�Z���0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���(�D�U�O�\���<�H�D�U�V�����V�W�D�W�H�G�������&�K�L�O�G�F�D�U�H���L�V���W�K�H��
�I�R�X�U�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q���W�K�L�V���F�U�L�V�L�V�����E�X�W���L�W���L�V���E�H�L�Q�J���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G�������,�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�H�G����
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�����6�F�R�W�W���0�R�U�U�L�V�R�Q�����G�H�F�O�D�U�H�G���W�K�H�������������������V�W�U�R�Q�J���(�&�(�&���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R���E�H��
���Y�L�W�D�O�������U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���R�I���(�&�(�&���L�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D���V���H�F�R�Q�R�P�\���W�R�����E�R�X�Q�F�H�� 
�E�D�F�N���V�W�U�R�Q�J�O�\������

�)�U�R�P���D���P�D�U�N�H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���E�X�\�H�U�V��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G�����7�K�H�V�H���Q�H�Z�����H�D�J�H�U���P�D�U�N�H�W���H�Q�W�U�D�Q�W�V���D�G�G���I�X�U�W�K�H�U���I�X�H�O���W�R���W�K�H���O�R�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�O�D�]�H��
of demand from private equity, high-net-worth individuals and philanthropic investors, 
all of whom face direct competition from a wider range of ECEC trade buyers including 
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�&�(�&���J�U�R�X�S�V���ÿ���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K��
�K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�X�R�\�D�Q�F�\���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

�0�R�U�H���V�R���Q�R�Z���W�K�D�Q���H�Y�H�U�����V�X�2�F�L�H�Q�W���(�&�(�&���I�X�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�R���W�K�D�W���W�K�H���(�&�(�&��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���F�D�Q���P�H�H�W���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\�����U�H�F�U�X�L�W�����W�U�D�L�Q���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�0�H�G���V�W�D�/���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
children throughout their early years.



�&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�6���	���0�$�5�.�(�7���2�8�7�/�2�2�.
�:�K�L�O�H�b�Z�H���K�D�Y�H�b�Q�R�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���S�D�Q�G�H�P�L�F���V�X�F�K���D�V���&�2�9�,�'���������L�Q���R�X�U���O�L�I�H�W�L�P�H���b�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\����
�D�F�U�R�V�V���R�X�U���0�Y�H���I�R�F�X�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�G�H�H�G���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���R�X�U���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���W�R���W�K�H���Z�L�G�H�U��
�Z�R�U�O�G�����0�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���W�K�D�W���(�&�(�&���P�D�U�N�H�W�V���D�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���ÿ���G�X�H���O�D�U�J�H�O�\���W�R���W�K�H��
�P�D�F�U�R���I�D�F�W�R�U�V���G�H�W�D�L�O�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�Q�G���W�K�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���b

�'�H�V�S�L�W�H���D�O�O���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���&�2�9�,�'�����������O�R�R�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���������������W�R�Z�D�U�G�V��
�����������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����W�K�H���R�X�W�O�R�R�N���I�R�U���W�K�H���J�O�R�E�D�O���(�&�(�&���P�D�U�N�H�W�V���D�S�S�H�D�U�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�����,�Q���W�K�H���V�K�R�U�W���W�R��
medium term, we anticipate that pre-pandemic pricing will prevail for the most desirable ECEC 
businesses, be they single assets or portfolios.

�:�H���D�O�V�R���H�[�S�H�F�W���W�R���V�H�H��
�
���'�H�P�D�Q�G���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V���I�R�U���(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R�� 
remain strong.  

• Pent up demand among ECEC buyers is very evident. Those with 
�D�P�E�L�W�L�R�X�V���E�X�\���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�D�U�J�H�W�V���Z�L�O�O���E�H���N�H�H�Q���W�R���P�D�N�H���X�S���I�R�U���O�R�V�W���W�L�P�H����

�
���(�&�(�&���G�H�D�O���1�R�Z���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��

�
���0�D�Q�\���(�&�(�&���G�R�P�H�V�W�L�F���P�D�U�N�H�W�V���U�H�P�D�L�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�����7�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
consolidate will continue to be one of the primary drivers of appetite from 
�W�U�D�G�H���E�X�\�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�O�L�N�H��

• As vaccination roll out programmes gain pace, and as infection rates and 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�E�V�L�G�H�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���V�H�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\��
�R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�P�H���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���I�U�R�P���(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���Z�K�R����
�G�X�H���W�R���&�2�9�,�'�����������S�X�W���W�K�H�L�U�������������H�[�L�W���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���R�Q���K�R�O�G��

�
���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���W�D�N�H���V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Q�J�H�U���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q���W�K�H���V�K�R�U�W��
term due to logistical challenges. 

• International ECEC portfolios presented for sale with occupancy levels 
�L�Q�����S�R�V�W���&�2�9�,�'���������U�H�F�R�Y�H�U�\���V�W�D�J�H�����Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���V�R�X�J�K�W���D�S�H�U�������1�H�[�L�E�O�H���G�H�D�O��
structures will bridge potential value gaps. 

• Unfortunately, some high quality and long established ECEC businesses 
�Z�L�O�O���I�D�L�O���D�V���&�2�9�,�'���������U�H�O�D�W�H�G���0�V�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�V�X�U�H�V���F�R�P�H���W�R���D�Q���H�Q�G����

�
���6�K�R�X�O�G���W�K�H���(�&�(�&���P�D�U�N�H�W���E�H���1�R�R�G�H�G���Z�L�W�K���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����E�H���W�K�H�\��
domestic or international, single assets or portfolios, supply and demand 
factors could have a detrimental impact on value.

�
���3�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���G�L�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���D�V�V�H�W�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�X�H���W�R���G�H�E�W��
over-gearing rather than business performance.

�
���'�X�H���W�R���E�X�R�\�D�Q�F�\���L�Q���(�&�(�&���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�H���W�U�H�Q�G���L�Q���G�L�U�H�F�W���R�/���P�D�U�N�H�W��
approaches from prospective acquirers to trade operators will increase. 
�%�X�\�H�U�V���G�R�Q���W���O�L�N�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���(�&�(�&���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����,�I���D�F�T�X�L�U�H�U�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���R�/���P�D�U�N�H�W���G�H�D�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U��
buyers, they will.
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APPENDIX - RESOURCES
ABC�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�E�F���Q�H�W���D�X���Q�H�Z�V�������������������������F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�K�L�O�G�F�D�U�H���F�H�Q�W�U�H�V���D�X�V�W�U�D�O�L�D���F�R�X�O�G���F�O�R�V�H���Q�H�[�W���Z�H�H�N���������������������b

ABC �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�E�F���Q�H�W���D�X���Q�H�Z�V�������������������������F�K�L�O�G�F�D�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�/�H�F�W���Z�R�P�H�Q��������������������

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�N�L�O�O�V���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�V�H���J�R�Y���D�X���F�R�Y�L�G��������
childcare 

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�N�L�O�O�V���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�V�H���J�R�Y���D�X���F�R�Y�L�G���������F�K�L�O�G-
�F�D�U�H���F�R�Y�L�G���������U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�K�L�O�G�K�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�H���V�H�F�W�R�U��

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�H�D�O�W�K���J�R�Y���D�X���Q�H�Z�V���D�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���K�H�D�O�W�K���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L-
�S�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�K�S�S�F���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�R�Y�L�G���������V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���������P�D�U�F�K����������������

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�H�D�O�W�K���J�R�Y���D�X���Q�H�Z�V���D�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���K�H�D�O�W�K���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L-
�S�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�K�S�S�F���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�R�Y�L�G���������V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���������P�D�U�F�K�����������������b

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���7�D�[�D�W�L�R�Q���2�2�F�H�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�W�R���J�R�Y���D�X���J�H�Q�H�U�D�O���M�R�E�N�H�H�S�H�U���S�D�\�P�H�Q�W��

BBC�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�E�F���F�R���X�N���Q�H�Z�V���K�H�D�O�W�K�����������������������b

BBC �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�E�F���F�R���X�N���Q�H�Z�V���X�N���Z�D�O�H�V�������������������b��

BBC�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�E�F���F�R���X�N���Q�H�Z�V���Z�R�U�O�G���H�X�U�R�S�H�����������������������a���W�H�[�W� �/�R�Q�J�������5�H�D�G�V�����&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�����$�������6�Z�H�G�L�V�K������
�.�L�Q�J�������&�D�U�O�������;�9�,���V�D�\�V�������F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�������D�S�S�U�R�D�F�K���������K�D�V�������I�D�L�O�H�G���	�W�H�[�W� �6�Z�H�G�H�Q���V�������N�L�Q�J�������K�D�V�������V�D�L�G�������K�L�V��-
�\�H�D�U�������Z�L�W�K�������W�K�H�������U�R�\�D�O�������I�D�P�L�O�\�b

Cal Matters�������K�W�W�S�V�������F�D�O�P�D�W�W�H�U�V���R�U�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K�������������������F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�H�Q�W�H�U�V����

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���������%�H�\�R�Q�G���W�K�H���%�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���D���6�D�I�H�U���(�F�R�Q�R�P�\�����b�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�G�S�K���F�D���J�R�Y���3�U�R�J�U�D�P�V��
�&�,�'���'�&�'�&���3�D�J�H�V���&�2�9�,�'���������E�H�\�R�Q�G�B�P�H�P�R���D�V�S�[�����b
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The Public Health Agency of Sweden�����b���)�R�O�N�K�¦�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�R�O�N�K�D�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���V�H���S�X�E�O�L�F�H�U�D�W���P�D�W�H�U�L-
�D�O���S�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�V�D�U�N�L�Y���I���I�R�U�V�N�R�O�D�Q���D�U���Y�L�N�W�L�J���X�Q�G�H�U���S�D�Q�G�H�P�L�Q����

The Public Health Agency of Sweden ���b���)�R�O�N�K�¦�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�R�O�N�K�D�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���V�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��
�D�J�H�Q�F�\���R�I���V�Z�H�G�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H���F�R�Q�W�U�R�O���F�R�Y�L�G���������U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���b�b

The Public Health Agency of Sweden�����b���)�R�O�N�K�¦�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�R�O�N�K�D�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q���V�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��
�D�J�H�Q�F�\���R�I���V�Z�H�G�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�E�O�H���G�L�V�H�D�V�H���F�R�Q�W�U�R�O���F�R�Y�L�G���������U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���b�b

The Public Health Agency of Sweden�����b���)�R�O�N�K�¦�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�������3�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���&�2�9�,�'���������L�Q���G�L�/�H�U�H�Q�W���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�X�S�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�������W�K�b�0�D�U�F�K�������������W�R�������W�K�b�2�F�W�R�E�H�U���������������������������$�U�W�L�F�O�H���Q�X�P�E�H�U���������������b�b

�:�R�U�O�G���2���P�H�W�H�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�R�P�H�W�H�U�V���L�Q�I�R���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�R�X�Q�W�U�\���D�X�V�W�U�D�O�L�D�����b�b

�:�R�U�O�G���2���P�H�W�H�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�R�P�H�W�H�U�V���L�Q�I�R���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�R�X�Q�W�U�\���V�Z�H�G�H�Q���b

�:�R�U�O�G���2���P�H�W�H�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�R�P�H�W�H�U�V���L�Q�I�R���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�R�X�Q�W�U�\���X�N���b

�:�R�U�O�G���2���P�H�W�H�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�R�P�H�W�H�U�V���L�Q�I�R���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���F�R�X�Q�W�U�\���X�V���b



ABBREVIATIONS AND DEFINITIONS

ACA:  
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���&�K�L�O�G�F�D�U�H���$�O�O�L�D�Q�F�H�b

AUS:  
Australia

AUS$:  
Australian Dollar

Bubble:  
�1�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���P�L�[���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���I�R�U���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�����F�K�L�O�G�F�D�U�H���Q�H�H�G�V���R�U���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W

�%�X�Q�G�H�V�W�D�J���b 
�*�H�U�P�D�Q���)�H�G�H�U�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

CAGR:  
�&�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���$�Q�Q�X�D�O���*�U�R�Z�W�K���5�D�W�H

CARES Act:  
Coronavirus Aid, Relief and Economy Security Act

CDC:  
Centre for Disease Control and Prevention

COF:  
�&�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���I�R�F�X�V�b

�&�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���� 
Large family of viruses that cause illness ranging from  
common cold to more severe disease

COVID-19:  
�$�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V���G�L�V�H�D�V�H���F�D�X�V�H�G���E�\���6�$�5�6���&�R�Y��������
�L�G�H�Q�W�L�0�H�G���L�Q���O�D�W�H���������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���J�O�R�E�D�O���S�D�Q�G�H�P�L�F

DCFS:  
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�b

DEU:  
�*�H�U�P�D�Q�\

DfE:  
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�b

DJI:  
�*�H�U�P�D�Q���<�R�X�W�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����0�X�Q�L�F�K

EBITDA:  
�(�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���,�Q�W�H�U�H�V�W�����7�D�[�D�W�L�R�Q�����'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G�� 
Amortisation 

ECEC:  
�(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�D�U�H�b

�(�8�œ���� 
Euro

FEF:  
�)�U�H�H���(�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���)�X�Q�G�L�Q�J�b

�)�+�0���b 
�)�R�O�N�K�¦�O�V�R�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�����W�K�H�b�6�Z�H�G�L�V�K���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�J�H�Q�F�\�b

�)�¸�U�V�N�R�O�D���� 
�6�Z�H�G�L�V�K���S�U�H�V�F�K�R�R�O���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����������\�H�D�U�V

GBP£:  
British Pound Sterling

GDP:  
�*�U�R�V�V���'�R�P�H�V�W�L�F���3�U�R�G�X�F�W

�-�R�E�.�H�H�S�H�U���3�U�R�J�U�D�P�P�H���� 
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���0�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�H�P�H���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G�� 
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�/�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F

�.�H�\�Z�R�U�N�H�U�V���� 
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�O�D�V�V�H�G���D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�U��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Z�R�U�N

�/�R�F�N�G�R�Z�Q���� 
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�P�S�R�V�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���H�Q�I�R�U�F�H�G���W�R���O�L�P�L�W���W�K�H�� 
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�L�[�L�Q�J���R�I���S�H�R�S�O�H�b

NHS:  
�1�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�b

No.:  
Number

NYC:  
�1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\

NZ$:  
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���'�R�O�O�D�U�b

�3�D�Q�G�H�P�L�F���� 
�'�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���R�Y�H�U���D���Z�K�R�O�H���F�R�X�Q�W�U�\���R�U���W�K�H���Z�R�U�O�G�b

PPE:  
�3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�b

Pre-K:  
�3�U�H���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�b

PWC:  
�3�U�L�F�H���:�D�W�H�U�K�R�X�V�H���&�R�R�S�H�U�V�b

Q1:  
First quarter of the year

Q2:  
Second quarter of the year

Q3:  
Third quarter of the year

Q4:  
Fourth quarter of the year

RKI:  
�5�R�E�H�U�W���.�R�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�b

SWE:  
Sweden

UK:  
United Kingdom

US:  
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�b

USA:  
United States of America

US$:  
United States Dollar

UWU:  
�8�Q�L�W�H�G���:�R�U�N�H�U�V���8�Q�L�R�Q���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D

VAT: 
�9�D�O�X�H���D�G�G�H�G���W�D�[
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