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Ce rapport anal yse-defanicepr |
dont Paris intra muros, la Défense, la Petite Couronne et
la Grande Couronne, soulignant I'évolution de leurs

principaux indicateurs de performance hoteliere en 2019.

Avec environ 12,2 millions d'habitants, 31% du PIB du pays et@Beésiltiens de

passagers transitant par ses aéropo29#9/Tlede-France est la région la plus influente

de France, aussi bien en termes de population que d'offre et de demande touristique, d'offre
d'hébergement, de performances ou d'impact sur I'économie et le secteur francais. Ces deux
derniéres années, Paris et sa région ont connu une forte reprise économique suite aux
évenements sécuritaires de 2015/2016. Si I'année 2019 montre des signes de ralentissement
de | a croissance par r ageprancedrest lunecddesnt ext e ¢
destinations les plus attractives au monde. Par ailleurs, la région fait I'objet d'importants
travaux de régénération, avec certains des plus grands plans urbains européens jamais lancé
tels que les projets "Grand Paris Express" ou "Inventons la Métropole". Les premiers chantier
sont en cours de livraison, et devraient a terme permettre d'accroitre |'attractivité et la
connectivité urbaine de I'ensemble des territoires.

L'intérét des groupes hoteliers nationaux et internationaux pour la

région demeure élevé. Paris intra muros reste le catalyseur principal,

et |l a ville affiche des rendemer
avec Londres. A la recherche de marges plus importantes, les opérateurs et
les investisseurs se développent progressivement aux "Portes" de Paris, au
sein de la Petite Couronne et de la Grande Couronne. Cela conduit a une
decentralisation croissante de | ?ho
diversification du parc hotelier au sein des territoires.

A travers ce rapport, nous analysons les profils économique, touristique et hételier de chaque

zone, s?appuyant sur des sources d?infor m;:
of fices de tourisme des départements et d:¢
performances hoételieres (Observatoire MKG CongdKindgstination et | Pexper t i

Christie & Co sur chacun des marchés.

2 | Christie & Co



OBSERVATIONS CLES

1. DYNAMI QUE DE L ?1 NewE&SHE pafisteR MEEENrds
actif en 2019, l'une des meilleures années-ée-flmnce en termes
de transactions. Les actifs hételiers parisiens ont suscité un intérét
croissant de la part des investisseurs, aussi bien domestiques
gu'internationaux, stimulé notamment par I'abondance de capitaux
facilement disponibles. Toutefois, le manque d'actifs en vente sur le
marché a contribué a faire grimper les prix, les poussant a leurs plus
hauts niveaux de ces derniéres années

2. LA CONNECTIVITE EN QUESTI®® grands aéroports franciliens
ont accueilli un nombre historique de passagers (environ 72m pour
Roissy désormais devant | ?2aér or
sont confrontés a des contraintes croissantes (efawreombre de
mouvements de vols plafonné a Orly). Dans cette optique, les deux
aéroports sont en pleine expansion, de concert avec la mise en route
? du "Grand Paris Express" qui améliorera davantage leur connectivité

3 3. RENOUVELLEMENT DU PAYSAGE URBAdNégion fait I'objet

d'une modernisation sans précédent et les premiers résultats des
projets "Inventons la Métropole”, "Grand Paris" ou "Réinventer Paris'
commencent lentement a émerger, et ce pour les années a venir a
temps pour les Jeux Olympigues organisés par Paris en 2024

4. DIVERSIFICATION HOTELLIEREcouragés par la mutation de la
métropole, de nouvelles marques et de nouveaux opérateurs hoteliel
tels que 25Hours, OK#®xyou Meiningese sont récemment
implantés sur le marché parisien. Les ouvertures concernent des
auberges de jeunesse tout comme des hétels 5*, principalement
positionnés sur le segment lifestyle et haut de gamme

5. RISQUE POLITIQUHEe mouvement des "Gilets Jaunes" né en
2018 a continué a prendre de I'ampleur, les griefs des manifestants
, z ¥ : s'élargissant pour inclure des appels a plus d'égalité économique et :
¥ ; s - une augmentation du salaire minimum entre autres. La tourmente
i : sociale grandissante représente un défi potentiel pour l'industrie
2‘2'“3"' <11 TTY hoteliere et a déja provoqué un ralentissement des performances da
toute la région Hde-France en 2019

3| Christie & Co




ILEDEFRANCE: INDICATEURS 2019

flede-France

LA DEFEN '

St Germain en Laige| e °
») Disneyland
PETITE COURONNE

[ J

Rambouillet
[ ]
Fontainebleau
GRANDE COURKE

s 315, 165€ 134€

Occ PM RevPAR

LA DEFENSE 7oOcc% /|2§=€ 8R§:R€
AR 1874 96e JUe
e 7470 THE 56€

Source Observatoire MKG Consulti@K_destination 4 | Christie & Co

Paris est le fer de lance des tendances du marché hotelier
en llede-France, avec un écart de performance historique
entre Paris intra muros et ses couronnes successives. Nous
observons que le décalage entre la capittlea périphérie s'est
lentement réduit ces derniéres années



ACCESSIBILITE

Aéropo

Tlede-France

W o

O O 0O O

rts Majeurs

#1 de France en volume de passagers
Passagerd019: 76,2m (+5,4%/2018)
Mouvements d?avions
331 destinations dans 115 pays

AEROPORT PARIS CHARLES DE GAULLE AEROPORT PARIS ORLY
#10 aéroport mondial p #1223 az&édropmartt ddPERUroprEe ﬁ

0 Passager3019: 31,9m38.8%/2018)
0 Mouvement 89d?avi ons:
: 0 41819destinations dans 50 pays
o Projet majeur: création

Projet majeur: création du terminal T4 pour une et bus) connectant Orly a Paris en moins de 20

hausse de capacité

2014 2015 2016 2017 2018 2020
(est)

d?amicrued i die 5M24 dws .ci 4 2R 0rBi7n

34,5m

2014 2015 2016 2017 2018 2020
(est)

/ Versailles

Projet du Grand Paris Express
Nouvelles lignes de métros et extensions
Tle-de-France

Chantiers

(0]
(0]
o
d ? uon
o

) Roissy

|
B NoisyChamps

RESEAU DES TRANSPORTS EN COMMUN
doe 8 Fgnes dedrains eégionaun (003 kmes)

5 lignes de trains RER (600 kms)

16 lignes de métro (206 kms)

10 lignes de tramway (116 kms)

60lignes/de laua dahsiParis gt 1 40@ lignes de budeRrlace

Projet majeur: BGrand Paris Expres

S
aujlowmrod¥redil es | ignes de nuéefrance (15, 16
1

ainsi qgue | ?ext ensiDemsPteeletCaly.l i gne
Entre 2020 et 2030, environ 68 Nouvelles stations et 200 kms de rails
seront déployés dans la région

RESEAU ROUTIER
28,8m — 0

C -

(0]

37 255 kms de routes en-dleFrance, dont:

613 d?2autoroutes et de voies rapide
497 de routes nationales

Représentant 3,5% du réseau routier de la France métropolitaine

SourcesINSEE, OTCP, CCI Paris IDBiRIBEurostat, Christie & C& | Christie & Co



ACCESSIBILITE

Gares principales D GARE DU NORD GARE DE SAHIAZARE
Paris s o] - #1 gare d?Europe, #1#Hd®k dGameceé?Europe, #2 de
/:\ - Passagers 2018: 250i0.6§%/2017) - Passagers 2018: 157:1.{%/2017)
o Destinations: Nord de la France, Belgique, Destinations: Hée-France et Normandie
RoyaumeJni, PayBas et Allemagne o Projet majeur: extension de la ligne 14 au sein du
o Projet majeuextension de la station de projet du Grand Paris Express entraZtre et
| PEst 36 000 m2a 110 000 m2en 5 ans Mairiede Sav@uen (4 st a2020ons en
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
|D| GARE DE LYON GARE MONTPARNASSE GARE DE L?EST GARE D?AUSTERLI TZ
5 o - #13 gare d?Europe, -#34gdredefFrareen Cc e - #7 gare de France - #17 gare de France
/—\ - Passagers 2018: 1101.7%/2017) - Passagers 2018: 55m (+2.5%/2017) - Passagers 2018: 38m (+0.9%/2017) - Passagers 2017: 22+6.0%/2017)
0 Destinations: Stigst de la France, Suisse 0 Desti nati ons: | DF am dDeshnatms cNexstide laFranCey e s to  Destinations: Grand Paris, Centre de la France
et ltalie o Projet majeur: rénovation totale de la station Luxembourg, Allemagne, Autriche, Italie,0 Projet majeur: rénovation de la station par Jean
o Projet majeur: projet de 6 hectares avec avec amélioration des circulations et du Pologne Nouvel, développement d?u
création d?2un espac e conforudesaugagersitbo @00 @2 lidables o Projet majeur: lancement de la ligne rapide hot el et de 20 000 m2 de
bureaux, commerces, équipements publics début 2020) entre gare de | ?Est et | ?2aéroport CDG d?ici
et 600 logements fin 2025 (Roissy Express)

AMMMW\W

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

SourcesINSEESNCF Open Data, OTBWRostat, Christie & C6 | Christie & Co
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PARIS INTRA MUROS

Une croissance ralentie due a | ?2agitation politiqgue
Pour faire face a |l a rareté de fonciers disponiombresu xetpldarss dl?a mEynrmagmimewnd .Cempdjetd, eumkinéd Isy ny
a | "extension de | ?2aéroport CDG contribueront a titdes opérateurs eationduk et intermagonaux pour desdéveleppdmantsé@eliersalans

des localisations prime reste extrémement fort. Les opportunités sont rares et la concurrence est dense, cependadtiewmarché i f i e
repri

The PeoplélostelouMeininger Apr eés une forte

progressivement avec | ?ar

se en 2018 mal gré | e mouv e noades pertbenances ik autcantexiesaciale s , |

principalement. Les perspectives restent tout de méme positives, Paris étant une destination touristique et aftaipdsndetpraliaiICCA 2019). Les nouvelles opportunités de développement résident
dans les produits hételiers hybrides, les emplacements en périphérie et dans les conversions potentielles deshrreauyvaeEilits en immobilier résidentiel ou commercial.

Indicateurs macréconomique$2018)

Tendances Touristiques _ Performances Hételieres

£2,21 millions d?habitanmnfifsesetNuitéesHotelieres Par Nombre d'Hétels
£t18% de | a peFandettalé on d?1 | e (enMillions) Oce
26 000y PIB/ habitant ’|607Ej 80,8%
t 7,1% de taux de chdmage § . -0.5pt Performances
£ 0 PM 2019
““““““““ S < Intl. +076 A) e 165, (VariationAsA2018)
Pantir vs. 2018 +1,5%
RevPAR
L g Dom. S 133, 6
g +0,9%
. Occ
o 12017 m2018 Par Nombrede Clés 81,3%
“Mandé /] (_)” 33% +2,6 pts
. - 84 2 8 Performances PM
TATH ARR. Motif de Visite 2018 162
T nrouey JeMP MR e +2’20/0* 8% 9% (VariationAsA2017) AHE
Cathégirale NotrBame ; . vs. 2018
Affaires Loisirs

R &

8,5%
(+9,0%/2017)
Royaume-Uni

20,8%

(+15,6%/2017)
USA

Part des Nuitées Internationales
(en Nombre de Nuitées)

* Estimation Christie & Cc

, . Nom du Projet Livraison
@ cCathédrale Notre-Dame de Paris
9 Musée et Carrousel du Louvre 1 Grand Paris Express 2020-2030
9 Quartier Central des Affaires (4 lignes de métro & CDG en 20 mir
9 Galeries Lafayettes 2 "Réinventer Paris" Mille Arbres 2023
e Basilique du Sacré Cceur (60 000 m2 de programmation mixte’
[ @ Centre des Congrés ViParis - Porte Maillot 3 Arena2-18éme 2024
ﬂ Tour Eiffel (centre sportif de 7 500 places)
ZOA) @ Forum des Halles 4 Nouveau Terminal Gare du Nord 2019-2024
(+14'9%/2017) @ Centre des Expositions Porte de Versailles (transport, commerces, bureaux, hot
Allemagne @ Centre Pompidou 5 Site de la Tour Eiffel 2024

(enceinte de sécurité, rénovations)

Sources : INSEE, Atout France, OTCP, CCI PariMBG, @RisultingdK_destinatiorChristie & Co8 | Christie & Co
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LA DEFENSE

Le premier quartier

d?aff ai

res européen en pleine

La Défense est & &entre d'affaires européen en termes de parc de bureaux, juste devant la "City" de Londres. La zone est le protahg@ueritedi@entral des Affaires parisien et a une image
historique de villbureau et de citdortoir. Cependant depuis l'ouverturéVgliaLa Défense en 2015 aprées 15 arstatesquo, et sous l'impulsion du projet du "Grand Paris", le secteur mute progressivemer

grace a I'extension des espaces commerciaux et d'habitation, a la diversification des marques hoteliéiteerN)place{ a |

ouverture de nouveaux |

financier du "Grand Paris", le secteur poursuit sa mutation, encouragée notamment par son attractivité auprestangetenteke futurs développements hételiers seront principalement liés a

| i nauguration de tours (Sisters,

Her mi t age)

marché a absorber la croissance de la future offre hoteliére et a se stabiliser face aux cycles économiques conjoncturels.

Tendances Touristiques

Arrivées et Nuitées Hotelieres

Indicateurs macréconomique$2018)

t 42,000 habitants

t Plus de 500 entreprises (dont 15 parmi les (en Millions)
Fortune 500) et 180 000 employés v Dom 0.75
t 1°"QA européen (3,6m m2 de bureaux) §
: < g 053
Carte La Défense Coufbevoie ’
«» Dom. 1,34
8
(5 =
Z it il
" 2017 u2018
d . .« .
Motif de Visite

Puteaux

La GrapdeATche

Affaires

Loisirs

Part des Nuitées Internationales
(en Nombre de Nuitées)

l& lk
12,3% 9,6%

(+19,7%/2017)  (+19,4%/2017)
USA Royaume-Uni

(+10,4%/2017)
Chine

o
e
©
0
e
64
7
6
0
®

Offre Hoteliere

Par Nombre d'Hbtels

34%
Occ
70,1%
2.3 pts Performances
2019
(Variation AsA2018)
vs. 2018 v RevPAR
87, 5}
-0,9%
1* = 2* = 3* 4% 5*
Occ
Par Nombre de Clés 72,4%
52% +3,4 pts
Performances PM
2018 122
12% (Variation AsA/2017) +5.4% ’
' RevPAR
%% 88, 3

vs. 2017

+10,5%

Estimation Christie & Co

Générateurs de Demande Principaux

N . . Nom du Projet . Livraison
Si ege Sociaux (Tour First, Total, DFij )
Centre Commercial Les Quatre Temps 1 Requalification des Jardins de L'Arct  2017-2025
Centre des Nouvelles Technologies et Industries (CNIT) (15 hectares de quartier durable)
Paris La Défense Arena 2 Tour Hekla 2022
La Grande Arche (80 000 m2 de bureaux)
Centre de Conf érence Ccur DE&f EouwsSisters 2023
Musée a Ciel Ouvert de La Défense (bureaux, commerces, hotel Radissol
Parc André Malraux 4 Tour Hermitage 2024
Esplanade de La Défense (hot el 5 étoil es,
Les Jardins de L'Arche 5 Requalification urbaine de Groue 2030

(transport, comme

Sources : INSEE, Atout France, Office du Tourisme 92, Coeur Défense, Aménagement PakikGa@afentimgIK_destinatigrChristie & C40 | Christie & Co
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PETITE COURONNE

Une alternative attrayante au marché parisien hautement compétitif

La Petite Couronne comprend 3 territoires hétéroclites : L&&eiEnis, le \dle-Marne et les Hautke-Seine, avecundé | a g e

hi

stori

gue entre | ?Est et |

? 0l

sont concentrés dans le N@ddiest autour de grands poles d'activité comme Levallois, BoulogneleteBaingé "Grand Parig'agoour objectif de réduire cet écart en redistribuant les territoires en poles
de compétitivité (Aubervilliers comme pole des Sciences Humaines et Sociak3egisSeamime pole de la Création) contnifiasi a leur dynamisme économique. Dans le sillage de ces changements,

de nombreux groupes

hoételiers internati

onaux ont

eaispntra mueps. Dennouveaaudx adtenrs tély gaebteBOKKO ou pblas

Zzone

récemment JO&JOE se sont implantés sur le marché. A moyen terme, la connectivité accrue grace au "Grand Paper&{pretts pattition bénéfique. Coté performances hoteliéres, la Petite
Couronne enregistre la plus forte croissance de la régiefrigsce, avec un écart décroissant entre les performancesrdedacelles de Paris intra muros.

Indicateurs macréconomique$2018)

£E4,59 mil i
£t38% de | a

t Hautsde-Seine: chémage de 7%, Seine
SaintDenis : 11,8%, \d@tMarne: 9,3%

ons

Carte Petite Couronne

Tendances Touristiques

d?habit anriees et Nuitées Touristiques
pleMrande otalé o n

d?1 1 e (en Millions)

Dom.

Arrivées

Intl.

Dom.

Nuitées

Intl.

m2017 2018

Motif de Visite

f

Affaires Loisirs

Part des Nuitées Internationales
(en Nombre de Nuitées)

A

12,4% 11,6%

(-3,3%/2017)  (+20,8%/2017)
Chine USA

(+14,5%/2017)
Royame-Uni

Offre Hoteliere

Par Nombre d'Hotels
18%
1%
vs. 2018
%

1% 2% m 3*

24%

4% .« 5*

Performances
2019

(Variation AsA/2018)

Occ
74,1%
Par Nombre de Clés +5,0 pts
31% Performances PM
2018

SUS

vs. 2018 18%

C

Estimation Christie & Ct

Générateurs de Demande Principaux

@Quartiers d' Affaires
@ Marché d'Intérét National de Rungis 1
® Marché aux Puces de Saint-Ouen

9 Parc des Expositions Paris Nord Villepinte
Q Parc des Expositions Paris Le Bourget

@ Musée de I'Air et de I'Espace

ﬂ Domaine National de Saint-Cloud

@ Chateau de Vincennes

@ Basilique Cathédrale de Saint-Denis

{® stade de France

2

(Variation AsA/2017)

(l'ssy-1les

+13,8%

Nom du Projet Livraison
s- Moul ineaux, Levallo

Grand Paris Express 2020-2030

(68 stations & 4 lignes de métro)

Amménagement Urbains des JO 2024

(Village Olympique de Saint-Denis)

Pdles de Compétitivité Grand Paris 2030

(La Défense, St Denis - Pleyel...)

Rénovation de Quartiers 2030

(Centre-ville de Bobigny...)

Plan de Construction de Logements 2030

(70 000 nouveaux logements/an)

Sources : INSEE, Atout France, OTCP, CClI Paris IDF, CRT, Grand Paris MK@ragesutingdK_destinatiarChristie & Cd-2 | Christie & Co
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GRANDE COURONNE

L?Poffre

Territoire le plus varié ddeFr ance,

Si mul

de

et

tanément, | e

grandes

mar ques

demande

Grande Couronne

| a

| a

déploiement du " Grand

et d?hdétels haut de

abri

t e

Pari s

gamme, ce

les marchés attractifs de Roissy et MaiViallée, en réponse directe a l'augmentation de la fréquentation internationale.

Indicateurs Macréconomique$2018)

Tendances Touristiques

£t5,42 millions d?habi t anArsvéesetNuitéesHotelieres
t45% de | a peFfandewtalé on d 2?1 1 e  (enMilions)
t Seineet-Marne: 7,4% de chémage, w Dom
Yvelines: 6, 9%, Esspnnekr ; ; al d?O0i s
9,3% =
: < ntl 4,14
$
=
Z intl. 8,76
m2017 m=2018
Motif de Visite
Affaires Loisirs

Part des Nuitées Internationales
(en Nombre de Nuitées)

A

25,0% 12,6%

(+1,5%/2017)  (+14,7%/2017)
Royaume-Uni Espagne

(+16%/2017)
USA

Offre Hoteliere

By Hotel Count

15%
e .
0%

vs. 2018

35%

NC 1* = 2% u3* = 4*

By Room Count

30%

1%

vs. 2018 19%

Estimation Christie & Cc

Générateurs de Demande Principaux

@ Disneyland

@ Centre Commercial dEvry 2

Q Centre Commercial Saint-Quentin SkyWest
9 Palais des Congres Versailles

@ Chateau de Versailles

6 Centre Commercial de Val d'Europe

@ cité Médiévale de Provins

@ Chateau de Fontaineble:

@ Z0oo de Thoiry

{® chateau de Vaux-le-Vicomte

touri sti gaésdedemarde nt r é e s

d e oy Rasaydgeiconcemrent I'essentilidestfl d'é@fte ettdeederhaade togristiquesD i
Dans les années a venir, la plus grande campagne européenne d'urbanisme "Inventer la Métropole" contribuera ad@2c606t0@0ion? de biens immobiliers mixtes afin de dynamiser le territoire.

E x p rneshg hotelen lofrecasouffed d'un mangue d'investissemenaau coars degdixo |
derniéres années et est principalement constituée de propriétés indépendantes et de taille moyenne (65% des hidte|8. sSeajmundconnait un renouveau important, les petits hotels fermant au profit
g u intsmkicdneement capenpantspasttousoles temitoireoepse tonceritréngsure

5*

Performances
2019

(Variation AsA/2018)

Occ
74,8%
+3,1 pts
Performances PM
2018

(Variation AsA/2017)

RevPAR

55, 8

+12,3%

Nom du Projet Livraison

1 Jonction Terminaux Ouest & Sud Orly 2019
(capacité add. de 8m de passagers)

2 "Inventer la Métropole du Grand Paris 2024
(7.23ybn 1l evés pou

3 Nouveau Terminal Aéroport CDG (T4 2028
(capacité add. de 30m de passagers)

4 Grand Paris Express 2030
(68 stations & Paris en 20 min)

5 Rénovation Urbaine de Val d'Europe 2030

(6 500 logements, 700 000 m2 bureauy

Sources : INSEE, Atout France, OTCP, CCI Paris IDF, CRT, Grand Paris Aménagement, Inventons la Métrdgglé @o@sattidd@ifisdestinatiorChristie & Cd4 | Christie & Co
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GLOSSAIREIEHGENDES

Termes and abréviations

AsA Année sur Année Pt(s) Point(s)
ADP Aéroports de Paris QCA Quartier Central des Affaires
approx. Approximativement RevPAR Revenue Per Available Room (Recette moyenne hébergement par unité
d ? h éb e rdigppnmbehdTauxd ? O c c unpldpliéparle PrixMoyenpou le
C. Circa chiffre d ? a f hébérgeraentdivisé par le nombre d und A&ber gement
disponiblesSaufindicationcontrairele RevPARSstexpriméeny} horstaxes
CCI Chambre de Commerce et d?l ndustrie
R&D Recherche et Développement
CDT Comité Départemental du Tourisme
VS. Versus
CRT Comité Régional du Tourisme
o YTD Yearto-Date(Cumulannuelj u s gejo@reDéfinitlapériodequis ? € duedébdt
C&cCo Christie & Co del ? a pnTaums u s gaurprésent
DiRIF Direction deFsancRoutes d?l1 e BGr and PProjetiurkais global visant & transformer le Grand Paris en une métropole moderne.
L Trois grands axes de développement sont prévus :
est. Estimation e Une connectivité accrue au réseau public ("Grand Paris Express") avec la création
) . L de 4 lignes de métro supplémentaires a Paris (15, 16, 17, 18) et I'extension de la
ICCA International Congress and Convention Association ligne 14, soit 68 nouvelles stations et 200 kms de voies ferrées
IDF flede-France e Une politique d'aménagement du territoire forte (économique, sociale,
environnementale...)
INSEE Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques e ldentification de 7 pbles de développement stratégique pour promouvoir la
recherche et I'innovation, les industries et la durabilité
m Million
Bnventons la Plus grande campagne européenne d'urbanisme et d'architecture, la premiere
m? Metre carré Métropole du  €dition porte sur la reconversion de 51 sites urbains sur I'ensembliedediiee
i Grand Pafis pour un total de 2,1 millions de m2 a développer et 7,1 milliards d'euros a investir. ¥%
NC Non classé des projets viseront a redistribuer I'équilibre vers I'Est du Grand Paris (environ 76% de
Occ/TO Taux d?Occupation. Proportion d?unités olacscurtfja%eéoéalseacsorl]JStrmqu)’.>inventaire total,
durant une période définie BRéinventer Lancé en 2014, "Réinventer Paris" se concentre sur la reconversion de 23 sites
OTCP Office du Tourisme et des Congrés de Paris Pari&) publics, pour des projets d'aménagement innovants visant a transformer la ville. L'un
des projets majeurs se situe a Paris Morfidrténdissement) et développera
PM PrixMoyen Le chiffred ? a f féaérémpar & location des unités plus de 43 600 m? de zones mixtes (dont un hétel So Sofitel et un Thed3&glple
d ? h é b e rdgrantree pétiodedonnéediviséparle nombretotal de nombreux bureaux, ainsi que des espaces commerciaux, des équipements liés au
d?und?kéber gceuptesndurant cette période Sauf bienétre et a la culture)

indicationcontraire|e PMestindiquéen} horstaxes

SourcesGrand Paris, Inventons la Métropole du Grand Paris, Réinve6teridtiari& Col5 | Christie & Co



PRESENTATION DE CHRISTIE & CO

5 Bureaux
a travers la
France

& b
24 Bureaux en

.......

Leader Européen du conseil, de la
valorisation et de la transaction en
hotellerie et loisirs

Avec plus d280 professionnels a travers 29 burézuistie &
Co agit pour le compte de:

A Opérateurs régionaux, domestiques et internationaux majeurs
A Développeurs et investisseurs internationaux
ABanques européennes et anglaises

AFonds d?investissements euro
Christie & Co, dont | e siege
i mportant maill age de bureaux

Berlin, Paris, Munich, Francfort, Vienne, Barcelone, Madrid,
Stockhol m et Hel si nki , ai nsi
a Londres et Shanghai

Christie & Co en France

A Etablissement en Francel©98

A5 bureaux sur le territoire-é&iProvence, Bordeaux, Lyon,
ParietRennes

A Services deonseildevalorisatiort detransactiod ? act i f ¢
au sein de | ?2industrie hotel

@ Avec la plus grande couverture sur le marché francais,

notre équipe a accompagneé des investisseurs
nationaux et internationaux dans la réalisation de leurs
objectifs d'investissement ainsi que des opérateurs et
groupes hoételiers mondiaux a entrer sur le marché
francais et particulierement le trés prisé marché parisien
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PhilippeBijaoui

Managing Director

France, Benelux, Italy

T +33(0) 15396 72 83

M +33 (0) 6 45 62 24 12
Ephilippe.bijaocui@christie.com

Soazidorais

Directrice Associée

Conseil & Valorisation

T +33 (0) 1 53 96 72 87

M +33 (0) 6 63 06 61 31
Esoazig.drais@christie.com

Elois@ouquet

Consultante Senior

Conseil & Valorisation
T+33(0) 15396 7278

M +33 (0) 6 40 99 60 96
Eeloise.bouguet@christie.com

JearARomain Bartoli

Consultant

Conseil & Valorisation

T+33(0) 15396 7281

M +33 (0) 6 333576 74
Ejeanromain.bartoli@christie.com

ArielleBouzaglo

Office Manager

T+33(0) 153967274

M +33 (0) 7 88 06 77 35
Earielle.bouzaglo@christie.com

JearChristoph&€harolle
Responsable Régional
NordEst & Paris
T+33(0) 153967284
M +33 (0) 6 1338 77 34

Ejeanchristophe.charolle@christie.com

Emmanuefubrée

Responsable Régional
Nord-Ouest

T +33 (0) 29959 83 31

M +33 (0) 6 62 21 22 54
Eemmanuel.aubree @christie.com

YoanrVittoz
RegiResponsable Régional
SudOuest

T +33 (0) 5 40 25 36 37

M +33 (0) 6 63 97 89 43
Eyoann.vittoz@christie.com

AurélierPassaquay

Négociateur

CentreEst

M +33 (0) 6 30 70 44 50
Eaurelien.passaquay@christie.com

Marig=auvel

Business Development Analyst
T+33(0) 153967279

M +33 (0) 7 72 00 54 56
Emarie.fauvel@christie.com
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NOTRE EQUIPE FRANCAISE A TRAVERS 5 BUREAUX

Thomaxrynen

Responsable Régional
SudEst

M +33 (0) 7 72 00 53 85
Ethomas.krynen@christie.com

Thibault.ebray

Négociateur

SudEst

M +33 (0) 6 67 13 13 03
Ethibault.lebray@christie.com

HugoChapert

Négociateur

SudOuest

T +33 (0) 540 25 36 37

M +33 (0) 6 44 26 03 73
Ehugo.chaper@christie.com

Alexisvorcaut

Investments Associate
T+33(0) 153967273

M +33 (0) 6 76 66 73 25
Ealexis.morcaut@christie.com

E CHRISTIE&CO
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