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SEDE

Periodo di inserimento professionale anno scolastico 2026-2027

Con la Delibera n. 313, adottata in data 13 aprile 2021, la Giunta provinciale ha definito i criteri generali che
regolano lo svolgimento del periodo di inserimento professionale per il personale docente. Tale
provvedimento rappresenta un importante riferimento normativo volto a garantire un percorso strutturato e
coerente per coloro che intraprendono la carriera nell’ambito dell’insegnamento all’interno delle istituzioni

scolastiche della Provincia.

In conformita con quanto stabilito dall’articolo 12/sexies della Legge provinciale n. 24 del 12 dicembre 1996,
il primo anno scolastico durante il quale il personale docente, in possesso di un valido titolo di studio o
dell’abilitazione all’insegnamento, presta servizio nelle scuole primarie e secondarie di primo e di secondo
grado della Provincia con un contratto di lavoro a tempo determinato, € formalmente riconosciuto come
periodo di inserimento professionale. Questo primo anno rappresenta dunque una fase strategica, in cui
la/il docente & chiamata/o a consolidare le proprie competenze e a integrarsi pienamente nel contesto

educativo e organizzativo della scuola.

ILperiodo di inserimento professionale si caratterizza come un momento formativo articolato e guidato, che

richiede la partecipazione attiva e consapevole a un programma specificamente progettato per sostenere
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la crescita professionale delle nuove docenti e dei nuovi docenti. Tale programma include attivita formative
mirate e un accompagnamento strutturato, finalizzati a facilitare il processo di adattamento e ’acquisizione

di strumenti metodologici, didattici e organizzativi indispensabili per Uesercizio efficace della professione.

1. Ambiti di intervento e obiettivi del periodo di inserimento professionale

Il percorso di sviluppo professionale previsto per le docenti e i docenti durante il periodo di inserimento
rappresenta una fase cruciale per la costruzione e il consolidamento della loro identita professionale. Tale
processo si sviluppa attraverso sei ambiti di intervento interconnessi e complementari, che costituiscono

le fondamenta di una formazione efficace e integrata (art. 2 della Delibera 313/2021).

In primo luogo, Uattivita di insegnamento costituisce il fulcro del lavoro quotidiano, nella quale si applicano
conoscenze, competenze e strategie didattiche volte a favorire apprendimento delle studentesse e degli
studenti e a promuovere un ambiente educativo stimolante e inclusivo. Accanto a questa dimensione
pratica, Uaffiancamento e la consulenza offrono un supporto specialistico e personalizzato, attraverso il
qguale le nuove docenti e i nuovi docenti possono confrontarsi con colleghi piu esperti, ricevere indicazioni

operative e sviluppare un approccio riflessivo e consapevole al proprio lavoro.

L’osservazione e la valutazione costituiscono strumenti fondamentali per la crescita professionale:
attraverso un’attenta analisi delle proprie pratiche didattiche e di quelle delle/dei colleghe/colleghi, &
possibile identificare punti di forza e aree di miglioramento, cosi che possa essere favorito un processo di
apprendimento continuo e autoregolato. Parimenti, la partecipazione alle attivita della scuola e alla
programmazione collegiale dell’offerta formativa permette di inserirsi pienamente nella comunita
educante, contribuendo alla definizione condivisa degli obiettivi formativi e alla valorizzazione delle sinergie
tra i diversi soggetti coinvolti. Inoltre, il coordinamento e l'organizzazione delle attivita didattiche ed
educative richiedono competenze specifiche nella gestione di tempi, spazi e risorse, nonché nella
collaborazione con i colleghi e con le famiglie, aspetti essenziali per garantire una risposta educativa
coerente e di qualita. Infine, la crescita professionale continua sottolinea U'importanza di un impegno
costante nel miglioramento delle proprie competenze, attraverso la formazione, la riflessione critica e
'aggiornamento, elementi indispensabili per affrontare con successo le sfide di un contesto scolastico in

continua evoluzione.
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Gli obiettivi di questo percorso sono molteplici e profondamente interconnessi. E fondamentale che le
docenti e i docenti acquisiscano una conoscenza approfondita e articolata del sistema di istruzione e
formazione dell’Alto Adige-Sudtirol, comprendendo appieno il profilo professionale che caratterizza la loro
funzione. In tale quadro, la piena comprensione delle Indicazioni provinciali rappresenta un elemento
imprescindibile, poiché consente di orientare ’azione didattica ed educativa in coerenza con le linee guida
e gli standard definiti a livello nazionale e territoriale. Al contempo, il percorso mira a fornire strumenti e
competenze utili allo sviluppo di un insegnamento efficace, capace di valorizzare il lavoro di squadra e la
collaborazione tra pari, cosi come di stimolare unariflessione critica sul proprio metodo attraverso ’analisi
di osservazioni personali ed esterne. La capacita di affrontare con consapevolezza e flessibilita le sfide
organizzative della vita scolastica quotidiana costituisce un’ulteriore competenza chiave, cosi come la
capacita di comunicare in modo chiaro, costruttivo ed efficace con i diversi interlocutori interni ed esterni

allistituto, inclusi colleghi, studenti, famiglie e soggetti del territorio.

Infine, il percorso pone particolare attenzione allo sviluppo personale, riconoscendo come Uevoluzione
professionale sia strettamente legata alla crescita individuale e alla capacita di accogliere nuove

esperienze e prospettive.

In sintesi, il periodo di inserimento costituisce una prima preziosa e strutturata occasione per favorire un
consolidamento professionale approfondito e consapevole, che prepara le docenti e i docenti a svolgere

con competenza e responsabilita il proprio ruolo all’interno della comunita scolastica.

2. Requisiti di accesso ed esoneri

Costituisce periodo di inserimento professionale il primo anno scolastico durante il quale il personale
docente delle scuole primarie e secondarie di primo e di secondo grado della Provincia, in possesso di
valido titolo di studio o dell’abilitazione, presta servizio con un contratto di lavoro a tempo determinato

che soddisfi i seguenti requisiti (art. 3 della Delibera 313/2021):

e sia stipulato entro il 30 settembre, con una durata prevedibile fino ad almeno il 30 aprile dell’anno
scolastico di riferimento;

e comprenda un orario settimanale di almeno 7 ore su 22 oppure di 6 ore su 18.
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Le docenti e i docenti che nel loro primo anno di insegnamento stipulano un contratto a tempo
indeterminato non svolgono il periodo di inserimento professionale, ma partecipano alle attivita previste
per il personale in anno di formazione e di prova.

Le docenti e i docenti che, contestualmente allo svolgimento del periodo di inserimento professionale,
partecipano a un percorso abilitante sul territorio nazionale sono esonerate/i dai suddetti obblighi, salvo
per quanto riguarda la redazione della documentazione relativa allo sviluppo professionale (Portfolio).

Le docenti e i docenti che hanno conseguito U'idoneita sostanziale o l'idoneita all’'insegnamento presso le
scuole professionali o di musica della Provincia sono esonerate/i dagli incontri in gruppi di riflessione e
dalle osservazioni reciproche in classe.

Le docenti e i docenti che hanno conseguito un titolo universitario abilitante all’insegnamento con
successiva formazione professionale sul lavoro in un altro Stato membro dell’Unione Europea sono

esonerate/i dalle osservazioni reciproche in classe.

3. Attivita obbligatorie nel periodo di inserimento professionale

3.1 Servizio effettivo da prestare

Il periodo di prova coincide con l’anno scolastico; per la sua validita € richiesto un servizio effettivamente
prestato per almeno 180 giorni (art. 4 della Delibera 313/2021). Sono computabili per il compimento dei
180 giorni: le domeniche e tutti i giorni festivi, le vacanze di Ognissanti, natalizie, invernali e pasquali,
Ueventuale giorno libero, i periodi di interruzione delle lezioni dovuti a ragioni di pubblico interesse
(elezioni politiche e amministrative), i giorni compresi nel periodo che va dal primo settembre alla data
dell’inizio delle lezioni, il servizio prestato nelle commissioni degli esami di Stato, la frequenza di corsi di
formazione e aggiornamento, il periodo compreso tra Ueventuale anticipo deltermine delle lezioni a causa
di elezioni politiche e la data prevista dal calendario scolastico, il primo mese di astensione obbligatoria
per maternita. Sono esclusi dal computo dei 180 giorni: le assenze per malattia, i periodi di ferie, i congedi,
i permessi retribuiti e non retribuiti, le aspettative, i periodi di chiusura della scuola per le vacanze estive,
ad eccezione dei periodi di partecipazione alle sessioni di esame e di quelli dedicati ad attivita previste dal
Piano annuale. Il rinvio ai successivi anni scolastici per numero insufficiente di giorni di servizio (meno di

180) puo avvenire piu volte senza limitazioni.

3.2 Attivita di formazione e di riflessione
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Oltre al periodo di prova, linserimento professionale prevede la partecipazione a uno specifico
programma di formazione (art. 5 della Delibera 313/2021).
Le attivita del periodo di inserimento professionale hanno una durata complessiva di 60 ore e si
suddividonoin:

1. Incontri di formazione e di riflessione;

2. Osservazioni reciproche in classe (Peer to Peer);

3. Redazione della documentazione relativa allo sviluppo professionale (Portfolio).

Il programma formativo si articolera secondo il seguente schema:
a. Incontro preliminare di presentazione delle attivita (2 ore);
b. Peerto Peer (18 ore);

c. Formazione generale: laboratori (21 ore);

d. Formazione aggiuntiva da concordare con le/i DS (10 ore);

e. Studioindividuale e redazione della documentazione relativa allo sviluppo professionale (9 ore).

Per gli incontri di cui ai punti a. e c. si rimanda al calendario in allegato alla presente comunicazione.

La formazione aggiuntiva prevista dal punto d. dovra essere concordata all’inizio dell’anno scolastico
direttamente con le/i Dirigenti scolastiche/scolastici degli istituti presso i quali si presta servizio.

Le docenti e i docenti di Tedesco seconda lingua inseriranno obbligatoriamente nel proprio piano di
aggiornamento Uincontro online “Kick-Off 2026/2027”, previsto per il giorno 22 settembre 2026 (corso di
aggiornamento n. 9102).

Le/i docenti delle discipline STEAM sono invitate/i alla “Presentazione del Piano di aggiornamento

STEAM 2026-2027” prevista per il giorno 10 settembre 2026, dalle ore 16:00 alle 18:30; seguira la

visita dei laboratori della Facolta di Ingegneria dell’Universita di Bolzano. L’attivita verra riconosciuta
come attivita di formazione (corso di aggiornamento n. 9008).

Per le docenti e i docenti in inserimento professionale non € prevista la possibilita di sostituire le attivita
formative, parzialmente o integralmente, con visite a scuole innovative; tale opzione rimane riservata ai

docenti in anno di formazione e di prova.

3.2.1 Frequenza e modalita di iscrizione - 33 ore
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L’iscrizione alle 23 ore di formazione obbligatoria organizzate direttamente dalla Direzione Istruzione e
Formazione Italiana (punti a. e c.) avviene sul portale del Piano provinciale di Aggiornamento (si rimanda
al calendario in allegato). Le/i docenti in anno di inserimento professionale dovranno cercare il Corso
9080_CORSO DOCENTIANNO DI INSERIMENTO PROFESSIONALE e iscriversi almodulo “MODULO PER
DOCENTI”, che comprende lUincontro preliminare e gli incontri formativi e di riflessione. Per quanto
riguarda, invece, Uiscrizione alle 10 ore di formazione aggiuntiva (punto d.) essa avverra sulla base delle
indicazioni fornite dal soggetto organizzatore della formazione stessa.

Per qualsiasiinformazione relativa all’iscrizione, si invita a contattare il referente amministrativo del corso

Nicola Fregona via e-mail all’indirizzo nicola.fregona@provincia.bz.it o telefonicamente al nr.
0471/411326.

Le assenze devono essere motivate, certificate e comunicate alla/al Dirigente scolastica/o. Le/i docenti
possono assentarsi fino a 6 ore sulle 23 del corso 9080 e fino a 2,5 ore delle 10 previste per la formazione

aggiuntiva.

3.3 Peer to peer e osservazione in classe - 18 ore

All’attivita di osservazione in classe sono dedicate almeno 18 ore. Ad ogni docente in inserimento
professionale & affiancata/o una/un docente tutor di riferimento, individuato dalla/dal Dirigente
scolastica/o attraverso un opportuno coinvolgimento del Collegio dei docenti; il tutor dovra seguire
la/il docente nel percorso di formazione fin dal suo inizio (art. 7 della Delibera 313/2021). L’attivita di
osservazione in classe, svolta dalla/dal docente in inserimento professionale e dal tutor, & finalizzata

al miglioramento delle pratiche didattiche e alla riflessione condivisa sugli aspetti salienti dell’azione di

insegnamento.
L’osservazione é focalizzata su:

A. modalita di conduzione delle attivita e delle lezioni;

B. sostegno alle motivazioni degli allievi;

C. costruzione di ambienti di apprendimento positivi e motivanti;

D. modalita di verifica formativa degli apprendimenti.
Le sequenze di osservazione sono oggetto di progettazione preventiva e di successivo confronto e
rielaborazione con il tutor e sono oggetto di specifica documentazione della/del docente in
inserimento professionale. Le docenti e i docenti riceveranno apposite informazioni in merito allo

svolgimento delle attivita di osservazione reciproca nel corso dell’incontro preliminare.
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3.4 La documentazione relativa allo sviluppo professionale -9 ore

Il Portfolio professionale comprende la relazione sull’esperienza pedagogico-didattica e

lautoriflessione sul percorso svolto. Si compone dei seguenti documenti (art. 6 della Delibera 313/2021):

1. Curriculum professionale;

Bilancio iniziale delle competenze;
Documentazione relativa alla formazione effettuata;
Documentazione Peer to Peer;

UDA (Unita di Apprendimento) — documentazione allegata;

IS S o

Valutazione sulle competenze in uscita.

La/ildocente ultima e consegna il portfolio alla/al Dirigente scolastica/o, secondo le scadenze e le modalita
da questa/i indicate; la/il Dirigente lo trasmette ai componenti del Comitato per la valutazione del servizio

dei docenti (d’ora in poi Comitato), affinché ne prendano visione.

| relativi modelli della documentazione saranno disponibili sulla piattaforma provinciale FUTURA (attiva a

partire da giovedi 1° ottobre 2026). Un’adeguata informazione riguardante il Portfolio sara fornita durante

Uincontro preliminare.

4. Valutazione del periodo di prova

Durante il periodo di inserimento professionale delle/dei docenti viene verificata la sussistenza delle
competenze professionali (art. 2, Delibera 313/2021). Il periodo di prova viene valutato dalla/dal Dirigente

scolastica/o, acquisito il parere obbligatorio ma non vincolante del Comitato, sulla base dei seguenti criteri:

1. Qualita dell’attivita di insegnamento

- Capacita di applicare conoscenze e strategie didattiche per favorire ’apprendimento.
- Creazione di un ambiente educativo stimolante, inclusivo e rispettoso delle diversita.
- Utilizzo di metodi didattici coerenti con gli obiettivi formativi.

2. Disponibilita e apertura al confronto professionale
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- Partecipazione attiva all’affiancamento con colleghi piu esperti.

- Ricettivita nei confronti di consulenze e feedback.
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- Capacita di sviluppare una riflessione critica e consapevole sulle proprie pratiche.

3. Autovalutazione e osservazione

- Impegno nell’analisi delle proprie azioni didattiche e riconoscimento di punti di forza e aree di

miglioramento.

- Utilizzo degli strumenti di osservazione e valutazione come opportunita di crescita.

4. Integrazione nella comunita scolastica

- Partecipazione attiva alla programmazione collegiale € alle attivita della scuola.

- Collaborazione con colleghi e contributo al lavoro di squadra.

- Capacita di comunicare in modo chiaro e costruttivo con studenti, famiglie e altri interlocutori.

5. Competenze organizzative

- Gestione efficace dei tempi, degli spazi e delle risorse.

- Collaborazione nella pianificazione e coordinamento delle attivita educative.

6. Impegno nella formazione e crescita professionale continua

- Partecipazione a corsi di aggiornamento e iniziative formative.

- Dimostrazione di curiosita e volonta di migliorare le proprie competenze.

- Capacita di adattarsi in modo flessibile alle esigenze e alle sfide del contesto scolastico.

7. Conoscenza del sistema educativo provinciale

- Conoscenza e comprensione delle Indicazioni provinciali e del profilo professionale richiesto.

- Capacita di orientare la propria azione didattica ed educativa secondo le linee guida nazionali e territoriali.

8. Sviluppo personale e apertura alle nuove esperienze

- Attitudine positiva verso la crescita individuale e professionale.
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- Disponibilita ad accogliere nuove prospettive e modalita di lavoro.

Nell’ambito del processo di valutazione della professione docente e del suo esercizio in qualita di

dipendente pubblico, la/il Dirigente scolastica/o considerera una pluralita di elementi che consentano di

delineare un quadro il piu possibile esaustivo e documentato delle competenze e delle pratiche

professionali. Tra i principali elementi di valutazione si annoverano:

a. la documentazione relativa alle visite in classe effettuate dalla/dal Dirigente stessa/o, comprensiva di
colloqui preliminari e di adeguati feedback;

b. ladocumentazione derivante da eventuali visite in classe condotte da membri del Comitato, anch’essa
corredata da colloqui e feedback;

c. il portfolio professionale della/del docente;

d. larelazione redatta dalla/dal tutor, fondata anche su osservazioni dirette in classe;

e. il parere espresso dal Comitato.

Si precisa che tali elementi rappresentano la base essenziale per la valutazione, senza escludere la

possibilita di integrare ulteriori elementi ritenuti pertinenti e utili a garantire un processo valutativo

equilibrato, trasparente e coerente con le finalita formative, istituzionali e di servizio pubblico. L’esito della

valutazione viene tempestivamente comunicato alla docente o al docente interessato.

Entro mercoledi 16 giugno 2027 la/il Dirigente scolastica/o trasmette all’Ufficio 17.2 Assunzione del
personale docente i provvedimenti conclusivi del periodo di inserimento professionale, e segnatamente:

il provwedimento di valutazione positiva del periodo di inserimento professionale;

e il provvedimento di proroga del periodo, nel caso in cui il servizio non sia stato prestato nella
misura prevista e/o gli obblighi formativi non siano stati assolti;

e il provvedimento diripetizione del periodo a seguito di prima valutazione negativa;

e il provvedimento conseguente a seconda valutazione negativa.

In caso di una prima valutazione negativa, 'anno di inserimento professionale puo essere ripetuto una sola

volta, possibilmente in un’altra istituzione scolastica. Se il periodo di formazione e di prova & svolto una

N

seconda volta, &€ necessario ricorrere al parere di un’lspettrice o di un Ispettore. In questo caso, la/il

Dirigente scolastica/o concorda con il Corpo ispettivo, entro il 31 ottobre, un piano annuale delle visite

ispettive.
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Una seconda valutazione negativa comporta U'esclusione dalle graduatorie provinciali e di istituto della

Provincia. Tale esito viene comunicato alle tre Intendenze scolastiche competenti.

5. Compiti della Dirigente scolastica/del Dirigente scolastico

Nel contesto del periodo di inserimento professionale, la/il Dirigente scolastica/o svolge un ruolo centrale
nel garantire un percorso formativo e valutativo coerente con quanto previsto dalla normativa vigente. In

particolare, ai sensi della Delibera 313/2021, la/il Dirigente:

- informa le/i docenti sui criteri e le modalita previste per lo svolgimento del periodo di prova;

- nomina una/un tutor, possibilmente appartenente allo stesso ruolo o alla stessa classe di concorso
della/del docente, o a classe di concorso o ambito disciplinare affine;

- supporta, accompaghna e valuta le/i docenti coinvolte/i nel periodo di inserimento;

- garantisce la partecipazione ai corsi di formazione obbligatoria;

- effettua visite in classe, comprensive di un colloquio preliminare e di un momento di restituzione
(feedback), eventualmente insieme a un membro del Comitato;

- trasmette il portfolio della/del docente in inserimento professionale ai membri del Comitato e richiede
un parere sul periodo di prova della/del docente stessa/o;

- valuta il periodo di prova al termine dell’anno scolastico e ne comunica Uesito alla/al docente.

6. Compiti del tutor

Ai sensi dell’art. 7 della Delibera 13 aprile 2021, n. 313, la figura della/del tutor assume un ruolo di rilievo
nell’ambito del periodo di inserimento professionale, contribuendo in maniera significativa al percorso di

accompagnamento, osservazione e supporto delle/dei docenti in inserimento professionale.

In particolare, la/il tutor:

a. assiste e consiglia la/il docente nel corso dell’intero periodo di inserimento, offrendo supporto
professionale e orientamento metodologico e didattico;
b. effettua visite in aula, osservando le attivita didattiche e favorendo una riflessione condivisa sulle

pratiche educative;
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c. svolge colloqui di approfondimento finalizzati al confronto costruttivo e alla valorizzazione delle
esperienze maturate;

d. supporta la/il docente nella stesura del portfolio;

e. elabora unarelazione finale, contenente elementi utili alla valutazione complessiva del percorso

svolto dalla/dal docente in inserimento professionale.

Tale funzione si configura come parte integrante del processo formativo e valutativo, in un’ottica di crescita

professionale continua e di integrazione nella comunita scolastica.

Le docenti e i docenti tutor sono invitati a partecipare all’incontro preliminare del CORSO DOCENTI

ANNO DI INSERIMENTO PROFESSIONALE, iscrivendosi sul portale del Piano provinciale di
Aggiornamento al Corso 9080, MODULO PER TUTOR, della durata di 2 ore; la frequenza delle 2 ore
previste dal modulo verra riconosciuta dalle/dai Dirigenti scolastiche/scolastici ai fini della formazione
e potra essere dichiarata nel Piano individuale di aggiornamento relativo all’anno scolastico di

riferimento.

Si invitano le Dirigenti scolastiche e i Dirigenti scolastici, sulla base di quanto indicato nella presente
circolare, a:

- individuare - entro mercoledi 30 settembre 2026 - le/i docenti con contratto a tempo
determinato tenute/i allo svolgimento del periodo di inserimento professionale, verificando, per
le/i docenti provenienti da altra istituzione scolastica, Ueventuale sussistenza di precedenti
periodi di inserimento professionale conclusi con valutazione negativa o con provvedimento di
proroga;

- comunicare all’Ufficio 17.5 Aggiornamento e Didattica (aggiornamentodidattica@provincia.bz.it)
— entro martedi 6 ottobre 2026 - I’elenco delle docenti/dei docenti tenute/i allo svolgimento del

periodo di inserimento professionale, unitamente alle indicazioni riguardanti Uordine di scuola e
la classe di concorso;

- comunicare all’Ufficio 17.2 Assunzione del personale docente
(assunzionedocenti@provincia.bz.it) — entro martedi 6 ottobre 2026 - 'elenco delle docenti/dei

docenti che ripetono il periodo di inserimento professionale a seguito di una prima valutazione
negativa;

- nominare — entro giovedi 15 ottobre 2026 - acquisito il parere del Collegio dei docenti, la/il
docente tutor di ciascuna/ciascun docente in inserimento professionale;

- concordare conilCorpo ispettivo —entro il 31 ottobre 2026 —il piano annuale delle visite ispettive
relative alle/ai docenti che ripetono il periodo di inserimento professionale;
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informare in modo adeguato le/i docenti interessate/i sulle modalita di svolgimento del periodo
di inserimento professionale.

7. Fonti normative

Legge provinciale 12 dicembre 1996, n. 24;
Delibera della Giunta provinciale 13 aprile 2021, n. 313.

Per chiarimenti sui contenuti della presente circolare & possibile rivolgersi all’lspettore Fabio Furciniti,

Ispettore per la Scuola secondaria di Il grado e per ’area STEAM (Fabio.Furciniti@scuola.alto-adige.it, tel.

0471/411305).

Per ulteriori informazioni specifiche & possibile rivolgersi alle ispettrici e agli ispettori di riferimento:

Marco.Fontana@scuola.alto-adige.it - Ispettore per la Scuola secondaria di | grado
Verena.Mitterer@provinz.bz.it - Ispettrice per Tedesco seconda lingua e lingue straniere
Chiara.Nocentini@provincia.bz.it - Ispettrice per la Scuola secondaria di Il grado

Christian.Rispoli@provincia.bz.it - Ispettore per Uinclusione

Silvano.Trolese@provincia.bz.it - Ispettore peril Primo ciclo

Ringraziando per la gentile collaborazione, si porgono cordiali saluti.

Il Sovrintendente Scolastico

Firmato YiglGRAERE Ullotta

da: VINCENZO
i GULLOTTA
Data: 09/09/2026

15:28:32

Allegati:

1. Calendario incontri di formazione

2. Scheda divalutazione periodo di prova relativo all’inserimento professionale
3. Proroga del periodo di inserimento professionale

4. Valutazione positiva del periodo di inserimento professionale

5. Valutazione negativa del periodo di inserimento professionale

6. Seconda valutazione negativa
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