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SLOVO NA UVOD
Vazeni ¢tenari,

1é3i nas, Ze jste si udélali ¢as na nasi Zpravu o udrZitelnosti. Jsme presvédceni, Ze Vam poskytne fadu
informaci o tom, co délame, a soucasné Vam predstavime vSechny oblasti, v nichZ délame vse pro to,

Vev/

aby nas svét byl lepsi, bezpecnéjsi a Zivot na nasi planeté a v nasi zemi prijemnéjsi.

V roce 2022 jsme oslavili ¢tvrtstoleti plsobeni na ¢eském trhu. Za tu dobu jsme se stali modernim
diskontnim obchodem 21. stoleti. PoCet nasich prodejen prekrocil 400 a stale rosteme. Pdsobime po
celé zemi a vSude, kde se s lidmi setkadvame, délame vSe pro to, abychom jim byli dobrymi sousedy.
Nejde jen o nase zakazniky, ale i o obchodni partnery, dodavatele, mistni samospravy, sdruZeniinadace
a neziskové organizace.

Jsme hrdi, Ze jsme ¢eskou firmou plsobici v Ceské republice. Investujeme zde miliardy korun, vytvaiime
tisice pracovnich mist, platime dané a plné chapeme dileZitost nasi celospolecenské odpovédnosti
anasehovyznamu pro tuto zemi. Nasim zaméstnancim poskytujeme v dne$ni dobé tak potiebné jistoty
i stabilni a bezpe¢né pracovni prostiedi, ve kterém je motivujeme k rdstu. Podporujeme regionalitu,
mistni producenty potravin i zemédélce. K nasim dodavateldm se chovame korektné a spravedlivé
a snazime se vytvaret zdravé obchodni i spolecenské prostiedi. Uvédomujeme si nas vliv na Zivot lidi
okolo nas i na Zivotni prostredi a délame vse pro to, abychom pfispivali k jeho zachovani i rozvoji
zdravého svéta.

Spolecné s nasimi zaméstnanci vytvarime svét, v némz spolecné s nasimi zakazniky Zijeme. Proto je
jednou z nasich priorit ochrana Zivotniho prostredi. Neustale hleddame nové a nové cesty, jak sniZovat
vliv toho, co délame, na Zivotni prostredi. V poslednich letech jsme pfi rozvoji nasi sité vyuzili fadu
ojedinélych modernich technologii, podporujeme aktivity prispivajici ke zdravéjsimu prostredi,
zasazujeme se o zlepSovani povédomi verejnosti o vyznamu pfirody a zlepsovani naseho vztahu k ni.
Tato Zprava o udrzitelnosti Vam predstavuje vSechny nase aktivity, které v oblasti udrZitelnostia ekologie
v PENNY v Ceské republice délame a rozvijime.

Pro nas je zakladem dobrého sousedstvi vzajemné setkavani, a proto doufame, Ze se budeme spolecné
setkavat nejen na nasich prodejnach.

JENS KRIEGER RADEK HOVORKA MATHIAS MENTROP
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2022: Klicové informace

2022:
KLICOVE INFORMACE

409 PRODEJEN V CR
5 LOGISTICKYCH CENTER

345 K¢
HODNOTA PRUMERNEHO NAKUPU

L5353 907
PRUMERNY DENNIi POCET ZAKAZNIKU

162 044 864
POCET OBSLOUZENYCH ZAKAZN{KU NA PRODEJNACH ZA ROK

22,75 mld. K¢
KUMULOVANE INVESTICE OD ROKU 1998
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POCET ZAMESTNANCU

—— Muzi
21,71 %

TRZNI PODIL
10,87 %




PENNY 25 letv CR

UZ VICE NEZ 25 LET
MENIME DISKONTV CESKU

Béhem vice nez ¢tvrt stoleti pusobeni

v Cesku se z PENNY stal nejen vyznamny
maloobchodni fetézec s nejvétsi prodejni siti,
ale také respektovany zameéstnavatel,
ktery svou celorepublikovou pusobnosti
pozitivné ovliviuje Zivoty vice nez Sesti
a pul tisice nasich zaméstnancd. F
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PENNY 25 letv CR

CTVURT STOLETI
NASICH PRIBEHU

Je Uplné jedno, jak dlouho ¢i na jake pozici u nas ten ktery zaméstnanec
pracuje. VSichni totiz patfi do nasi velké PENNY rodiny.

® DENISA

Z plakatd, které lakaji na brigadu do PENNY,
ji zna celé Cesko. Jen malokdo ale vi, Ze Denisa
Jelinkova je skutec¢nou zaméstnankyni prodejny
PENNY v Hostivici @ svou usmévavou tvar do
HR kampané rada propdjcila. ,Sama jsem pfi
studiu shanéla brigddu a PENNY pro mé byla diky
blizkosti prodejnyjasna volba,” vzpomina Denisa
a dodava: ,0d zacatku se mi v PENNY oteviraji
moznosti, jak se dal rozvijet. Tfreba nyni pfisla od
vedouci nabidka na tcast v programu Potencial.”

........................................................................................................................................

® VERA

Pravidelni zakaznici prodejny PENNY v prazskych
MaleSicich uz znaji Véru Liscovou velmi dobre.
| kdyZ by mohla davno lenosit a pobirat ddichod,
pracuje zde uz sedmnactym rokem, aktualné jiz
jen nazkraceny Gvazek. ,Potfebuji byt mezi lidmi.
Jsem17letsamaajendomabymétozabilo.Prace
a lidé tady mné dobijeji energii,” vysvétluje Véra
svoji motivaci a hned dodava i dalsi pozitivum,
«Na prodejné se totiZ potkala i skvéla parta lidi,
jejiz jsem soucasti."

.......................................................................................................................................

® PAVEL

Nebyva uplné zvykem pracovat v jedné firmé
vice nez 20 let. Vedouci vydeje skladu PENNY
v Praze-Radonicich Pavel Kubik je vSak presné
takovym typem zaméstnance. ,Zakladem je
délat praci, jak nejlépe umim, chut ucit se novym
vécem a to, co dnes uZ také neni obvyklé, tedy
loajalita,” poodkryva Pavel tajemstvi svého
dlouhého pracovniho vztahu s PENNY a dodava:
.Samoziejmé je to ale také o tom, zda firma,
kromé néjakych jistot, nabizi moZnosti se rozvijet
nebo délat to, co ¢lovék chce.”
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@ FRANTISEK

Jednim z jubilantd, ktefi pamatuji samotné
zatatky plsobeni PENNY Marketu v Cesku, je
i FrantiSek Vana. Zacinal jako prijemce ve skladu
v Jirnech, kde nyni zastava pozici vedouciho
vydeje. ,Pamatuji, kdyz bylo v lirnech jesté
stavenisté a prvni pohovory jsme délali
vmistnimJZD," vzpomina na zacatky, kdy ve skladu
PENNY Marketu pracovalo jen asi patnact lidi,
adopliiuje ddvody, proc ve firmé zlstava i nadale:
.Tehdy vznikla vyborna parta, ktera drZi dodnes,
a kromé toho ma skutecnou jistotu zaméstnani
s pravidelnym pfijmem a stale se rozsifujicimi
benefity. Firma dava hodné, ale je fakt, ze i my ji
hodné davame, takze je to vyvazené."

® JAROSLAV

Jaroslav Cerny pracuje ve skladu v Jirnech jako
vedouci pfijmu a také on je v PENNY vice nez
¢tvrt stoleti. Pamatuje samotné zacatky, kdy
v obrovském skladu, v némz mél zprvu strach,
Ze bude bloudit, pracovalo zhruba patnact lidi.
.| kdyZ bylo PENNY v Némecku obrovské, v Cesku
jsem se na zacatku citil jako v rodinné firmé.
VSichni jsme délalivSechno a platilo slovo chlapa -
zadné papirovani a e-maily," vzpomina Jaroslav,
ktery si pak ve 42 letech dodélal maturitu, aby
mohl nastoupit na vyssi pozici, a dodava: ,Pokud
mé tu nechaji, budu tady pracovat az do diichodu.
Pro¢ bych mél hledat néco jiného, kdyZ se tu mam
dobre?"

KAZDY JE JEDINECNOU SOUCASTI
NASEHO PENNY TYMU

® ANDREA

vy

Andrea Dvorackova je dikazem, Ze v PENNY lze
udélat zajimavou kariéru i na malém mésté.
VBystfici nad Pernstejnem nastoupila do prodejny
jako brigadnice a postupné se vypracovala pfes
zastupkyni vedouciho aZ na soucasnou pozici
oblastni HR manaZerky pro region Vysocina.
+Firma pfitom nikoho k nicemu nenuti. Jen vytvari
vhodné podminky a je na kazdém, co chce a jak
je vyuzije," vysvétluje Andrea, kterd nyni nejen
vyhledava nové zaméstnance, ale hlavné pecuje
o ty stavajici.



PENNY 25 letv CR

JENS
KRIEGER

CEO PENNY Market
Ceska republika, s.r. 0.

Jak lze shrnout 25 let piisobeni v €eské republice?

Kazdy, kdo dnes navstivi kteroukoli z naSich prodejen,
uvidi, Ze jsme se za posledni roky proménili v moderni
diskont 21. stoleti. Nabizime lidem jiZ od samého
potatku naSeho plsobeni v CR nejuwyhodnéjsi ceny
na trhu. Za posledni roky jsme k tomu pfidali nejen
prijemné a pratelské prostredi nasich prodejen, ale take
vysokou kvalitu nasich produktd, stovky produktd nasich
privatnich znacek, které maji lidé radi, a celkové jsme se
pribliZili zakaznikdm.

Jak byste charakterizoval soucasné PENNY?

V prvé fadé jsme moderni diskont. OvSem jsme také
dobrym sousedem.Pomahame viadé oblasti od déti pres
sazeni stromd, uklid pfirody a naseho okoli az po seniory.
A jsme také dobrym zaméstnavatelem, davajicim lidem
jistoty, zazemi i bezpedi. To jsou za mne tfi pilife, na nichz
soucasné PENNY stoji - jsme tu pro nase zakazniky, pro
nase zameéstnance i pro potrebné.

Kde vidite PENNY za dalsich 25 let?

Tak daleko nikdo nevidi, ale vim, kam se chceme a
budeme ubirat v nasledujicich letech. Cesta, po niz
jdeme, je stabilni a planujeme pokracovat ve stale vétsi
digitalizaci. Chceme ji vyuZit pro zjednoduseni procest a
ulehceni prace nasim lidem a zvySovani komfortu nasich
zadkaznikd. Kazdopadné mohu fici, Ze budeme stale
pokracovat jako diskont a vZzdy tu budeme predevsim
pro lidi, protoZze vzajemné setkavani je zakladem nasi
filozofie.
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ODPOVEDNY PRISTUP

Skupina REWE, pod kterou spadaisit obchodl PENNY, vzala za svlj zavazek
k plnéni cild udrzitelnosti v celém hodnotovém fetézci, jenz byl v roce
2015 prijat clenskymi staty OSN a jehoZ 17 cild znamych jako Sustainable
Development Goals (SDG) definuje udrzitelny rozvoj do roku 2030.

REWE Group porovnala svou strategii
udrzitelnosti se zminénymi 17 cili
udrzitelného rozvoje OSN vcetné jejich
169 dilcich cild a identifikovala vSechny
oblasti, které muze aktivné ovlivnit. Ty
pak soucasné s definici priorit integrovala
do své vlastni strategie udrzitelnosti. Cile
udrZitelného rozvoje REWE jsou neustale
monitorovany a postupné i rozsifovany.
V roce 2021 tak byly pridany dalsi dva
cile udrZitelného rozvoje, které se staly
spoleCensky mnohem relevantnéjsimi.
Jednd se o SDG 13 Opatfeni v oblasti
klimatu a SDG 5 Rovnost Zen a muzd. Tim

UDRZITELNE PRODUKTY
Tento pilif se pfimo dotyka samotné
podstaty naseho podnikani, kterou

je prodej zbozi. Proto mu vénujeme
mimofadnou pozornost a chapeme
nezbytnou transformaci Zivotniho stylu.
Do této oblasti fradime jak individualni
spotfebu, tak cirkularni ekonomiku,
udrzitelné dodavatelskeé fetézce,
snizovani  mnozstvi  potravinového
odpadu i nutnost predchazet vzniku
odpadu =z oballd. NasSim ddlezitym
prispévkem k udrZitelnéjsi zemédélské
produkci ve fazi nakupniho, péstitelského
a vyrobniho fetézce je podpora
ekologickych a regionalnich vyrobkd
vlastnich znacek, jakoz i vyrobkd, u nichz
skupina REWE dosahuje v dodavatelskych
fetézcich socialnich a environmentalnich
zlepseni.zatimto ic¢elemjsme na zakladé

12 NASE HODNOTY @

se jejich pocet zvysil na 8.

Cile v oblasti udrzitelnosti REWE sleduje
a plni v celém hodnotovém fetézci mimo
jiné od chovu zvirat ¢i péstovani rostlin
pres vystavbu prodejen, logistiku az po
nakup a zakazniky. Jednotlivé SDG, které
skupina REWE pomaha plnit, se dotykaji
téchto oblasti: Konec hladu (SDG 2),
Rovnost muzd a Zen (SDG 5), Dostupné
a (isté energie (SDG 7), Distojna prace
a ekonomicky rdst (SDG 8), Odpovédna
vyroba a spotfeba (SDG 12), Klimaticka
opatieni (SDG 13), Zivot ve vodé (SDG 14)
a Zivot na sousi (SDG 15).

el
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mezinarodné uznavanych certifikacnich
procesu definovali Sirokou Skalu vlastnich
standardi a projektd. Podporujeme
mistni produkty, bioprodukty
a rozSifujeme pocet nasich privatnich
znacek, u nichz mame cely vyrobni proces
plné pod kontrolou. Prostrednictvim
kampani rovnéz zvySujeme povédomi
svwych zakaznikd o plytvani potravinami
a spolupracujeme s potravinovymi
bankami.



ENERGIE, KLIMA A ZDROIJE

Stale viditelnéjsi a ¢astéjsi zmény klimatu
se rok od roku dotykaji Zivotd ¢im dal
vétsiho mnozstvi lidi. Sucho, rekordni
teploty, tani ledovcd, mimoradné
atmosférické jevy, napf. tornada i
extrémné silné bourky, to jsou jen
nékteré situace, s nimiz se setkavame
ve zpravach. Dlsledné proto zavadime
komplexni soubor opatieni, ktery se
v ramci skupiny REWE dotyka zejména
dil¢ich cild, jako jsou energeticka
Gcinnost, emise souvisejici s klimatem
a ochrana zdroji. Uvédomujeme si, Ze
emise CO, vznikaji vSude: v zemédélskych
podnicich, wvyrobnich zavodech, pfi
poskytovani sluzeb i v logistickych
procesech a obchodech. Soustifedime se
tak na vSechny aspekty nasi ¢innosti -
optimalizujeme odpadové hospodafstvi,
stavimenaseprodejnydlekonceptuGreen

ZAMESTNANCI
A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Srdcem nasi spolecnosti
kvalifikovani, motivovani a loajalni
zaméstnanci, ktefi maji za vSech
okolnosti zaruku rovnych pfilezitosti.
Firemni kultura skupiny REWE si zaklada
na ddvérnych vztazich zaloZenych na
respektu, a to nejen mezi zaméstnanci,
ale i smérem k zakaznikdim a obchodnim
partnerdm. Zaméstnancim nabizime
takové podminky, které jim umoznuiji
dosahnout zdravé rovnovahy mezi
pracovhim a soukromym Zivotem.
Jedna se predeviim o spravedlivé
odménovani, flexibilni pracovni modely
a v neposledni fadé také pestrou Skalu
benefitd. Diky propracovanému systému
vzdélavani podporujeme osobni kariérni
rozvoj kazdého jednotlivce, vzdy vsak
s respektem k jeho ambicim a cildm.

Neni nam vSak samoziejmé cizi ani déni

jsou

Building tak, aby vykazovaly minimalni
energetickou narocnost, koncentrujeme
velkeé usili do oblasti prepravy a logistiky,
vénujeme se materialovym inovacim
a v neposledni fadé s mimoradnou
peclivosti chranime vzacné pfirodni
zdroje jako napfiklad vodu.

V navaznosti na vyse uvedené pfijala
skupina REWE v roce 2021 nowy cil, kterym
je dosazeni klimatické neutrality naseho
podnikani do roku 2040.

vnéfirmy aglobalnisituace. Nase projekty
v oblasti socialni odpovédnosti tak
ziskavaji ¢im dalvice na vyznamu. Aktivné
podporujeme mistni komunity v mnoha
regionech svéta a obzvlasté duilezity
je pro nas rozvoj déti. Jednou z dalSich
oblasti, ve které se snazime o zménu, je
boj proti nerovnosti. Zde spojujeme sily
se silnymi partnery a do nasich projektd
zapojujeme zaméstnance i zakazniky, coz
pozitivné posiluje smysl pro komunitu
a rozsifuje dosah projektd.
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Podnikani spole¢nosti PENNY Market stoji v Cesku na $esti zakladnich
hodnotach, které nas charakterizuji nejen smérem k zakaznikim,
ale i k obchodnim partnerim a samoziejmé i zaméstnancdm.

Dlouhodobé odpovédné a trvale udrzitelné v

plsobeni spoletnosti PENNY Market v Cesku NASE HODNOTY
je definovano Sesti zakladnimi hodnotami,

které pokryvaji  Siroké spektrum naseho

tuzemského plsobeni. Drzime se jich jak pfi A4 44

budovani dlouhodobého pratelského vztahu PRENASIME Do

s nasimi zakazniky, tak pri nastavovani obchodni

spoluprace s dodavateli a v neposledni rfadé jsou v s

pro nas i zavazkem smérem k zaméstnancim.

To, Ze pro nas neni charakteristika jednotlivych KAZDODEN N I HO
hodnot jen jakymsi nezavaznym doporucenim,

nejlépe dokazuji konkrétni priklady z praxe.

v
Na nich je totiz nejlépe vidét, jak lze jednotlivé ZIVOTA
definované oblasti pfirozené prenaset do

kazdodenniho Zivota a pomahat tim formovat

vnimani PENNY v Cesku.

.................................................................................................................................................

® ISME BLiZKO . @ ISME JEDINECNI

Diky nejsirsi siti vice nez 400 prodejen po celém —
Cesku jsme blizko nejen pro nase zakazniky, ;
ale i zaméstnance. VSude, kde pdsobime,
at uz v podobé prodejen PENNY, ¢i jednoho
z nasich péti distribu¢nich center, se snazime
byt dobrym sousedem. Mame proto blizko
i k mistnim samospravam, aktivné se zapojujeme
do lokalniho déni a podporujeme regionalni
producenty a dodavatele, které se vzdy snazime
vybrat v naSem bezprostiednim okoli.

Radi pfichazime s novymi feSenimi, diky kterym
vybocujeme z davu. Nazornou ukazkou muze byt
flexibilni architektura nasi prodejni sité, ktera
vzdy pfistupuje k dané lokalité s respektem
a pfitom prinasi zakaznikdm pestré nakupni
zazitky v modernim prostiedi. Kreativnim
l = I odvaznym pfistupem se snazime bofit
|”|””| : S : zabéhnuté stereotypy a dokazujeme, Ze ,véci

- s : jdou délat i jinak". Sledujeme moderni trendy
a nase pracovni procesy neustale inovujeme.

14 NASE HODNOTY @



........................................................................

® NA KVALITE NAM ZALEZi

V kvalité nedéldme kompromisy, a proto
dbame na dodrZovani vysokych kvalitativnich
standardd jak u vyrobkd, které prodavame, tak
i v pracovnim prostfedi, jeZ vytvafime pro nase
zaméstnance. Nami nabizené produkty prochazi
neustale kvalitativnimi testy nejen u nezavislych
laboratofi a organizaci, ale také v ramci internich
procesd PENNY, které jdou mnohdy nad ramec
platné legislativy. Vitézstvi ve spotiebitelskych
testech je pak pro nas zavazkem do budoucna.

................................................................

.........................................................................

® JSME ZODPOVEDNI

Dopady naseho podnikani na Zivotni prostredi
bereme velmi vazné. Proto se chovame
odpovédné v celém obchodnim retézci a dbame
na dodrzovani pravidel, kterd vedou k dosazeni
nasich cild v oblasti udrzitelnosti a klimatu. At
uz financné, ¢i materialné podporujeme Sirokou
$kalu ekologickych a socidlnich projektd, do
nichZ se velkou mérou aktivné zapojuji i nasi
zameéstnanci. Tém vytvaiime co nejlepsi pracovni
podminky a stardme se o né nejen v profesni, ale
i osobni roviné.

@ JSME CENOVE VYHODNI

PENNY je v Cesku synonymem moderniho
diskontniho maloobchodniho fetézce.
Zakladamesinatom, abychom nasim zakaznikdm
vzdy pfinaseli Sirokou nabidku vysoce kvalitnich
vyrobkd za nejvyhodnéjsi cenu. K tomu nam
dopomaha i obsahla nabidka vlastnich kvalitnich
privatnich znacek, u nichz mame pod kontrolou
cely jejich vyrobni proces, a mdzeme u nich tedy

nejlépe ovlivnit jejich vyslednou cenotvorbu.

...............................................................

........................................................................

® DELAME TO JEDNODUSE

Vzdy hledame ty nejjednodussi cesty, které vedou
k vyt¢enému cili, a zbytecné nekomplikujeme
Zivotnam aninasim zakaznikdm. Pracovniprocesy
jsou optimalizovany tak, aby nevyZadovaly
zbytecnou byrokracii a rychle vedly k vysledku.
V prodejnach PENNY se zakaznici citi pfijemné
a diky promyslenému konceptu se v nich snadno
a rychle orientuji. Zivot jim zjednoduluji tfeba
i samoobsluzné pokladny, jez vyrazné urychluji
cely proces nakupu.

............................................................
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Rozhovor

,Davame lidem jistoty
a nabizime jim prilezitosti."

RADEK HOVORKA
jednatel spolecnosti

Jak se méni nakupni chovani zikazniku v poslednich
letech?

Posledni roky poznamenala pandemie a nyni to je zvySovani
Zivotnich nakladd. Nasim cilem vZdy bylo, je a bude nabizet
zdkaznikdm nejkvalitnéjSi produkty za nejvyhodnéjsi
ceny. A tato nase role v soucasné dobé nabyva na vyznamu
a dilezitosti. Obecné lidé zacali hledat kvalitu za rozumnou
cenu, coZ je nase doména.

Jakou proménou PENNY proslo v poslednich letech?

Jsme diskont pro 21. stoleti. Nejde jen
o prostiedi, kde se s nasSimi zakazniky
setkdvame, ale o kvalitu sluzeb, které
poskytujeme, a v neposledni fadé i o nasi
pozici mezi zaméstnavateli. Ackoli mame
vice nez Sest a pal tisice zaméstnancd,
nabizime rodinné prostiedi prace
v malych kolektivech, osobni pfistup
i jistoty a prilezitosti k rozvoji kariéry.
Davame lidem moznost, aby byli témi,
kterymi chtéji byt.

Jak vidite budoucnost v téchto
oblastech?

Jsme soucasti Ceské republiky.
Odvadime dané, platime zdravotni
i socidlni pojisténi i investujeme
v Ceské republice. Jsme Ceskou
firmou a chceme byt ¢eskym lidem
jesté bliz. Nasim lidem se snazime
jejich tézkou praci ulehdit pomoci
digitalizace a naSim zakaznikdm
nabizet kvalitu za vyhodné ceny.
VSem pak jistotu, Ze jsme tady pro
né, Ze jsme dobry zaméstnavatel
i dobry soused.



,Nase prodejny ukazuji budoucnost
i respekt k prirode a ceské zemi."

MATHIAS MENTROP
jednatel spolecnosti

Dokoncili jste modernizaci celé prodejni sité,
jak vyznamny meznik to pro Vas je?

Modernizovat na ctyfi stovky prodejen byl ukol, ktery
jsme si dali pred 5 lety. Jsem hrdy, Ze se nam to podafilo
a nyni je cela sit modernizovana. Pro nase zakazniky
to znamena nakupovani v pfijemném pratelském
prostfedi, pro nase zaméstnance dustojné zazemi
i podminky pro praci a pro nas pak v neposledni fadé
nemalé energetické uspory.

Kazdy rok PENNY expanduje. Na co jste hrdy?

Urcité bych zminil dvé prodejny z posledni doby, a to nasi
nejekologictéjsi prodejnu ve Skutci na Chrudimsku.
NejenZe se jednd o prvni celodifevénou prodejnu
tohoto typu v Ceské republice, ale je unikatni
i pouzitim modernich ekologickych technologii.
A pak je to prodejna v Ceském Krumlové.
Vtomto pro Cechy tak vyznamném historickém
meésté prokazujeme, jak moc nam zaleZi na
Ceske historii a ceské zemi. Ukazali jsme také,
Ze dokazeme nase prodejny postavit kdekoli
tak, aby se staly soucasti mistniho prostredi
a prinesly i néco navic.

Co prijde dal?

Nedavno  jsme prekrocili hranici
400 obchodl. Cilem je v nasledujicich
5 letech priblizit se hranici 500.
K tomu pfirozené planujeme rozsifit
nase logistickd centra, minimalné
o dalsi dvé. A samotnou modernizaci
prodejen nic nekonci, protoze
v nejblizsi dobé se chceme soustiedit
na vystavbu dalSich fotovoltaickych
elektraren na nasich prodejnach
i logistickych centrech.



Energie a Zivotni prostredi

NA CESTE
K NEUTRALITE

Podstata dlouhodobé udrzitelnosti spociva
v efektivnim nakladani s energiemi. Proto v PENNY
neustale pracujeme na tom, abychom pfi zachovani
a dalsim rozvoji naseho podnikani zaroven ucinné
snizovali jeho energetickou narocnost a vzdy chranili
vzacne prirodni zdroje s jednoznacnym cilem,
kterym je uhlikova neutralita.
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©® SPOTREBA ENERGIE

Peclivy energeticky monitoring a neustala snaha
0 sniZzovani spotfeby energie jsou v PENNY jednim
zestavebnichkamend nasikoncepce udrzitelnosti.
Zauplynulétrirokyjsme do energetickych projekta
investovali kumulované téméf pal miliardy

korun, pfi¢emzZ jen vloni to bylo 160 miliond K¢.
Zvladame tak sniZzovat spotfebu energie rychleji,
nez bylo planovano. 0d roku 2014 snizilo PENNY
na svych prodejnach spotfebu elektrické energie
0 13 %, v ramci swych distribu¢nich center pak
025 %. Celkoveé tak doslo ke snizeni uhlikové stopy
o polovinu a PENNY tak splnilo své dva hlavni
vytCené cile, a to sniZit do roku 2022 spotiebu
energii 0 9,3 % a zarovefi sniZit emise C0, 0 23 %.
Na cesté k ambicidznimu cili, kterym je sniZeni
emisi CO, 0 30 % do roku 2030 (oproti roku 2019),
neustale hledame dalsi moZnosti energetickych
Uspor a co nejrychleji je uvadime do praxe nejen
pfi vystavbé novych prodejen, ale predevsim
pfi modernizaci téch stavajicich. Diky vice nez
400prodejnampo celém Ceskusekazdajednotliva
aplikace Usporného opatfeni citelné projevuje

v souhrnnych datech. Napfiklad pouhou instalaci
LED osvétleni na vSech prodejnach dosahujeme
takové Uspory elektrické energie, ktera odpovida
spotiebé vice nez 500 ¢eskych domacnosti Zijicich
v byté 3+1.

JSME ENERGETICKY
EFEKTIVNI

Diky nasi komplexni a dlouhodobé energetické
koncepci tak v dobach soucasné energetické krize
téZime z masivnich investic do energetickych
Gspor ucinénych v minulych letech. V roce 2021
dosahla naSe kumulovand spotieba energie
163010132 kwh a dale pokracujeme v pozitivnim
trendu sniZzovani specifické spotfeby elektrické
energie na m? nasi prodejni plochy, ktera klesla
z 405 kwh/m2? v roce 2017 na hodnotu
357 kWh/m2v roce 2021, coz znamena pokles
0 12 %, pfifemz témér 8 % se podafilo snizit
v rozmezi pouhych dvou let mezi roky 2019-2021.
V ramci hospodareni s energiemi je PENNY
uz od roku 2017 drzitelem certifikace
ISO 50001, ktera potvrzuje plnéni mezinarodnich
standardi hospodafeni s energiemi. V ramci
projektu Energetického Managementu se rovnéz
vénujeme vzdéldvani zaméstnancli, nebot
rozumné nakladani s energiemi v praci i doma
ma nejen pozitivni environmentalni dopad, ale
pomaha i financné jak nasemu podnikani, tak
soukromym rozpo¢tim nasich zaméstnanca.

@ ZELENA ENERGIE A OBNOVITELNE ZDROJE

Velmi rychle jsme béhem nékolika malo
uplynulych let také presli na tzv. zelenou energii.
0d roku 2020 kupujeme do svych prodejen ze

100 % vyhradné elektrickou enerqii
z obnovitelnych zdrojd, pfiemZz v roce
2018 byl jeji podil Cctvrtinowy. Kromé
toho disponujeme fotovoltaickymi

elektrarnami na nasich distribu¢nich centrech
a kontinuadlné rozsifujeme i pocet prodejen,
jejichz stfechy jsou osazeny solarnimi panely.
Solarnitechnologie pak pokryva u kazdé prodejny
az 40 % jeji celkové spotreby.
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USPORIME NA @Iﬁ
PRODEJNE DiKY 10O

ENERGETICKE MODERNIZACI

ELEKTRICKE ENERGIE V NASICH
PRODEJNACH POCHAZI MWh

Z OBNOVITELNYCH ZDROJU
ELEKTRINA VYROBENA
V ROCE 2022 Z VLASTNICH
FOTOVOLTAICKYCH ELEKTRAREN
NA STRECHACH NASICH
16 PRODEJEN
DIKY ZPETNEMU ODBERU A RECYKLACI @
JSME USPORILI EKVIVALENT EMISI CO, p—
VYPRODUKOVANYCH 4 297 OSOBNIMI
AUTOMOBILY@ o 5
\ | , ogeo w
N miliardy Kc
CELKOVE SPOmEBY JSME ZA POSLEDNI TRI
PRODEINY MUZE POKRYT ROKY KUMULOVANE

INVESTOVALI DO

FOTOVOLTAICKA o )
ELEKTRARNA NA ENERGETICKYCH
JEJI STRESE PROJEKTU
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©® ENERGETICKY EFEKTIVNi VYSTAVBA | MODERNIZACE

Proces modernizace prodejni sité PENNY zapocal v roce 2017 a byl dokoncen v roce 2022. V rdmci
prestavby kazdé prodejny jsou kromé jiného vSechna elektrickad zafizeni nahrazena energeticky
efektivnéjsim ekvivalentem a komplexnimi kroky se snizi energetickd narocnost prodejny pfiblizné
0 25 %. Oproti starSim prodejnam je tedy zhruba polovicni. Pfi vystavbé novych prodejen pak v praxi
aplikujeme nejmoderné;jsi trendy a poznatky ze stavebnictvi i energetiky.

....................................................................................................................................................

LEPENE LAMELOVE DREVOBSH : ;| FOTOVOLTAIKA _ . , ,
Pro nosné konstrukce jsou Strgchy nasich Prodejgn vyuzivame provlnstalau

© vyuZity nosniky BSH, které spliiuji Eolarnlcljv panelu; Celyvsystemv je navrzen .tak,,
nejnarotn&jéi pozadavky na i oze quaze pc_)kryt sgotrebg az 40 ‘%v elektrlckg
funkénost i ekologii : energie prodejny a diky kazdé prodejné vybavene
vmodernich novostavbach.  : : fotovoltaickym systéemem tak snizime mnoZstvi

V nagich prodejnach jsou pougity ¢ (0, vypou§té.ného do o.v‘zdu§|' az 0 117 tun roEyé.
pfedeviim jako ramy pro stfesni iV ro,ce 02022 jsme vyrobili z vlastnich fotovoltaickych
konstrukce v kombinaci : : systeml 630 MWh elektfiny. V roce 2023 by pak

se zaklopem z desek CLT. : mély byt fotovoltaické elektrarny instalovany

v 10 prodejnach sité PENNY.

VEEL ULy T G

Soulad s pfirodou : :
je nedilnou soucasti : VRSTVENE DREVO CLT
naseho pristupu :

Stavebni material v podobé ekologicky
lepenych desek z masivniho dfeva

: vyuzivame pro vystavbu udrzitelnych ~ :

: prodejen PENNY. Dfevo je nejen obnovitelny:

:  zdroj, ale v priibéhu svého rlistu do sebe :

: také vstfebava a uklada oxid uhlicity z okoli. :

Pravé recyklaci a opakovanym pouzivanim :

; takovychto stavebnich prvkd se prodluzuje :

center PENNY nalezt doba uloZeni uhliku, protoZe nedochdzi
vceli uly. Jako firma tak k jeho zpétnému uvolfovani do okoli.

poskytujeme ~ domov : : Vkazdém m? CLT je tak uloZeno 762 kg €0,. :
2 milionum vcel. : : :

.................................................................................................................................

k  udrzitelnosti.  Pfi
modernizaci i vystavbé
novych prodejen dbame
i na peclivou rekultivaci
okolni zelené. Navic lze
v blizkosti nékterych
prodejencidistribucnich
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LED OSVETLEN{ CHLAZENi

Pro vnitfni i venkovni osvétleni Jako prvni v Cesku a jedni z prvnich
prodejny vyuzivdme vyhradné ¢ VEvropé jsme v nové prodejné PENNY
Usporna LED svétla. Netyka se ¢ vKoliné pouzili unikatni ekologickou
to pouze prodejen, ale i nasich technologii pro chlazeni, vytapéni
logistickych distribucnich center.  : : aklimatizaci, diky které prodejna u3etii
Napfiklad v Dobfanech u Plzné az 20 % energii. Cely systém ESyCool
doslo diky instalaci LED svitidel Green od spolec¢nosti Viessmann
u skladu se 105 rampami : Refrigeration Solutions obhospodaruje
aorozloze 23000 m?ke snizeni ¢ veskerou chladici techniku prodejny,

tedy chladici i mrazici boxy, vytapéni

spotieby elektrické energie 0 33 % :
: aklimatizaci celého prostoru prodejny.

a provoznich nakladd o 65 %.

THERMOWOOD '
Diky tomu, Ze 100% pfirodni material :
Thermowood neobsahuje zadné :

DOBIJENi ELEKTROMOBILU chemikalie, je zcela recyklovatelny. :
Vsechny dobijecky postavené :Je unéj rovnéZ garantovan odpovédny
u prodejen PENNY jsou jak :  vyrobni fetézec a viechny tieti strany, :
rychlodobijeci s vykonem jeZ se podileji na jeho vyrobé, maji :
minimalné 50 kW, tak pro potfebné certifikace.V porovnani :
pozvolné dobijeni (22 kw). i s pfirodnim dfevem ma podstatné nizsi :
Do konce roku 2023 by rvnélo byt : . tepelnou vodivost a timi lepsiizolacni :
u prodejen PENNY v Cesku vlastnosti. :

celkem 60 nabijecich stanic.



Energie a Zivotni prostredi

©® CIRKULARNi EKONOMIKA A EKOLOGICKE USPORY

PENNY je v Cesku zapojeno do vysoce efektivniho modelu sdilenych opakované
pouzitelnych plastovych prepravek (OPPP) spolecnosti IFCO. Tento poolovy systém
generuje Uspory v ramci celého dodavatelského fetézce cerstvych potravin a prinasi
kromé provozni efektivity také vyznamné ekologické vyhody. Podkladem pro vypocet
pozitivniho dopadu na Zivotni prostredi je celkové mnoZstvi IFCO prepravek pouZitych
spolecnosti PENNY Market v ramci dodavatelského fetézce za rok 2021. Dosahli jsme

nasledujicich ekologickych tspor:

2740080 kg
0, ekv.

48 863 m?
vody

=5

1612 aut
zessilnice rocné

1085 843
5minutovych sprch

v

@ PALETY PRO OPAKOVANE POUZITi

Vyznamnym prispévkem k udrzitelné logistice je
zapojeni spole¢nosti PENNY do systému sdileni
palet (tzv. paletovy pooling) spolecnosti CHEP,
ktery umoziuje opakované vyuziti pfepravnich
¢i displejovych palet. Jedna se o typickou ukazku
trvale udrzZitelného cirkularniho  systému.
Partnerstvi CHEP a PENNY trva jiz od roku 2002
a lze jej vydislit hodnotou 650 tisic palet z fondu
CHEP, které kazdoro¢né projdou distribu¢nimi
centry PENNY. Diky pfesnym vypoctim zaloZzenym
na posouzeni zivotniho cyklu dle normy
ISO 14044 (Life Cycle Analysis - LCA) jsme jen
v roce 2022 dokazali v porovnani s europaletami
uSetfit pouzivanim charakteristicky modrych
palet CHEP 558 703 kilogramd C0,, 64 172 kg
odpadu a 437 333 dm?® dfeva. Pfirodni zdroje
dreva, které je wyuZito pro palety CHEP, jsou
navic 100% certifikovany radou udrzitelnosti
Forest Stewardship Council (FSC) a Programem
pro schvalovani certifikace lesd (PEFC). Efektivita
a maximalizace ekologickych i ekonomickych
Gspor paletového poolingu roste spolu s tim,
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174202 G)
energie

6 ¥

92 065
arovek rocné

1399411 kg
pevnych odpadd

L]

248 942 kg
poskozeného zbozi

[0

| e——
1076470 414903
jednotek pramérnych jidel

pevného odpadu

jakSsirokaje jehosit uzivateld. | vtomto ohledu ma
PENNY na funk¢nosti celého systému v tuzemsku
vyznamny podil. Diky své Siroké siti vice nez
400 prodejen po celé Ceské republice totiz
umoznuje pfi pldnovani svozu a logistiky prepravy
palet eliminovat prazdné kilometry, dosahovat
zadouci flexibility a v neposledni fadé tak prispét
i k tomu, Ze se palety vraci do obé&hu pro dalsi
zakazniky rychleji.




® OBALY

Obaly jsou nedilnou soucasti naseho podnikani,
proto déldme vSe pro minimalizaci jejich
dopadu na Zivotni prostfedi. U vSech produktl
sledujeme jejich zpdsob baleni a pribézné jej
optimalizujeme. Dbame na to, aby soucasné
obaly splhovaly pfislusné hygienické normy
a uchovavaly produkt v nejwyssi kvalité
a zachovavaly trvanlivost. U naSich privatnich
znacek sledujeme také cil skupiny REWE, kterym
je u€init 100 % jejich obald SetrnéjSich k Zivotnimu
prostiedi. Napriklad u znacky Kouzelny (aj
jsme ustoupili od baleni krabi¢ek do celofanu
a nové jsou pouze papirové. U nealkoholickych
napojld Vitalka a Tanja jsou veskeré obaly plné
recyklovatelné a znacka piva Starofech vyuZziva
vlastni prepravky na sklenéné lahve, jeZ jsou

vyrabény vyhradné z recyklovaného plastu. | tim
se odliSujeme od drtivé vétsiny znackovych piv,
kterd vyuZivaji tzv. virgin plast, jehoZ recyklace
je sloZitéjsi. 0d roku 2022 rovnéZ v ramci skupiny
REWE pripravujeme cely systém logistiky na
zavedeni zalohového systému plastovych lahvi.

® DIGITALIZACi K OCHRANE PROSTREDI

Neustale sledujeme technologické trendy nejen
v oblasti digitalizace maloobchodniho prodeje,
ale i pracovnich procest, energetiky, logistiky,
zpracovani dat ¢ komunikace. Nase prodejny
a distribucni centra jsou vybaveny

KOFEIM

I TRLENUY

AN & Y
RASLATA

nejmodernéjSimi  systémy, jez monitoruji
a neustale optimalizuji energeticky management
s cilem dosdhnout Uspor. Na prodejnach
se pak nasi zakaznici mohou setkat napfiklad
s elektronickymi cenovkami ¢i samoobsluznymi
pokladnami. Na centrale kupfikladu oddéleni
HR preslo z papirového systému na digitalni, coz
ma pozitivni dopad nejen na rychlost zpracovani
dat, ale doslo rovnéz k vyznamnému omezeni
nakupu kancelarského papiru a tisku. Soucasti
digitalizace naseho podnikani je rovnéz pfiprava
spusténi vlastniho e-shopu. Tento projekt jsme
odstartovali v lednu 2021 a probiha jeho ostry
testovaci provoz pro Plzen a blizké okoli s cilem
ziskani dostate¢nych zkusenosti zpétné vazby
k tomu, abychom mohli online prodej nabidnout
zakaznikdm celorepublikové.

©® OSVEDCENI 0 USPORE EMISi ZA ROK 2021

Nedilnou soudasti trvale odpovédného nakladani
s odpady je zapojeni PENNY do systému tridéni
a recyklace obalovych materialG EKO-KOM. Cesky
systém tfidéni odpadid se fadi v ramci Evropy
k nejefektivnéjsim a pfispiva k tomu pravé
i zapojeni velkych spolecnostis celorepublikovou
pusobnosti. V roce 2021 zajistiL EKO-KOM od
spolecnosti PENNY zpétny odbér a recyklaci
8 247 tun obalowych odpadd, coZ? odpovida
naplnéni 4 650 svozovych automobild.
Podil spolecnosti PENNY Market na systému

EKO-KOM odpovida zajisténi provozu
a obsluhy 9 038 barevnych kontejnerd na tfidény
odpad (papir, sklo, plasty, kovy a napojové
kartony). Nas podil na celkovém sniZeni produkce
sklenikovych plyn( ¢inil ekvivalent 10 883 tun CO,,
coz také znamena, Ze bylo usporeno 263 077 GJ
energie.To odpovida emisim CO,vyprodukovanym
5 116 osobnimi automobily stfedni tfidy za rok
jejich provozu. Nami uspofena energie rovnéz
pfedstavuje 511 dnd spotfeby elektrické energie
na verejné osvétleni v Praze.
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©® PODPORA ELEKTROMOBILITY

U prodejen PENNY po celé Ceské republice
pro nase zakazniky intenzivné budujeme
infrastrukturu pro dobijeni elektromobili. Na
zacatkuroku 2023 disponovalasitprodejen PENNY
v Cesku celkem 15 nabijeckami. Uvédomujeme
si, Ze pravé (as straveny nakupem se radi k tém

béZznym kaZdodennim situacim, které lze bez
jakéhokoli omezeni vyuzit k pohodlnému dobiti
svého elektrického vozu. U prodejen PENNY
stavime dobijecky, které poskytuji alespon dvé
rychlodobijeci pfipojky o vykonu minimalné
50 kw, k nim pak pfidavame i dobijecky pro
postupné nabijeni o vykonu 22 kW.

Kromé toho jsme jako prvni obchodni fetézec
u nas také umoznili svym zakaznikdm dobijet
auta slunecni energii, kdyZ jsme jiz v roce 2018
ve spolupraci s energetickou spolecnosti E.ON
uvedli v Praze-Lehovci do provozu dobijeci
stanici vybavenou fotovoltaickou technologii.
Tato nabijecka se fadi mezi 10 nejvyuZivanéjSich
nabijecich stanic v celé siti spolecnosti E.ON,

kdyz na ni v roce 2021 probéhlo celkem
317 dobijeni o celkové dobijeci kapacité
6 422 kWh. Stfecha této rychlodobijeci stanice je
osazena 18 fotovoltaickymi panely s celkovym
vykonem 8,1 kwp. V pfipadé slunecného pocasi
tak mohou fidi¢i Cerpat energii pfimo z paneld.

NABIiJIME | ENERGIi
POUZE ZE SLUNCE

Pokud slunce svitit nebude, je soucasti systému
i bateriové GloZisté o kapacité 34,8 kWwh a teprve
po jeho vylerpani se systém prepne na odbér
elektrické energie ze sité.

Zatimco v roce 2021 probéhlo u nabijecich
stanic u prodejen PENNY celkem 634 dobijeni,
o rok pozdéji to bylo uz 2056 dobijeni, coZ
pfedstavuje vice neZ 320% nardst. Primérné
pak elektromobilisté u nasich nabijecek stravili
46 minut a dobili do svého vozu 16,3 kWh
elektrické energie. 0 tom, Ze elektromobilita neni
jendoménou hlavniho mésta, svédcii skutecnost,
Ze vroce 2022 byla nasi nejvytizené;jsi dobijeckou
ta ve Znojmé, kde probéhlo 289 nabijeni
s celkovou kapacitou 5 533 kWh. Pro rok 2023
ma PENNY ve svych planech zvysit celkovy pocet
nabijecek u svych prodejen na 60.

® LOGISTIKA OHLEDUPLNA K ZIVOTNIMU PROSTREDI

V nasem vozovém parku bylo ke konci roku 2022
celkem 293 osobnich automobild. 0d roku 2014
se nam dafi snizovat jejich flotilovou spotfebu,
a to z plvodnich 7,27 L / 100 km na soucasnych
5,60 1 / 100 km. SniZujeme také postupné podil
voz{ s naftovym motorem, ktery klesl oproti
roku 2019 o 15 %, a naopak navySujeme pocet
automobill s pohonem na CNG, kterych aktualné
mame 55. Navic provozujeme také ctyfi nakladni
vozy na CNG a koncem roku 2022 jsme zahajili
Sestitydenni praktické testovani plné elektrického
nakladniho automobilu Mercedes eActros, ktery
je s dojezdem pfiblizné 300 km idealni pro
zasobovani nasich prodejen ve vétsich méstech.
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+Ukazujeme, Ze myslime
ﬂ a DFiFO d U .“ VACLAV SiMA

vedouci stavebniho oddéleni

Vdnesni dobé je zasadni sniZovani energetické narocnosti

budov. Jak toho dosahujete?
Vyuzivame v maximalni moZné mife moderni technologie, , b

které vedou ke sniZzeni energetické narocnosti nasich
prodejen i logistickych center. MiZzeme je rozdélit na dvé |
oblasti, a to vyuZivani zelené energie a alternativnich | %

zdroj, jako jsou fotovoltaické elektrarny nebo tepelna & — -y
Cerpadla, apaktechnologie, které pfimo snizujispotrebu. rf. & ﬂ

S

Které to jsou a jak je vyuZivate pri vystavbé novych ',
prodejen? |

Nejde jen o nové prodejny. Pfedevsim jsme =
dokondili modernizaci celé nasi obchodni J
sité. Béhem ni jsme v ramci moznosti

instalovali moderni Usporné LED

osvétleni a usporna chladici a mrazici \

zafizeni. Pfi vystavbé novych prodejen |\

jsme pak napfiklad jako vibec prvni }

v Ceské republice zatali instalovat |

ekologicky a Usporny chladici systém |

ESyCool Green. Téch technologii je i
fada.

Da se vydislit, o kolik vyuziti téchto
technologii snizi spotfebu jedné
prodejny?

Urcité. Je to ovSem specifické podle
toho, jakétechnologieudané prodejny
muzZeme vyuzit. U nasi nejekologictéjsi
prodejny ve SkutCi, kde jsme
aplikovali prakticky vSechny

Usporné technologie, které

béZzné wvyuzivame, jde

0 sniZzeni spotieby energii

o vice nez polovinu, a to i diky
fotovoltaice, kterd je urcité nasi cestou
do budoucna.




S LASKOU K PRIRODE
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Stale rozSifujeme nabidku tzv. zelenych produktd,

u nichZ maji zakaznici z nasi strany zaru¢enou maximalni
ekologickou ohleduplnost pfi zachovani nejvyssi kvality.
Tyto vyrobky totiz vyhovuji nejen platné legislative,

ale rovnéz vlastnim standardum PENNY, které jsou

v mnoha ohledech jesté narocnéjsi.




Zelené produkty

©® KVALITA JEV PENNY NA PRUNiIM MiSTE

Kvalitni produkt, ktery je =zarukou loajality
adlouhodobé pfizné zakaznikd, nevznikne sam od
sebe, ale je vysledkem velmi narocného procesu,
ktery ma v PENNY mimofadnou prioritu. Aby bylo
zaruteno dosazeni vysokych standardd, musi

produkty v rdmci vybérového fizeni nejen splnit
prvotni definované pozadavky na dodavatele, ale
také vzdy obstat béhem nasledného pribézného
testovani dle presné definovanych internich
procesd. Ty zahrnuji nejen nezavislé laboratorni
testovani, ale i Sirokou $kalu dalsich testd vCetné
napriklad senzorickych.  Pravé ochutnavani
a testovani vyrobkl v senzorické mistnosti, ktera
je soucasti oddéleni kvality, probihd denné.
S Soucasti komplexniho procesu testovani
je rovnéz vyuZivani aplikace Kvalita PENNY,

v které mohouzaméstnanci prodejen i skladd
hodnotit vZdy po dobu dvou mésict Sirokou Skalu
vybranych produkti. Kromé toho wvyuZivdme
i aplikaci pro anonymni hodnoceni, diky které se
hodnoceni Gc¢astni i vSichni zaméstnanci centraly.

NEJVYSSi KVALITA
ZA NEJVYHODNEJSI
CENY

Mezi nejcastéji hodnocené vyrobky se fadi pecivo,
ovoce a zelenina a maso.

Pozadovanou kvalitu garantuji také pravidelné
audity, které probihaji permanentné v celém
fetézci, tedy nejenv nasich skladech a prodejnach,
ale rovnéz u nasich dodavatelG. Napfiklad u
dodavatell ovoce a zeleniny jsme vloni provedli
14 auditnich kontrol. To, Ze narocny kvalitativni
proces PENNY prinasi kyzeny efekt, doklada
nejlépe celd rfada spotrebitelskych i odbornych
ocenéni nasich produktd.

©® CERTIFIKACE JAKO NASE PECET KVALITY

Uz deset let plni centrala i sit prodejen PENNY
naro¢nou certifikaci ISO 22 000, kdyZz tuto
pecet kvality ziskala v roce 2013 mezi prvnimi
obchodnimi Fetézci v Cesku. Pro centrdlu a sva
logisticka centra ziskava PENNY opakované vyssi
standard certifikace IFS Logistics. U privatnich
znacek podporujeme ekologické oznaceni UTZ
(udrzitelné péstovani kavy), FSC (certifikace
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udrzZitelného lesniho  hospodafstvi), MSC
(certifikace lovu ryb), ASC (certifikace farem
morskych plodd)ivposledni dobé stale dilezitéjsi
RSPO (certifikace

palmového oleje).

0 téchto skutecnostech ..

informujeme zakazniky

na obalech. .

Logistics
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PECIVA JSME PRODALI
ZA ROK 2022 ZVERINY POCHAZI Z CESKA

PO SKLIZNI JSOU V PRODEJNACH PENNY V NABIDCE
PRODUKTY OD CESKYCH FARMARU
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0D ROKU 2013
PRODUKTU PRO CELOU SIT
SPLNUJICICH PENNY STANDARD PRODEJEN
ANIMAL WELFARE | CENTRALU

CESKYCH DODAVATELU



Zelené produkty

© PENNY STANDARD ANIMAL WELFARE

PENNY bylo v roce 2019 prvnim maloobchodnim
prodejcem u nas, ktery za podpory Ministerstva
zemédélstvi definoval a od svych dodavateld
vyzadoval plnéni vyssich standardd péce v oblasti
chovu skotu a prasat. 0 tom, Ze konkrétni maso

¢i masny polotovar z rady privatni znacky PENNY
,Dobré MASO z CESKYCH CHOVU" plni podminky

a poZadavky tohoto projektu, jsou spotiebitelé
informovani na obalech vyrobku specidlné
vytvorenym logem.

©® UDRZITELNE PRODUKTY

Spolecné s nasimi lokalnimi dodavateli, kterym
pomahame v rlstu i citelnou marketingovou
podporou, pfinasime na trh wysoce kvalitni
produkty, které zaroven spliuji principy trvalé
udrZitelnosti. Pod privatni znackou MyBIO
nenabizime pouze sortiment ovoce a zeleniny,
ale tfeba také bily jogurt, tftinovy cukr, vejce,
Caje, kavu di syry. Pri zalistaci ovoce a zeleniny
je garantovan mimo jiné i nizsi obsah pesticidd,
nez stanovuje zakon. Navic maji zakaznici Sest
nejprodavanéjsich artikli znacky MyBIO, coZ jsou
napriklad banany ¢i citrony, k dispozici na nasich
prodejnach celorocné.

Jen o rok pozdéji, tedy v roce
2020, PENNY rozsifilo ramec
této aktivity i na dribez, kdyz
uzavielo spolupraci s tfemi
dodavateli kufeciho masa pod
privatni znatkou DOBRE MASO,
a aktualné tak nabizime
19 artikld spliujicich tuto
certifikaci. V roce 2020 probéhly ze strany
PENNY prvni audity plnéni danych standardd,
a to v péti provozovnach. Vloni prosly auditem
ifarmy. U chovnédribeZe spotivaji nejvétsirozdily
nad rdmec platné legislativy zejména ve snizené
hustoté osazeni, v naroc¢néjsich poZadavcich pfi
vyskladnovani (odchytu) kurat a sniZzené dobé
prepravy kurat. Kromé toho je v halach lepsi
vzduch, mj. se kontroluje hladina amoniaku,
a dochazi k optimalizaci relativni vihkosti vzduchu
po celou dobu vykrmu. 0d roku 2023, tedy vice
nez rok pred pivodné planovanym terminem,
PENNY rovnéz ukoncilo prodej vajec z klecovych
chovd. V nabidce tak nyni mame prokazatelné
kvalitné&;jsi vejce, pficemz navic lze pod znackou
Karlova Koruna zakoupit i vejce z podestylky M10.

©® SLEDUJEME VYZIVOVE TRENDY

Cestu ke =zvySovani spokojenosti zakaznikd
vidime kromé vysoké kvality také v Siroké
nabidce produktd, které reaguji na aktudlni
trendy v oblasti vyZivy. Kromé rostouciho zajmu
o produkty specialni stravy bez laktdzy ¢i bez
lepku, kterych jsme v roce 2021 prodavali 11,
resp. 18, je evidentni i zvySena poptavka po
potravinach zdravého Zivotniho stylu. Nabizime
tak zhruba 10 proteinovych vyrobkli prevazné

SeLEPKOVE VYROBKY

— -

v kategorii ceredlii a mlééného sortimentu.
VSechny nase kase privatni znacky Crip Crop jsou
slazené pouze tftinovym cukrem a vyrobky rady
Crip Crop jsou drZiteli ocenéni Ceska chutovka za
rok 2021.



® REGIONALNi PRODUKTY A MiSTNi PRODUCENTI

Dlouhodoba  spoluprace s  regionalnimi
producenty zaloZena na vzdjemném respektu
je nedilnou soucasti obchodni strategie PENNY.
V roce 2022 jsme spolupracovali s 539 Ceskymi
dodavateli, jejichz produkty se setkavaji
s priznivou zakaznickou odezvou a tvori tak
jeden ze stavebnich kamend nasi Siroké nabidky.
Ojedinélost tohoto konceptu demonstruje

napriklad segment peciva, jehoZ nabidka se
v rdmci prodejen PENNY v Cesku regionalné
vyrazné Lisi. V roce 2021 jsme spolupracovali
s asi 50 mistnimi pekarnami a v nasich obchodech
nabizime 180 druhi chleba, vice nez 30 se pak

vyrabipro PENNYjako ,exkluzivni chléb".Nabizime
také 200 regionalnich druhd peciva od mistnich
dodavatell a celkovy prodej regionalniho peciva
vzrostl v roce 2019 na 28 miliond kusd, coZ je
témeér 7 % vSech prodejd v kategorii pediva.

Také maso z Ceskych chovd tvori v nasich prodejich

vyznamny podil - driibezi je ze 75 % Ceské, hovézi
280%,azvérinadokonceze 100 %.Rovnézsezonni
vyrobky prodavané pod privatnimi znackami

Zabijacka nebo Na grill pochazi prevazné
z Ceského masa a vzdy preferujeme tuzemské
regionalni producenty.

Regionalni farmarfe samoziejmé podporujeme
také u produktl ze segmentu ovoce a zeleniny.
V roce 2022 jsme nabizeli az 50 sezonnich
produktl z 19 ¢eskych farem. Misto jejich sklizné
nebylo nikdy vzdaleno vice neZ 100 km od skladu
a na prodejny se produkty dostaly do 24 hodin od
sklizné.

Identicky princip regionality razime také
u napojd. V roce 2021 spolupracovalo PENNY
s 28 regionalnimi pivovary, které prostfednictvim
PENNY prodaly pres 7 miliond litrG piva. Jedna
se tak o témér 7% podil na celkovych trzbach
kategorie pivnich vyrobka.

- Upeteno lokalnim ,
pekarem

® PRIBEH SPOKOJENYCH ZViRAT

Nazornou ukazku chovu skotu podle PENNY STANDARD ANIMAL
WELFARE mdzeme nalézt napfiklad u chovatele Agronea, a. s.,
z Policky, ktery disponuje 2 200 kusy dobytka. ,Nase zvifata maji
viceméné dvojnasobek prostoru, nez predepisuje legislativa,”
vysvétluje chovatel Roman Kysilka a dodava: ,V3echna stani maji
nesmekavou pevnou podlahu bez rostd, zvifata maji stale k dispozici
Cerstvou vodu a k jejich relaxu a pohodé pfispiva i pravidelnost
kvalitniho krmeni."
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Zelené produkty

© OCENENi NASICH PRODUKTU JE PRO NAS ZAVAZKEM

Privatni znacky PENNY kazdorocné ziskavaji
fadu nezavislych ocenéni at uz od odbornikd,
(i spotfebiteld. V soucasné dobé& PENNY nabizi

celkem 35 fad privatnich znadek, v

nichz zdkaznikim nabizi pres

500 produktd. Vysokou prestiz

. a4 ma zisk titulu Ceska chutovka,
¥y . udélovaného za podpory

Ministerstva zemédalstvi

R’ o v
a Senatu CR ve spolupraci

s VSCHT. Porotci zde
o potraviny

hodnoti na

, zakladé chuti, vzhledu
a  konzistence, pfiemz

ocenéni ziskalo v roce 2022 celkem 34 z 43
nominovanych privatnich produktd PENNY, takze
se pro PENNY jednalo o historicky nejuspésnéjsi
rocnik. Snad jesSté cennéjSi jsou vitézstvi v
testech a hodnocenich samotnych zakaznikd a
spotrebitell. Vloni napfiklad zvitézily Spekacky
Reznikdv talif v nezavislém testu BLESKu a saldm
Politan Reznikdv talif zvitézil v hodnoceni kvality

©® CECHOVNi NORMY

policand v magazinu (Z Test, ktery se zabyva
kvalitou potravin. Ve velkych testech nezavislého
sdruZeni dTEST pak ziskalo ocenéni nejen drozdi
Karlova Koruna, ale tfeba i BONI jogurt bily. Titul
Volba spotfebiteld si v roce 2020 odnesla celd
fada ofechd privatni znacky Naturalia, kterych
jsme mimochodem v poslednich dvou letech

zalistovali vice neZ 50 druh(. Tradi¢né se nam dafi
i v pivnich testech. Jednim pfikladem z mnoha
muze byt Stfibrnd pivni pecet 2020 v kategorii
polotmavych piv na 30. mezinarodnim pivnim
festivalu v Ceskych Budé&jovicich.

Ceska cechovni norma definovana Potravinaiskou
komorou CR je nedilnou soudasti kvalitativnich
standard(, nebot presné definuje poZadavky na
kvalitu u danych potravinarskych vyrobk, at uz
se jednd napfiklad o masné, mlécné, pekarské,
¢i lahddkové produkty. Norma obsahuje
i nadstandardni kritéria, jejichz splnénim
se vyrobek kvalitativné odliSuje od jinych
produkt( stejné kategorie. V roce 2021 bylo dle
Ceské cechovni normy vyrdbéno 165 produktd
privatnich znacek PENNY, coZ koresponduje
s nasim zavazkem zvySovani poctu privatnich
znacek a produktd, nebot u nich mame épe pod
kontrolou vyrobni proces a vyslednou kvalitu.

©® PETR BAUDYS PATRI MEZI NEJLEPSi V EVROPE

Manazer kvality PENNY Petr Baudys, ktery pdsobi
v oblasti kvality a bezpecnosti potravin vice nez
30 let, byl jako drZitel ceského ocenéni manazer
kvality roku 2021 vyhlasen Evropskou organizaci
pro kvalitu (E0OQ) druhym nejlepSim manazerem
kvality za rok 2021 v Evropé. Nominace na cenu
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European Quality Leader Award predklada vsech
24 narodnich zastupch EOQ, ktefi nominuji do
evropského kola vitéze narodnich kol. V Ceské
republice tuto soutéZ zastituje a organizuje Ceska
spolecnost pro jakost.
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,Zakaznik u nas najde nejvyssi
kvalitu za nejvyhodnéjsi cenu."

PETR BAUDYS
vedouci oddéleni kvality

Jak se v poslednich letech méni zakaznické naroky na kvalitu?

D3 se fici, Ze dnes uZz na trhu nejsou nekvalitni produkty. Trh se reguluje
v fadé oblasti sdm. V nasem pripadé jde o to, nabizet nejvyssi kvalitu

za nejvyhodnéjsi ceny. Na jednu stranu si v dnesni dobé zakaznik

za nadstandardni kvalitu rad pfiplati. To ale neni cesta, kterou
chceme jit. My ji chceme nabizet za vyvhodné ceny diskontu.

Jak toho dosahujete?

Neustale porovnavame nase produkty s témi na trhu
a hledame nové cesty s dodavateli, jak kvalitu nabizenych
produktd zvySovat. Jednou z cest jsou privatni znacky, které
zakaznici koupi jen u nas. U nich se podilime spolecné s
dodavateli uz na samotném vzniku produktu. Dale mame fadu
mechanismd testovani kvality, at uz s nasimi zakazniky,
nebo i ze strany nasich zaméstnancl. A v neposledni
fadé kontrolu kvality v ramci celého dodavatelského
fetézce na cesté az k samotnému zakaznikovi.

Co byste za posledni roky vyzdvihl?

Urcité je to rfada ocenéni, kterd nase produkty
ziskavaji v nezavislych testech. Pro nas je to
dikaz toho, Ze svoji praci délame dobre.
Ocenéni a uspéchy v nezavislych testech
dTestu, spotrebitelskych hodnocenich ¢i
v soutéZich typu Chutovka roku jsou pak
pro nas nejen motivaci, ale i zavazkem,
abychom nasSim zakaznikim
nabizeli vzdy to nejlepsi.



ZAMESTNANCI JSOU
PRO KAZDOU SPOLECNOST
NAPROSTO KLiCOVi %




PENNY je stabilni a perspektivni zameéstnavatel, ktery
si v ramci rovnych prilezitosti zaklada nejen

na transparentnim a spravedlivém odménovani,

ale pro zaméstnance takeé vytvari atraktivni podminky
karierniho rdstu a nabizi jim propracovany

systém vzdélavani.
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POCET A STRUKTURA ZAMESTNANCU

V roce 2022 pracovalo v PENNY vice nez
6 500 zaméstnancl. Jejich pocet mezironé
vyrazné  vzrostl, coZ souvisi  zejména
s dlouhodobym planem rozsifovani prodejni sité
v Ceské republice. PENNY je stale vyznamnéjsim
zameéstnavatelem S celorepublikovou
pusobnosti a diky husté siti prodejen pomaha

se zameéstnanosti ve vSech ceskych regionech.
Oproti tomu se pocet zaméstnanct na centrale
i v oblasti logistiky stale drZi na konstantni Grovni

6164

5811

5726

2018

Centrala

2019

@ \Logisticka centra

o0 M 466
2020

s jasnou snahou zvySovani pracovni efektivity diky
modernizaci procesu.

Vice nez 4/5 zaméstnancd na prodejnach jsou
Zeny, naopak ve fyzicky narocnéjsim prostredi
logistickych centrech prevladaji muzi. Podil mezi
muZi a Zenami u pracovnich pozic na centrale je
viceméné vyrovnany. Vice neZ 60 % zaméstnancd

spadd do vékového rozmezi 30-50 let, podil
zameéstnanct mladsich 30 let je 22 %, zaméstnanci
nad 50 let tvori 18 %.

6 504

6 084

I T
2021

@ rrodejny

2022



66 %

VEDOUCICH PRODEJEN )
JSOU ZENY JSME ZVYSOVALI MZDY
0D ROKU 2017

VEKOVA STRUKTURA

=

ROZVOJE ZAMESTNANCO
V PROGRAMU POTENCIAL

6 5 z g POVYSENI{ ZA ROK 2022

USKUTECNENYCH POHOVORU SE
ZAJEMCI O ZAMESTNANI V ROCE 2022

MINIMALNi MZDA NA POZICI POKLADNI
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BYT SOUCASTi PENNY RODINY

PENNY Ceska republika se s vice neZ 6,5 tisice
zaméstnanct fadi k jednomu z nejvyznamné;jsich
zaméstnavatell u nas. Diky vice nez 400 prodejen
nabizi jedinené pokryti viech regionl v Cesku
a hraje tak i velmi ddilezitou roli v podobé
stabilniho a seriozniho lokalniho zaméstnavatele,
jehoz aktivity maji v daném misté nejen
ekonomicky, ale rovnéz spolecensky vyznamny
pfesah.  Pfevazna  vétSina  zaméstnanch
pracuje na prodejnach, dalsi stovky pak v péti
logistickych centrech a na centrale spolec¢nosti
v Praze-Radonicich.

Tym  zaméstnanci  neustale  rozSifujeme
a dopliiujeme. Propracovana metodika naboru
nowych pracovniki nam umoZfiuje na trhu
prace oslovovat motivované, kvalifikované

a produktivni zaméstnance z Sirokého vékového

spektra. PENNY za timto uUcelem pravidelné
pofadatzv. naborové dny, kde se mohou zajemci o
praci setkat se svymi budoucimi kolegy, dozvédét
se, co jim PENNY nabizi, co od nich naopak
oCekava a jaké pozice jsou aktualné k dispozici. Je
zfejmé, Ze pravé konkrétni pracovni kolektiv hraje
v rozhodovani uchazede stale dilezité;jsi roli.

V pfipadé zajmu pak mohou novu praci ziskat
prakticky okamZité. V roce 2022 se o praci
v PENNY uchazelo priblizné 38,5 tisice lidi
a bylo uskute¢néno 6 529 osobnich pohovord.
Pro oslovovani potencidlnich zaméstnanct
vyuzivame cilené komunikacni a marketingové
kampané stejné jako kariérni stranky, osvédcené
internetové portaly a ve stale vétsi mife rovnéz
efektivni komunikaci prostfednictvim socialnich
siti, pfedevsim Facebooku.

,POMOC OD LIDi Z PENNY ME DOJALA"

Necekané nicivé tornado zasahlo 24. cervna 2021 i do Zivota
zastupkyné vedouciho breclavského PENNY Milady Pavtckové.
Béhem par minut pfisla v obci Hrusky o vSechno a zdistala
s manzelem a jedenactiletou dcerou bez stfechy nad hlavou.
+MUj muZz Marian mél zrovna ten den narozeniny a chystali jsme
se na zahradé grilovat. Jesté jsme ani nedali maso na gril, kdyz
jsem uslySela ranu, jak néco spadlo na stfechu. Byla to kroupa
velka jako tenisovy micek," vzpomina na désivy Zivel Milada.
Po hrizném zaZitku, ktery nasledoval a viceméné srovnal dim
se zemi, se vsak zvedla obrovska vlna solidarity, a to i v rdmci
PENNY. Bez ohledu na to, Ze Milada v prodejné pracovala jen
druhym mésicem, se ji kolegové sloZili na auto vcetné karty na
tankovani a pojisténi. Financni dar pfisel i od kolegl z prodejny
v Kralovicich a tfinact kolegt z Rosic poslalo jeji dcefi dfevénou
krabici plnou darka.



SPRAVEDLIVE ODMENOVANi A ROVNE PRILEZITOSTI

Jednim z klicovych pilifG, které jsou nutnou
podminkou pro vybudovani dlouhodobé
stabilniho  zaméstnaneckého  vztahu, je
spravedlivé a zcela transparentni odménovani
pracovnikd a vytvofeni optimalnich pracovnich
podminek vSem bez rozdilu. V PENNY si
zakladame na tom, Ze mzdy, které zvefejfiujeme,
nejsou ovlivnény dodatecnymi podminkami
a jsou v Ceském maloobchodu nadprimérné.
Zakladni nastupni plat prodavacky je od brezna
2023 28 000 korun, diky pfiplatkim (napf.
délka zaméstnani, prace o svatcich atp.) je vSak
primérna realnd mzda prodavacky pies 32 000
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korun, v logistice je to pak mezi 35 000 az 40 000
korun. 0d roku 2017 jsme zvySovali mzdy nasim
zaméstnancim devétkrat a samoziejmé také
sledujeme vyvoj tuzemské inflace a reagujeme
na ni. Dbame na to, aby redlna mzda nasich
zaméstnancd byla vzdy férova, bez ohledu na
aktualni cyklus Ceské ekonomiky. Stejné tak
jsme vzdy pfipraveni flexibilné dodate¢nymi
odménami reagovat na nenadalé situace, které
vyZaduji specifické pracovni nasazeni. Nedavnym
pfikladem mohou byt mzdové bonusy souvisejici
se ztizenymi pracovnimi podminkami bé&hem
pandemie covid-19.

ATRAKTIVNi A MOTIVUJICi BENEFITY

Spole¢nost PENNY nabizi svym zaméstnanciim
obsahlé portfolio zaméstnaneckych benefitd,
jehoz zaklad tvofi pfispévek na stravu za kazdy
odpracovany den a tyden dodatkové dovolené.
Kromé toho jsou k dispozici i dalSi vyhody,
at uz se jednd o placené volno nad ramec
zakona, prispévek na penzijni pojisténi,
benefitni program Cafeteria, zvyhodnénou kartu
Multisport, prispévek na détsky tabor, ¢i darkové
vanocfni poukazky. Ani tim wvSak vycet vyhod
nekon¢i - PENNY svym zaméstnancim zafidilo
slevy u vybranych partnerd, jako jsou napfiklad
cestovni kancelafe, kulturni zafizeni, sportovni
obchody,prodejelektronikynebozajimavémobilni
tarify. PENNY zaroven flexibilné reaguje na

ekonomickou a spolefenskou situaci v Cesku, a tak
se kvdli rdstu inflace a Zivotnich nakladd rozhodlo
uleh¢it svym zaméstnancdm zdvojnasobenim
zameéstnanecké slevy za nakupy na prodejnach,
diky cemuz mohou rocné usetfit az 6 000 K¢. Mezi
zaméstnanecké benefity fadime rovnéz moznost
kontinualniho kariérniho ristu - jen za rok
2022 bylo povySeno pres 800

zaméstnancd.

=

MOJE PENNY
MOIJE BENEFITY
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VZDELAVANI JAKO CESTA K 0SOBNiMU RUSTU

Nase zaméstnance podporujeme také formou
riznorodych projektd pro jejich osobnostni
a kariérni rozvoj, nebot jsme si védomi, Ze i proces
sebezdokonalovani je dileZitou soucasti celkové
spokojenostizaméstnancy. Proto tyto nase aktivity
neustaly ani v obtizném covidovém obdobi,
béhem kterého jsme uskutecnili fadu Skoleni,
a to vCetné specificky zamérenych kurzi na méné
obvykld témata, jakymi jsou napfiklad ochrana

osobnich Gdajd, prace s obalovymi materialy (i
znalosti a orientace v online prostredi.

Realizovanbylrovnézoblibenyprogram Potencial,
zamérfeny na rozvoj dovednosti a schopnosti
vybranych vedoucich prodejen a jejich zastupcd.
Ucastnikdm programu je k dispozici vzdélavaci
portal SEDUO, obsahujici fadu zajimavych kurzt
zamérenych na pocitacové ¢ijazykové dovednosti,
osobni rozvoj, vedeni lidi a mnoho dalSich témat.

Zameéstnanci pracujici v PENNY...

@ ieny

Muzi
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VYSOKA ZAMESTNANECKA LOAJALITA

Pro PENNY je dlouhodobé charakteristicka nizka
troven fluktuace, ke které bezesporu pfispiva
i skutecnost, Ze PENNY se svou nejsirsi prodejni
siti v Cesku je dobfe dostupné nejen zdkaznikam,
ale i zaméstnancdm. Spole¢nost tak v ramci Ceské
republiky hraje roli vyznamného regionalniho
zameéstnavatele. Za poslednich 5 let se pak

fluktuace snizila o vice neZ 10 % a vice nez
pétina zaméstnancl pracuje v PENNY alespon
10 let. Pfes 600 jich je pak ve firmé alespon 15 let
a vice nez 250 zaméstnancl pracuje pro PENNY
v Cesku nejméné dvacet let. Mezi zaméstnanci
vSak najdeme i témér padesat takovych, ktefi jsou
ve spolec¢nosti od jejiho vzniku, tedy 25 let.



,Lidem nejen naslouchame,
pid 'H

ale jejich prani i plnime

MICHAL BATELKA
vedouci oddéleni lidskych zdrojd

Rozhodujici jsou v dneSni dobé predevsim lidé, s nimiz
pracujeme. Je potifeba mit Séfa, ktery nam poradi, vyslechne
nas, kdyz potiebujeme, umi se nas zastat i nas podpofit, fika
véci napfimo, i ty nepfijemné. Potfebujeme okolo sebe
stejné naladéné kolegyné a kolegy, s nimiZ si vyhovime

a respektujeme se. Potifebujeme financni jistotu. Stejné

vyznamne je to, Ze nam musi nase prace davat smysl. Kdyz

Clovék citi, Ze mu jeho prace dava smysl a napliuje ho,
pak je spokojeny, déla svoji praci rad a dobfe a z toho plyne
oboustranna spokojenost. Je to uzavieny kruh. A na nas je,
abychom tyto podminky vytvareli.

Napfiklad diky pravidelnému prizkumu
spokojenosti zaméstnanci. Na jeho
zakladé pak vzdy pfipravujeme akcni
plany, a lidem zajiStujeme to, po tem
volaji a co jim v praci pomUze. Jedna
véc je lidem naslouchat, druha jim
opravdu jejich potfeby naplnit.
A to je nasi roli a nasim cilem.
Vedle prizkumu se pak mdze
kdokoli obratit na nas, HR,
mluvime s kolegy, co odchazi,
a zjistujeme jejich ddvody, ale
mame i Compliance linku, kde
muZe kdokoli fesit své téma.

Libi se mi ten, ktery mame:
Pracujeme hezky Cesky. Vibec bych
ho neménil.



Spolecenska odpovédnost

POMAHAME
HEZKY CESKY

Lidé okolo nas nam nejsou Lhostejni

a citlivé vnimame, Ze jsou mezi nami
taci, ktefi potfebuji nasi pomoc. Proto
pomahame vSem - nejen seniorum,
aleilidem v nouzi, podporujeme sport
v regionech ¢i uklizime Cesko. Nejen
tyto, ale i fadu dalSich aktivit zastresuje
nas webovy portal
www.pomahamehezkycesky.cz.
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Spolecenska odpovédnost

@ VSUDE JSME DOBRYM SOUSEDEM

PENNY ma v Ceském maloobchodé diky nejsirsi
siti vice nez 400 prodejen unikatni pozici, ktera
ma pozitivni vliv i na nasSe aktivity v oblasti
spolelenské odpovédnosti. VSude, kde pdsobime,
se maximalné snazime pdsobit na zlepSovani
Zivotnich podminek a prostredi. Diky pfitomnosti
i vmensich regionech mame velmi dobry prehled

POMAHAME
PO CELEM
CESKU

0 potfebach mistnich samosprav, obcanskych
sdruZeni, neziskového sektoru, ale i konkrétnich
skupin lidi, ¢i dokonce jednotlivcd. Tém vSem se
snazime byt vzdy dobrym sousedem a v pripadé
potfeby podat rychle a nezistné pomocnou
ruku. Vime, Ze kdo rychle dava, dvakrat dava.
Cely nas interni firemni proces je tedy i v oblasti
socialni angaZovanosti a pomoci nastaven tak,
aby fungoval G¢inné a bez zbytecné byrokracie.
Jsme hrdi na to, Ze v mnoha pfipadech ochotné
pomahaji spolu s firmou také nasi zaméstnanci,

at uz formou sbirek, finan¢ni pomodi, ¢i aktivnim
zapojenim do jednotlivych projektl. V roce 2022
vénovali nasi zaméstnanci na vybrané projekty
vlastni financ¢ni prostfedky ve wysi 96 930 KC.
Kromé toho mohou sami pfichazet nejen s novymi
podnéty, ale také prostiednictvim prizkumu
pomoci vybrat neziskové organizace, které PENNY
podpofi. JiZ mnohokrat jsme se presvédcili, Ze se
v PENNY umime semknout a tahnout spolecné za
jeden provaz s cilem pomaoci a zlepsit Zivot nam
i ostatnim.

® PREHLED PODPORY VYBRANYCH PROJEKTU

POTRAVINOVE BANKY
Hezky Cesky bez plytvani

8 miliond K¢

SBIiRKA POTRAVIN

piima pomoc PENNY 57,41 60,8t 73,1t 74,81

SBIRKA POTRAVIN 6,5 4 miliony K&+

od zakazniké 4,91 milionu K&* 24,9 30,6t

PENNY PRO Z0O - . 71 88t
14000 ks** | 209 000 ks**

NADACE KRASA POMOCI 640 tisicK¢ | 1,4 milionu K¢ | 1,3 milionu K¢ | 590 tisic K¢

HYBEME SE HEZKY CESKY -

7 miliond K¢

- 4 miliony K¢

*y dobé pandemie se shirka potravin nekonala, PENNY poskytlo ekvivalentni podporu financné

** kusy ovoce a zeleniny
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@ vice nez 1 tunu

ODPADU JSME UKLIDILI V RAMCI AKCE UKLIDME CESKO

MILIONU K¢ 5 0 0 tun
PRO SENIORY POTRAVIN A DROGERIE
A POTRAVINOVYM BANKAM
0D ROKU 2018
POMAHAME VYSADIT

STROMU
ZMII.IONY

@ % VCELV 58 ULECH

sicere: 1 1 000 000 K&

PRO SPORTOVNI TYMY

47



Spolecenska odpovédnost

@ HEZKY CESKY BEZ PLYTVANI

Plytvani potravinami povaZujeme v PENNY za
jeden z nejvétsich problémd soutasného svéta
a od roku 2018, kdy jsme se koncepcné zapojili
do boje proti plytvani potravinami, usilovné
pracujeme na jeho feSeni. Spoletné s Ceskou
federaci potravinovych bank (CFPB) jsme proto
vytvofili projekt HEZKY CESKY BEZ PLYTVANI, jehoz
cilem je zefektivnit cely systém potravinové
pomoci tak, aby se potraviny dostaly co nejrychleji
a nejefektivnéji ke vsem potfebnym do vSech
regiond po celé Ceské republice.

Dlouhodobé si uvédomujeme, jak ddlezita je
prace potravinovych bank, proto jsme se rozhodli
nad ramec nasi béZzné podpory délat i néco
navic. Pravidelné tak poskytujeme podporu
a pomoc potravinovym bankam ve vysi nékolika
miliond korun ro¢né. V letech 2018 az 2022 jsme
CFPB poskytli bezplatné logistické centrum v
Modleticich u Prahy v hodnoté 11 000 000 korun.

@ SBIRKY POTRAVIN

Jiz fadu let jsme tradicnim partnerem Sbirky
potravin, jejimz prostfednictvim naSi zakaznici
mohou vénovat pomoc potfebnym. V roce 2022
jsme rozsifili poCet nasich prodejen zapojenych
do sbirky na sto. Na 65 nasich prodejnach lidem
pomahali dobrovolnici, na dalSich 35 prodejnach
sbirka probihala statickou formou, kdy lidé mohli
prispivat do pfipravenych sbirkovych boxG. Do
sbirky se tak zapojila kazda ctvrtda prodejna
PENNY. Darované zboZi putuje z prodejen pfimo
do regionalnich skladd potravinovych bank
anaslednésevespolupracis mistnimineziskovymi
organizacemi dostava primo ke konkrétnim
lidem. V dobé pandemie podpofilo PENNY Sbirku
potravin také mimoradnymi dary presahujicimi
¢astku 10 000 000 korun.
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Na vystavbu nového centralniho skladu v Dubci
u Prahy, ktery byl otevien na jare roku 2022, jsme
pak vénovali 8 000 000 korun. Potravinové banky
podporujeme dlouhodobé rovnéz pravidelnymi
prispévky, které dosahly od roku 2018 vice nez
500 tun potravin a drogistického zboZi.

1

POTRAVINOVE
BANKY
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©® BEDYNKY OVOCE A ZELENINY

Z ovoce a zeleniny, které uz nespliuji nejprisné;jsi
kvalitativni standardy, presto jsou vsak stale

nezavadné a chutné, pfipravuji zaméstnanci na # - B2 SETRIME
: e B HEZKY CESKY

prodejnach 2kg bedynky. Jejich obsahem je mix
ovoce a zeleniny prodavany za pouhych 19,90 K¢.
Pilotni projekt odstartoval pocatkem roku 2022
v 7 nasich obchodech a setkal se s velmi dobrou
zakaznickou odezvou. V Cervenci proto doslo
k vyraznému rozsifeni na vice neZ 50 prodejen
po celé republice a do konce roku 2022 zakaznici
nakoupili 43 264 bedynek a usetrili tak 86,5 tuny
ovoce a zeleniny.

.................................................................................................................................................

V ramci boje proti plytvani potravinami jsme
pripravili projekt PENNY PRO Z0O, na kterém
spolupracujeme s vice nez 30 zoologickymi
zahradami po celé republice. Dodavame jim
ovoce a zeleninu, které uz nenabizime nasim
zakaznikdm, protoze kvalita neodpovida nasim
pfisnym narokdm. Jednd se vétsinou o ovoce
a zeleninu poskozené pfi manipulaci nebo pfi
transportu. Kontrola kvality ovoce a zeleniny
probiha na prodejnach PENNY kazdé dvé hodiny
a zaméstnanci pfi ni vytfidi pro zvifata nezavadné
kusy ovoce a zeleniny, které ale napriklad
nespliuji estetickou kvalitu nebo je potfeba je
rychle zkonzumovat. 0d zacatku projektu do
konce roku 2022 jsme do zoo poslali 95 tun krmiva
a dalSich 223 tisic kust ovoce a zeleniny.

.................................................................................................................................................

@ MARTIN SKODA INSPIRUJE

0 tom, Ze osvéta v oblasti omezeni plytvani
potravinami midZe byt zabavna, kreativni, a presto
velmi uzitecna, presvédCujeme uZ nékolik let
Ceskou spolecnost i s pomoci kuchafe Martina
Skody. Navzdory tomu, Ze neni vyufenym
kuchafem, dokazaltento gastronomicky nadSenec
obohatit tuzemskou scénu nevSednimi pristupy
a recepty a stal se diky tomu velmi popularni.
Spolecné s PENNY lze na jeho edukacnich
internetovych strankach Konec plytvani nalézt
celou fadu inspirativnich, ale zaroven povétsinou
nenarofnych receptd ¢i trikl, jak v kuchyni
efektivné naloZit se zdanlivé nepotfebnymi
surovinami, které by jinak skoncily v koSi. Kromé
nazornych videi a receptd na internetu jsou jeho

rady k dispozici také prostrednictvim ¢asopisu pro - i

s / v =
zakazniky Nase PENNY. |
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Spolecenska odpovédnost

@ SAZIME BUDOUCNOST

Grantovy program Sazime budoucnost, jehoz
cilem je vysazet v priibéhu 5 let v mistech, kde Zziji
lidé, na 10 000 000 stromd, nasel ve spolecnosti
PENNY velmi aktivniho partnera. Tato iniciativa
nabizi dobrovolnikdm pokryti nakladd spojenych
s vysadbou za podminky, Ze se budou nasledné
0 novou zelefl minimalné pét let starat. Kromé
finan¢ni podpory tohoto projektu Nadace
Partnerstvi jsme se také zavazali zajistit i vysadbu
minimalné 400 novych stromd rocné, a tak se do
projektu zapojuji i nasi zaméstnanci. Na pocatku
listopadu 2021 jsme napfiklad vysazeli na
150 novych stromd u Petivaldu na Ostravsku
avPodhofanech u Ronova.

.................................................................................................................................................

V roce 2022 probéhl v Cesku jiz 5. rolnik
celosvétové nejvétsi dobrovolnické akce World
Cleanup Day, u nas znamé pod nazvem Uklidme
Cesko. PENNY je partnerem této akce uZ od roku
2019 a samoziejmé se do této iniciativy v hojném
poctu aktivné zapojujiinasizaméstnanci. Uklidova
sezona tak byla i diky nim vloni v Cesku velmi
GspéSna - béhem jarniho Uklidu lidé nasbirali
vice nez 1 800 tun odpadu z vice nez 4 000 mist.
Vsobotu 17.zafi 2022 prilozili zaméstnanci PENNY
opét ruku k dilu a zorganizovali dva spolecné
Uklidy, a to v okoli prodejen v Praze-Kobylisich
a Slezskeé Ostravé. Spolecné uklidili vice neZ jednu
tunu odpadka.

.................................................................................................................................................

® KRASA POMOCI

Pétina obyvatel v Cesku je starsi 65 let, i proto
dlouhodobé podporujeme veskeré aktivity, které
pomahaji star$im lidem k ddstojnému Zivotu. 0d
roku 2018 pravidelné financné podporujeme
Nadaci Krasa pomoci, ato prostfednictvim prodeje
¢asopisu S PENNY U STOLU. V roce 2022 jsme touto
formou pfispéli na pomoc seniorlim ¢astkou
1 165 000 K¢, pricemZ od roku 2018 dosahla
celkova castka témeér 5,7 milionu korun. Jsme
rovnéz partnerem charitativniho Béhu pro babi
a dédu, jehoz vytéZek putuje na program Doma
bez obav, a vénujeme se také problematice vyzivy
seniord, kdy je mimo jiné pfekvapime spolecné
s Tatanou Kuchafovou nakupem az domd.

50 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST @



® HYBEME SE HEZKY CESKY

V roce 2021 jsme po omezenich v souvislosti
s pandemii pfipravili projekt HYBEME SE HEZKY
CESKY, jehoZ cilem bylo pfispét ke zdravému
pohybu a podpofit sport ve vSech regionech nasi
zemé. Na jafe ro¢niku 2021 a 2022 mohli trenéfi
a zastupci tymi registrovat svij sportovni tym na
webu www.hybemesehezkycesky.cz. Potatkem

ROZHYBALI JSME
CESKE RODINY

léta pak verfejnost na internetu hlasovala
ofinalistech.Tisevdalsimkolehlasovaninapodzim
pfimo na prodejnach PENNY utkali o konkrétni
vysi podpory. Vitézny tym v kazdém mikroregionu
obdrzel podporu ve vysi 15 000 K¢ a dalsi dva
tymy v pofadi 5 000 K¢. Vefejnost mohla vlastnim
pohybem podpofit jednotlivé tymy v regionech
a navysit tuto odménu o dalSich 10 000 K¢. Celkem
tak v nékterych regionech ziskaly tymy podporu
az 25 000 K¢. Partnery projektu byly Ceskd obec
sokolska a Asociace Skolnich sportovnich klubd.
Celkem jsme v ramci tohoto naseho projektu
vénovali sportovnim tymam finan¢ni a materialni

podporu ve vysi vice nez 11 000 000 korun, ktera
byla v roce 2021 rozdélena mezi 455 tymd,
vroce 2022 jsme pak podpofili 439 finalistd. Tvari
kampané byl fotbalowy internacional Vladimir
Smicer a projekt podpofili také nejisp&snéjsi
stfelec Ceské fotbalové reprezentace Jan
Koller, olympijsky vitéz a moderni pétibojaf

,—...c,‘_.,-'ﬂ'.—_:---.:—-f-_- —
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David Svoboda nebo mladi sportovci Ceské
obce sokolské: Sermif a bronzovy olympionik
Alexander Choupenitch, atletka Barbora Malikova
Ci florbalista Filip Langer. Projekt byl velmi kladné
hodnocen laickou i odbornou verejnosti. Mimo
jiné ziskal druhé misto v ramci udileni cen IMC
Czech Awards v kategorii Charitativni a neziskovy
marketing, CSR kampané.

15 000 K&




Spolecenska odpovédnost

@ PENNY PRO VCELY

Jednou z vyzev, kterym Celi globalni Zivotni
prostredi, je i ibytek hmyzu, tolik potfebného pro
zachovani pfirozeného cyklu opylovani rostlin.
V tomto ohledu pak hraji nezastupitelnou roli
vCely, jejichZz zasadni vyznam ma vliv na cely
nasledny fetézec produkce potravin. Podle
nékterych studii vSak za poslednich 20 let

i i it !
celosvétové uhynulo pres 50 % vCelstev. DGvodem
jsou predevsim zmény klimatu, extrémni sucha
nebo naduzivani chemikalii ve snaze o co nejvyssi
zemédélské vynosy.

Zatimco vcely bez nas mohou Zit, my bez nich
Zit nemdZeme, nebot jsou nejvyznamnéjsim
opylovacem. Jen diky nim mame v obchodech
k dispozici nejen velké mnoZstvi zeleniny a ovoce,

ale i nékteré druhy ofechd, oleje a dalsi produkty.
Ze 100 druhd rostlin, které tvofi 90 % svétové
produkce potravin, jich vcely opyluji vétSinu. Bez
vCel by lidstvu hrozila redlna potravinova krize.

V PENNY jsme proto podnikli redlné kroky na
ochranu vcelstev a mj. jsme se stali i ¢lenem
Ceského svazu velaid.

Sami poskytujeme domov 2 miliondm vcel,

MAME ULY VEDLE
CENTRALY | SKLADU

a to v celkem 58 ulech umisténych u centraly
spolecnosti v Radonicich a u centralnich skladi
vlirnech u Prahy, Lipniku nad Becvou a Dobfanech.
Pouzity jsou typizované uly, které pouziva vétsina
veelait v CR. Jsou natfené ¢ervenohnédou lazurou
a jako vceli matky byly vybrany vcely Singer F1,
které jsou =zarukou mirnosti,
nebodavosti, nerojivosti a dobré
uzitkovosti. Pro své vlastnosti
jsou tedy vhodné i pro chov
vCelstev v centrech mést.




@ UKAZALI JSME SVET BEZ VCEL

Na podporu povédomi o wyznamu vcel
a hmyzu pro produkci potravin jsme se rozhodli
13. fervence 2022 ukazat, jak by vypadaly nase
prodejny potravin bez vcel. Na jeden den jsme
proto odstranili ze své prodejny v Praze-Uhfinévsi
vSechny produkty, které by nebylo mozné vyrobit,
pokud by na svété nebyly vcely. Na zakazniky tak
Cekal obchod, v némz chybélo na Sedesat procent
nabizenych produktl. Neslo viak jen o ovoce
nebo zeleninu ¢i vyrobky obsahujici med, ale
v regalech chybély rovnéz oleje, pecivo, korfeni,
cukrovinky, ochucené mlécné vyrobky, dZemy,
dzusy a spousta dalsich produktl. Nékteré plodiny

@® BOTANICKA ZAHRADA

V roce 2022 jsme v ramci osvétové kampané
na podporu vcelstev navazali spolupraci také
s Botanickou zahradou hlavniho mésta Prahy.
Podporujeme zde nejen chov vcel samotny, ale
chceme také popularizovat jejich vyznam pro
prostredi, ve kterém Zijeme. Stadi si predstavit, jak
by nase zemé a krajina vypadaly bez rostlin, na
jejichZ opylovani se vcely podileji. Napriklad nas
narodni strom - lipa je plné zavisla na opylovani
vCel a takovych rostlin a stromd jsou desitky.
PENNY je v rdmci spoluprace rovnéZz partnerem
expozice ,Medonosné rostliny a vcely”, ktera
navstévnikdm zahrady netradini formou
predstavuje zajimavosti o Zivoté vcel a dalSich
hmyzich opylovaca.

by bez vcel dokonce zcela vymizely - napfiklad
kakao, kava nebo vanilka.

V Cesku ma vcelafstvi velmi dlouhou tradici
a stavy vdelstev se u nas podafrilo stabilizovat,
v poslednich letech dokonce navy3ovat.
V soudasné dobé je v Ceské republice pies 60 tisic
vCelafl, ktefi chovaji témér 700 tisic vcelstev.
Mezi evropskymi zemémi proto patfime mezi
tzv. nejzavCelenégjsi. | diky aktivité PENNY tak
pomahame fesit zavazny globalni problém,
vzdyt vyznam vcel pro celosvétovou produkci
potravin je vycislen na 500 mld. eur, tedy takrka
13 biliond korun.
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Spolecenska odpovédnost

® HODINA ZEME

PENNY se tradicné posledni bfeznovou sobotu
zapojuje spolu se svymi prodejnami do akce
Hodina Zemé poradané Svétovym fondem na
ochranu pfirody (WWF). Bez ohledu na obvyklou
zaviraci dobu jsme =zavieli vSech vice nez
400 prodejen PENNY uZ ve 20 hodin. Po celém

domacnostech, firmach i vefejnych institucich
po dobu 60 minut zhasnou svétla a vypnou své
elektrické spotiebice. Jedna se o spolecné gesto
varujicijakpredzménamiklimatu,takupozoriujici
na fakt, Ze Zivotni prostiedi je ovliviiovano
i kazdodennim konzumnim chovanim.

svété pak tento den lidé ve 20:30 ve swych

® NOTEBOOKY DO SKOL

Dlkazem, Ze PENNY se snazi byt viude, kde pudsobi, dobrym
sousedem, je rovnézZ aktivita z po¢atku roku 2021. Zakladnim
Skoldm v sousedstvi svych centralnich skladd v lJirnech
a Radonicich jsme darovali 50 notebooku. Tato pro vyuku stale
potfebnéjsi pomicka vyrazné pomiZe podpofit zejména
déti ze socialné slabsich rodin i budouci prviiacky. Aktualni
prazkumy totiz ukazuji, Ze pfiblizné 3 % ceskych déti nemaji
k dispozici pro své vzdélavani pocitac a 5 % dalSich se k nému
dostane jen vyjimecné, protoZe si jej musi pjcovat od nékoho
zrodiny.

Posilame potravinovou pomoc

[na Ukrajinu

® POMOC UKRAJINE

Bezprostfedné po  vypuknuti
vojenského konfliktu na Ukrajiné
spojily v Cesku své sily spole¢nosti
PENNY a BILLA ze skupiny REWE
a vypravily do Kyjeva vlak, ktery
pod zastitou organizace Clovék
v tisni obyvateldm Ukrajiny
privezl pfes 30 tun potravin
a drogistického zbozi. Jednalo se
zejména o téstoviny, ryZi, mouku,
kroupy, masové, rybi nebo
zeleninové konzervy ¢i hotova
jidla.
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,Jsme dobrym sousedem vsSude,
kde se s lidmi potkavame."

ViTVOITECH
vedouci strategického marketingu

PENNY se posledni roky vyrazné zviditeliuje na poli CSR
aktivit. Na které jste hrdy?

Jsem rad, Ze pracuji ve firmé, pro kterou je CSR stézejni
a prochazi skrz vSechna oddéleni.V poslednich letech jsme

se vyprofilovali zejména jako spolecnost, ktera pomaha

v regionech. Mame nékolik oblasti, kde pomahame, at uz

je to podpora v ramci potravinovych bank, pomocseniortim,
nebo projekty jako Sazime budoucnost & Uklidme Cesko.
Vénujeme se sportu, podporujeme mladeznické tymy
avsude se snazime nasi pomoc dostat pifimo ke konkrétnim
lidem. Délame vSe pro to, abychom napliovali
nas slogan, Ze jsme dobrym sousedem a Ze
pomahame hezky cesky.

Jedna véc je konkrétni pomoc, druha
vzdélavani verejnosti...

Je to jedna z oblasti, kde vidime velkou
prilezitost. Vedle samotné pomoci
chceme zvysSovat povédomi o problémech

a moznosti feseni ¢i zapojeni ostatnich.
Cim vic z nds se bude chovat s respektem

a Uctou k pfirodé, tim lépe se nam vSem
bude Zit. | proto jsme napfiklad realizovali
projekt PENNY pro vcely. Nasim cilem je
poukazat na vyznam hmyzu pro opylovani
a produkci potravin. Také mame uZ fadu let
projekt Hezky Cesky bez plytvani, kdy lidem
ukazujeme, jak Setfit potravinami.

PENNY je v oblasti sportu skutecné vidét...

Nechtéli jsme jit cestou ostatnich, a to podporou
velkych tymd. Nasim cilem je pomahat doslova
v kazdé vesnici a diky projektu Hybeme se hezky
Cesky jsme za dva roky rozdélili mezi stovky malych
sportovnich tymd podporu pres 11 miliond K¢.



REWE Group

VIZE BUDOUCNOSTI

REWE

Pdsobeni PENNY v Cesku se i v oblasti udrZitelnosti opird o jedine¢né know
-how celé skupiny REWE, ktera v roce 2021 zaméstnavala v 21 evropskych

zemich celkem 380 tisic lidi.

VramciskupinyREWEdochazivoblastidlouhodobé
udrzitelného podnikani k neustalym inovacim
a lze tak cerpat inspiraci z celé rady jedinecnych
projektd arealizaci,jez ukazujiblizkou budoucnost
moderniho  udrZitelného  maloobchodniho
prodeje. Unikatnim zhmotnénim tohoto
udrzitelného pfistupu je vystavba obchodu Green
Farming Market v némeckém Wiesbadenu. Jedna
se o pilotni projekt, ktery dale rozviji myslenku
tzv. zelenych prodejen a je nazornou ukazkou
vyuziti soucasnych moznosti pro vystavbu trvale
udrzZitelného obchodu. Ten samoziejmé plni
kromé ekologického aspektu i veskeré zakaznicke
pozadavky. Zcela bezbariérovy obchod s prodejni
plochou 1 511 m? byl otevien 27. kvétna 2021
a ihned po pravu pfitahl globalni pozornost
odborné i laické verejnosti. V Némecku byl pak

vyhlasen obchodem roku 2022. Wiesbadenska
prodejna je nazornou ukazkou toho, jak
komplexné lze téma udrZitelnosti v maloobchodé
uchopit. Ani nahodou totiZz nejde jen o prodej
udrzitelnych produktd, ale skute¢né odpovédna
firma upira svou vizi a pozornost i na vsechny
souvisejici aktivity, stavbu obchod( nevyjimaje.
Green Farming Market proto vyuZiva spoustu
inovativnich principl udrzitelnosti a ukazuje,
jakym smérem se skutecné odpovédné firmy
budou ubirat. Napfiklad k vytapéni jsou vyuZivana
tepelna cerpadla i odpadni teplo z chladicich
systému. Samoziejmosti je vyuZiti deStové vody
pro Cisténi podlah ¢ splachovani na toaletach,
budova rovnéz odebira certifikovanou elektfinu
vyhradné z obnovitelnych zdrojd.
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+Motivujeme zakazniky,
aby se nebdli vydat novymi
udrzitelnymi cestami."

Stale vice lidi se snazi zit udrzitelnéji.
Jak jim je v této snaze napomocna
skupina REWE?

Jako obchodni a turisticka spolecnost
muzZeme zakaznikdm ukazat zpusoby,
jak nakupovat a cestovat udrzitelnéji. To
muZeme ovlivnit predevSim vhodnou
nabidkou Sirokého sortimentu, ktery
reaguje na poptavku po udrzZitelnéjSich
produktech, at uZ regionalnich,
veganskych, nebo ekologickych.

Odsunou podle Vas soucasné krize
otazku udrzitelnosti v ekonomice
a spolecnosti do pozadi?

Doufam, Ze ne, a ani si nemyslim, Ze
se to stane. Jako spolecnost si to totiz
nemGzeme dovolit. Globalni oteplovani
a vymirani druhd jsou bezpochyby dvé
nejvétsi ekologické krize nasi doby,
pficemz maji pfimy dopad i na nasi
potravinovou bezpe¢nost. Zadny odklad
feSeni tedy neni mozny. V soucasné dobé
sice zazivame soubéh nékolika vyzev,
coZ je samoziejmé velmi narocné. Ale
uz napriklad v obdobi covidové krize
jsme vidéli, Zze ekologické a regionalni
zemeédélstvi ziskalo v Némecku obrovsky
na vyznamu. Je pfirozené, ze kvdli
soucasné vysoké mire inflace musi
spotiebitelé velmi peclivé zvaZovat, za co
utrati své penize. Zaroven vsak vidime, Ze
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DANIELA BUCHEL
clenka predstavenstva REWE Group zodpovédna
za lidské zdroje a udrzitelnost

udrzitelnost ma i nadale stabilni vyznam,
coZ je podle mého nazoru dano tim, Ze se
nejedna o kratkodoby trend, ale o trvalou
hodnotu. Obecné lze fici, Ze udrZitelna
spotreba prispiva k feSeni dlouhodobych
krizi, jako je zména klimatu a uUbytek
biologické rozmanitosti.

Jaké jsou nejvétsi soucasné a budouci
vyzvy v ramci EU a skupiny REWE
z hlediska udrzitelnosti?

Béhem nékolika malo let, které nam
jako spolecnosti zbyvaji na to, abychom
omezili nardst teploty na urcitou uroven,
musime ucinné vyresit zménu klimatu.
Tuto wyzvu vSak nemuiZe splnit pouze
jeden aktér, ale kazdy musi vynaloZit
veskeré usili, abychom tento tkol vyresili.
Ruku v ruce s tim jde i zastaveni Ubytku
biologické rozmanitosti. Dobrou zpravou
vsak je, Ze to stale jesté jde.

MuzZe byt udrzitelnost stile jesté pro
firmy pridanou hodnotu, kdyZ jsou
k ni povinné ze zakona vedeny vSechny
spolecnosti?

Podle mého nazoru musi byt udrzitelnost
stale konkurencnimfaktorem, protoZe jen
tak dosahneme rozhodujiciho pokroku.
Jen diky konkurenci totiz vzniknou
potiebné inovace a skutecna zlepseni.
V Némecku se mezi maloobchodnimi



prodejci v potravinaiském sektoru
rozhorela skutecna soutéZ? o to, kdo
v otazce udrzitelnosti vychazi zakaznikdm
nejvice vstfic. Udrzitelnost se totiz pro
né stala dilezitym faktorem pfi vybéru
mista nakupu a predevsim se vyplati
z hlediska divéry v prodejce. Zakonodarci
vSakmusistanovitstandard, kterymvytvori
rovné podminky pro vSechny spolecnosti
ve zvlasté dalezitych oblastech a zaroven
také stanovi minimalni standardy.

zameéstnanec
prispét

Jak muZe kazdy
skupiny REWE
k dosazZeni cilt udrzitelnosti?

Ve skupiné REWE pracuje vice nez 380 000
koleg(. Nas uspéch v oblasti udrzitelnosti
je zaloZzen na tom, Ze kazdy z nich
mudze byt manazerem odpovédnym za
udrZitelnost ve své pracovni oblasti.
Mnoho nasich UspéSnych projektd
v oblasti udrzitelnosti, kterymi jsme
stanovili standardy, bylo iniciovano
a prosazeno zameéstnanci riznych
oddéleni.

Co byste rada na zavérvzkazala

zameéstnancam?

Rada bych wyuzZila této
prilezitosti a  vyslovné
podékovala vSem svym
kolegdm ve  skupiné

REWE v Némecku

i v zahranici. Kazdy den
meé znovu a znovu
pfijemné prekvapuji

svym  nednavnym
nasazenim v dobé
krize a hlavné

ochotou pomahat.
Nepovazuji to za
samoziejmost
a podle mého
nazoru to velmi

pusobivé odrazi hodnoty, které ve
spolecnosti  zastavame:  solidaritu,
komunitu a udrzitelnost. Tyto hodnoty tak
zaméstnanci napliuji Zivotem kazdy den
- ajajsem na to velmi hrda!




Vyhled do budoucna

,udrzitelny musi byt cely
hodnotovy retézec."

MICHAEL JAGER
clen pfedstavenstva REWE Group zodpovédny za maloobchodni
prodej v Cesku, Italii, Rakousku, Rumunsku a Madarsku

Které strategie udrZitelnosti budou mit v pristich
letech nejvétsi vliv na maloobchodni prodej?

Celime stejnym globalnim wyzvdm jako ostatni
firmy bez ohledu na odvétvi. Musime se snazit
snizovat nas dopad na Zivotni prostiedi zejména
s dirazem na zménu klimatu, biologickou rozmanitost
a socialni odpovédnost. Jako maloobchodnici musime
spolupracovat se vSemi ucastniky hodnotového fetézce,
protoZze jen tak nabidneme =zakaznikdm udrZitelné
produkty. Pozorujeme, Ze poptavka po potravinach
vyrobenych udrzitelnéjSim zpdsobem se
také dobré Zivotni podminky zvifat,
regionalnost produktd a ochrana
lidskych prav.

Kde ma PENNY v Ceské republice
z hlediska udrzitelnosti dobrou
pozici a co predstavuje nejvétsi
vyzvy do budoucna?

Udrzitelnost hraje v nasem
rozhodovani v Ceské republice jiz
faduletdlleZitouroli.0droku 2018
napriklad vyznamné investujeme
do rozsifeni sité nabijecich stanic
pro elektromobily na parkovistich
u nasich prodejen. Vyznamné
také zvySujeme podil vlastni
vyroby elektfiny prostrednictvim
fotovoltaickeé technologie.
Do konce roku 2023 chceme
vybavit fotovoltaickymi systémy



celkem 70 prodejen a pfipadné i nase dalsi
logisticka centra. V lofiském roce jsme také
Uspésné upozornili na vyznam vcel jako
hospodarskych zvifat. Na jeden den byly
na nasi pobocce v Praze-Uhfinévsi stazeny
zregall vSechny vyrobky, které by v pripadé
pokracujiciho Uhynu hmyzu v soucasné
podobé neexistovaly.Ztohoto divodu jsme
také navazali dlouhodobou spolupraci
s VCelafskym vzdélavacim centrem
v Nasavrkach. To je jen nékolik pfikladd,
které ukazuji, Ze prebirame zodpovédnost
a vyuzivame vlastni inovativni silu k feseni
vyzev a hledani fesSeni. Jako prostrednik
mezi vyrobci a koncovymi spotiebiteli
mame jako obchodnici zvlastni Ulohu a je
to pouze duvéryhodna spoluprace vsech
Ucastnikd hodnotového fetézce, ktera
umoziuje nabizet naSim zakaznikdm
udrzitelng&jsi potraviny.

Jaké jsou pro PENNY International

wegywewrs

rozvoj?

Udrzitelnost nevnimame jako trend,
ale je to zakladni prvek nasi firemni
strategie - pfijimame odpovédnost za lidi,
zvifata a Zivotni prostiedi. Nase strategie
udrzitelnosti se proto zaméruje na celou
obchodni ¢innost a je zaloZzena na trech
pilifich: ,udrZitelny sortiment vyrobkd",
~energie, klima a zdroje" a ,zaméstnanci
a spolecnost”. V ramci téchto pilifd jsou
nase zavazky definovany klicovymi tématy.
Jako soucast mezinarodné plsobici skupiny
REWE vyuzivame dlouholetych zkuSenosti
a ruznych aspektd v oblasti udrZitelnosti.
Jako lokalné silny diskontni fetézec
spoléhame i na to, Ze je v jednotlivych
zemich nasi silnou strankou porozuméni
a zohlednéni mistnich ocekavani a vyvoje.
Nasim cilem je vyuZit synergie a umoznit
co nejefektivnéjSi realizaci strategie
udrZitelnosti.

KLIMATICKA NEUTRALITA CELE
SKUPINY REWE GROUP

SNIZEN{ EMISI SKLENIKOVYCH
PLYNU VE VSECH ZEMICH

A FIRMACH SKUPINY REWE
GROUP DO ROKU 2030%

*ye srovnani s rokem 2019
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