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Cuvant inainte

Cel mai puternic gand cu
care am pornit la drum
in dezvoltarea proiec-
tului TripluRO (3R0)
este acela cd exista un
potential enorm de dez-
voltare a capacitatii de
| productie locala.

Suntem romani, sigur ca nedorim sa cumpdram cat mai
multe produse romanesti. Pentru cd trdim Tn Romania
vrem sa contribuim activ la bunul mers al lucrurilor si
la dezvoltarea societatiiin ansamblu.

Producatorii locali, marile companii internationale,
autoritatile romane, darsinoi, alaturi de fiecare dintre
colegiinostridinretail, putemjucaunrolimportantin
viitorul productiei de bunuri 100% romanesti.

inacestsens, ne-am setatobiectivul de atncheia acest
an cu 60% produse cu ingredientul principal provenit
dinRomania, procesate siambalateintaranoastrd, din
totalul sortimentului nostru.

Am facut demersurile pentru a certifica aceste pro-
duse ca fiind 3RO, cu intreaga productie realizata ver-
ticalinRomania.nsd, amstiutde lainceput ¢, pentru
a contribui la binele Romaniei, avem nevoie ca toti
actorii relevantisad se implice Tn dezvoltarea societatii
romanesti.

in parteneriat cu Academia de Studii Economice din
Bucuresti (ASE), am identificat peste 200 de produse
carefie nuse gasescin Romania, fie nusuntla calitatea
siin cantitatea doritd de clienti. Aceste 200 de produse
au fost Tmpadrtite Tn functie de codul CAEN si analizate

de catre ASE in cadrul unui studiu complex ce std la
baza documentului de fata.

Pentru cele mai reprezentative categorii de produse,
am organizat Tmpreuna cu ASE mese rotunde in peri-
oada februarie - mai 2023 la Guvernul Romanieisi la
Academia de Studii Economice din Bucuresti. Am adus
la aceeasi masad asociatii profesionale si producadtori
mai mici sau mai mari, care 1si doresc si au posibilita-
tea sd realizeze produse 3R0. Reprezentanti ai auto-
ritatilor au prezentat programele si oportunitatile
de accesare a fondurilor necesare dezvoltdrii acestor
businessuri.

inpaginile urmatoare, va prezentam principalele con-
cluzii ale studiului Strategii pentru echilibrarea balan-
tei comerciale aRomaniei prinstimulareasisustinerea
productiei nationale.

Continuam cu determinare proiectul 3R0. Pe masura
ce ilvom dezvolta, vom raspunde si mai bine nevoi-
lor consumatorilor, vom aduce valoare in comunitati,
vom scurta lantul de aprovizionare si, prin toate aces-
tea, vom continua sa fim sustenabili si prietenosi cu
mediulinconjurator.

Cu Tncredere,

Daniel Gross
CEO PENNY Romania

D- Gross
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Rezilienta unei tari
depinde si de capacita-
tea acesteia de a-si asi-
gura produse de baza,
dar si de a fi competi-
tiva in domenii diverse.
La 33 de ani de la cdde-
rea comunismului,
economia Romaniei s-a transformat intr-una capi-
talista, iar principalul obiectiv economic astazi este
recucerirea pietei interne.

Proiectul 3RO, initiat de PENNY Romania, este in
deplind concordanta cu prioritatile strategice ale
tarii noastre, ajutand atat la cresterea competitivita-
tii noastre economice si, implicit, a rezilientei, cat si
la cererea crescanda a poporului roman de aconsuma
produse romanesti.

Ne-am dorit ca parteneriatul dintre ASE si PENNY sa
genereze proiecte cu valoare addugata atat pentru
noi ca parteneri, cat si pentru Romania. PENNY este
prima companie din retail care a atras atentia asupra
faptului ca productia este deficitara pe mai multe
sectoare, afirmand cd este nevoie de solutii si politici
publice pentru a stimula productia locala.

Noi, mediul universitar, dorim sa fim liantul dintre
mediul de afaceri si guvern, pentru a gdsi impre-
und cele mai bune solutii pentru a ajuta producatorii
romani sd puna pe piatd produsele ce astdzi lipsesc.

Implicarea, alaturi de PENNY, Tn cadrul acestui pro-
iect reprezintd un pasimportantin aceasta directie si
aratd cd societatea noastrd s-a maturizat, reusind sa
genereze un dialog consistent intre toti actorii rele-
vanti pentru industrie.

3RO este un proiect gandit pe termen mediu silungsi,
astfel, ne oferd tuturor sansa sd contribuim la unviitor
sandtos pentru producdtorii romanisi pentruintreaga
economie romaneasca.

Felicit compania pentru aceastd initiativa de business
si sunt convins cd prin strategia adoptatd voravea un
succes si mai mare pe piata romaneasca.

Mult succes,

Tanase Stamule
Decan FABIZ-ASE

[ Stamade



»100 de idei de business pentru Romania”,

o initiativa lansata de PENNY Romania

In 2022, sub umbrela obiectivului 3R0, PENNY a lansat, 100 de idei de business
pentru Romania”, un demers curajos pentru mediul local de afaceri. Initiativa
reprezintd o continuare a obiectivului 3RO pe care ni l-am asumat in 2020 si
prin care ne propunem ca, pana la finalul anului 2023, 60% din sortimentul
aflat la vanzare in magazine sa aiba ingredientul principal din Romania,
sa fie procesat si ambalatin tara noastra.

La PENNY analizam in mod constant tendintele de
consumssinevoile consumatorilor, pentru asticu exac-
titate care sunt cele mai cdutate categorii si cele mai
dorite articole care trebuie sa se regaseascd in perma-
nentad pe rafturile magazinelor.

Astfel, aminteles nevoia clientilor de a pune in cosul
de cumpdraturi catmai multe produse dinsurse locale,
proaspete side bund calitate.

Promisiunea de a oferi clientilor nostri cat mai multe
produse fabricate Tn Romania a stat la baza initiativei
»100 de idei de business pentru Romania”, un demers
prin care ne dorim sa contribuim activ la dezvoltarea

de “ide(

de business pentru
economieilocale. & Romania

Initiativa are la bazd un volum, sub forma unui ghid
informativ, ce reuneste 100 de idei de business, care
potfiimplementateintaranoastrdsicareardetermina
o crestere semnificativa anumarului de produse fabri-
catein Romania pe rafturile magazinelor de la noi.

Ideile de business cuprinse Tn volum acopera o vari-
etate de domenii: de la industria agroalimentara
pana la industria produselor de Tngrijire personala
sau a ambalajelor. Cu alte cuvinte, ne-am dorit sa
punem pe masd o serie de oportunitdti de dezvoltare,
business-uri care exista sau nu in Romania, cu scopul
de a lansa o invitatie tuturor partilor care vor sd se
implice Tn dezvoltarea economiei romanesti.

Lansareainitiativei ,100 deidei de business" avutlocin
noiembrie 2022, in Aula Magna, din cadrul Academiei
de Studii Economice. Evenimentul a adus la aceeasi
masad jucdtoridin economie, consilieridin mediul aca-
demic si autoritati, pentru a gdsi Tmpreuna solutii de
dezvoltare a productiei de produse 3R0.

Pe termen lung, ne dorim ca volumul ,100 de idei de
business” sd inspire si sa genereze o miscare ampla:
intelegerea nevoii de a dezvolta productia verti-
cald romaneascad de la ingredientul principal pana la
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produsul de peraft pentruardspunde nevoilor consu-
matorilorsi pentru a genera plus-valoare in tara.

La PENNY, lucrdm Tn continuare la indeplinirea obiec-
tivului 3RO. Avem aldturi de noi o retea formata din
peste 400 de furnizori locali si facem tot posibilul
pentruafiunpartenerdeincredereside duratd pentru
toti producatorii autohtoni cu care colaboram.

inacestmoment, peste 800 de produse 3R01si asteapta
clientiiin magazinele PENNY dintoatd tara. Toti consu-
matorii care cauta produse romanesti vor gdsi la raft
simbolul 3RO Tn dreptul produselor care se aliniaza
acestui obiectiv.
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Analiza balantei comerciale a Romaniei Ultimii 10 ani

Atatvaloarea exporturilor, cat sia importurilor de produse agroalimentare, au avut o cres-
tere constanta Tn ultimii 10 ani, cu o valoare a importurilor de produse agroalimentare per-
manentsuperioara exporturilor (Figura 1).

La PENNY, resimtimnevoiade aavea produse locale Balanta comerciald a Romaniei, pentru produse agroalimentare procesate, a atins 4,6

la raft datorita mai multor factori: mld. euroin anul 2022.

Valoarea exporturilor de produse agroalimentare (cu exceptia cerealelor) a reprezentat
8,3% din totalul exporturilorin Romania, cea a importurilor 9,75% din total, in timp ce defi-

# 1 # z # 5 citul comercial al produselor agroalimentare (cu exceptia cerealelor) a reprezentat 13,5%
din totalul deficitului comercial al Romaniei Tn anul 2022.

Consumatorii cautd produse locale Unlant de aprovizionare maiscurt Achizitia produselor 3RO de pe plan 14000,00 T

(ex. provenienta este al treilea inseamnd produse maiproaspete  local ajutd comunitatile locale (ex. 12000.00

factor Tn preferintele de cumpa- creareadelocuride muncd, dezvol- '
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Figural. Sursa datelor:

Evolutia exporturilor, importurilor si a balantei comerciale pentru pro- INS
dusele agroalimentare (cu exceptia cerealelor) in perioada 2013-2022

fnanalizarealizatd de Academiade pentru a evita denaturarea pentru ca valoarea addugata
Studii Economice pentru PENNY nu rezultatelor ca urmare asitu- Z a acestora in economie este
afostinclus comertulinternational atieiconjuncturale din ultimii redusad, lipsind capacitatile
cu cereale din doud considerente: anicare a condus la cresterea de transformare a cerealelor

exporturilor de cereale. inbunuricuvaloare addugata

|6 7| mai ridicata.



Figura 2.
Evolutia comertuluiinternational pentru diferite tipuri
de produse
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Figura 3.
Contributiatipurilorde produse din diverse categoriila
formarea deficituluiin categoria respectiva

26%

29%

Contributia fiecarui tip de produs
din categoria Carne de peste la
formarea deficitului comercialin
aceasta categorie

0301 Pesti vii
0302 Peste proaspdt sau refrigerat
0303 Pesti congelati

0304 Fileuri de peste si carne de peste (chiar
tocata), proaspete, refrigerate sau congelate

0305 Peste uscat, sdrat sau in saramurd, afumat
etc.

Contributia fiecarui tip de produs
din categoria Produse lactate si
branzeturi la formarea deficitu-
lui comercialin aceasta categorie

0401 Lapte si smantand, neconcentrate, fara
adaos de zahar/indulcitori

0402 Lapte si smantand, concentrate sau cu
adaos de zahar/indulcitori

0403 Lapte acru, iaurt, chefir etc.

0404 Zer; produse obtinute din compusi naturali
ai laptelui etc.

0405 Untsi alte grasimi provenind din lapte;
pasta din lapte pentru tartine

0406 Branza si cas
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47,5%

Contributia fiecarui tip de produs
din categoria Bauturi spirtoase
si bere la formarea deficitului
comercial in aceasta categorie

2203 Bere fabricatd din malt
2206 Alte bauturi fermentate etc.

2207 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic
volumic de minimum 80%; alcool etilicsi alte
distilate denaturate, de orice concentratie

2208 Alcool etilic nedenaturat cu titru alcoolic
volumicsub 80%; distilate, rachiuri, lichioruri si
alte bauturi spirtoase




Evolutia balantei comerciale

Cele mai mari deficite suntinregistrate pentru categoriile:

Deficit

(== Carne si maruntaie comestibile
1 @ deficitde 0,98 mld. euro in anul 2022, de 3,8 ori mai
mare decatin urma cu 10 ani

Fructe comestibile
2 deficitde 0,73 mld. euro, de 3,34 ori mai mare decat

inanul2013

— Lapte si produse lactate
3 0,72 mld. euro, de 4,85 ori mai mare decatinurma
n cu 10 ani, conform INS
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Doar patru categorii de produse agroalimentare (cu exceptia cerealelor)
inregistreazad excedent. Astfel, valoarea exporturilor este mai mare decat

aimporturilorin cazul categoriilor:

Excedent

1

Q)

Tutun si inlocuitori de tutun
excedentde 1,1 mld. euroin anul 2022

Seminte si fructe oleaginoase,

plante industriale sau medicinale
excedentde 0,95 mld. euro

Animale vii
excedentde 0,29 mld. euro

Grasimi si uleiuri animale sau

vegetale
excedentde 0,17 mld. euro



Mese rotunde pentru analiza
mediului de business din Romania

Am lansat Academiei de Studii Economice provoca-
rea de a realiza studiul Strategii pentru echilibrarea
balantei comerciale a Romaniei prin stimularea si
sustinerea productiei nationale in contextulin care
ne-am propus ca panad lasfarsitulanului 2023 sd putem
oferi clientilor produsele certificate 3R0 in proportie
de minim 60%.

Pentru a neindeplini acest obiectiv, am Tnceput prin a
identificapeste 200 de produse care fie nuse gasescin
Romania, fie nusuntla calitatea siin cantitarea doritd
de cdtre consumatori.

Academia de Studii Economice afacutun pasinainte si
atmpadrtitproduseleinfunctie de codul CAEN, in vede-
rea inceperii analizei cu privire la prezenta si oportu-
nitatile de crestere a numarului de produse pe piata
din Romania.

*In cadrul intalnirilor s-au respectat toate principiile concurentiale, la
inceputul fiecdrei mese rotunde precizandu-se obligatia participantilor
de aseabtinede ladiscutii cuimplicatii concurentiale.




Pentru cele mai reprezentative categorii, in perioada februarie — mai 2023, au fost organizate mese
rotunde la Guvernul Romaniei si la Academia de Studii Economice din Bucuresti, astfel:

Masarotundd petemaindustrializarii
carnii de porcsi peste Tn Romania

=1

Masa rotunda pe tema fabricarii pre-
paratelorpentru hranaanimalelorde
companie (hrand umeda si snacks)

Masa rotunda pe tema cultivarii,
prelucrdrii si conservarii fructelor
silequmelor

%5

7 Masa rotunda pe tema Tmbutelierii
! bauturilor spirtoase si a berii

La cele sapte Tntalniri au participat reprezentanti ai
ministerelor de resort, ai agentiilor de profil, ai asoci-
atiilor profesionalesi, evident, ai celor maiimportante

companii care functioneazad sub codurile CAEN anali-
zate (invitati dupa mdrimea cifrei de afaceri).

Masa rotunda pe tema fabricarii pro-
duselor lactate sia branzeturilor

2

Masa rotunda pe tema fabricarii de
sapunuri, detergenti, produse de
curatare si cosmetice

t?} Masa rotunda pe tema fabricarii pro-
duselor de patiserie si a snack-urilor

in urma meselor rotunde au reiesit peste 100 de solu-
tii pe care Guvernul Romaniei le poate implementa
si care pot avea un impact semnificativ asupra eco-
nomiei nationale. Din estimadrile Academiei de Studii
Economice, cel putin 25% din deficitul comercial poate
fi acoperit cu masurile propuse, iar modul de operare
poate fi extins si catre alte industrii provocatoare de
deficit comercial.
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Concluzii si recomandari pentru echilibrarea

balantei comerciale a Romaniei

Carnea de porc

Deficitul comercial:

Carnea de porc contribuie cu un
deficit de 830 milioane de euro la
deficitul Romaniei.

in sase luni de analiz3 a categoriilor de produse pe care consumatorii le
cautad laraft, echipaAcademiei de Studii Economice aajunslaconcluziaca
ostrategie nationala coerenta poate duce la acoperirea aproape com-
pleta a deficitului comercial provocat de alimentele procesate, dar si
de unele categorii de bunuri de consum (ex. cosmetice, detergenti etc).

Recomandari:

Introducerea unorreglementadri legislative care sd limiteze cresterea
porcilorin gospodarii doarin scopul autoconsumului;

Adoptarea unor masuri coercitive mult mai drastice pentru comerci-
alizarea porcilorin tarquri;

Crearea unuiraft separat cu eticheta Produsin Romania siimplemen-
tarea unei scheme de calitate - labeling (reglementatd national);

Absorbtia de fonduri europene pentru infrastructura, pentru inte-
grarea pe verticald si eficientizarea costurilor (mai ales in energie);

Crearea unui parteneriat privat-privat cu marii fermieri pentru micile
gospodarii care au 1-2 porci care sa fie sustinuti prin programe de
sprijin - subventii; integrarea fermierilor in marile lanturi de apro-
vizionare ale marilor fermieri;

Liniispeciale de creditare laIMM Invest pentru asigurarea capitalului
de lucrunindustrie.
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Carnea de peste

Masura principala:

in ceea ce priveste industria
pisciculturii, cea mai impor-
tanta masura poate fi acorda-
rea de subventii pe suprafata si
capacitate doveditd de productie,
subformaunuiajutorde statsisub-
ventii nationale (pe modelul celor
din Polonia, Cehia, Ungaria).

Lapte si branzeturi

Deficitul comercial:

Industria laptelui si a branzeturilor
are o contributie negativd, de apro-
ximativ 400 de milioane de euro, la
deficitul comercial.

Recomandari:

imbuna&tatirea procedurii de cadastrare a terenurilor prin vectori-
zare (simplificat pentru cadastru provizoriu) si cresterea fondurilor
necesare;

Accesul la resurse (apa in mod special), deci realizarea unui sistem
de irigatii mai eficient;

Investitii in forarea de puturi pentru stabilitate si acces constant la
resurse de apa;

infiintarea unei cooperative care poate duce la volume mari de pro-
ductiesiviziune pe termen lung.

Recomandari:

Sprijinirea unor investitii prin retehnologizare;
Reintroducerea proteineiin produsul finit;

Acoperirea deficitului de lapte prin cresterea efectivului de bovine cu
aproximativ150.000 de capete in ferme retehnologizate;

Uniformizarea sistemelor institutiilor care centralizeaza si rapor-
teaza date privind productia de lapte;

Finantarea infiintdrii de fabrici de lapte praf;

Introducerea unuiinstrumentfinanciardoar pentruindustria proce-
satoare de produse lactate;

Eficientizarea managementului de acordare a subventiilor, cresterea
valoriisubventieiacordatd pe cap de boving, care sd acopere nudoar
partea de procesare sau de crestere, dar si partea logistica;

Tncurajarea vanzarii de catre micii producatori ai produselor direct
cdtre unitatile de retail;

imbunatatirea colaborarii intre procesator, fermier si retailer, dar si
modernizarea capacitatilor de stocare sau realizarea unor investitii
in noi capacitdti, pentru atingerea eficientei energetice.



Hrana pentru animale
de companie

Deficitul comercial:

Hrana pentruanimale de companie
contribuie cu aproximativ 440 mili-
oanede euro ladeficitul comercial.

Legume si fructe

Deficitul comercial:

Desi industria legumelor si fructe-
lor artrebui sa contribuie pozitiv la
deficitul comercialalRomaniei, din
pacate, in prezent, nu se intampla
acest lucru.

Recomandari:

Reintroducerea codului CAEN pentru hrana de animale de companie
in lista sectoarelor eligibile pentru finantare in viitoarea schemd de
ajutor de stat de la Ministerul Finantelor;

Relaxarea conditiilor pentru companiile din alte sectoare care vorsd
isi deschida o linie siin sectorul alimentar;

Cresterea capacitatilor de procesare aresturilor provenite din abatoare;

Mai buna comunicare intre patronate/asociatii/firme si institutiile
statului privind masurile care trebuie luate in sprijinirea sectorului.

Recomandari:

Implementarea unor norme legislative care sa asigure predictibi-
litate pe partea definirii lequmelor si fructelor ca materii prime in

uneleindustrii procesatoare;

Acordarea de subventii pentru partea de etichetare, transport si
ambalare, ajutand astfel producdtorii romani sa asigure preturi com-
petitive;

Tnfiin'garea unor centre zonale de colectare, sortare si prelucrare;
Sprijinireainfiintarii de asociatii de producdtori care sa fie functionale;
Creareaunuiprogram prin care sd sencurajeze cultivarea de legume
in spatii protejate sitn cdmp cu soiuri romanesti;

Acordarea subventiilor APIAsi de la o suprafatd minimd mai micd de
300 mz;

Acordarea unuipunctaj mai mare pentru culturile din spatii protejate;

Sustinerea aproviziondrii magazinelor din mediul rural cu produse
locale de la micii fermieri, reducand costurile de depozitare si trans-
port, dar si realizarea de contracte multianuale intre producatori si
retaileri.
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Produse de curatenie
si produse cosmetice

Deficitul comercial:

Produsele de curatenie, sapunurile
si cosmeticele sunt parte a indus-
triei chimice, sector care contribuie
semnificativ la deficitul comercial.

Recomandari:

Reintroducereainscolile tehnice aspecializarilorin domeniul chimic;
Modernizareainfrastructurii de transport (rutiera, navala, feroviard);

ncurajarea investitiilor prin predictibilitate legislativa pe termen
lung (mai ales prin predictibilitate fiscald);

Elaborarea rapida de strategii privind eficienta energeticad si creste-
rea productiei industriale interne;

Organizarea de seminarii pentru informari privind accesarea fondu-
rilorin aceastd industrie;

Continuarea demersurilor privind debirocratizarea avizarii activita-
tilor economice dinindustria petro-chimica;

Oferirea ajutoarelor de stat pentru stimularea investitiilor strdine in
Romania sau Tncadrarea, din punct de vedere legislativ, anumitor
produse realizate Tn Romania ca brand romanesc;

in ceea ce priveste ambalajele, se recomand3 introducea unor
scheme de ajutor de stat care sa faciliteze investitii in infrastructura
pentru depozitare, reciclare, igienizare, in puncte cheie ale tarii, sau
sustinerea utilizdrii porumbului si graului ca materie prima pentru
ambalaje alternative.



Patiserie si snack-uri

Deficitul comercial:

Industria de patiserie si snack-uri
are un deficit comercial de peste
320 de milioane de euro.

Recomandari:

Dezvoltarea unor linii de finantare pentru irigatii;

Reglementarea importurilor de zahar provenite din culturi tratate cu
neonicotinoide si limitarea importurilor de zahar provenite din piete
care ofera diferite subventii sau mecanisme de reducere a pretului de
vanzare, realizand astfel o concurentd neloiald;

Acordarea unor subventii de la stat pentru promovarea produselor la
export;

Transpunerea legilor europenein legislatia romaneascd astfel incat sd
nu afecteze producatorii;

Realizarea unei trasabilitati a tuturor produselor importate;

Regandirea criteriilor de acordare a punctajului la proiectele de finan-
tare, astfel incat industria alimentard si celelalte sectoare sd poatd
atinge punctaje minime pentru criteriile de eligibilitate;

Extinderea termenului de valabilitate a produselor de panificatie
neambalate;

Concepereaunorscheme de finantare directionate catre anumite sec-
toare sau subsectoare de activitate din industria de panificatie;

Lansarea unor proiecte de finantare special destinate produselor care
indeplinesc criteriile 3RO.
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Bauturi spirtoase si
bere

Deficitul comercial:

Industria bauturilor spirtoase si
a berii este un contribuitor net la
bugetul de stat. 0 serie de acti-
uni si masuri luate de guvern pot
imbundtdti considerabil balanta
comerciala.

Recomandari:

Apelul la legea 17/2014 privind exercitarea dreptului la preemp-
tiune pentru a putea folosi infrastructura existenta, dar si alinierea
accizeilanivelurile similare din statele vecine membre UE si adapta-
reaaccizelor la puterea de cumparare a consumatorilor;

Garantarea unui canal de vanzare oficial pentru produsele distilate
in gospodariile oamenilor;

Crearea unor comisii mixte ANAF-GARANT pentru controaleinteritoriu;

Implicarea reprezentantilor vamali pentru reducerea birocratiei in
procesul de obtinere a timbrelorfiscale;

Refacereastandardelor privitoare la aceastd industrie de cdtre ceide
la Ministerul Agriculturiiin colaborare cu Ministerul Sanatatii;

Realizarea unui scheme de ajutor de stat la Ministerul Economiei
pentru industria bauturilor alcoolice.



Exista multiple masuri recomandate atat de catre autoritati, darside
catre asociatiile profesionale si producatorii invitati sa dezbata situa-
tiaactuala aindustriilorin care activeaza. Alaturi de masurile specifice
fiecarei industrii, mesele rotunde au scos in evidenta si cateva masuri
generale, ce pot fi implementate pentru promovarea la raft a produ-
selor care indeplinesc criteriile 3RO, pentru a fi identificate mai usor
de catre consumatori.

Astfel, participantii au mentionat alocarea unui spatiu dedicat la raftin
marile retele comerciale pentru produsele 3RO, lansarea unor proiecte
de finantare special destinate produselor care indeplinesc criteriile 3RO,
precum si crearea unei campanii de promovare si constientizare in ceea
ce priveste consumul de produse 3R0.
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Vocile proiectului

Marek Dolezal
Chief Operating Officer
PENNY Romania

Foarte multi colegi contribuie in cadrul PENNY la dez-
voltarea proiectului 3RO - de la colegii din depar-
tamentul de Achizitii, la cei din departamentele
Comunicare, Marketing sau Vanzari. Lucrammpreuna
pentru a dezvolta proiectul si pentru a contribui, ala-
turi de consumatori, la o societate de 3 ori mai buna.
in acest moment, peste 800 de produse disponibilein
magazinele PENNY suntsemnalizate la raft cu simbolul
3RO, pentru ca toti clientii care isi doresc produse mai
multdecatromanesti, cumne place noudsdle numim,
sd le gdseascd cat mai usor. Credem cu tdrie cd fiecare
paspe careilfaceminainte - delalista cu produse care
pot firealizate integral in Romania, la analiza acestor
produse si a categoriilor din care fac parte, si pand la
stabilirea unor solutii si pasi urmatori pentru dezvol-
tarea anumitor sectoare si facilitati de productie, pot
face doar bine economiei si societdtii romanesti.

in 2020, am lansat obiectivul 3RO, prin care ne propu-
nem ca 60% din sortimentul aflat la vanzare Tn maga-
zinele PENNY sd aiba ingredientul principal provenit
din Romania, sa fie procesat si ambalat in Romania.
Nu este un lucru usor, mai ales ca nu depinde doar de
noi.Am initiat acest proiect pentru a deschide o discu-
tie mai largd despre nevoile producdtorilor romani,
initiativele necesare pentru cresterea productiei pe
anumite categorii de produse, dar si despre opor-
tunitatile pe care statul le poate pune la dispozitia
producatorilor romani.

Daniel Costache

Head of Food Buying
PENNY Romania

| 26

27|

Sorin Anagnoste
Prodecan FABIZ-ASE

Prin organizarea meselor rotunde 3R0 am constienti-
zatcare este potentialulantreprenorialsifinanciardin
Romania. Pe de-o parte, sunt industrii intregi, vechisi
noi, care au Tn fatd oportunitati clare de a creste, de
a-sidiversifica produseleside ase moderniza.Agenda
Romaniei este determinata si de ceea ce se decide la
nivel european, deci nu ar trebui sa fim surprinsi de
noile tendinte: economie circulard, lantscurtde apro-
vizionare, energie verde, flotd electrica de masini,
respectarea mediului, protejarea angajatilor etc. Pe
de alta parte, fondurile disponibile la toate ministe-
reletdrii suntsuficiente pentru dezvoltarea afacerilor
locale, ce potdevenijucatorieuropeni. Acum, mai mult
caniciodata, e timpulsa construim.

in prezent, tara noastra se confrunt3 cu un deficit al
balantei comerciale provenit din agricultura si indus-
tria agroalimentard, precum si din celelalte ramuri
economice. In acest context, este de apreciat initia-
tiva PENNY care doreste sa puna la dispozitia clienti-
lor produse de provenientd, procesate si ambalate in
Romania (TripluR0). Aceastd campanie sustine piata
internd, sprijind productia nationald si conduce la sti-
mularea cererii de produse si marfuri romanesti.
Avantajul in desfasurarea proiectului a constatin rea-
lizarea unui dialog deschis si constructivintre societa-
tea civild, institutii de cercetare sitnvatamant, sectorul
publicsi privat. Partile interesate au identificat solutii
inscopuldezvoltdrii mai multorsectoare la nivelul tarii
noastre. Printre propunerile identificate se numara:
sprijinirea sectoruluiagricolsiaindustrieiagroalimen-
tare, promovarea sectoarelor cu o valoare addugata
ridicatd, investitii in cercetare si dezvoltare in diferite
sectoare economice, incurajarea IMM-urilorsia antre-
prenoriatuluilocal, dezvoltareainfrastructuriisiapro-
vizionarea din lanturile scurte.

Balanta comercialda aRomaniei poate fi echilibratd prin
stimularea si sustinerea productiei nationale, iarin
urma desfdasurdrii proiectului s-a identificat un set de
strategiiintegrateinscopul cresterii productieiinterne
sireducerea dependentei de importuri.

Mihai Dinu

Lector univ.dr. Facultatea de Econo-
mie Agroalimentard si a Mediului

- ASE Bucuresti



Monica Serban
Head of Non-food Buying
PENNY Romania

3RO are scopul de a promova produsele fabricate in
Romania si de a sprijini producatorii autohtoni. Am
dorit sd deschidem o discutie despre nevoile acestor
producadtori, initiativele necesare pentru dezvoltarea
industriei si oportunitatile oferite de stat. intalnirile
cu autoritatile, asociatiile profesionale si producdto-
rii ne-au oferit informatii valoroase si solutii posibile
pentruprogresulindustriei producatoare dinRomania.

Produselesi brandurile Farmecsuntiubite de consuma-
tori,iarprinfabricarea lor aici dezvoltam atat economia
locald, catsi pe ceanationala prin colaborarile pe care le
avem cu partenerii nostri de business. Sustinem initia-
tiva 3RO, derulatda de PENNY, pentru ca reprezinta parte
din misiunea noastra. in Farmec, muncim in fiecare zi
pentru a imbunatati tehnologiile, facilitatile si opor-
tunitatile din fiecare sector ca sa oferim mai departe
produse romanesti autentice si de calitate, realizate de
forta de muncd locala - oameni careimplicit contribuie
la industriile romanesti.

Mircea Turdean
Director General Farmec
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Radu Timis
Presedinte Grup Cris-Tim & Presedinte al
Asociatiei Romane a Carnii

Am fostinca de lainceput aldturi de PENNY Tn dezvol-
tarea proiectului 3RO deoarece cresterea ponderii pro-
duselor locale Tn cosul consumatorilor reprezinta un
mod prin care putem construi o economie mai puter-
nicd, maisustenabild simaiapropiatd devalorile noas-
tre nationale. Noi, Cris-Tim, ne dorim o disponibilitate
cat mai mare a materiei prime locale care duce la sti-
mularea investitiilor in infrastructurd, tehnologie,
dar mai ales contribuie la prosperitatea colectiva prin
crearea de locuri de munca in comunitdtile noastre si
dezvoltarea economicad a regiunilor. Sprijinind pro-
ducatorii locali, putem construi parteneriate solide
pe termen lung care ne permit sa asiguram calitatea
si continuitatea aprovizionadrii, fara dependenta de
importurisi fluctuatiile pietei internationale.

Suntimpresionatde claritatea obiectivelorsiorganiza-
rea exceptionald a conferinteloraferente programului
3RO. Felicit echipa PENNY pentru viziunea pe termen
lung de a creste in simbiozd perfectd cu dezvoltarea
sustenabild a Romaniei. Implementarea cu succes
a proiectului 3RO este vitald n acest sens, deoarece
atinge toti pilonii necesari: echilibru macroeconomic
(prin reducerea presiunii asupra deficitului comer-
cial, fiscalsi ainflatiei), prosperitatea populatiei (prin
cresterealocurilorde muncd maibine platite, datorita
investitiilordomestice), dezvoltarea mediului de busi-
ness local (prin valoarea adaugata mai mare in pro-
ductia autohtonad), protectia mediului si reducerea
amprentei de carbon (datorita reducerii importuri-
lor si scurtarea lantului logistic). Am simtit determi-
narea si energia enormd investite in acest proiect, de
aceea cred ca implementarea proiectului 3R0 poate
fi unul dintre pilonii de referinta pentru dezvoltarea
Romanieiin urmatorul deceniu.

lancu Guda
Analist financiar



Julia Leferman
Director General
Asociatia Berarii Romaniei

BERARII

Ne bucuram sa fim una dintre vocile proiectului 3R0
initiat de PENNY, un program dedicat incurajdrii cres-
terii business-urilor romanesti. Industria berii din
Romania este unaeminamente nationald - berea este
produsa localin proportie de 97% in fabricile din targ,
principalele ingrediente provin din Romania, iar pro-
dusele suntambalate local.

Suntem o industrie cu evaziune fiscald zero pe lantul
de productie, contribuind cu peste 500 de milioane
de euro anual la bugetul de stat. Suplimentar, berea
genereaza 700 milioane de euro valoare adaugata
pe tot lantulvaloric, cuimpactin agriculturd, HoReCa,
transport, depozitare si alte industrii conexe.
Cajucator corect si transparent, avem nevoie de pro-
grame guvernamentale care sd incurajeze fermierii
sd isi extinda suprafetele cultivate cu hameisi orz de
bere, astfelincatsd pastramintregullant de productie
inRomaniasisa generam o crestere economica semni-
ficativd, cuimpact pozitivasupra comunitatilorlocale.

Apreciem ca initiativa colegilor nostri de la PENNY,
membriactivisi colaboratori dedicati, implicatitn ulti-
mii ani siTn conducerea asociatiei, in afard de faptul ca
este una curajoasd, ambitioasd sisolid fundamentata,
este unaactualdsiisipropunesardaspunda asteptarilor
autoritatilor, producatorilorlocali, dar mai ales consu-
matorilor din Romania.

Dezbaterile care au avut loc Tn cadrul proiectului au
asezat la aceeasi masa producdtori, procesatori, dis-
tribuitori si comercianti - practic, toti participantii din
lantul agroalimentar, dar si reprezentanti de seama
ai autoritdtilor, care au putut sa auda Tn mod deschis
si constructiv despre provocdrile cu care se confruntd
acestsectorvital.

Rezultatul a fost cd dupa fiecare sesiune de dezbateri
s-au creionatidei si masuri care vor fiimplementate
intr-o perioadd cat mai apropiata.

Am descoperit cutotiiindustrii care au nevoie de ajutor,
de sprijinsi de putin efort ca sd prospere, in beneficiul
nostru, al tuturor, ca un angajament fatd de dezvolta-
rea durabild a comunitatilor.

George Badescu

Director Executiv al Asociatiei
Marilor Retele Comerciale
dinRomania

amrcr
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Deutsch-Rumiinische
Industrie- und Handelskammer
Camera de Comer si Industrie
Romano-Germana

Sebastian Metz
Presedinte AHK Romania

Romania este unjucdtoragricolimportantin Europasi
areun potentialeconomicenorminintregullantvalo-
rical aproviziondrii cu alimente. Si noi, AHK Romania,
dorim ca peviitorsa ne concentram mai mult peindus-
tria alimentara si agricultura in cadrul activitatilor
noastre.Vedem potential mare, in specialin contextul
strategiei ,De la ferma la consumator”. Vrem sa con-
tribuim activ pentru ca agricultura sa fie parte a solu-
tiei pentru reducerea emisiilor de dioxid de carbon si
prin aceasta sa impulsionam transformarea verde a
Romaniei. De aceea, sustinem proiectul TripluRO (3R0),
unproiectextremdeimportant pentruintreagaindus-
trie alimentara din Romania. Felicitari, PENNY, pentru
aceastd initiativa!

Salutamsisustineminitiativa PENNY de ase concentra
in continuare pe integrarea verticald a productiei de
alimente pentru consumatorii din Romania. UlLtimii ani
au aratat clar ca agricultura romaneasca trebuie sa se
diversifice In continuare. in prezent, aproximativ 67%
din terenul agricol este utilizat pentru culturi arabile,
care, Tnaniisecetosi, cumarfianul 2020, siin contextul
crizeiactualedinUcraina, continud safiefoarte depen-
dente de influentele externe si, prin urmare, ramane
dificil de planificat pentru fermieri. Astfel, situatia
veniturilor ramane instabild, iar investitiile necesare
deurgentdn modernizarea agriculturii, cum arfi digi-
talizarea, de multe ori nu pot firealizate.

Pe de alta parte, balanta comerciald a Romaniei in
domeniul agriculturii si al produselor alimentare se
afld intr-un dezechilibru evident. Dupd cum se stie,
Romania este unul dintre cei mai mari exportatori
europeni de produse agricole, cum ar fi porumbul
boabe sau oleaginoasele. Acest lucru contrasteaza cu
importurile foarte mari de produse alimentare desti-
nate consumatorilor romani.

Initiativa PENNY va avea o contributie importanta la
cresterea rezilientei agriculturii romanesti si la asi-
gurarea consumatorilor romani cu alimente de inalta
calitate "Made in Romania".

Michael Beier
Coordonatorul grupuluide lucru
pentru agricultura din cadrul AHK
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provenit ambalat

Materialul de fata poate fi consultat
in format digital pe site-ul:
https://www.penny.ro/

inromanad, englezd si germana.
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