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Unikatni vyzkum o chovani, nazorech

a zamerech Ceskych a slovenskych
dolarovych milionaru, ktery iniciovala
J&T Banka, expert na investice a chovani
movitych a narocnych lidi.




Zda se, ze stojime na prahu zlomového obdobi, obdobi, ve kterém
SVet, a to nejen ten financni, tak jak jej zname, prestava existovat
a prichazi nova éra, na kterou se musime pripravit. Urokové vynosy
jsou na historickych minimech, rekordni mnozstvi penéz ve svétove

ekonomice hleda prilezitosti anebo ochranu.

,Kam investovat?” Tuto otazku slySime ze vSech stran. Jak se Cesti

a slovensti bohati stavi k vyzvam financniho svéta? Kde vidi prilezitosti

a hrozby pro sv(j majetek? MUze byt médii tolik probirana migracni
vina prilezitosti pro rozjezd nového podnikani, nebo je snad predzveésti
néjakého svetového konfliktu? Co fikaji o perspektivach zapadni
spolecnosti, jak uvazuji nad svou budoucnosti, co nejvic ohrozuje
vybudovany majetek a jak jej chtéji ochranit? Letosni, jiz Sesty rocnik,
unikatni studie odhaluje pohled dolarovych milionard na vyzvy dnesniho
svéta a stav nasi spolecnosti.

Vitejte ve sveté bohatych a Uspésnych, ve svété, ve kterém J&T BANKA
jiz témeér 20 let pomaha spravovat majetek a vytvaret reseni pro

podnikatelsky i spolecensky zivot.

STEPAN ASER
Generalni reditel J&T Banky

DIKY KLIENTUM. DIKY VYNOSUM.



DOLAROVI MILIONARI V KOSTCE

VE SVEM VYSTUDOVALI UVAZUJI O PREDANI JSOU VDECNT OD STATU OCEKAVA|I PREDEVSIM HLAVNI
INVESTICNIM OBOR, MAJETKU NA DALSI ZA EXISTENCI EU, ALE DLOUHODOBOU KONCEPCI ROZVOJE. NEBEZPECI PRO
PORTFOLIU MAJT VE KTEREM GENERACI, PRICEMZ STALE CASTEJI JT VYCITAJI SVE JMENT VIDI
ZASTOUPENY PODNIKAJI, SE NEJVICE OBAVAJI NESCHOPNOST RESIT D ) VE SPATNEM
Z NEJVETSI CASTI A JSOU SIJISTI, NEPRIPRAVENOSTI PROBLEMY A POVAZUJI PRILEZITOST VIDI FUNGOVANI
NEMOVITOSTI ZE SVUJ USPECH POTOMKU CI FAKTU, JI ZA SLABOU V?EMEDELSKE i STATU, ZVYSOVANI
A DLUHOPISY SE BY ZOPAKOVALI ZE RODINA MAJETEK A NEMOCNOU. PUDE, STAVEBNICH KONTROLY STATU
SMENKAMI. | V DNESNT DOBE. ,PROSUSTRUJE" POZEMCICH, NAKUPU A ZVYSOVANT
FIREM CI START-UPECH. DANI.

RUST OCEKAVAJT HLAVNI ZDROJE POKUD BY BYLI NUCENI OPUSTIT V OBLASTI INVESTIC PODPORUJI NEZISKOVY
V OBLASTI NOVEHO KAPITALU SVOU VLAST, ZAMIRILI BY DO JE PRO NE STALE VICE SEKTOR, KTERY JE

IT SLUZEB, VIDI VE SVEM SVYCARSKA CI SPOJENYCH STATU. DULEZITA BEZPECNOST. JASNOU SOUCASTI
NANOTECHNOLOGII, PODNIKANT, | TAK SE ODKLANI DEMOKRACIE, A SVOU
BIOTECHNOLOGII ZAVADENI NOVYCH OD TRADICNICH POMOC SMERUJI SPISE
A OBLASTI TECHNOLOGII CI TERMINOVANYCH ADRESNE NEZ PRES
SOCIALNICH INOVACI VE FIRME. BEDLIVE SLEDUJI SITUACI V ZAHRANICT VKLADU A HLEDAJT VYSSIT NEZISKOVE

SLUZEB. A NESKRYVAJI OBAVY Z JEJIHO VYVOJE. ZHODNOCENI. ORGANIZACE.

|
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MILIONAR NOSI KALHOTY...

Svét dolarovych milionarl je predevsim svétem muzl. V Cesku tvori muzi 90 % dolarovych milionard,

a na Slovensku dokonce 94 %. Obdobny trend je ale mozné sledovat i jinde ve svété. Podle Wealth-X and UBS
World Ultra Wealth Report 2014 bylo mezi ultra bohatymi jen 13% zen. Tento mezinarodni report ukazuje
jesté jednu zajimavost — majetek formou dédictvi ziskalo 13 % bohatych muzU, ale 48 % zen. Vlastni praci
ziskalo majetek 34% zen a 68 % muzU, zbytek muzd a zen ziskal majetek kombinaci dédictvi a vlastniho usili.

J&T Banka Wealth Report v otazce zdroje majetku pohlavi nerozliSoval, a tak Ize obecné konstatovat, ze

u Ceskych a slovenskych dolarovych milionaru je jejich hlavnim zdrojem majetku podnikani (66 %), dale
investovani (13 %) a zaméstnani (13 %). Dédictvi je hlavnim zdrojem majetku pro 8% Ceskych a slovenskych
milionarud. Typicky respondent-milionar nastartoval své podnikani vliastnim pricinenim v 90. letech minulého
stoleti, pricemz nemohl pocitat s dédictvim nebo vyraznéjsim majetkem od rodicy, jak tomu casto je

ve vyspélém svéte.

.. VLASTNI FIRMU

Nejvice dolarovych milionard aktualné zastava pozici majitele nebo jednatele firmy (v CR 53%, v SR 68 %),
vedouciho pracovnika (v CR15%, v SR 10%) a ¢lena dozor¢i rady nebo predstavenstva (v CR 1%, v SR 14 %).



.. VYSTUDOVAL VYSOKOU SKOLU

Naprosta vétsina dolarovych milionarll ma VS vzdélani — 79% v CR a 86% na Slovensku. Pfitom v bézné
dospélé populaci absolvovalo vysokou Skolu 13% Cech( a 14 % Slovakd (zdroj: CSU, S¢itani lidu, dom( a byt
2011, SUSR, Scitanie obyvatelov, domov a bytov 201). Pfekvapujici mdze byt, ze tfi Ctvrtiny dolarovych
milionard (76 % v CR a 72% na Slovensku) pracuji v oboru, ktery vystudovali, nebo v pfibuzném oboru.
Dlouhodobé pusobeni ve ,svém"” nebo alespon pribuznému oboru muze byt jednim z dlvodu jejich Uspéchu
— to, co délaji, dobfe znaji, vénuji se tomu systematicky a bavi je to. U bézné populace ve vystudovaném
oboru nebo v oboru pribuzném pracuje v CR 47% a na Slovensku 44 % lidi.

.. A DALE SE VZDELAVA

Z pozorovani privatnich bankéra vyplyva, ze dolarovi milionari byvaji psychicky odolné, cilevedomé, premyslivé,
pohotové a ucenlivé osobnosti. Ve svych aktivitach jdou za svymi vizemi a maji odvahu prekonavat prekazky.

V prizkumu J&T Banka Wealth Report 2013 bylo mozné vysledovat, ze dvé tretiny z nich se néjakym

zpUsobem dale vzdélavaji. Nejcastéji to jsou jazykové kurzy (v CR 31%, v SR 46 %), dale kurzy osobniho rozvoje
a manazerskeé kurzy. Ani bézné populaci nelze upfit snahu po vzdélavani — dveé tretiny populace uvedly, ze se

v poslednich péti letech také néjakym zptsobem vzdélavaly, rozdil je ovsem v tom, ze bézna populace preferuje
praktické znalosti jako ucetnictvi, prace s PC, kurzy znalosti prace pro konkrétni pozici apod.



PRACUJETE NEBO PODNIKATE V OBORU, KTERY JSTE VYSTUDOVAL/A?

PRACUJI VPRIBUZNEM OBORU

PRACUJI VUPLNE JINEM OBORU

DOLAROVI MILIONARI OBECNA POPULACE
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Kde vidi prilezitosti

Dlouhodobé nizké, az nulové urokové sazby zpusobily, ze trh je piny levnych penéz. Stadi je jen vzit a vhodné
investovat. Jenze kam? | dolarovi milionari maji stale castéji pocit, ze neni kam investovat.

ZEMEDELSKA PUDA LAKA VELKE HRACE

Prioritou je pro né stale vice bezpecnost investic. Za bezpecnou povazuji napriklad zemédélskou pudu, a to

v obou zemich. V Cechach ji preferuje dokonce Uplné nejvice respondent(l (41 %), na Slovensku obsadila spolu
se zlatem sedmou pricku (18 %). Jen pro srovnani - v roce 2015 v Cesku zemédélské pdé fandilo ,jen" 34%

a na Slovensku 15% oslovenych. Trendy ukazuji, ze kupujici neplanuji na této pudé hospodarit ani ji nechtéji
premeénit ve stavebni parcely. Jejich cilem je propojit pozemky do velkych celk a ty pak vyhodné prodat nebo
pronajmout. Tato investice se vétsinou pohybuje od 5 miliont korun vyse, a proto ji vyuzivaji spise ,vetsi” hraci.
Velké nadseni ze zemedélské pudy jiz ale zahybalo cenami smérem nahoru, z cehoz jsou dolarova milionari
trochu zklamani. ,Tak dlouho se o padé mluvilo, az na ni vlitli vSichni, zvlast Babis, ale i PPF, Tykac nebo Penta.
Pred dvéma tremi lety stal metr Ctverecni10-11K¢, dneska je to u té lukrativni ptdy i 20-25K¢, a to uz neni

takova rozkos," zhodnotil situaci jeden z respondentu.



START-UP JE INVESTICE SE VZTAHEM

Stale rostouci tendenci (0 2-3% ro¢né) maji investice do start-upu. Na Slovensku dokonce na otazku, kde
oCekavaji nejzajimavéjsi zhodnoceni, jmenovali dolarovi milionafi start-upy UpIné nejcastéji (27%, v CR je
uvedlo 26 %).

Za setrvalym narustem zajmu o start-upy stoji hned nékolik faktort. Nastava odklon od tradicnich investic

ve formeé bankovnich produktd, a naopak priklon k investicim, k nimz ma investor i jiny nez penézni vztah.

A prave start-upy naplnuji trend investice se vztahem. Investor si v nich ,nekupuje” pouze urcity podil, ale sam
muze prispivat svymi zkusenostmi a kontakty. Mdze se citit jako patron napadu a byt pysny, pokud se ,jeho”
projektu dafi. Uspéch start-upu mu mUzZe tfeba i nahrazovat nerealizovanou investici do vlastnich potomka,

kteri se vydali cestou, s niz investor tak uplné nesouhlasi.

STALICE A NOVE TRENDY

Stalici jsou investice do stavebnich pozemki (v CR 34%, v SR 25 %), kde nastal meziro¢ni nardst o 8%,
respektive 14 %, a do rezidencnich nemovitosti (v CR 23%, v SR 16%; v roce 2014 v CR 22%, v SR 8 %). | kdyZ

| v této oblasti se mezi respondenty objevily skeptické hlasy. ,Kupoval jsemn nemovitosti, jenomze s tim jsou
starosti a v soucasné situaci je urcité vyhodnéjsi mit investice s vyssi likviditou,” zaznélo napriklad v prizkumu.




Z komodit si vede nejlépe zlato, které v prizkumu mezirocné poskocilovCR z3% nal6% av SR z9% na18%.
Ddvodem je jednak vyrazny pokles ceny, ktera v poloviné roku 2015 spadla pod hranici 1100 dolart za trojskou
unci, jednak vira ve zlato jako likvidni investicni nastroj, ktery je fyzicky velmi dobre transportovatelny v pripade
naplnéni cernych scénard vyvoje (ruské vojenské aktivity, migracni krize aj.).

S érou levnych penéz prichazi trend alternativnich investic. Abychom mohli investici povazovat za alternativni,
musi splnovat podminku, ze neni pouze investicnim nastrojem, ale ma také emocionalni rozmer. Patfi sem
napr. mince, znamky, obrazy, autoveterani, Sperky, starozitnosti aj. Mnoho movitych si tak stale castéji klade
otazku, proc investovat do akcii, kdyz umeéni nebo sbirka motocyklt udéla vétsi radost a zhodnoceni je diky
osobnimu vhledu investora podobné, ne-li vyssi. U Ceskych dolarovych milionart tak vzrostl zajem mezirocneé

ze 17% na 18 %, a na Slovensku dokonce ze 16 % na 23 %.

-

/NALOSTI ROZHODUJ!

Klicovym faktorem pri rozhodovani ohledné investic je znalost dané oblasti. Podnikatelé proto investuji
zejména do svého podnikani, za investice v SirSim slova smyslu povazuji rovnéz investice do sebe, svého
zdravi, zalib, rodiny a vztahU. Dulezitost prikladaji daveryhodnym a dobre informovanym ,zdrojim”, tedy
lidem ze svého okoli, kteri jim jsou schopni zprostfedkovat nebo doporucit opravdu vyhodnou investici (napr.
do primarnich emisi akcii). Naopak skepticti jsou k informacim o investicich zverejnénym v médiich.



NEJZAJIMAVEJST INVESTICE — OD KTERYCH TYPU INVESTIC LZE V SOUCASNE DOBE OCEKAVAT NEJZAJIMAVE)ST ZHODNOCENT?

ZEMEDELSKA PUDA 41 % 18 % 34 % 15 % 31 % 38 % 31% 29 %

STAVEBNIPOZEMKY 34 % 25 % 26 % 1% 28 % 20 % 35% 15 %

NAKUP FIREM 29 % 22 % 26 % 25 % 4 % 25 % 35% 35 %

START-UPY 26 % R 27 % 23 % cR 25 % 21% CR 20 % — CR —

REZIDENCNINEMOVITOSTI 23 % 16 % 22 % 8% 18 % 20 % 1% 1%
ATERITOINETCE AL N TACHREoNET | 18 % 2% 7% 16% 2% % - -
AKCIE ZAHRANICNICH FIREM 18 % 22 % 25% 31% 24 % 23 % = —

ZLATO 16 % 18 % 3% 9% 7% 1% 1% 15 %

SMENKY 12 % 15 % 13 % 22 % 10 % 14 % 14 % 18 %

JINE NEMOVITOSTI (KANCELARE, PRUMYSL, OBCHOD APOD.) 1% % 13 % 13% 7% 9% 7% 9%
KORPORATNIDLUHOPISY 10 % 22 % 9 % 21 % 14 % 25 % 23 % 22 %

KOMODITY 9% 15 % 12 % 7% 7% 7% 17 % 1%

OBCHODY S MENAMI 4% 8 % 12 % 12 % 6 % 9% 10 % 22 %

DRAHE KOVY, DRAHOKAMY 3% 4% 5% 6 % 5% 5% 9 % 6%

PODILOVE FONDY 3% 9% 7% 13 % 5% 2% 3% 6 %

STATNI DLUHOPISY 3% 2 5% 4% S 8% 6 % = 9% 7% S 7%

AKCIE CESKYCH/SLOVENSKYCH FIREM 3% 3% 4% 1% 2% 2% 4% 7%

TERMINOVANE VKLADY 1% 5% 1% 4% 1% 4% 6% 1%

INTERNETOVE MENY, BITCOIN 1% 0% 2% 1% 2% 2% = =
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Jak vypada investicn

portfolio
dolarovych milionaru?

|’
§

| pres vyrazny pokles Urokovych sazeb maji dolarovi milionari jasno. Chtéji rocni vynosy ze svych investic
alespon ve vysi 4 az 5%. To jim ale az doposud oblibené terminované vklady nejsou schopné prinést, a proto se
poohlizeji jinde. Neni proto prekvapenim, ze v roce 2016 tvorila hotovost jen 16 % investicniho portfolia Ceskych
i slovenskych dolarovych milionard. V Cesku zacaly tvofit hlavni sloZku portfolia nemovitosti (27 %), akcie
(23%) a dluhopisy spolecné se sménkami (21 %). Na Slovensku predstavuji az tfetinovou (33 %) slozku portfolia
dluhopisy spolecné se sménkami, 26 % tvori nemovitosti. Akcie, resp. podily ve firmach, maji u Slovakd vyrazné
mensi zastoupeni (14 %) v jejich portfoliu, nez je tomu u Cechi (23 %).

V ZAHRANICI JE TO JINAK

Chovani Cecht a Slovaku se v nékterych ohledech pomérné vyrazné odlisuje od chovani milionar v zahranici.
Milionari v Severni Americe mnohem vice investuji do akcii, resp. do podilu ve firmach (33 % portfolia dolarovych
milionar(). V Japonsku vyrazné vice do hotovosti a jejich ekvivalentl (44 % portfolia). Naopak cesti a slovensti
milionari maji ve svém portfoliu vyrazné vetsi podil nemovitosti nez Japonci nebo milionari ze Severni Ameriky.
(Zdroj: Capgemini, RBC Wealth Management, World Wealth Report 2014. Pozn.: Definice hotovosti a jejich
ekvivalentl pouzivana Capgemini se lehce lisi od definice pouzité v J&T Banka Wealth Reportu 2016.)



KDYZ SE PODIVATE NA SVE INVESTICNI PORTFOLIO JAKO NA CELEK, JAKOU JEHO CAST PORTFOLIA TVORI...

Y
T HERR ﬁ Q Ry
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CESKA REPUBLIKA  SLOVENSKA REPUBLIKA SVET SEVERNT AMERIKA JAPONSKO EVROPA
.. NEMOVITOSTI (BEZNEMOVITOSTI, KDE BYDLI), POZEMKY 27 % 26 % 19 % 14 % n% 23 %
. AKCIE, PODILY VE FIRMACH 23 % 14 % 25 % 33 % 21 % 23 %
.. DLUHOPISY NEBO SMENKY 21 % 33 % 16 % 18 % 12 % 16 %

.. HOTOVOST, UCTY A VKLADY V BANKACH 16 % 16 % 27 % 23 o/o 44 % 24 o/0

.. OSTATNTINVESTICE (FONDY, KOMODITY, DERIVATY, 13 % o 0% 15 % 13 % 29 %

DRAHE KOVY, MENY, PRIVATE EQUITY, UMENI..)
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Jiz druhym rokem povazuiji cesti i slovensti dolarovi milionari soucasnou ekonomickou situaci vice za prilezitost
nez za hrozbu pro své investice (V SR je zlepSeni 0 néco vyraznéjsi). Pozitivni nalada z roku 2014 vloni jesté
mirné stoupla a da se tedy oCekavat dalsi oziveni a vznik novych investicnich prilezitosti. Pfi srovnani se
zbytkem populace se jiz tradicné ukazalo, ze dolarovi milionari jsou k aktualnimu vyvoji ekonomiky vzdy o néco

optimistictéjsi.

KDE VIDI INVESTICNT PRILEZITOSTI

Hlavni zdroje nového kapitalu vidi dolarovi milionari ve svém podnikani. Jelikoz pro vétsSinu z nich je podnikani
hlavnim zdrojem majetku, je logické, ze potencial opét spatfuji pravé v ném. Kromeé investic do podnikani

a jeho rozsifovani (v CR 42 %, v SR 58 %) povazuji za zpUsob, jak tvofit dalsi kapital, zavadéni novych technologii
(v CR 39%, v SR 51%) Ci inovace ve firmé (v CR 43%, v SR 34 %). Za nezanedbatelné povazuji také dobré vztahy
s obchodnimi partnery (v CR 35%, v SR 28 %), které dokonce stavéji vyse nez zvysovani kvality pracovni sily

(v CR 23%, v SR 22 %). VV ostatnich investicich, jako jsou bankovni produkty, nemovitosti ¢i alternativni investice,
vidi prilezitost jen 25% Ceskych a 34 % respondent.



-

-

LEZITOSTI PRO TVORBU NOVEHO KAPITALU?

~
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~

-

~
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KDE VIDITE V SOUCASNE DOBE NE

INOVACE VE FIRME

INVESTICE DO PODNIKANI, ROZSIROVANI PODNIKANI,

NAKUP NOWCH FIREM, START-UPU

ZAVADENINOWCH TECHNOLOGII

DOBRE VZTAHYS OBCHODNIMI PARTNERY

)

PUDA, ALTERNATIVNTINVESTICE

JINE INVESTICE (BANKOVNTPRODUKTY, NEMOWVITOSTI,

ZVWYSOVANI KVALITY PRACOVNT SILY, KTEROU ZAM ESTNAVAM
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INVESTICE NA KAPITALOWCH TRZICH
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Ve kterych oborech

ocCekavaji rust

CESI VERI VEDE A SOCIALNIM SLUZBAM

V Cesku respondenti (34 %) nejvice véfi nanotechnologiim, coz ovsem neni zadnym velkym prekvapenim. Uz
v prizkumu realizovaném pred 3 lety se nanotechnologie umistily na prvnim misté. O nanotechnologiich

se v Cesku hodné pise a diskutuje a Ceska republika je v obecné roviné povazovana za nanotechnologiim
zaslibenou zemi, obzvlasté v problematice nanovlaken. Titulky jako Cesi boduji v nanotechnologiich nebo Cesi
jdou v nanotechnologiich s dobou atakuji ctenare opravdu v hojné mire. Na druhou stranu je mozna ,nano”
tak trochu modni slovo, nebot pouze 7% milionar(, ktefi ocekavaji od nanotechnologii vyrazny rdst, v nich ma

realné zainvestovano.

\ oblasti védy véri Cesi rovnéz biotechnologiim (30 %) a také socialnim sluzbam, kterym dvéruji vyrazné
vice nez v minulosti (v roce 2013 ocekavalo rist v této oblasti 13%, v roce 2016 uz to bylo 29 %). Problematiku
starnouci populace, kdy se diky zkvalithovani zivotni drovné a stylu doziva lidstvo stale vyssiho véku, vnimaji
také jako perspektivni prilezitost pro investice. Tento trend pak kopiruje chovani zahranicnich investord, kdy
zejména ve Spojenych statech zaziva oblast socialnich sluzeb a pomoci seniordm rozvo.



SLOVACI FANDI AUTUM A TURISMU

Na Slovensku se respondenti nejvice (57%) zhlédli v automobilovém primyslu. Jako ddvod rdstu ocekavani

se nabizi pfima zahranicni investice (britsky vyrobce luxusnich vozidel Jaguar Land Rover podepsal na konci
roku 20715 se slovenskou viadou investicni smlouvu, na jejimz zakladé zde automobilka v prvni fazi investuje

11 miliardy liber a v novém zavodé u Nitry zaméstna zhruba 2 800 lidi). | kdyz Slovaci oCekavaji rist celého
automobilového primyslu (Jaguar Land Rover je jiz ctvrtou automobilkou, ktera tu postavi tovarnu), tak v této
oblasti neinvestuji a ani neplanuji investovat. Uvedomuji si totiz, ze do pfimého obchodniho kontaktu s velkymi
automobilkami se dostanou tézko. Jen pro srovnani — v roce 2013 oCekavalo rist jen 13% respondentd.
Slovensti respondenti oCekavaji rast také v oblasti turismu (34 %, v roce 2013 to bylo 11 %), kde predpokladaji, ze
dojde z dlvodu obav 0 bezpecnost a hledani jinych destinaci k odklonu turistl od ,jiznich mori",

ENERGETIKA NETAHNE

V obou zemich vyrazné méne nez pred 3 lety dolarovi milionari oCekavaji rist v oblasti energetiky (v roce 2013
v CR 29%, SR 49%, v roce 2015 v CR 8%, SR 14 %).



JAKE OBLASTI HOSPODARSTVI CEKA V CR/SR PODLE VAS V BLIZKE BUDOUCNOSTI VYRAZNY RUST?

NANOTECHNOLOGIE — 34 %
BIOTECHNOLOGIE — 30 %
SOCIALNISLUZBY, PECE O SENIORY NEBO HANDICAPOVANE OBCANY — 29 %

TSLUZBY — 27 %

ODPADOVE HOSPODARSTVI — 18 %
ZDRAVOTNICTVI — 14 %
STROJIRENSTVI — 13 %
AUTOMOBILOW PRUMYSL — 12 %

TURISTIKA, WELLNESS, SPORT — 12 %

SKOLSTVI, VZDELAVANT — 9 %
ENERGETIKA — 8 %

ZEMEDELSTVI — 8 %
STAVEBNICTVI — 8 %
TELEKOMUNIKACNISLUZBY — 6 %
FINANCNISLUZBY — 4 %
BEZPECNOSTNISLUZBY — 4 %
ELEKTROTECHNIKA — 4 %
POTRAVINARSTVI — 4 %
PORADENSKE SLUZBY — 3 %
DOPRAVA — 3 %

MALOOBCHOD — 2 %

TEZBA SUROVIN, HUTNICTVI — 1%
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Kde vnimaji hrozby

Hlavni nebezpeci pro své jméni vidi ve Spatném fungovani statu (v CR 47%, v SR 62%) a EU (v CR 45%, v SR
47 %), které vnimaji jako mnohem vétsi hrozbu nez tfeba nejistotu na trzich (v CR 25%, v SR 27 %), zvySovani
kontroly statu (v CR16%, v SR 13%) ¢i zvySovani dani (v CR 15%, v SR 10 %).




KDE VIDITE V SOUCASNE DOBE NEJVETSI HROZBY PRO UDRZENI SVEHO JMENT?
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Jak uz bylo receno, dolarovi milionari jsou vétsSinou podnikatelé, ktefi maji smirlivy postoj k danim jako

k ,nutnému zIu” Vice nez vySe dani jim vsak vadi, co za né dostavaji - stat, ktery nema jasnou koncepci
rozvoje a castymi zménami zakonu jim komplikuje podnikani. A oni potrebuji planovat, mit jasné dané rovné
podminky, aby se mohli rozhodovat, investovat a spoléhat se na vymahatelnost zakonu.

Dolarovym milionartim prinasi clenstvi v Evropské unii vice zrejmych primych vyhod nez béznému obcanovi.
Otevrené hranice zjednodusuji export na zapadni trhy, jednotna ména usnadnuje transakce, cestovani pres
otevrené hranice je rychlejsi a oni cestuji ¢asto, a tak i vyhody schengenského prostoru pocituji ve vatsi mire.

V tomto kontextu neni divu, Ze se o0 Evropskou unii tak trochu boji. SpiSe nez z uprchlikd maji ale obavu, zda EU
problémy s migraci zvladne a zda neprijdou o vyhody, které jim existence Unie dava. Jako hrozbu pro svoje jmeni
naopak pfilis nevnimaji vztahy s Ruskem (v CR se jich obava 13%, v SR 6 %) ani krizi na Blizkém vychodé (v CR

i SR ji jmenovalo shodné 13% respondentd). Rovnéz pro né nejsou hrozbou konflikty v rodiné (v CR 1%, v SR 3 %).

CEHO SE BOJI VE SVETE

Pokud nahlédneme do Wealth Report 2015 z dilny Knight Frank, zjistime, Ze ti nejbohatsi ve svété se obavaji
zejména ztraty majetku nebo zmeény zivotniho stylu v disledku prevodu majetku na dalsi generaci (85 %), 81%
ma obavy ze zvysovani dani, 68 % ma strach ze Spatného fungovani statu, 66 % se boji zdravotnich potizi, 51%
krize na Blizkém vychodé a 51% aktivit Ruska.



Vétsina (51%) dolarovych milionard si mysli, Ze by svij Gspéch zopakovala i v soucasnosti. Pro lidi, kteff jsou
investory-zacatecniky a pravé nyni se rozhlizeji, jak investicemi zhodnotit své jméni, maji nékolik rad: jednejte

s klidem a rozvahou, diverzifikujte, radte se s odborniky, ucte se a studujte.

Podle zkuSenych investorU je dulezité dat na selsky rozum, fidit se srdcem a nepodléhat momentalnim vinam
na trhu. Vyplati se podle nich znat zdravou miru rizika, planovat a myslet dlouhodobé. Pfi stavbé portfolia

je dUlezité drzet se zakladniho hesla, které zni ,Diverzifikovat!" Zacinajicim investortim by dolarovi milionafi
doporucili riskovat pouze s 20 % volného financniho kapitalu a utracet jen 10 % toho, co vydeélaji. Urcité je podle
nich lepsi zacit s malymi ¢astkami a konzervativnimi investicemi napf. do statnich dluhopist a k tomu pridat
dobre zvolené akcie. Pokud si pljdou pro rady k treti strané, méli by vyuzit pouze renomované spolecnosti,

a pfi pouzivani bankovnich nastrojl se opirat o erudovanou investicni expertizu.




MYSLITE, ZE BYSTE USPEL/A V PODNIKANI, POKUD BYSTE SVUJ PRIBEH ZOPAKOVAL/A V SOUCASNOSTI?
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Dolarovi milionari
a VYVoj ve svete

Dolarovi milionari bedlivé sleduji situaci v zahranici a neskryvaji obavy z jejiho vyvoje. Za jednoznacnou bezpecnostni
hrozbu povazuji migraci do Evropy (v CR 84%, v SR 85 %), v odpovédich se tentokrat vzacné shodovali s béznou
populaci. Migraci jako pfilezitost pro Evropu vidi shodné jen 18 % Ceskych i slovenskych dolarovych milionard.

Vice nez tfi Ctvrtiny milionart i bézné populace (0 néco vice na Slovensku) predpokladaji, ze teroristické atoky
v Evropé budou stale ¢astéjsi soucasti zivota Evropant a priblizné tretina ceskych milionart a tfi ctvrtiny Ceské
populace si mysli, ze svét sméruje ke globalnimu konfliktu. Proto neni az tak prekvapivé, ze vice nez polovina
bohatych je pro tvrdsi opatreni v oblasti bezpecnosti, a to i za cenu omezeni lidskych prav. VVyrazné spolecenskeé
zmeény totiz nejsou tim, co by je lakalo, nebot oni jsou témi, kdo mize v pfipadé chaosu ¢i globalniho konfliktu
hodné ztratit.

Dolarovi milionari jsou vdécni za existenci Evropské unie, ale stale castéji ji vycitaji neschopnost resit problemy
a povazuji ji za slabou a nemocnou. DUsledkem této slabosti je podle jejich nazoru prave aktualni neschopnost
Celit migracni krizi. V rovineé teorii dokonce vedou Uvahy o mozném prestéhovani se jinam, nejcastéji zminuji
Spojené staty. ,Skutecné zvazujeme, ze bychom odesli do USA. Citim to jako povinnost vici détem. Rada

bych se mylila, ale myslim, ze Evropa ma svUj vrchol za sebou. To, co pfijde, bude dalsi oslabeni a nartst
neomarxismu,” zaznélo v prizkumu.



SOUHLASITE S NASLEDUJICIMI VYROKY OHLEDNE VYVOJE V ZAHRANICI?
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MIGRACE TERORISTICKE PRO EU BYBYLO EU BYMELA BYT RUSKO CINSKE INVESTICE VOJENSKE ZASAHY SVET SMERUJE TECHNOLOGICKY MIGRACE
ZROZVOJOVWYCH UTOKY VEVROPE PRIPADNE VWSTOUPENI TVRDSIV OBLASTI JE PRO VEVROPE JSOU ZAPADNIHO SVETA KE GLOBALNIMU POKROK ZAJISTI ZROZVOJOWYCH
JCHUDSICH ZEMT BUDOU STALE VELKE BRITANIE BEZPECNOSTI, ZAPADNISVET PRO NAS NA BLIZKEM KONFLIKTU V BLIZKE J/CHUDSICH ZEMIT
JE PRO EVROPU CASTE)ST OHROZENIM ATO | ZA CENU HROZBOU DOBROU ZPRAVOU WCHODE BUDOUCNOSTI JE PRO EVROPU
BEZPECNOSTNI SOUCASTI ZIVOTA SAMOTNE OMEZENT PRAV JSOU NEZBYTNE DOSTATEK ZDROJU EKONOMICKOU

HROZBOU EVROPANU EXISTENCE EU OBCANU PRO VSECHNY PRILEZITOSTI
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Jak vidi situaci doma

Jednim z opatfeni, které by stat mél dle ceskych milionart (82 %), ale i Ceské populace (82 %) pfijmout, je
financni dstava, ktera by vyrazné omezila moznost vlad zadluzovat statni pokladnu. Pro zvySeni ostrahy statni
hranice by bylo jen 53 % Ceskych bohatych, nebot k jejich Zivotnimu stylu patfi casté cestovani, zatimco u Ceské
populace pozaduje radikalngjsi zasah 83 % lidi. Pro opétovné zavedeni povinné vojenské sluzby by bylo 24 %
bohatych Cechd, oproti tomu v bézné populaci by vojnu obnovilo 52 % lidi. Na Slovensku se ukazal velky rozdil
mezi bohatymi a obecnou populaci zejména v otazce, zda zvysit pocet prislusnikd policie — milionar by bylo
pro tyto statni vydaje jen 6%, zatimco u bézné populace by vice policistd chtélo 33% lidi. V kostce by se dal
pohled dolarovych milionart shrnout tak, ze po statu chtéji, aby jim zajistil bezpecnost, dobré podminky pro
zivot a podnikant, ale zUstal liberalni.

VZDELANI ANO, ZDRAVOTNICTVI NE

Protoze vétsina dolarovych milionarl ma vysokou Skolu a vzdélani obecné prisuzuji ddlezitou roli, souhlasi

s vétsi finan¢ni podporou vzdélavani déti ze socialné slabych rodin (v CR 72%, v SR 80 %). Vice nezZ tfetina

(v CR 36%, v SR 33%) také souhlasi s podporou chudych zemi tfetiho svéta, v bézné populaci by pro tuto formu
podpory bylo jen 24% Cech( a 25% Slovak(d. Na druhou stranu by ale byli respondenti z fad milionard pro
zvyseni spoluticasti pacientd na zdravotnické péci (v CR 68 %, v SR 58 %). V obecné populaci by se logicky tento
krok s prilis velkym nadsenim nesetkal, akceptovalo by ho jen 24% Cech( a 35% Slovakd.



JAKE KONKRETNI OPATRENI BY CR MELA V BLIZKE BUDOUCNOSTI PRIJMOUT?
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FINANCNTUSTAWU, DLOUHODOBOU PODPOROVAT SPOLUUCAST OSTRAHU VWRAZNE OMEZIT ELEKTRONICKOU CHUDYM ZEMIM POVINNOU VOJENSKOU KVOTY
KTERA BY WRAZNE KONCEPCI VZDELANI DETI PACIENTU STATNITHRANICE DOTACE ZE STATNIHO EVIDENCI TRETIHO SVETA SLUZBU NA MIGRANTY

OMEZILA MOZNOST ROZVOJE CR ZE SOCIALNE NA ZDRAVOTNICKE ROZPOCTU PRO HOTOVOSTNICH NAVRHOVANE EU
VLAD ZADLUZOVAT ATESE SLABYCH RODIN PECI NEZISKOVE TRZEB
STATNIPOKLADNU NASLEDNE DRZET ORGANIZACE
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Dolarovi milionari jsou zvykli na urcity standard a nechtéji z ného slevovat. Predchozi rocniky J&T Banka Wealth
Report ukazaly, ze se radi ucastni spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci, které vnimaji nejenom jako
moznost aktivniho odpocinku, ale také jako prilezitost pro navazani novych kontaktl. Volny ¢as travi vyrazné
aktivnéji nez bézna populace, preferovanymi volnocasovymi aktivitami jsou cestovani a sport, a to sport
individualni jako lyzovani, cyklistika, turistika a plavani. Snazi se vést zdravy zivotni styl, preferuji kvalitni jidlo

a kvalitni potraviny a vyrazné méne koufi nez obecna populace.

Vydélané penize se snazi i uzit, a proto se chtéji méné vénovat praci a vice vztahtm, konickiim a rodine.

,Mam z druhého manzelstvi malého syna a nechci prijit o to, vidét ho vyrUstat a byt s nim. S détmi z prvniho
manzelstvi jsem o to, bohuzel, pfisel. Vibec jsem na né nemél ¢as, planoval jsem s nimi obcasné schiizky

v Outlooku, jako kdyby to byli obchodni partneri,” tvrdi jeden z respondentd. Nékdy byva impulzem k zamysleni
se nad zménou zivotniho stolu i prihoda nékoho z pratel nebo obchodnich partnerd. ,Byli jsme ve firmé tfi
spolecnici a vSichni jsme tvrdé makali. Pak jeden z nas dostal rakovinu, nebylo mu ani padesat. Pro meé to byl
wake up call. Nasli jsme schopné manazery ve Svédsku a v USA a ti ted prakticky firmu vedou," svéril se dalsi

Ucastnik prizkumu.



Cesi se neboji vydat
pres ocean

Pokud by byli dolarovi milionafi nuceni opustit svoji zemi, preferovali by Cesi Svycarsko ¢i Spojené staty (shodné
17 %), Rakousko ¢i Australii (shodné 9%) a Novy Zéland (7 %). Slovensko by volilo jen 1% respondentd. Slovaci

by se nejspise prestéhovali do Ceska nebo Rakouska (shodné 13 %), vyrovnané hlasy pak ziskalo Svycarsko,
Australie, Kanada a Némecko (po 7 %). Slovaci tedy voli své nejblizsi sousedy smérem na Zapad, naopak Cesi by
se neobavali vydat ani do zaoceanskych destinaci.

| kdyZ pro milionare neni verejny prostor prioritni, konkrétni zemi si vybiraji kvili kvalité Zivota (v CR 58 %, v SR
71 %), sympatiim (v CR 54 %, v SR 44%) nebo fungovani pravniho statu (v CR 34 %, v SR 47 %). Podnikani nebo
bezpecnost jsou spiSe vedlejSimi divody. Hledisko bezpecnosti by bylo pfi volbé prioritou pro 16 % bohatych

Cechl a 1% Slovak(, v obecné populaci by viak bylo ddlezitym hodnoticim kritériem pro 26 % Cechl a19%
Slovakd.



PROC JSTE SI VYBRAL/A PRAVE TUTO ZEMI?
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VétsSina Ceskych i slovenskych dolarovych milionart uz nékdy uvazovala o tom, jak prevede svij majetek

na dalsi generaci. Dokonce necela ctvrtina (v CR 23%, v SR 23%) jiz pfesné vi, kdo jejich majetek jednou
prevezme a jak to bude vSe fungovat. Vétsina jich vsak vzhledem ke svému véku nemusi akutné resit predavani
majetku dalsi generaci, tusi vsak, ze se tomuto problému v budoucnu nevyhne.

JEN ABY TO POTOMCI ZVLADLI

V otazkach prevodu majetku na dalsi generaci maji obavy hlavné z toho, jestli budou potomci pfipraveni

na prevzeti majetku, zda rodina majetek ,neprosustruje” nebo jestli nezpusobi konflikty v rodiné. Pri prevodu je
pro né dulezité, aby se spravné rozhodli a byli ke vsem spravedlivi. ,Vim, ze syn firmu nikdy neprebere, prosté
na to nema. Kdyz jsme to zjistil, byla to pro me velka rana. Snazil jsem si namluvit, ze se tfeba vzpamatuje, Ze
se to zmeni, ale uz je mi jasné, ze se nezmeni nic. Proto jsem se zacal zajimat o svérenské fondy, abych zajistil
pokracovani firmy a néjakym zptisobem se spravedlivé vyporadal s rodinou,” zaznélo v prizkumu. Priblizné
polovina milionard (v CR 44 %, v SR 53 %) své rodiné véri a nema z prevodu majetku zadné obavy.




MATE NEJAKE OBAVY Z PREDAVANI MAJETKU DALSI GENERACI?
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Jako nastupce si dolarovi milionari nejcastéji (v CR 43%, v SR 46 %) pripravuji nékteré ze svych déti. Za déti jiz
neni nahrada, jen minimum jich uvazuje, Ze majetek bude spravovat najaty profesionalni manazer (v CR 6%,
vV SR 8 %). Za nejvhodnéjsi osobu, ktera by jim meéla pomoci s bezproblémovym prevodem majetku na dalsi
generaci, povazuji Cesi pravnika (28 %) a zivotniho partnera (18 %), Slovaci maji preference obracené — nejprve

svého Zivotniho partnera (20 %) a az pak pravnika (15 %). Na dalsim misté, a to jak u Cech(l, tak u Slovakd, je
notar (shodné 13 %).

At jiz se potomci majetku ujmou, nebo ne, je pro bohaté dilezZité, aby jejich déti byly Uspésné, a je jedno,
v jaké oblasti. Casto také chtéji, aby se potomci zaslouzili o svij Uspéch sami, za zaklad jejich Uspéchu povazuji
kvalitni vzdélani, které jsou ochotni jim financovat.




Ve svété je zcela bézné, ze bohati prispivaji na dobrocinnost. Podle Wealth-X and Arton Capital Philanthropy
Report 2014, ktery se vénuje dobrocinné ¢innosti bohatych, své financni prostredky nejcastéji vénuji na vzdeélani,
zdravotnictvi a kulturu. Ani Cesti a slovensti dolarovi milionari nejsou vUci dobrocinnosti hostejni a ¢ast jich
dokonce uvazuje (v CR 26%, v SR 22 %), ze pfi pfevodu svého majetku na dalsi generaci by jeho ¢ast vénovali
na dobrocinnost.

BOHATI NEZISKOVKAM NEDUVERUJI

Jak cesti (67 %), tak slovensti (61%) milionari preferuji spise pfimou adresou pomoc potrebnym nez prispevek
neziskovym organizacim. Z velké miry je to dano tim, ze je pro né obtizné se v mnozstvi neziskovek orientovat
(v CR 78 %, v SR 80 %). Nékteri bohati maji k neziskovkam spise zdrzenlivy postoj a ne vzdy jim davéruji. Z jejich
strany totiz citi vzrastajici tlak az agresi, kdyz se je snazi presvédcit, ze je jejich povinnost prispét. ,Nékteré
neziskoveé organizace se chovaji nadrazené. Jako kdybyste mél povinnost dat jim penize, jako kdyby to nebylo
na bazi dobrovolnosti,” objevilo se napr. v anketé. Mozna i kvali takovymto zkusenostem ma jen Ctvrtina
respondentl (v CR 25%, v SR 27%) pocit, Zze pracovnici neziskovych organizaci se chovaji profesionalné.



JAK VNIMATE NEZISKOVE ORGANIZACE?
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40 % 37%

49 %

57 %

65 % - .
DOLARQOVI OBECNA
MILIONARI POPULACE

61 %

‘ 36 ‘ J&T Banka Wealth Report 2016



Bohati Cesi a Slovaci si tak stale peclivéji vybiraji organizace a oblasti, kterym prispéji. Preferuji takové
neziskovky, o kterych néco védi a kde maji jistotu, ze prostredky pdjdou opravdu na dobrocinné Ucely.
,Neziskovym organizacim obecné spis neverim. Zda se mi, Ze spousta penéz praskne na jejich provoz. Svétlou
vyjimkou je Dobry andél, kde vim, Ze ti kluci to délaji tak, ze se k lidem dostane i posledni koruna,” prohlasil
respondent.

Dobrocinnost vsak nemusi mit jenom podobu financ¢nich darQ, ale muize jit i o vytvareni specifickych
pracovnich mist nebo nakup vyrobkd od chranénych dilen. J&T Banka Wealth Report 2014 ukazal, ze 22 %
Ceskych a 1% slovenskych milionard organizuje nebo zfizuje dobrocinnou nadaci a priblizné Sestina trénuje
nebo vede sportovni/zajmovy krouzek.



PRUZKUM, KTERY PROBIHAL MEZI UNOREM AZ
BREZNEM 2016, PROVEDLA J&T BANKA VE SPOLUPRACI
S AGENTUROU PERFECT CROWD.

Cilem prazkumu bylo zmapovat investicni chovani a zivotni styl dolarovych milionard, tedy téch, jejichz
disponibilni majetek ma hodnotu minimalné 1 milion USD (24,1 miliont K& nebo 891 000 EUR). Do prizkumu

se zapojilo celkem 239 respondent(l z fad dolarovych milionart (160 Cech( a 79 Slovak(). Data byla sbirana
pomoci on-line dotazovani. Kvalitativni pohled doplnily hloubkové rozhovory se 6 respondenty a prlzkum mezi

privatnimi bankeéri J&T Banky.
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