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Piazza Magnago, 1 - Magnago-Platz 1

Piattaforma 
Economia
2030



14:30 – Apertura e Saluti istituzionali - Eröffnung und institutionelle Begrüßung

● Marco Galateo, Vicepresidente e Assessore allo Sviluppo economico  - Landeshauptmannstellvertreter und Landesrat für Wirtschaftsentwicklung

● Antonio Lampis, Direttore di Dipartimento Cultura Italiana e Sviluppo economico - Ressortdirektor Italienische Kultur und Wirtschaftsentwicklung

15:00  – Interventi dei Relatori - Vorträge der Referenten

● Alex Weissensteiner, Rettore dell’Università di Bolzano - Rektor der Universität Bozen

● Francesco Billari, Rettore dell’Università Bocconi di Milano - Rektor der Bocconi-Universität Mailand

● Nicola Brandt, Direttrice del Centro OCSE di Berlino - Direktorin des OECD-Zentrums in Berlin

● Angela Stefania Bergantino, Professoressa ordinaria di Economia Applicata, Università di Bari - Professorin für angewandte 

Wirtschaftswissenschaften an der Universität Bari

● Andrea Gianotti, Responsabile Centro Studi del Sole24Ore - Leiter der Forschungsabteilung von Sole24Ore

17:00 – Chiusura del Programma e Saluti istituzionali - Abschluss des Programms und institutionelle Grußworte

● Manuela Defant, Direttrice della Ripartizione Sviluppo Economico  - Direktorin der Abteilung Wirtschaftsentwicklung

17:30 – Conclusione dell’evento e buffet  - Ende der Veranstaltung und Buffet
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Piattaforma Economia 2030 Wirtschaftsplattform

Marco Galateo
Vicepresidente della Provincia Autonoma di Bolzano e Assessore a Istruzione, 

Formazione e Cultura Italiana, Sviluppo economico

Landeshauptmannstellvertreter der Autonomen Provinz Bozen und Landesrat für 

Italienische Bildung und Kultur, Wirtschaftsentwicklung



Finalità della Piattaforma e prossimi passi - Ziele der Plattform und nächste Schritte

● Febbraio 2025, approvazione della delibera della Giunta provinciale n.140/2025: avvio della Piattaforma Economia 

2030: una sfida ambiziosa, un documento programmatico per le future politiche economiche della Provincia di 

Bolzano;

● La Piattaforma Economia 2030 nasce con una doppia vocazione: rilanciare il tema dell’economia nel dibattito 

pubblico; attivare percorsi nuovi di collaborazione, produrre nuove strategie considerando l’interesse generale, 

diventando uno strumento di cittadinanza attiva;

● La Piattaforma sarà un esercizio collettivo di apprendimento e di elaborazione culturale;

● Il documento finale, previsto per la fine del 2027 sarà sottoposto al dialogo pubblico, al confronto civico e poi 

approvato dal Consiglio Provinciale.
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● Februar 2025, Verabschiedung des Beschlusses der Landesregierung Nr. 140/2025: Start der 

Wirtschaftsplattform 2030: eine ehrgeizige Herausforderung, ein Programmdokument für die zukünftige 

Wirtschaftspolitik der Provinz Bozen;

● Die Wirtschaftsplattform 2030 hat eine doppelte Aufgabe: das Thema Wirtschaft wieder in die öffentliche 

Debatte zu bringen; neue Wege der Zusammenarbeit zu beschreiten, neue Strategien unter Berücksichtigung 

des allgemeinen Interesses zu entwickeln und so zu einem Instrument der aktiven Bürgerschaft zu werden;

● Die Plattform wird eine kollektive Übung des Lernens und der kulturellen Auseinandersetzung sein;

● Das für Ende 2027 vorgesehene Abschlussdokument wird einer öffentlichen Debatte und einer 

zivilgesellschaftlichen Diskussion unterzogen und anschließend vom Landtag verabschiedet.
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Fonte/Datenquelle: ASTAT

Suddivisione del PIL provinciale 

per settori

Aufteilung des 

Bruttoinlandsprodukts der 

Provinz nach Sektoren

● Industria e costruzioni - Industrie und Bauwesen 24%

● Agricoltura, silvicoltura e pesca - Landwirtschaft, 

Forstwirtschaft und Fischerei 4%

● Servizi - Dienstleistungen 61%

● Alberghi e ristoranti - Hotels und Restaurants 11%



Prodotto interno lordo altoatesino - 
Südtiroler Bruttoinlandsprodukt
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Fonte/Datenquelle:  ISTAT, ASTAT

Anno / Jahr Miliardi di euro /
Miliarden Euro

Variazione rispetto all’anno precedente / 
Veränderung gegenüber dem Vorjahr

2024 28,2 +0,7%

2025 28,4 +0,7%

2026 28,7 +1,1%
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Piattaforma Economia 2030 Wirtschaftsplattform

Antonio Lampis
Direttore di Dipartimento Cultura Italiana e Sviluppo economico 

Ressortdirektor Italienische Kultur und Wirtschaftsentwicklung
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Piattaforma Economia 2030 Wirtschaftsplattform

Alex Weissensteiner
Rettore dell’Università di Bolzano

Rektor der Universität Bozen

“Abitazioni a costo (non) sostenibile”

“(Un) erschwingliches Wohnen”



Abitazioni a costo (non) sostenibile

Alex Weissensteiner

Libera Università di Bolzano – unibz

October 24, 2025

?It is easy to cheat with statistics, but it is even easier to cheat without it.?

Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 10 / 10



Il mercato immobiliare residenziale in Sudtirolo/Alto Adige

>71% dei prestiti alle famiglie sono per l’acquisto di abitazioni. 23 

anni: durata media dei mutui.

72%: loan-to-value medio (finanziamento/valore dell’immobile). 

costo immobile/reddito disponibile fino a 14 anni.

Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 11 / 10



Perché il tema è rilevante

Cambiamento demografico - picco 2050.

L’investimento in immobili è per molte famiglie la transazione finanziaria più 
importante (motivi residenziali).

Il sistema bancario svolge un ruolo centrale nel finanziamento tramite mutui, 
assumendosi diversi rischi:

▶ rischio di credito;
▶ rischio di mercato (interest rate risk, commodity risk);
▶ rischio climatico (wrong way risk)
▶ trasformazione delle scadenze (ALM, liquidity risk).

L’attività è sostanziosa – per singole banche e per l’economia in generale.

Il mercato bancario (erogazione dei finanziamenti) è in mano a tre istituti 
sostanziali.Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 12 / 10



Prezzo per reddito disponibile - lavoro dipendente (Istat)
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Reddito vs prezzi (red Trentino-Alto Adige)
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Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 14 / 10



Affitto vs prezzi (red Trentino-Alto Adige)
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Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 15 / 10



Effetti di prezzi immobiliari crescenti: vantaggi

Effetto ricchezza: prezzi crescenti possono aumentare il consumo dei 
proprietari con effetti positivi per l’economia (pegno/collaterale più ampio).

Rischio bancario: prezzi in aumento riducono il rischio per le banche 
(commodity risk) e tendono ad aumentare l’offerta di finanziamenti.

Efficienza allocativa: prezzi più alti spingono il capitale verso aree ad alta 
produttività o attrattività economica.

Entrate pubbliche: maggiore gettito fiscale da imposte immobiliari e 
transazioni.

Effetti sull’occupazione: stimolo al settore edilizio e ai servizi connessi 
(architettura, manutenzione, arredamento).

Segnale di fiducia: prezzi crescenti possono riflettere aspettative positive 
sullo sviluppo locale.

Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 16 / 10



Effetti di prezzi immobiliari crescenti: svantaggi

Disuguaglianza sociale: i benefici vanno ai proprietari, mentre gli inquilini 
pagano di più.

Disuguaglianza intergenerazionale: quando la crescita dei prezzi supera la 
crescita del reddito (ridotta mobilità sociale).

Demografia: impatto negativo su natalità e composizione familiare 
(invecchiamento della popolazione residente).

Effetto sui consumi: famiglie più indebitate riducono la spesa per beni e 
servizi.

Riduzione della produttività complessiva per pendolarismi più lunghi.

Ridotta mobilità geografica.

Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 17 / 10



Svantaggi (II)

Aumento dei costi aziendali (salari compensativi, minor competitività).

Brain drain: problemi ad attirare studenti/lavoratori, maggiore mobilità in 
uscita.

Rischio per il debitore: mutui più lunghi e minori riserve aumentano 
l’esposizione delle famiglie. Aversione al rischio imprenditoriale (stress 
finanziario delle famiglie).

Rischio sistemico: bolle immobiliari possono avere impatti macroeconomici 
seri (esempi: Spagna, Irlanda).

Speculazione e bolle con prezzi distorti (prezzi alti, affitti relativamente 
bassi).

Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 18 / 10



GRAZIE!

Alex Weissensteiner (unibz) mercato degli alloggi October 24, 2025 19 / 10
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Piattaforma Economia 2030 Wirtschaftsplattform

Francesco Billari
Rettore dell’Università Bocconi di Milano

Rektor der Bocconi-Universität Mailand

“Demografia (e capitale umano)”

“Demografische Entwicklung (und Humankapital)”



DEMOGRAFIA (E CAPITALE UMANO)

PIATTAFORMA ALTO ADIGE 2030

Francesco C. Billari



Politica, 
Economia, 
Demografia

Immagine generata con IA



5 record 
al 2024:
Italia

83,4 anni: speranza di vita alla 
nascita

1,18 figli per donna: fecondità 

24,7%: quota di popolazione 65+ (12% 
0-14)

31,6%: quota di laureati su 
popolazione età 25-34

9,2% : quota di stranieri residenti



5 record (?) 
al 2024:
Alto Adige

84,6 anni: speranza di vita alla 
nascita

1,51 figli per donna: fecondità 

21%: quota di popolazione 65+ (15% 
0-14)

24%: quota di laureati su popolazione 
età 25-39 (2023, vs. 30% Italia)

10,7% : quota di stranieri residenti
(22,4% 0-14)













Politica, 
Economia, 
Demografia

Immagine generata con IA
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Grazie !
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Piattaforma Economia 2030 Wirtschaftsplattform

Nicola Brandt
Direttrice del Centro OCSE di Berlino

Direktorin des OECD-Zentrums in Berlin

“L'Alto Adige nell'economia globale: sfide e opportunità”

“Südtirol in der globalen Wirtschaft – Herausforderungen und Chancen”



Nicola Brandt, OECD 

Wirtschaftsplattform Südtirol 2030

Bozen, 24. Oktober 2025

Südtirol in der 
globalen Wirtschaft

Herausforderungen und
Chancen
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• Aktuelle weltwirtschaftliche Lage
• Handel: Chance Dienstleitungen
• Demographie und Produktivität
• Fachkräfte für Digitalisierung und 

grüne Transformation

Südtirol in der 
Weltwirtschaft
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BIP-Wachstumsprojektionen

Reales BIP-Wachstum

Vorjahresvergleich, in %

Aufwärtskorrektur um min. 0,3 Prozentpunkte

2024 2025 2026

Anmerkung: Revisionen gegenüber den letzten Schätzungen aus dem Wirtschaftsausblick vom Juni 2025. Die Projektionen für Indien beziehen sich auf im April beginnende Finanzjahre. Die Europäische Union ist 
Vollmitglied der G20, in den Gesamtwerten für die G20 sind jedoch nur die Länder berücksichtigt, die eigenständige Mitglieder der G20 sind. Spanien ist ständiges Gastland der G20. Die Gesamtwerte für Welt und G20 
werden anhand von in Kaufkraftparitäten evaluierten gleitenden nominalen BIP-Gewichtungen berechnet.

Quelle: OECD Interim Economic Outlook 118 databases und OECD Economic Outlook 117 database.

Abwärtskorrektur um min. 0,3 Prozentpunkte

2024 2025 2026

Welt 3.3 3.2 2.9 G20 3.4 3.2 2.9

Australien 1.1 1.8 2.2 Argentinien -1.3 4.5 4.3

Kanada 1.0
1.1 1.2

Brasilien0.8
1.2

1.0 3.4 2.3 1.7€ Euroraum

Deutschland
-0.5 0.3

1.1 China
5.0 4.9 4.4

Frankreich 1.1
0.6

0.9 Indien 6.5 6.7 6.2
Italien 0.7 0.6 0.6 Indonesien 5.0 4.9 4.9

MexikoSpanien 3.2 2.6
2.0 1.4 0.8 1.3

Japan 0.1 1.1 0.5 Russland 4.3 1.0 0.7
Saudi-Arabien 1.9 3.7 3.9

Korea 2.0 1.0 2.2 Südafrika 0.5 1.1 1.3
Ver. Königreich Türkiye1.1 1.4 1.0 3.3 3.2 3.2

Vereinigte Staaten 2.8 1.8 1.5
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Die politische Unsicherheit hat die Wirtschaft belastet

Quelle: http://www.policyuncertainty.com/index.html; ifo Konjunkturumfragen; GfK

Index der politischen Unsicherheit

http://www.policyuncertainty.com/index.html%3B
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In Deutschland sind Reformen sind notwendig, um das
Wirtschaftswachstum zu beleben

90

100

110

120

130

140

150

90
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

100

110

120

130

140

150
Deutschland OECD Ver. Staaten Euroraum (20 Länder)

Anmerkung: Saison- und kalenderbereinigte Zahlen. 
Quelle: OECD Quarterly National Accounts (Datenbank).

Reales BIP
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Die öffentlichen Investitionen müssen ansteigen

Anmerkung: OECD-Berechnungen basierend auf der OECD National Accounts (Datenbank).
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• Dienstleistungsexporte als ChanceSüdtirol in der 
Weltwirtschaft
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Die Zollerhöhungen haben ihre Wirkung noch nicht vollständig entfaltet

Anmerkung: Die geschätzten effektiven Zollsätze für 2025 basieren auf den zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Regelung für die jeweiligen Produkte und Länder geltenden Zollsätzen, gewichtet nach den länderspezifischen Produktanteilen an den 
Einfuhren in die Vereinigten Staaten im Jahr 2024. Die Daten davor basieren auf den durchschnittlichen effektiven WITS-Zollsätzen, korrigiert um signifikante Section 301-Zölle, die zwischen 2018 und 2024 galten. Die Zolleinnahmen von 2025 basieren auf 
Monatsdaten des US Census Bureau über geschätzte Zölle als Anteil an den Einfuhrwerten einschließlich Kosten, Versicherung und Fracht. Die Daten davor basieren auf USITC (2025) „U.S. imports for consumption, duties collected, and ratio of duties to 
value, 1891-2024“.

Quelle: US Census Bureau; USITC; WITS; OECD-Berechnungen.

Effektiver US-Zollsatz und geschätzte Zolleinnahmen

In %
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Zollsätze basierend auf dem Anteil der Zölle an den Einfuhrwerten Effektive US-Zollsätze (gesetzlich festgelegt)
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Bozen ist den Handelsrisiken direkt vergleichsweise wenig ausgesetzt

OECD calculations bases on OECD Regional Statistics database

Exporte und Beschäftigung im verarbeitenden Gewerbe, verschiedene Regionen, 2022
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Dienstleistungshandel wird von allen Sektoren getragen

OECD calculations based on Eurostat Services trade by enterprise characteristics (STEC) by EBOPS 2010 items and NACE Rev.2 activities

Anteil an den gesamten Dienstleistungsexporten nach Sektor und Land, 2023
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Regionale Chancen lassen sich durch tiefer gehende Untersuchungen ermitteln

Note: Based responses from the quarterly survey on the economic situation in the Trentino. The sample is stratified by sector and size class (1 10 employees; 11 50 employees; over 50 employees) and distributed to 1 542
companies (968 responses), selected from a reference population of 19 147 companies with more than one employee, operating in manufacturing, construction, wholesale and retail trade, transport, business services, 
and advanced services. The survey was carried out in October-November 2024. Responses reweighted to match the population of firms by size and sector. N=938. The survey is limited to firms headquartered in Trentino. 
Source: OECD calculations based on the Quarterly Survey of the Chamber of Commerce of Trentino, October-November 2024.

7% der Firmen in Trient geben Dienstleistungsexporte an, 3 mal so viel wie der Anteil von Güterexporteuren

Prozentsatz der Unternehmen, die in Trentino Dienstleistungen exportieren
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Nachlassendes 
Produktivitätswachstum und 
ausgeprägter Fachkräftemangel als 
Herausforderungen

Südtirol in der 
Weltwirtschaft
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Das Wachstum der Arbeitsproduktivität ist entscheidend, um dem demografischen Wandel
und dem Fachkräftemangel zu begegnen

Die Arbeitsproduktivität in Alto-Adige/Südtirol hat im Vergleich zu europäischen Regionen an Dynamik verloren

BIP pro Erwerbstätigen, konstante Preise (in Euro 2015)

OECD calculations based on European Commission ARDECO data. Peer regions are the unweighted average of Wiener Umland/Südteil (AT), Arr. Antwerpen (BE), Arr. Nivelles (BE), Böblingen (DE), Braunschweig, Kreisfreie
Stadt (DE), Ithaki-Kefallinia (EL), Voiotia (EL), Mid-West (IE), Overig Groningen (NK), IJmond (NL). For peer region selection methodology see OECD (2024), “Bringing Trentino's productivity growth back on track: A 
comparison with OECD "peer" regions”, OECD Local Economic and Employment Development (LEED) Papers, No. 2024/03, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/0e74a691-en.



Eine Verringerung des Fachkräftemangels ist von entscheidender Bedeutung

Anteil der Unternehmen, die einen starken Arbeitskräftemangel im IKT-Bereich melden

2022–2023, in %

Anmerkung: Die Erhebung erfasst Unternehmen mit mindestens 10 Beschäftigten aus allen Wirtschaftszweigen, außer Landwirtschaft, Energie- und Wasserversorgung, Erbringung von Finanzdienstleistungen, Öffentliche Verwaltung, Erziehung und Unterricht, Herstellung von 
Waren und Erbringung von Dienstleistungen durch Private Haushalte, Exterritoriale Organisationen und Körperschaften, in 34 OECD-Ländern (AUS, AUT, BEL, CAN, CHL, COL, CRI, CZE, DNK, FIN, FRA, DEU, GRC, HUN, IRL, ISR, ITA, JPN, KOR, LTU, MEX, NLD, NZL, NOR, POL, PRT, SVK,SVN, ESP, SWE, CHE, TUR, GBR, USA) sowie BRA und ZAF. Die Erhebung wurde zwischen März und August 2024 als Online-Erhebung bei etwa 500–1 000 Unternehmen pro Land durchgeführt. Bei der geschichteten Stichprobenziehung wurden Wirtschaftszweig und Größenklasse 

1de4s
jeweiligen Unternehmens berücksichtigt.

Quelle: Global Forum on Productivity Employer Survey on labour shortages.
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Der Fachkräftemangel ist in Südtirol besonders ausgeprägt

In Alto-Adige/Südtirol ist der Fachkräftemangel besonders groß

Anzahl der Online-Stellenangebote im Verhältnis zur Zahl der Arbeitslosen, normalisiert auf den nationalen Durchschnitt (2022)

Note: labour market tightness is the number of online job ads over unemployment, normalised to national level for each of the indicated regions. Based on measures created for OECD (2024), Job Creation and 
LocalEconomic Development 2024: The Geography of Generative AI, OECD Publishing, Paris, 
https://doi.org/10.1787/83325127-en.
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Die Qualität und die Teilnahme an der Erwachsenenbildung müssen
verbessert werden

Anmerkung: Die Weiterbildungsquote Erwachsener ist der Anteil der Bevölkerung im Alter von 25 bis 64 Jahren, der im vorangegangenen Monat (EU), den vorangegangenen drei Monaten (Vereinigtes Königreich) oder 
den vorangegangenen zwölf Monaten (Australien, Kanada und Vereinigte Staaten) an einer berufsbezogenen Weiterbildung teilgenommen hat. Der unterschiedliche Zeithorizont erklärt sich aus geografischen 
Unterschieden im Fragebogendesign.

Quelle: OECD Twin Transition Tracker (Datenbank).

Teilnahme an der Erwachsenenbildung, nationaler Durchschnitt, %, 
2022
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PolitikempfehlungenSüdtirol in der 
Weltwirtschaft
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Wichtigste Empfehlungen

Das Dienstleistungsexportpotenzial in Sektoren mit hoher Wertschöpfung identifizieren und heben

Bürokratielasten und regulatorische Wettbewerbshemmnisse abbauen, um Unternehmensdynamik, 
Innovationstätigkeit und das Aufgreifen von KI zu erleichtern

Arbeitsanreize für Frauen, Geringverdienende und ältere Arbeitskräfte erhöhen und Schul-, Aus-, und 
Weiterbildung verbessern, um dem Fachkräftemangel zu begegnen

Handel

Produkti- 
vität

Fachkräfte- 
mangel
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Piattaforma Economia 2030 Wirtschaftsplattform

Angela Stefania Bergantino
Professoressa ordinaria di Economia Applicata, Università di Bari

Professorin für angewandte Wirtschaftswissenschaften an der Universität Bari

“L'economia della provincia di Bolzano: alcuni punti di sfida”

“Die Wirtschaft der Provinz Bozen: einige Herausforderungen”



Angela Stefania Bergantino
Università degli Studi di Bari «Aldo 
Moro»

L'economia della 
provincia di 
Bolzano: alcuni 
punti di sfida



Una realtà di grande forza

• Tra le economie più forti d’Europa: alta produttività, piena 
occupazione, PIL e valore aggiunto elevato, solidità del sistema 
creditizio…

• Alcuni settori trainanti: turismo (11% del VA; quasi 6 milioni di 
presenze), agricoltura di qualità, costruzioni, …

• Qualità della vita elevata, spesa sociale pro-capite rilevante, 
ottima rete di welfare locale, elevate condizioni di salute…



Qualche linea d’ombra

• Dipendenza da pochi settori chiave, in particolare turismo, 
agricoltura di qualità e costruzioni.

• Ridotta presenza di grandi imprese.

• Carenza di forza lavoro qualificata

• Traffico e inquinamento legati al turismo e al trasporto merci

• Vulnerabilità ai cambiamenti climatici, con effetti su agricoltura, 
turismo



Quattro ambiti su 
cui puntare

Turismo 
sostenibile e di 

valore

Energia 
idroelettrica, 
idrogeno e 
rinnovabili

Agricoltura e
bioeconomia

Aging 
population e 
benessere 

alpino

Infrastrutture 
fisiche e 
digitali



1. Turismo sostenibile e di valore

37 mln di presenze nel 2024: ma come rendere più 
sostenibile il turismo?

Bettenstop: un'opportunità realizzabile? Efficace? Basta?

Aumentare le sinergie con agricoltura e cultura: turismo 
come mezzo non come fine

Prepararsi alla transizione energetica: innevamento 
programmato,
accessibilità ferroviaria e con mezzi sostenibili, …



2. Energia idroelettrica, idrogeno e 
rinnovabili

• L’idroelettrico come renderlo più sostenibile? Riduzione delle 
perdite energetiche, ottimizzazione dei bacini di accumulo, 
meno pressione su nuove risorse di d’acqua, impianti di 
pompaggio per il riciclo dell’acqua

• Gestione autonoma delle concessioni idroelettriche

• Supporto a comunità energetiche rinnovabili nelle valli e nei 
piccoli comuni.

• Idrogeno verde - obiettivo: creare una filiera completa
dell’idrogeno



3. Agricoltura e bioeconomia

• Agricoltura come motore di innovazione e sostenibilità

• Integrazione con turismo e gastronomia → prodotti locali, 
filiere corte, valore territoriale

• Capacità di adattamento ai cambiamenti climatici e 
investimenti in high tech-farming

• Obiettivo: tessuto rurale vitale e sviluppo a basse emissioni



4. Aging population e benessere
alpino

• Oltre il 22% dei residenti ha più di 65 anni (indice di active aging più
alto d’Italia 40), come rendere questa una opportunità per 
l’economia?

• Laboratorio di benessere alpino, attenzione alle aree interne, mobilità 
inclusiva

• Necessità di iniziative e occasioni culturali per rafforzare sia il senso di 
comunità sia la socializzazione

• Il mondo della formazione e del lavoro è pronto? Gli «anziani» sono 
pronti a diventare risorsa? percorsi di upskilling digitale per senior 
attivi, necessità di iniziative e occasioni culturali per rafforzare sia il 
senso di comunità che la socializzazione

• Promuovere i settori «SilverTech» (ausili, domotica, app salute,…)



I fattori abilitanti

• Infrastrutture: BBT come servizio integrato, A22 corridoio verde e digitale, rafforzare 

iniziative innovative di trasporto condiviso e sostenibile

• Regolamentazione del turismo (qualità, Bettenstopp, turismo quattro stagioni e

wellness sostenibile)
• Energia: valorizzazione delle concessioni idroelettriche, ulteriore sviluppo Hydrogen 

Valley, consolidamento investimenti PNRR,

• Ricerca e innovazione: cooperazione tra Unibz, Eurac e NOI Techpark

• Tutela del capitale territoriale: acqua, paesaggio, competenze, tradizioni
• Adeguare le attività formative/professionalizzanti e creare incentivi per specifiche 

competenze (es. cura della persona)

• Governance: regia unitaria, misurazioni chiare, monitoraggio
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Programmare nell’incertezza: 
dai macro trend
alle vocazioni
nel futuro dei territori

Andrea Gianotti 
Centro Studi
Il Sole 24 ORE 
24.10.2025



IL FUTURO NON È 

PIÙ QUELLO DI 

UNA VOLTA?



una nuova 

pandemia?

CG
D

https://www.cgdev.org/event/whats-next-predicting-frequency-and-scale-future-pandemics
https://www.cgdev.org/event/whats-next-predicting-frequency-and-scale-future-pandemics


NUOVE 

SPERANZE 

PER LA 

SALUTE?

ANSA

https://www.ansa.it/canale_scienza/notizie/biotech/2018/12/06/nobel-medicina-limmunoterapia-battera-i-tumori-entro-il-2050_3e46742b-5f4f-4535-acda-2bd011a97aa9.html#%3A~%3Atext%3DAncora%2030%20anni%20e%20tutte%20le%20forme%2Ca%20Stoccolma%20il%20Nobel%20per%20la%20Medicina


MACCHINE 

PER 

UMANI?
Forbes

https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2025/04/25/the-jobs-that-will-fall-first-as-ai-takes-over-the-workplace/


l’ombelico del 
mondo?

World Economics

https://www.worldeconomics.com/Thoughts/The-Rise-and-Rise-of-Asia-2030.aspx


venti di 
guerra? The Guardian / YouGov

https://www.theguardian.com/world/2025/may/06/majority-in-us-and-west-europe-think-third-world-war-likely-within-10-years-poll-ve-day#%3A~%3Atext%3DIn%20YouGov%20polling%2C%20majorities%20of%2Cbe%20taught%20to%20younger%20generations


UNA NUOVA 

ERA PER LA 

FINANZA?
Visual Capitalist

https://www.visualcapitalist.com/charted-sp-500-market-concentration-over-145-years/


CRESCITA 

SENZA 

DISTRIBUZIO

NE?

Fed St.Louis

https://fred.stlouisfed.org/series/WFRBST01134


IL 

SECOL

O 

URBAN

O?

Nazioni Unite

https://www.un.org/uk/desa/68-world-population-projected-live-urban-areas-2050-says-un


I BARBARI 

DIGITALI 

ALLE 

PORTE?
HBR

https://hbr.org/resources/pdfs/comm/journey/TheBusinessCaseForUnderstandingGenerationAlpha.pdf


un’estate 
al mare?

Climate Central

https://www.climatecentral.org/press-release-flooded-future
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Grazie per l’attenzione e buon lavoro a tutti.
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