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Competenza incompleta e scorretta in termini di contenuti; non sono stati affrontati gli 0
aspetti chiave
Preparazione Competenza solo parzialmente sufficiente e corretta; aspetti chiave non sufficientemente 2 0
(Competenza tecnica) trattati o non sufficientemente dettagliati
Competenza per lo pit completa e corretta; aspetti essenziali adeguatamente affrontati e 4
spiegati
Contegno insicuro, comunicazione poco chiara, scarse abilita sociali 0
Contegno accettabile, ma carenze nella comunicazione o nel rapporto con gli altri 3,5
Professionalita 0
Gestione delle relazioni interne ed esterne; tenuta emotiva ontegno sicuro, comunicazione chiara, interazione appropriata con gli altri.
. C " P hiara, i , a Ji altri 7
Contegno molto sicuro, comunicazione molto chiara ed efficace, comportamento 10
esemplare ed empatico nei rapporti con gli altri
Mancano le qualita di base della leadership; la persona mostra scarsa capacita di assumere
compiti di leadership; non dimostra di avere un pensiero innovativo e una strategia 0
d'azione corrispondente.
| primi segni di qualita di leadership sono riconoscibili, ma ancora incerti e non
attitudine sufficientemente stabili per assumere compiti di leadership, il pensiero innovativo e la 3,5
(Gestione dei processi; sviluppo dei collaboratori; capacita corrispondente strategia d'azione non sono sufficientemente dimostrati 0
decisionale responsabile; capacita di soluzione dei problemi, L . . .. . L
s g ) Le qualita di leadership sono presenti, la persona ¢ in grado di assumere compiti di
capacita di implementazione) o . . . ) s . . 7
leadership, il pensiero innovativo e la corrispondente strategia d'azione sono dimostrati
Le qualita di leadership sono presenti in forma marcata. La persona & in grado di gestire
con successo compiti di leadership complessi. Il pensiero innovativo e la corrispondente 10
strategia d'azione sono dimostrati in modo convincente.
punteggio massimo: 40 Punt. ass: 0

Motivazione della valutazione
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Fachwissen inhaltlich unvollstandig und nicht korrekt; wesentliche Aspekte nicht 0
angesprochen
. Fachwissen inhaltlich nur teilweise zureichend und korrekt; wesentliche Aspekte
Begriindung der Bewertung ) : ) P 2 0
unzureichend angesprochen oder unzureichend ausgefiihrt
Fachwissen inhaltlich groRBteils vollstandig und korrekt; wesentliche Aspekte zureichend 4
angesprochen und ausgefihrt
Unsicheres Auftreten, unklare Kommunikation, geringe Sozialkompetenz 0
Akzeptables Auftreten, aber Schwéchen in Kommunikation oder Umgang mit anderen 3,5
Professionalitat 0
(Beziehungs- und Selbstmanagement) Sicheres Auftreten, klare Kommunikation, angemessener Umgang mit anderen. 7
Souveranes Auftreten, sehr klare und effektive Kommunikation, Vorbildliches und 10
empathisches Verhalten im Umgang mit Menschen
Es fehlen grundlegende Fuihrungsqualitdten ; die Person zeigt geringe Fahigkeiten,
Fuhrungsaufgaben zu ibernehmen; innovatives Denken und entsprechende 0
Handlungsstrategie nicht aufgezeigt
Erste Ansatze von Fiihrungsqualitdten sind erkennbar, jedoch noch unsicher und nicht
Eignung stabil genug um Flihrungsaufgaben zu tibernehmen, innovatives Denken und 3,5
(Prozessmanagement, Mitarbeiterentwicklung entsprechende Handlungsstrategie unzureichend aufgezeigt 0
erantwortungsbewusste Entscheidungsfindun,
N W,, T L “I ) Y g Fuhrungsqualitdten sind vorhanden,kann Fiihrungsaufgaben tbernehmen, innovatives
Problemlésungskompetenz, Umsetzungsfahigkeit) . ) 7
Denken und entsprechende Handlungsstrategie aufgezeigt
Fuhrungsqualitdten sind in ausgepragter Form vorhanden. Die Person kann komplexe
Fuhrungsaufgaben erfolgreich meistern. Innovatives Denken und entsprechende 10
Handlungsstrategie Uberzeugend aufgezeigt
max. mogliche Punkte: 40 Erreichte Punkte: 0

Begriindung der Bewertung
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VW Verwaltungsrecht und Autonomie Statut
RW-OA Rechnungswesen und 6ffentliche Auftrage
FUH Fiihrung
PIAO-TR PIAO und Transparenz
DIG-PRI Digitalisierung und Privacy

LEGENDA AREE TEMATICHE

Amm. Diritto amministrativo e Statuto di Autonomia
Cont. App. Contabilitd e appalti pubblici
Dir. Dirigenza
PIAO-TR PIAO e trasparenza
DIG-PRI Digitalizzazione e Privacy

Firmato digitalmente da:
Marco Springhetti
Data: 20/01/2026 16:39:49

Firmato digitalmente da: Firmato digitalmente da: Nadine
i tt
ngénazé\;lg%/;zoz 6 16:11:31 Data: 20/01/2026 16:25:43

Firmatario: Arngif Karl Kaiser
Data: 21/01/@6 08:30:40
CET



		2026-01-20T15:11:31+0000
	Regina Mayr


		2026-01-20T15:25:43+0000
	Nadine Mattei


		2026-01-20T15:39:49+0000
	Marco Springhetti


		2026-01-21T08:30:40+0100
	Arnold Karl Kaiser




