
HR Beleid
Ontwikkeling en implementatie  
van HRM-beleid o.a.:
• Erkennen & Waarderen
• Hooglerarenbeleid
• Leren & Ontwikkelen
• Werk naar werk begeleiding en

loopbaancoaching
• Diversiteit (gender) en Sociale

Veiligheid
• Ambtelijk Secretariaat

Medezeggenschap

HR Service Center
Uitvoering salaris-en arbeids-
voorwaarden o.a.:
• HR Servicedesk
• On- en offboardingsprocessen
• Salaris, (reis)voorschotten &

declaraties
• Data-analyse &

Managementrapportages
• Communicatie HRM

 arbeidsjuristen

 HRM secretariaat 

standaard dienstverlening 

maatwerk

Dienst HRM, Arbo & Milieu

HR Advies
Advisering t.a.v HRM- en  
organisatievraagstukken o.a.:
• Werving & selectie
• Arbeidsvoorwaarden/CAO
• Loopbaanoriëntatie
• Jaargesprekken
• Strategische Personeelsplanning
• HR-Businesspartner
• Servicepunt Participatie
• Verzuimadvies
• Management Development

Arbo & Milieu
Advies en ondersteuning t.a.v. gezond 
en veilig werken o.a.:
• Arbo-adviseurs
• Bedrijfsartsen
• Bedrijfsmaatschappelijk werk
• Milieudeskundige
• Veiligheidskundigen

VU.NL/HRMAM
ART OF ENGAGEMENT


