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Praha 20. prosince 2021

Vazeni investofi,

dovolte mi seznamit Vas v tomto pfedvanocnim case s vysledky J&T ARCH INVESTMENTS
za tfeti Ctvrtleti roku 2021 a také s aktivitami, které byly fondem ¢i jim zainvestovanymi
spolecnostmi do dnesniho dne realizovany.

Majetek pod spravou fondu mezikvartalné vzrostl o 31 % na 9,7 miliardy korun. Za nar(istem
stoji nejen zhodnoceni existujiciho portfolia, ale pfedevsim novy primarni Upis investi¢nich
akcif ve wysi cca 2,2 miliardy korun.

Pozitivni vyvoj zaznamenala také hodnota vlastniho kapitalu pripadajiciho na jednu akcii.
Za kalendarni Ctvrtleti vzrostla 0 2,15 % a k 30. zafi tak dosahla hodnoty 1,1255 K¢
v pfipadé korunové investicni akcie. V pfipadé eurové investicni akcie si hodnota pripsala
2,05 % a dosahla vyse 1,1224 eur. Z pohledu predchazejicich dvanacti mésict dosahla
vyhlaSovana hodnota vlastniho kapitalu pripadajiciho na jednu investi¢ni akcii ristu
12,17 %, respektive 11,98 %.
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VYVO) PORTFOLIA A NOVE INVESTICE

Hlavni udalosti:

¢ Zhodnoceni investice do J&T ALLIANCE dosahlo maximalni mozné Grovné 2,5 % za kvartal
¢ Uspésny prodej logistickych areal(i v Ostravé-Mo3nové a No3ovicich

¢ Investice do sektoru soukromého vzdélavani prostfednictvim nakupu minoritniho podilu ve skupiné
JK Education
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Doposud nejvetsi individualni investici jsme provedli koncem srpna. Prostrednictvim fondu J&T ALLIANCE jsme in-
vestovali 140 miliond eur (zhruba 3,6 miliardy korun) do minoritnino podilu v holdingové spole¢nosti J&T CAPITAL
PARTNERS, jejimz cilem je odkoupit a sdruzit podily Patrika Tkace a skupiny J&T na spolecnych investicnich projektech

s Danielem Kretinskym a jeho manazerskym tymem.

Ke konci tfetiho ctvrtleti byl hlavnim aktivem J&T CAPITAL PARTNERS 44% podil ve spolecnosti Energeticky a prd-
myslovy holding (EPH), ktera je predni stfedoevropskou energetickou skupinou. Portfolio jejich aktiv pokryva cely
energeticky rfetézec od tézby hnédého uhli pres tranzit a skladovani zemniho plynu, vyrobu elektriny a tepla az po
jejich distribuci konecnému zakaznikovi. EPH Ci jeho dcefiné spolecnosti vlastni a provozuji kriticka energeticka za-
fizeni narodniho, nebo dokonce evropského vyznamu. Holding je aktivni na celé fadé trhd véetné Ceské republiky,

Slovenska, Némecka, Italie, Spojeného kralovstvi, Irska nebo Francie.



Nové akvizice J&T CAPITAL PARTNERS

V listopadu J&T CAPITAL PARTNERS realizoval dalsi tfi akvizice. Prvni z nich byl odkup podilu (44 %) ve spolecnosti
EC Investments. Ta spolu s financnimi skupinami PPF a Rockaway Capital investuje do firem podnikajicich v sektoru
e-commerce, jako jsou online cenovy srovnavac Heureka nebo internetovy prodejce potravin Kosik.cz. EC Investments
také stale vlastni minoritni podil ve skupiné Mall Group, jenz je vsak pfedmétem jiz podepsané prodejni transakce
se spolecnosti Allegro, polskou jednickou v oblasti e-commerce. EC Investments také nedavno dokoncila investici
do jednoho z nejvétsich lokalnich velko- a maloobchodnich prodejctl spotfebni elektroniky a domacich spotrebic(
— FAST CR.

Druhou z realizovanych investic byla akvizice nepfimého 25% podilu ve spolecnosti SUPRATUC2020, spolecného
podniku s predni Spanélskou maloobchodni skupinou Eroski. SUPRATUC 2020 je jednickou v prodeji potravin na
Balearskych ostrovech a patfi mezi Ctyfi nejvétsi retézce v Katalansku. V obou téchto regionech pod znackami Eroski
a Caprabo provozuje sit vice nez 480 prodejen.

Posledni z investic, ktera rozsifila portfolio J&T CAPITAL PARTNERS, byla investice do 44% podilu ve spolecnosti 1890s
holdings, ktera vlastni 99,9% podil ve fotbalovém klubu AC Sparta Praha a jez na zacatku listopadu investovala do
minoritniho 26,98% podilu v anglickém fotbalovém klubu West Ham United.

Provedené akvizice holding financoval reinvestici obdrZené dividendy. Cast byla spolufinancovana volnymi penéznimi
prostredky, které jsme méli v J&T ARCH INVESTMENTS k dispozici.

Vztah J&T ARCH INVESTMENTS a J&T CAPITAL PARTNERS

Vzhledem k tomu, Ze portfolio J&T ARCH INVESTMENTS planujeme Fidit tak, Ze podil v J&T CAPITAL PARTNERS bude
minimalné ve stfednédobém horizontu tvofit jeho vyznamnou ¢ast, povazujeme za duleZité jesté jednou detailné
vysveétlit, jak je obchodné a technicky investice nastavena.

J&T ARCH INVESTMENTS investici proved| nepfimo, skrze fond J&T ALLIANCE. Ten v tuto chvili viastni jediné aktivum,
atim je pravé podil ve spolecnosti J&T CAPITAL PARTNERS. Hodnotu tohoto podilu pak fond J&T ALLIANCE rozdéluje
mezi dvé tfidy investicnich akcii, které vydava.

Kvdli planované vyznamnosti investice v portfoliu J&T ARCH INVESTMENTS jsme se rozhodli investovat do tzv.
investorské tridy investi¢nich akcil, ktera je castecné chranéna proti poklesu hodnoty majetku fondu (tj. proti zne-
hodnoceni podilu ve spole¢nosti J&T CAPITAL PARTNERS). Vyménou za poskytovanou ochranu obétujeme vynosy
prevysujici 10 % p. a. (resp. 2,5 % za Ctvrtleti). Ochranu investorské tfidé poskytuje zbyvajici majetek fondu, ktery je
alokovan na druhou, tzv. akcionarskou tridu investicnich akcii. Vyménou za poskytovani této dodatecné ochrany ve
prospéch investorskeé tfidy ma akcionarska tfida pravo na veskeré zhodnoceni, které prevysi 10 % p. a. (pocitano po
zohlednéni viech poplatk( a nakladd fondu).

Vyhodnost poméru mezi maximalnim dosazitelnym vynosem investorské investicni akcie a mirou poskytované
ochrany pravidelné vyhodnocujeme. V pripadg, Zze by pomér prestal byt z naseho pohledu adekvatni, jsme pfipraveni
jej prejednat, v pripadé nedosazeni dohody pak mizeme celou investici ukoncit.

Stejné vyhodnoceni poméru vynos( a rizika si pochopitelné déla i drzitel akcionarskych investi¢nich akcif. Z tohoto
pohledu Ize racionalné oCekavat, ze dlouhodobé nebude ochoten poskytovat miru ochrany, ktera je z jeho pohledu
neprimeérené vysoka, a bude ji, v mezich, které mu dava statut fondu a nase ochota v transakci za novych podminek
setrvat, rovnéz upravovat. vV dobé provedeni investice byl pomér mezi akcionarskou a investorskou tfidou 20 ku 80,
tj. naSe investice byla pIné chranéna proti znehodnoceni podilu J&T CAPITAL PARTNERS az do poklesu 20 %.

Za treti kvartal dosahla nase investice do J&T ALLIANCE svého maximalniho mozného zhodnoceni 2,5 %. Pomér mezi
obéma tridami pak narostl na 26 ku 74. Z tohoto pohledu Ize ocekavat, ze akcionar drzici akcionarské investicni akcie
bude usilovat o zmenseni poskytované ochrany pravdépodobné zpét k Grovni pocatecnich 20 %.



Prodej logistickych hal v Mosnové a NoSovicich a nové investice fondu J&T PROPERTY
OPPORTUNITIES

Spolec¢nosti Colorizo Investments z portfolia fondu J&T PROPERTY OPPORTUNITIES se podafrilo Uspésné dosahnout
dalsiho milniku pfi prodeji dvou budovanych logistickych parkd v Ostravé-Mo3nove a v NoSovicich. V Cervenci doslo
k podpisu zavazné smluvni dokumentace s globalnim nemovitostnim fondem EQT Exeter, ktery si tyto dva projekty
vybral jako svou prvni transakci na ¢eském trhu. Jak jsme jiz indikovali v poslednim dopise, vyporadani transakce
a finalni stanoveni vy3e kupni ceny je rozdéleno do nékolika fazi v navaznosti na dostavbu jednotlivych hal a Gspés-
nost jejich obsazeni najemci. Z celkovych planovanych 200 tis. m? podlahovych ploch v celkem sedmi halach bylo
k dnesnimu dni prodano 120 tis. m2, resp. ¢tyfi haly. Upiné dokonceni transakce je planovano na rok 2022.

Kromé vyse zminéného prodeje logistickych hal fond v priibéhu zafi investoval do mensiho developerského projektu
u stfedoslovenského mésta Sliac. Projekt, ktery je realizovan ve spolupraci se spolecnosti KLM Real Estate, pfedsta-
vuje cca 9 ha pozemkd, na kterych momentalné probiha zména Gzemniho planu. Zamérem je pfipravit GUzemi pro
vystavbu ucelené Ctvrti prevazné rodinnych domd a jeho nasledny rozprodej. Dokonceni projektu je v tuto chvili
planovano na rok 2023.

Za treti Ctvrtleti se nas podil v J&T PROPERTY OPPORTUNITIES zhodnotil 0 6 %. Za robustnim zhodnocenim stoji
zejména realizované ceny za jiz prodané haly v NoSovicich a aktualizovany odhad prodejnich cen zohlednuijici do-
jednané podminky u dosud neprodanych nemovitosti v Mo3Snove.

V souladu se zamérem cilené budovat portfolio projektd v segmentu regionalnich retailovych park(, o kterém jsme
Vas rovnéz informovali v pfedchazejicim dopise, proved! fond J&T PROPERTY OPPORTUNITIES v priibéhu listopa-
du dvé transakce, kterymi investoval do pozemkd v Humpolci a v Lipniku nad Becvou. Stejné jako v pfipadé dfive
akvirovanych pozemk( v mésté Bytca na Slovensku je i zde cilem vystavba tzv. retailovych obchodnich center, tedy
maloobchodnich provozoven s venkovnim parkovistém a venkovnimi spolecnymi prostory. Celkova pronajimatelna
plocha viech tfi projektl by méla dosahnout témér 17 tis. m? a dokonceni projekt( je planovano na prelom let 2022
a 2023. Transakéni tym pokracuje v hodnoceni dalSich potencialnich projektd. Vsechny vyse zminéné projekty jsou
Opét realizovany ve spolupraci s partnerem KLM Real Estate.

Investice do vzdélavaci skupiny JK EDUCATION fondem JTFG FUND |

V zafi jsme prostrednictvim fondu JTFG FUND | spoluinvestovali do minoritniho 23% podilu ve vzdélavaci skupiné
JK Education. Skupina vedena Ondrejem Kaniou provozuje v Praze, Brné, Bratislavé a nové téz v chorvatském
Zahrebu sit zakladnich a stfednich Skol American Academy. Déle vlastni Prazské humanitni gymnazium a provozuje
celou Fadu aktivit v oblasti zprostfedkovani studia na prestiznich zahranicnich stfednich Skolach a univerzitach. Kdyz
odhlédneme od spolecenského rozméru investice, ktery spociva v moznosti pozitivné prispét k rozvoji a formovani
mladé generace, povazujeme oblast soukromého vzdélavani zejména v regionu stredni a vychodni Evropy za in-
vesticné velmi atraktivni sektor s vyznamnym konsolida¢nim a rlistovym potencialem. DosaZené vysledky skupiny
za posledni roky nas navic utvrzuji v tom, Ze Ondfej Kania je spravnym partnerem, se kterym se nam mUize podafit
tento potencial zhmotnit. Jiz nyni spolecné s managementem vyhodnocujeme nékolik potencialnich akvizic.

Dalsi investice

Pozice ve fondu Sandberg Private Equity 2 Fund, ktery viastni spolecnost Terno Real Estate (Terno), jenz pod znackami
Kraj, Terno a Moja Samoska vlastni a provozuje maloobchodni fetézec prodejen na Slovensku, pfispéla zhodnocenim
1,5 %. Podle poslednich vysledk(, které mame k dispozici, se Ternu i nadale dafi realizovat sv{j restrukturalizacni
plan a mezirocné navysovat zisk. V listopadu navic spolecnost realizovala akvizici spolecnosti CBA Market. Jde sice
o relativné mensi regionalnisit 12 prodejen, management si viak od transakce slibuje nemalé provozni synergie v celé
existujici prodejni siti zejména v oblasti nakupu, které plynou ze clenstvi CBA Market ve slovenské nakupni alianci CBA.
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Fond J&T Market Opportunities pokracoval v rozprodeji svého dluhopisového portfolia. Do vykonnosti J&T ARCH
INVESTMENTS za tfeti Ctvrtleti prispél zhodnocenim 0,8 %. Behem ctvrtého kvartalu pak bylo portfolio definitivné
rozprodano, doslo ke zpétnému odkupu veskerych investicnich akcii, z fondu jsme tak inkasovali hotovost v objemu
ekvivalentu 311 miliond korun.

Fond J&T PROPERTY INCOME, ktery vlastni dva pIné obsazené logistické arealy na Pardubicku, se vyvijel podle planu
a do portfolia prispél za treti kvartal zhodnocenim 1,2 %.

Fond Sandberg Investment Fund II, ktery vlastni podily ve spolecnostech Daktela a TITANS freelancers, se za treti
Ctvrtleti znehodnotil 0 6,6 %. Takovy vyvoj je u fond{ na zacatku investicniho cyklu relativné bézny. Plyne z toho, Ze
fond je zatizen pravidelnymi manazerskymi poplatky, ale provedené investice prozatim ocenuje v pofizovacich ce-
nach. OCekavame, ze postupné precenéni aktiv na realnou hodnotu toto znehodnoceni eliminuje. V souladu se svou
dlouhodobou strategii stat se lidrem v oblasti IT oustsourcingovych sluzeb dokoncila spolecnost TITANS freelancers
v priibéhu listopadu akvizici svého konkurenta, prazské spole¢nosti Bridgewater.

Investice do online supermarketu Rohlik.cz se vyviji podle planu, skupina realizuje dfive nastinénou mezinarodni
expanzi. Ocenéni podilu, ktery drzime skrze fond JTFG FUND [, jsme ponechali na drovni, kterym jej ocenilo posledni
investicni kolo.

Zavérem mi dovolte Vam jménem celé skupiny J&T poprat pokud mozno co nejklidnéjsi proziti vanocnich svatk(

a nam vsem spolecné pak Uspésné vykroceni do roku 2022.

Dékujeme Vam za divéru.

b./‘/‘f‘/—:- >~

Adam Tomis

Investi¢ni Feditel J&T FINANCE GROUP
Clen investi¢niho vyboru J&T ARCH INVESTMENTS



Pravni upozornéni

Toto propagacni sdéleni nevytvorila J&T BANKA, a. s., (dale jen ,Banka”) ani neni navrhem k uzavreni smlouvy,
nabidkou ke koupi i k Gpisu. Uvedeny materidl predstavuje shrnuti J&T INVESTICNI SPOLECNOSTI, a. s., jako
obhospodarovatele vyse uvedenych investi¢nich fond( kvalifikovanych investord, o ¢innosti a aktivitach fondu,
ktera vychazi z aktualné dostupnych informaci v ¢ase jeho zhotoveni k vwyse uvedenému dni. Zadna z informaci
uvedenych v tomto sdéleni neni minéna a nemuZe byt povazovana za analyzu investi¢nich pfileZitosti, investicni
doporuceni nebo investicni poradenstvi. Banka vystupuje pouze v roli distributora pfedmétného investicniho
nastroje. Sdéleni ma pouze informativni charakter a jeho Ucelem je poskytnout investordm zakladni informace.

Ucelem neni nahradit statut nebo poskytnout jeho komplexni shrnuti. Banka investory vyzyva, aby se se statutem
seznamili. Statut fondu je k dispozici na webovych strankach administratora www jtis.cz. Informace o oceka-
vaném vynosu nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Pro ziskani Cistych hodnot vynost
musi investor zohlednit zejména poplatky Gctované Bankou dle platného ceniku a pfipadnou miru zdanéni, ktera
zavisi na osobnich pomérech investora a mlze se ménit. S investicnimi nastroji je spojeno riziko kolisanf aktualni
hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni zarucena navratnost plvodné investované castky. Banka vy-
slovné upozornuje na skutecnost, Ze tento dokument mdze obsahovat informace tykajici se investi¢nich nastrojl
a subjektd, u kterych ma Banka nebo jiny dotceny subjekt své vlastni zajmy, zejména ma pfimou ¢i nepfimou
(Cast na téchto subjektech nebo provadi operace s investicnimi nastroji tykajicimi se téchto subjektd. Pravidla
pro fizeni stfetu zajm{ upravujici postupy pro fizeni stfetu zajmu pfi ¢cinnosti Banky jakozto tvlrce trhu jsou zve-
fejnéna na internetovych strankach Banky www jtbank.cz.

V pfipadé poskytnuti sluzby upisovani a umistovani investi¢nich nastroji mize Banka obdrzet od fondu odmé-
nu za cinnosti smérfujici k Gpisu investi¢nich nastrojd. VySe pravidelné odmeény je urcena procentualni sazbou
z celkového objemu investic do téchto investi¢nich nastroj zprostfedkovanych Bankou a jednorazovou odménu
predstavuje investorem zaplaceny vstupni poplatek. Za zprostfedkovani Upisu investicnich nastroji pak mdze
Banka vyplatit svym smluvnim partnerlm (zprostredkovateldm) provizi z objemu zprostfedkovanych investic,
a to az do vyse odmeny Banky. Obecné informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani investicnich sluzeb Ban-
kou jsou zvefejnény na internetovych strankach Banky.
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