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Favoritem investorijsou =
dluhopisové fondy -

Podle AKAT majetek ve fondech narost] =55
od zacitku roku o vice nez 53 miliard korun.—— ..}
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Obchod roku:

Dluhopisy Sazka Group

Emisi leto$niho roku, pfinejmensim z hlediska
celkového objemu, jsou bezpochyby dluhopisy

spolecnosti Sazka Group.
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S Magnusem do Rima J y

Podzimni dny lakaji k cestam za poznénim
Vyuzijte své Magnus body naplno a vyrazte
do Rima.
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Trump nespusti
ekonomickou
apokalypsu

Na finan¢nich trzich panuje

v poslednich tydnech velka nervozita.
- Michal Semotan ale nevidi dtivod

k 'pa_:eice...

I s
tra?la

Vina Kolby a Reisten
uz sbiraji vyznamna
ocenéni

Spolec¢nost J&T od roku 2017 koupila
na jizni Moravé dvé vinarstvi. Zvlast
v piipadé Kolby mé ambiciézni plan

na revitalizaci tamni unikétni vinice.
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EKONOMIKA

Srpen byl opét hlavné o informa-
cich kolem obchodniho sporu USA
a Ciny. Zrekapitulujme si situaci:
prezident Trump ozndmil, Ze hodld
od zari uvalit 10% cla na zbyly dovoz
¢inského zbozi do USA v hodnoté
300 mld. USD. Divodem mély byt
pokracujici prutahy z ¢inské strany.
Tento navrh byl posléze rozdélen
na dvé vlny na 110 mld. USD (spo-
trebni zbozi, resp. predevsim textil
aobuv) odzafiazhruba 160 mld. USD
od 15. prosince (pfedev$§im elekt-
ronika). Zbylych ptiblizné 30 mld.
USD bud nebude podléhat clu, nebo
se bude fidit specidlnim rezimem.

Na prelomu
srpna a zari méla
puvodné pro-
béhnout schiizka
obou stran,

ke které vsak
nedoslo.

Cinska strana pfisla s vlastnim
opatfenim, které by mélo uvalit cla
(5-10%) na dovoz z USA do Ciny
v hodnoté zhruba 75 mld. USD.
Americkd administrativa neotalela
a ihned pristoupila ke zvysSeni dri-
ve avizovanych 10% cel na uroven
15%. Na prelomu srpna a zaf{ méla
puvodné probéhnout schiizka obou

I<o|erﬁ obchodniho
sporu USA s Cinou

Donald Trump splnil vyhruzku a uvalil cla na dovoz ¢inského zbozi do USA, Cina dlouho
neotalela a vytasila se s protiopatfenim. K naplanované schiizce obou stran zatim nedo$lo, coz
trhy vnimaji pomérné negativné. Dojde v zafi k nové obchodni dohodé?

stran, ke které vsak nedoglo. Cin-
skd strana rovnéz udajné pozadala
o odklad zétijovych cel, coz se také
nestalo. Pravé posledni vyvoj znovu
komplikuje nalezeni terminu pro
spole¢nd jednani. Obchodni valka
se tedy dale vyhrocuje. Naptiklad
na zacatku fijna se maji pivod-
ni 25% cla na zbozi v hodnoté 250
mld. USD zvysit na 30 %. ,,Jakakoliv
zminka o daném tématu ma vyraz-
ny dopad na finan¢ni trhy. Z delsiho
pohledu se jednd o negativni infor-
maci pro vyvoj v globalni ekonomi-
ce,“ konstatuje hlavni ekonom J&T
Banky Petr Sklenat.

Pravidelné ro¢ni setkdni v Jackson
Hole, které probéhlo od 22. do
25. srpna, mélo poukdzat na vyhled
a postoj sledovanych centrélnich
bank svéta. Pfedev$im projev $éfa
Fedu Jeroma Powella trh uzce sle-
doval. Avsak Powell neptiSel s pte-
hnané holubi¢im projevem. Naopak
pusobil spiSe opatrnym dojmem,
ktery poukazoval na rizika v globaln{
ekonomice, ktera by Fed ptipadné
patti¢né reflektoval. Nicméné jasné
holubi¢i tén, ktery by naznacoval
dlouhodobgjsi smér snizovani sazeb,
Powell ani tentokrat trhu nedorucil.

Séf Ligy Matteo Salvini rozbil pied-
chozi vladni koalici v nadéji na pred-
¢asné parlamentni volby, které by

dle dosavadnich prazkumu s prehle-
dem vyhral kvtli svému antiimig-
ra¢nimu postoji. Nicméné predchozi

politi¢ti rivalové (Hnuti pét hvézd
a Demokratickd stran) se spojili,
aby zabranili pfed¢asnym volbam,

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojt ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis, stejné tak nepfedstavuji nabidku k nakupu ¢&i prodeji investi¢nich nastrojd.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroj rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a financni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zarucena navratnost castky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mlize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investi¢nich sluzeb Bankou.
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a tak vySachovali Salviniho z boje
o post premiéra. Vedenim vlady byl
znovu povéfen staronovy premiér
Giuseppe Conte. ,,Irh vyusténi situ-
ace v Italii prijal pozitivné vzhledem
k tomu, Ze to potvrzuje proevropské
vedeni zemé,“ uvadi Petr Sklenaf.

Situace ve Velké Britanii se zacala
dale komplikovat. Krélovna nejprve
novému premiéru Johnsonovi po-

volila prodlouzeni parlamentnich
prazdnin, aby se zkratil ¢as, kdy bude
moci parlament rozhodnout o dal-
$ich krocich vystoupeni zemé z EU.
Podobné kroky v ocich investord
jen dale zvySovaly pravdépodobnost
na tzv. ,tvrdy“ odchod zemé z EU.
AvSak prvni dny zafi poukdzaly
na to, ze parlament nechce ptipad-
ny tvrdy brexit. Poslanci pozadovali
dalsi odklad a moznost dalsiho jed-
nani, coz bylo v rozporu s tim, co
prosazoval Johnson. Na tvrdy postoj

premiéra zareagovali poslanci (vcet-
né ¢asti vladnich stoupenct) prosa-
zenim hlasovani o zdkazu odchodu
zemé z EU bez dohody. Sance na tvr-
dy brexit se tedy opétovné posouvaji
na opacnou stranu.

Nevyrazné komentafe z Jackson
Hole a pokracovani sagy obchodni
valky mezi USA a Cinou pfinesly
na trh zvySenou volatilitu. Celko-
vé americké akciové trhy za srpen

odepsaly 1,7-2,6 %, némecky DAX
ustoupil 0 2,1 %, japonsky Nikkei 225
0 3,8 %, ¢insky index Shanghai Com-
posite klesl o 1,6 % a domaci index
PX za srpen vykazal 1,8% pokles.

Americkd vynosova ktivka dluho-
pistt postupné propadla o dalsich
40 az 60 bodd a v rozmezi 2-10Y je
inverzni, tj. vynos 10Y je niz8i nez
2Y. Vynos 30letého dluhopisu do-

konce poprvé v historii propadl pod
2,0%. Trh spekuluje, Ze kvili global-
nim rizikim a politickému tlaku Fed
pristoupi k agresivnimu snizovani
sazeb. Kreditni prémie se v USA
na zadatku srpna mirné zvysily, ale
pak se stabilizovaly.

Dluhopisové vynosy u vétiny zemi
eurozony klesly o dalsich 15 az 30
bodu, v pripadé Itélie o 30 az 50 bodx.
Vynosy propadly na novéa rekordni
minima, vynos 10letého némeckého
dluhopisu klesl na —0,70% a celkem

10 zemi eurozény md ziporné vy-
nosy u 10letych dluhopist. Trh zacal
spekulovat, ze ECB v zafi prijde s vel-
kym balitckem razantniho uvolnéni
ménové politiky (tzv. bazooka). Na-
opak trh nereagoval na jesttdbi hlasy
z vedeni ECB, Ze nejsou diivody pro
mimoiadné kroky v ménové politice.
Kreditni prémie mély smiSeny vyvoj
v Evropgé, ale vyrazné se nezménily.

Dluhopisové vynosy ve stfedni Ev-
ropé nasledovaly globalni vyvoj

a propadly o 15 az 40 bodt. Ceskd
vynosova kiivka se zplostila a v roz-
mezi 2Y-10Y se drzi kolem 1,0 %, tj.
hluboko pod trovni sazby CNB (2T
repo 2,00 %).

»Ithy zacaly spekulovat, Ze v zati
centralni banky vyrazné uvolni mé-
novou politiku. Pokud ovéem redlné
kroky ptinesou zklaméni, otevird
se prostor pro korekci, protoZze po-
sledni ¢tyti mésice kiivky propadly
v USA i eurozoéné o 50 az 100 bodu,*
popisuje Sklenaf.

Komoditni trhy v srpnu prosly smi-
$enym vyvojem a $iroké komoditni
indexy poklesly o 4 az 6%. Komo-
ditni indexy se dostaly na leto$ni
minimum, u nékterych indexd slo
az o 2letd minima. Negativnim fak-
torem pro ceny komodit bylo dalsi
posilovani dolaru, ktery se dostal
na 2,5leté maximum. Druhym vli-
vem byly rostouci obavy o zpoma-
leni globalni ekonomiky. Cena ropy
(=7%) na zac¢itku srpnu vyraznéji
propadla a pak se stabilizovala na le-
to$nich minimech - Brent (60 USD),
WTI (55 USD). Druhy mésic v fadé
propadly zemédélské plodiny (-7 %),
které srazela sezonnost a lepsi vy-
hled na leto$ni sklizenn u obilovin.
Technické kovy (—2%) mirné ztra-
tily, cena médi (—4 %) klesla na 2leté
minimum (2,57 USD/Ib.). Naopak
étvrty mésic v radé rostly drahé
kovy (7%) kvuli poklesu dluhopi-
sovych vynostl a nartstu nervozity.
Prekvapivé drahé kovy neptibrzdilo
posilovani dolaru. Cena zlata (8%)
se postupné dostala na nové 6,5leté
maximum (1540 USD), sttibro
(13%) zaznamenalo nejvy$si mésic-
ni nartst za posledni 3 roky a cena
se dostala na 2leté maximum (18,4
USD/oz.).

»Kritkodoby vyhled bude ovlivnén
sentimentem a nejistotou ohled-
né zpomaleni globalni ekonomiky.
Drahé kovy mohou ovlivnit snahy
centralnich bank dal uvolnit méno-
vou politiku. Dtilezitym faktorem
pro ceny komodit ztstava vyvoj kur-
zu dolaru,” popisuje hlavni ekonom.

Z cennych papiri se tentokrat podi-
vame na akcie O2 CR, které zakonci-
ly srpen na trovni 213 K¢, coz pred-
stavovalo pokles o 3,2 %.
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Z financ¢nich trh...

data platna k 31. 8. 2019

PODILOVE FONDY

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zalozeni

cena PL za mésic zarok p.a.

)&T Money CZK 1,329 03% 37 % 41%

J&T High Yield MM CZ 1,514 03% 3.8% 4,7%

J&T FLEXIBILNI 1,474 11% 3.6% 31%

J&T Bond CZK 1,420 0,0 % 3.8% 4,6 %

J&T Opportunity CZK 2,734 -0,5% 13 % 53 %

J&T KOMODITNI 0,475 -2,5% -61% -82%

J&T Life 2025 1,139 0,4 % 2,7 % 25%

J&T Life 2030 1,142 -01% 1,7 % 2,6 %

J&T Life 2035 1,140 -01% 1,5% 2,6 %

J&T BOND INDEX
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STATNI DLUHOPISY

1 mésic 12 mésict 5 let
CR -10Y 1,26 37bp -82bp 10 bp
Némecko - 10Y -0,59 -1bp -98 bp -163 bp
USA -10Y 1,64 -12bp -130 bp -91bp

AKCIOVE INDEXY
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SMENNE KURZY

1 mésic 12 mésicl 5 let
USD/EUR 1,10 12% 4,6 % -3,0%
CZK/EUR 25,9 -02% -0,6% -13%
CZK/USD 23,4 -4 % -50 % 1.8%
KOMODITY

1 mésic 12 mésicl 5 let
Ropa (Brent) — USD/bbl 63 7.5 % -18,7 % -358%
Zlato — USD/oz 1499 03% 251% 19,7 %
Méd - USD/t 5 815 1,0% -2,0% -15,0 %
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Cesky telekomunikaéni ufad zvetej-
nil vyporadani ptipominek k navrhu
planované aukce novych kmitolti.
Samotna aukce by mohla byt zahdje-
na na pocatku pristiho roku. Akcep-
tovany byly predevsim navrhy tech-
nického charakteru. Potencidlnimu
novému ucastnikovi telekomunikac-
niho trhu CTU vyhovél v rozvolnéni
nékterych podminek, jako napii-
klad vice ¢asu na vystavbu vlastni
sité¢ ¢i zvySeni spektralntho limitu.
Mezi nejvyraznéj$imi potencialnimi
novymi zdjemci (mimo soucasné
operdtory) jsou Sazka, ktera aktual-
né funguje jako virtudlni operator,
Nordic Telecom ¢i spole¢nost Den-
se Air, jez poskytuje velkoobchodni
telekomunika¢ni sluzby. Na trhu se
o spole¢nosti Dense Air hovofi i jako
o pfipadném investorovi do Nordic
Telecomu. ,,Neni jasné, jestli by na-
ptiklad obé spole¢nosti nemohly
spojit sily i do ptipravované aukce.
Jen pfipomindme, Ze pravé moznost
vstupu nového hrac¢e na mobilni trh
je jednim z hlavnich rizik pro stava-

jici hrace véetné O2 CR,“ tika Petr
Sklenaf.

O2 CR zvefejnila na svych strankach
pravidelny report vysledku odkupu
vlastnich akcii za obdobi 26.-30. 8.
2019, ktery byl poprvé nenulovy
od roku 2017. Spole¢nost v 35. tyd-
nu leto$niho roku odkoupila 5,8 tisic
kust vlastnich akcii. Znovuobnove-
ni procesu odkupu vlastnich akcii by
mohlo napomoci stabilizovat cenu
akcie, ktera se dostala na urovné
z roku 2016.

dalsi vyvoj ohledné spusténi aukce
novych kmitoctd. Pfedev$im mozny
zajem dal$ich potencialnich hraca.

»Nadale povazujeme O2 CR za pre-
dev$im zajimavou dividendovou
alternativu na domdcim akcio-
vém trhu. S oc¢ekdvanym celkovym
hrubym dividendovym vynosem
pres 9% p. a., ktery by si spole¢nost
méla udrzet po nékolik dalsich let.
Soucasné urovné by mély byt zaji-
mavé jiz ne jen pro dividendové in-
vestory,” konstatuje Sklenaf.

Zarti bude naddle pattit pfibéhu oso-
¢ovani a vyjednavéni mezi USA a Ci-
nou. Nové 15% tarify na 110 mld.
USD ¢inského zbozi jsou od zafi
v platnosti, a to zhorSuje moznost
pro dfive uvazované vzijemné se-
tkani. Navic od fijna se zvys$i cla
na predchozich 250 mld. USD zbo-
zi na 30 z 25%. Bez nové obchodni
dohody budou vzijemné odvety ne-
gativné dopadat do globalniho hos-
podarského rustu.

Zasedani ECB bude pro trh vyznam-
né vzhledem k dfivéj$im prohlasenim
jeho $éfa a pozdéjsim mirnénim né-
kterych ¢lentt bankovni rady. Trh
¢ekd na dal$i vyrazné uvolnéni mé-
nové politiky véetné obnoveni pro-
gramu QE. Nicméné ECB mitze trh
prekvapit svou relativni umirnénos-
ti, coz ho miiZze znejistét a posunout
urovné dluhopist a rizikovych aktiv
niZe.

Na trhu je rovnéz nadale znat konku-

rencni tlak.

Na trhu je rovnéz nadale znat kon-
kuren¢ni tlak. T-Mobile predstavil
novou nabidku tarifd, které celkové
zleviuji a poskytuji vice sluzeb, véet-
né novych datovych balicka. T-Mo-
bile se tak se svou nabidkou zaradil
vedle Vodafonu. Ostrejsi konku-
rence muize mit nepfiznivy dopad
do vykonnosti mobilni divize O2 CR
(ptechod zdkaznik ¢i cenovy tlak).

Pro zafi budou analytici stale sledo-
vat mozny vyvoj kolem podezfeni
Evropské komise na porusovani an-
timonopolnich pravidel EU v pii-
padé sdileni siti v Ceské republice
spole¢nostmi 02 CR, T-Mobile
a CETIN. Soucasné budou sledovat

Neméné dtlezité bude i zaseda-
ni Fedu. Po vlazném vystoupeni
v Jackson Hole trh ocekava, jak si
Fed poradi s poslednim vyvojem
v obchodni vélce USA vs. Cina a se
slabnoucimi  makroekonomickymi
ukazateli. Trh o¢ekava sniZeni sazeb
o 25 bazickych bodi, ale dulezita
bude néslednd tiskovka, kde by se
trh rdd dockal vyrazné holubiciho
ténu, resp. vyhledu na del$i snizo-
vani sazeb. ,Umirnénéjdi vyznéni
a zachovani relativné klidného po-
stoje Powella a jeho tymu by bylo pro
akciové trhy negativnim impulzem,“
dodava Sklenaf. m

Ptipraveno analytiky J&T Banky
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Favoritem investoru

jsou dluhopisoveé fondy

Podle Asociace pro kapitalovy trh narostl majetek ve fondech
kolektivniho investovani od zacatku roku o vice nez 53 miliard
korun. Ve druhém ctvrtleti byly favoritem investora pfedevsim fondy
dluhopisové, ndrtist ovSéem zaznamenaly vdechny druhy fondd. Vétsi
zéjem o investice hlasi i J&T Investi¢ni spolecnost.

Investice do domadcich a zahrani¢-
nich fondd kolektivniho investo-
vani nabizenych v Ceské republice
dosahly k 30. ¢ervnu vyse 526 mili-
ard K¢ Po minulém kvartalu, kdy
se po recesi prudce projevil narust
majetku u téméf vsech druhd fondd,
pokracuje rust jiz mirnéj$im tem-
pem i ve druhém kvartalu.

Procentualni
narust majetku
ve fondech byl

v prvnim pololeti
dvouciferny.

»Pokracujici priliv finan¢nich pro-
sttedkt do podilovych fondii byl
i v druhém ¢tvrtleti podpoten po-
zitivnim trznim zhodnocenim, cel-
kovy procentudlni ndrtist majetku
ve fondech tak byl v prvnim pololeti
dvouciferny. Na tomto vyvoji se —
krom jiného - ptiznivé podepsaly
vy$si Grokovy vynos na konzervativ-
nich investicich a pokracujici trend
pravidelnych investic." prohlasil
predseda Asociace pro kapitalovy
trh Martin Rez4¢.

S tim koresponduji i zkuSenosti
s fondy spravovanymi J&T Investi¢-
ni spole¢nosti. Dvouciferného rustu
kapitdlu dosdhl napiiklad akciovy
fond J&T Opportunity, jehoz zaklad
portfolia tvori akcie velkych a li-
kvidnich spole¢nosti platicich divi-
dendu. ,,Primédrné jsme ho postavili
na investicich do firem ve stfedoev-

ropském regionu, doplnéném o va-
lua¢né zajimavé investice z celého
svéta. Mezi dlouhodobé stalice patti
jak domaci tituly CEZ a Komeréni
banka, tak i naptiklad Apple,“ rikd
portfolio manazer fondu Michal Se-
motdn. Narast majetku za prvni po-

loleti &¢inil 12 %.

Na dvouciferné hodnoty si sahly
i fondy urc¢ené pro pravidelné inves-
tovani. J&T Life 2035 navysil objem

VYKONNOST VYBRANYCH FONDU ZA 6 MESIcU
VYKONNOST K 30. 6. 2019

J&T Opportunity

J&T Dividend

vykonnost od zaloZeni18. 3. 2019

J&T Komoditni

J&T Perspektiva

J&T Flexibilni dluhopisovy

J&T Money CZK

J&T Bond CZK

J&T Life 2025

J&T Life 2030

J&T Life 2035

J&T Rentier

vykonnost od zalozeni18. 3. 2019

-
©
&

kapitdlu o 15,9% a J&T Life 2030
0 13,8%. Poslednimu z nabizenych
fondt zivotniho cyklu J&T Life 2025
unikl dvouciferny rist jen o osm de-
setin procenta (9,2 %).

Stale trva také zéjem o nové fondy
J&T RENTIER a J&T DIVIDEND,
které chtéji investory oslovovat bu-
dovanim dlouhodobé vykonnos-
ti i pravidelnou distribuci vynosu
v ramci dividendovych tfid. m

3,0%

2,4 %

1,5%

36%

o
W
B

1,6 %

1,486
bilionu K¢

Celkovy objem majetku
svéreny spravcim aktiv
v Ceské republice nebo
jejich prostrednictvim
spravclim aktiv v za-
hranici dosahl k 30. 6.
vyse 1,486 bilionu korun
a vzrostl béhem druhého
Ctvrtleti o 56,56 miliard
KC, to je 0 4,49 %.

8,7%

8,6%

9,1%
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ROZHOVOR

Trump nespusti
ekonomickou apokalypsu,
rika Michal Semotan

Na finan¢nich trzich panuje v poslednich tydnech velka nervozita. Portfolio manazer

J&T Investi¢ni spole¢nosti Michal Semotan ale nevidi divod k panice a investorim

radi, aby se akciim zbyte¢né nevyhybali.

Jak se v dobé, kdy se stale vic mluvi o bliZici se
recesi v USA, Némecku i Britanii, dycha portfo-
lio manaZeram a traderim?

Doba neni jednoduchd, na druhou stranu neza-
Zivame nic, co by tu dfiv nebylo. V. Americe se
podle mé zacalo recest strasit prili§ brzy, Evropa
je na tom ale o poznani haf. Pokles pramyslu
Némecka, situace kolem brexitu, kdy by odchod
Britanie bez dohody pfinesl obfi zmatky, to jsou
véci, které vyvolavaji strach. Profituji z toho snad
jen investofi do dluhopist, ktefi je méli nakoupe-
né uz dfive.

Pozitivni naopak je, Ze akcie predstavuji stéle vy-
znamnéj$i alternativu, zejména ty dividendové.
Nejsem skepticky jako néktefi ekonomové, ktefi
varuji pfed predrazenymi akciemi. Myslim si, Ze
iv dnes$ni nervézni dobé je pri dlouhodobém hori-
zontu na tfi az pét let z ¢eho vybirat. Kvalitni firmy
na Zapadé obvykle vyplaceji dividendy mezi tfemi
az péti procenty v eurech, prazska burza je pak zce-
la specifickd, top firmy tu bézné pripisuji dividendy
kolem péti procent. Pfijde mi, ze fada evropskych
firem uZ v cené urcitym zptisobem odrazi, Ze mtize
prijit recese, ktera by pak nemusela znamenat ta-
kovy seSup. Samoziejmé by bylo neptijemné, kdy-
by si Donald Trump v obchodnich vélkach vybral
kromé Ciny za neptitele i Evropu.

Pfijde mi, Ze Trump ted pro akciové trhy pred-
stavuje ¢asovanou bombu. Ma vibec néjakou
hranici, za kterou neptijde?

To je dobra otazka. Myslim, Ze ma. Jde o clové-
ka z byznysu, takzZe se situace na trzich tyka i jeho
majetku a penéz byznysment z jeho okoli. Roz-
hodné neni v jeho z4jmu poslat trhy dolt. Jeho
neustalé vyhrozovani, kterym hybe s trhy, je spi$
taktického razu, pfipravuje si piidu pro vyjedna-
vani s Cinou a dal$imi mezinarodnimi partnery.

Kdyz jsme spolu délali rozhovor loni v listo-
padu, bylo to v dobé, kdy mnoha investorim
ztuhnul dsmév na rtech...

...imné.

Lisi se néjak zasadné dnesni situace oproti té
z konce loniského roku?
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Dnes je to trodku hordi, protoze ceny na akci-
ovych trzich jsou vys$ a recese se zejména v Evropé
ptiblizila. Kdyz jsme se bavili naposledy, bal jsme
se, ze americky FED bude zvedat trokové sazby,
zvedly by se vynosy i na statnich dluhopisech, a to
by pak ublizilo akciim, byly by méné atraktivni.
V horizontu nejbliz§ich dvou let jsem proto cel-
kem optimista a nec¢ekam, Ze by mély jit akcie vy-
raznéji doli.

Recese prijde ve chvili,
kdy se jesté vic omezi
volny obchod a firmy
uvidi, Ze jim to prodrazuje
byznys.

TakZe Trump globalni krizi neodstartuje...
Velka recese prijde ve chvili, kdy se jesté vic omezi
volny obchod a firmy uvidi, Ze jim to prodrazuje
byznys, a zareaguji isporami v investicich, coz se
s urditou setrvac¢nosti projevi i ve vyssich cendch
pro spotiebitele.

Prezident USA rozhodné nebude chtit, aby se
pfed volbami - které jsou na poradu v listopadu
2020 - psalo, Ze je Amerika v recesi. Jeho cilem
je, aby se tamnim firmam dychalo 1épe. To samé
plati o béznych Americanech, ktefi ho ¢asto pod-
poruji kvili tomu, Ze jim v penéZence zbyva vic
penéz nez difv. Muze tedy dojit k poklestim, ale
nemyslim si, Zze by Trump spustil ekonomickou
pro Evropu, kde je pferegulovano a jsou tu zby-
te¢né vysoké a slozité dané.

Rada investori vyprodava akciové pozice a ceka,
co se bude dit dal. Ma tahle taktika smysl?

Stdhnout se uplné? Jenze do ceho jiného budete
investovat? Zddnou smysluplnou alternativu ne-
vidim. Jasné, miiZete si jako investici poridit byt

v Praze a doufat, Ze na tom za deset let neprodéla-
te, ale i tady muZete tratit. Akcie maji porad smysl,
panika neni na misté.

Jsou ceské akcie v zavétti, kdyz globalni trhy sta-
gnuji?

Trochu ano. Kdy?z jde ve svété véechno dold, neni
u nés propad tak vyrazny. Firem je tu sice méné,
ale jsou celkem kvalitni a pripisuji nadstandardni
dividendy. Na druhou stranu je potieba rict, ze
kdyz zahrani¢ni trhy v euforii rostou, hlavni ta-
houni v Praze to moc nereflektuji a jejich zhod-
noceni neni zdaleka tak velké. Problém je, ze sem
s vét$imi investicemi nejdou velci zahrani¢ni hra-
¢i. A je otazka, jestli se to nékdy zméni.

Co by se muselo stat?

Pro nékoho to asi bude kacitskd myslenka. Tim,
Ze si stéle drzime korunu, mame sice $anci ovliv-
novat urokové sazby a drzet je v plusu, ale absence
eura z nas pro fadu zdpadoevropskych investort
déla zapovézenou zonu.

Maji strach z kurzového rizika?

Nedévno jsem se o tom bavil s ¢lovékem z jed-
né vyznamné némecké brokerské firmy a ten mi
na rovinu fekl, Ze vétSinu jeho velkych klienti
v Evropé z investi¢niho hlediska nezajima nic, co
by bylo za hranicemi eurozoény. Jsem tedy pte-
svédceny, Ze by euro prazské burze a jejim titulim
prospélo.

Jednou z nejdiskutovanéj$ich firem prazské
burzy je CEZ. Velkym tématem je zejména do-
stavba jadernych bloki. KdyZ jsem nedavno
délal rozhovor s investorem Jaroslavem Surou,
byl hodné kriticky k managementu spolecnosti
i ke snaham dostavit za kazdou cenu jadro. Jak
se na to divate vy?

Mam na to podobny ndzor jako Jarda, takze vam
asi nefeknu nic nového. Myslim si, Ze co se tyce
vysledkt hospodateni, sahnul si CEZ v roce 2018
na dno a situace se v nejblizsich letech bude jen
zlep$ovat. Elektfina zfejmé jen tak levnéjsi ne-
bude, jestlize navic Némci odstavi jaderné elek-
trarny, sniZi se pretlak na strané nabidky. Kdyz
k tomu ptfipoc¢itdm emisni povolenky, vidim to
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hodné pozitivné. Ale zahrani¢nim investordm se
situace kolem CEZu prezentuje hodné nestastné.
Vsichni maji dojem, Ze se tady za dva roky za-
¢ne stavét a veskery zisk spole¢nosti bude nutné
reinvestovat. Pfijde mi nepochopitelné, ze to za-
hrani¢nim brokerim nedokaze nikdo vysvétlit.
Aktivni nen{ ani management CEZu, ktery podle
mé zcela selhdvd, nechova se trzné a nesnazi se
zvy$ovat hodnotu firmy. V tomto ohledu selhava
i stat, ktery je sedmdesatiprocentnim vlastnikem
CEZu a na jeho rfistu by mohl vyrazné profitovat.
Hlavné, ze se tu nékolik mésict jako nejvétsi poli-
tické téma fe$i ministr kultury. Kdyz se podivam
na management Avastu nebo Monety, ktefi ko-
munikuji s investory, pravidelné zvefejnuji vyhle-
dy a bojuji za to, aby se cena jejich firmy vysplhala
nahoru, je PR CEZu naprosto ubohé.

To se ale asi jen tak nezméni.

Bohuzel se stale dokola mluvi o dostavbé, i kdyz si
myslim, ze prvni kopnuti do zemé je realné nékdy
za deset let. Skepse nad timhle titulem asi jen tak

neodpadne. Cena akcii CEZu by $la hodné naho-
ru az ve chvili, kdyby se objevil velky zahrani¢ni
investor, ktery by poukazal na to, Ze je spole¢nost
podhodnocena, a strhnul by tim i dalsi zahrani¢ni
hrace.

Je to v dohledné dobé realné?
To nedokazu takhle od stolu posoudit.

Ale vérite tomu, nebo ne? Pokud se nepletu,
CEZ patti mezi favority vaseho portfolia.

Ano, véfim. Mam v ném osobni penize i penize
z portfolii, kterd madm na starost. CEZ je hodné
podhodnoceny a trh to snad za¢ne ¢asem reflek-
tovat. Samozfejmé je ale potfeba diverzifikovat.
Nema smysl ztstévat jen u éeskych tituld, protoze
nejvétsi performance se vét§inou odehrava jinde.

Které tituly vas letos nejvic piekvapily?

Napriklad Avast. Skvéla firma, kterd dokazuje,
jak GZzasny byznys jde vybudovat i v Cesku. Na-
vic jde o segment, ktery bude v dobé postupujici

Michal Semotan

Portfolio manazer J&T Investicni spolecnosti

Michal Semotan pUsobi v J&T od roku 2004.
Ve své funkci je zodpovédny predevsim za spravu
akciovych portfolii.

Svoji profesni kariéru zacal jiZz v roce 1997 jako
asistent maklére ve spolec¢nosti Investkonzult.
Od roku 1998 se vénoval Sest let makléFstvi v J&T
Securities, kde v letech 2003-2004 pUsobil také
jako €len a pozdéji pfedseda predstavenstva.

V letech 2004-201 pak vedl obchodovani na ak-
ciovych trzich pro klienty JT Banky.

Michal Semotan vystudoval Fakultu financi

a Ucetnictvi na Vysoké Skole ekonomické v Praze
(1998). Jeho konickem jsou automobily, cestovani
a ma také rad historii (pfedevsim obdobi druhé
svétové valky).

digitalizace stale rast. Dal$im pozitivem jsou pro
m¢é akcie CETYV, které se letos kone¢né nadechly
k pofadnému ristu. Na obou titulech jsem parti-
cipoval, takZze jsem spokojeny. P¥ijemnym prekva-
penim pro mé bylo i to, jak rychle se po propadu
z konce lonského roku dokazaly vzchopit akcie
americkych technologickych gigantd jako Google,
Apple nebo Facebook.

A kdo je pro vas naopak nejvétsim propadakem?
Zklamanim jsou pro mé vysledky rakouského
producenta oceli Voestalpine. Libila se mi jejich
nadprimérnd marze, ale stres na trhu kolem ob-
chodnich valek znamenal hodné velky propad.
Nepotésily mé ani americké komoditni tituly jako
Freeport a Alcoa. Takovy je ale Zzivot investora,
nemuiZe se vzdycky vSechno podatit.

Pokud byste si do portfolia mohl vybrat jen
tii tituly a musel je drZet minimalné dva roky,
po kom byste sahl?

Koupil bych CEZ, Alibabu a Facebook. u
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Nasili v rodinach

ohrozuje tisice deti

V Cesku trvé Sest let, nez se ditéti ohrozenému domdacim nésilim
dostane odborné pomoci. V Praze a Stfedoceském kraji jsou tato cisla
lep$i, a to diky Centru Locika, které zalozila Petra Wiinschova.

Centrum Locika je prvni speciali-
zované centrum pro déti ohrozené
domécim nasilim v Cesku. V zdjmu
ditéte pracuje podle vlastni unikat-
ni metodiky s obéma rodici, tedy
is tim, kdo se nasili dopousti. Cilem
odbornych intervenci je zastavit na-
sili v rodiné, pomoci ditéti zotavit se
z traumatickych nasledkd prozitého
nasili a podpotit oba rodice v jejich
roli tak, aby dité¢ mohlo zazivat nor-
malni détstvi bez nasili.

Protoze Nadace J&T zastdvd nazor,
ze dit¢ ma vyrtstat v laskyplném
a bezpecném rodinném prostredi,
aktivity Centra Locika dlouhodobé
podporuje.

Proc¢ jste se rozhodla centrum za-
lozit?

Centrum jsem zalozila na zékladé
svych dlouholetych zkusenosti — pres
15 let jsem pracovala s détmi v utaje-
ném azylovém domé pro obéti do-
maciho nasili. Prichdzely sem Zeny,
které zazivaly zavazné formy doma-
ciho nasili od svého partnera a zpra-
vidla prichazely s détmi. Z kontaktu
a artefakttl déti bylo brzy zfejmé,
jak zavaznym zpusobem jsou vyvoj
a vztahy déti nasilim v rodiné defor-
movany a jak moc tyto déti pottebuji
odbornou specializovanou pomoc.

Projekt se od prvnich arteterape-
utickych skupin postupné rozvijel
az do podoby Centra Locika. Uka-
zovalo se totiz, ze pokud chceme
nasili v rodiné skute¢né zastavit,
nestadi jen rodinu ukryt do bezpedi,
ale je nutné v zdjmu ditéte pracovat
i s jeho rodici. Idealné s obéma.

S radosti jsem pozorovala, jak skvéle

se v Cesku rozviji systém pomoci pro
dospélé obéti, bylo ale zfejmé, ze déti
stdle zastavaji neviditelnymi obét-
mi nasili v rodiné. A proto jsem se
rozhodla vyuzit grantové prilezitosti
v programu nadace OSF Praha Dej-
me(Ze)ndm $anci a zalozit Lociku.

Kolik je v Cesku déti, které zazivaji
domaci nasili?

Statistiky ministerstva price a so-
cidlnich véci kazdoro¢né hovoti
0 2 500 détech ohrozenych domacim
nasilim. Déti, které ohroZuje nasili
v rodiné, je mezi nami ale mnohem
vic. Odhady odbornikt ukazuji, ze
néjakou formu nasili v rodiné zaziva
vice nez deset procent déti. To zna-
mend dvé az tfi déti ve Skolni tridé.
Tato ¢isla jsou srovnatelna se zahra-
ni¢nimi vyzkumy.

Centrum Locika za ¢tyfi roky své exi-
stence pomohlo vice neZ sedmi stov-
kam dét a jejich rodi¢tim ze Ctyf set
rodin. Stdle se snazime zvedat nasi
kapacitu, i tak ale ro¢né umime po-
moci necelym deseti procentim déti,
které jsou ve statistikach ministerstva.

Chrani stat déti ohroZené doma-
cim nasilim dostatecné?

Zakon o socialnépravni ochrané déti
povazuje déti, které zazivaji nasili
ve své rodiné ¢i od svych blizkych,
za déti vysoce ohrozené, a dalo by
se tedy ocekavat, ze pro né bude pri-
praveny systém vcasné a efektivni
pomoci. Bohuzel tomu tak v Cesku
zatim neni.

Sluzby pro ohroZené déti jsou u nds
obecné velmi $patné dostupné, spe-
cializovand pomoc pro déti zaziva-

Petra Wiunschova

Je zakladatelkou a feditelkou Centra
Locika. Vychazela pfi tom ze svych
dlouholetych zkuSenosti détského te-
rapeuta a arteterapeuta. Vice nez 15 let
pracovala s détmi traumatizovanymi
domacim nasilim v utajeném azylovém
domé organizace ACORUS. Je ¢lenkou
Vyboru vlady pro prevenci domaci-
ho a genderové podminéného nasili,
¢lenkou Ceského institutu biosyntézy
a Ceské arteterapeutické asociace.
O problematice déti a domaciho nasili
publikuje a pravidelné prednasi.

J&T BANKA NOVINY 9
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,V Locice nefesime nasili jen
v jeho fyzické podobé&, nybrz
i v mnoha dalsich, pficemz

skryt&jsi nasili psychické.”

jici nasili v rodiné téméf neexistu-
je. Centrum Locika je toho jasnym
dokladem - od svého zaloZeni se
potykdme s preplnénou kapacitou.
Nefunguje ani systém prevence na-
sili. Naptiklad ulitelé ani lékafi ¢i
vefejnost nemaji dobré informace,
jak déti ohrozené ndsilim v rodiné
rozpoznat ani jak dal zajistit véasnou
a efektivni pomoc, aby nedochazelo
k tragédiim.

Jiz ted ale mohu fici, Ze mnoho
z vy$e uvedenych problému by vy-
fe$il vznik specializovanych mul-
tioborové zaméfenych center pro
traumatizované déti v krajich, jejichz
financovani a dobrd dostupnost by
byly stitem garantovany.

Pfichazi pomoc témto ohroZenym
détem vcas?

Bohuzel nikoliv. V lofiském roce
jsme ve spolupraci s Vyzkumnym
ustavem prace a socidlnich véci
provedli analyzu nagich klientskych
dat, ze které mimo jiné vyplynulo,
7e v Cesku trva $est let, nez se ditéti
ohrozenému domécim nésilim do-
stane odborné pomoci od okamzi-
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ku, kdy se v rodiné nasili zvefejni.
Nejpostizenéjsi jsou déti mezi 7 a 10
lety. V Praze a Stfedoceském kraji,
kde funguje Locika, jsou ¢isla lepsi.
U nékterych klientt jsme se dokazali
dostat i pod rok. I to je vSak v zivoté
ditéte hrozné dlouha doba.

mosféru. Dité se pak opakované oci-
ta v situaci, kdy se boji o Zivot sviij
a svych nejbliz8ich, a nemuize s tim
nic délat. Citi se bezmocné a casto
si za vzniklou situaci doma prici-
ta vinu. Prichazi tak nejen o jednu
z nejzakladnéjsich véci pro vyvoj -

Mnoho problémii by vyresil vznik
specializovanych multioborové
zamérenych center pro traumatizované
déti dostupné ve vSech krajich

a financovanych statem.

Jaké muze zanechat domaci nasili
na détech nasledky?

Déti jsou velmi zranitelné, pottebuji
ochranu dospélych a bezpecny a ci-
tové viely domov se zdravym vzta-
hem s tatou a mamou. Pokud ale déti
misto jistoty a tepla domova zazivaji
neustalé obavy, kdy zase dojde doma
ke ktiku a ndsili, vytvaii to perma-
nentni stres a toxickou rodinou at-

bezpe¢ny domov a jisty vztah k obé-
ma rodi¢im, ale i o notnou davku
zdravého sebevédomi. Nevyrustd tak
s pocitem, Ze svét je dobré misto k Zi-
votu. A nenf podstatné, jestli je nasili
pfimo zamérené na dité, nebo je dité
»pouhym" svédkem ndsili mezi rodi-
¢i. Podle mnoha vyzkumu vime, Ze
na dité to ma velmi obdobny dopad.
Tyto déti se od svych vrstevniki vel-

mi li$f, neznaji bezstarostné détstvi
bez nasili a strachu, nemaji se o koho
optit, citi se velmi osamocené, a cho-
vaji se proto velmi casto jako ,,mali
dospéli. Mohou také mit problémy
s agresivnim chovanim vidi okoli
nebo sobé, potize se vztahy s vrstev-
niky i autoritami ve Skole, objevuji
se potiZe s regulaci emoci i chovani.
Pro okoli casto reaguji nevypoci-
tatelné a nesrozumitelné, to se jich
muze proto bit. Nebo se naopak
jednd o déti velmi nendpadné, jako-
by neviditelné, casto trpici velkou
uzkosti a depresi, které se mohou
sebeposkozovat a v zavaznych pripa-
dech mohou byt ohrozeny zvy$enym
rizikem sebevrazd.

Co si myslite o fyzickém trestani
déti, které nékdo oznacuje za vy-
chovné naplacani?

Fyzické tresty nejsou vychovny pro-
stfedek a nic jako vychovné naplaca-
ni nebo vychovna facka neexistuje.
Je to vétsinou projev nasi rodicovské
bezmoci ¢i naudenych stereotypd,
kdy jsme sami byli v détstvi trestani.
Dnes jiz ale na zakladé mnoha vy-
zkumt vime, Ze fyzické tresty nejsou
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efektivni zpuasob, jak vychovévat
déti. Naopak pokud fyzické tresty
pouzivdme casto, zvySujeme Sanci,
Ze nase dité nam nebude véfit, bude
vice agresivni i méné poslusné.

Presto fyzické tresty podle nejnovéj-
$ich dat stale schvaluje 63 procent
Ceskych rodict. Je to logické, vétsi-
na z nas byla v détstvi fyzicky tres-
tana, povazujeme to tedy za normu.
Ja jsem ale za svou profesni kariéru
pracovala s hodné détmi, kde pravé
tolerance k fyzickym tresttim ve spo-
le¢nosti umoznila, Ze byly svymi ro-
di¢i tyrany. Myslim, Ze stojime pred
dualeZitou spole¢enskou zménou -
naucit se déti vychovavat s respek-
tem a bez fyzickych trest.

Kdo jsou klienti centra?

Muzete to znit paradoxné, ale jsem
presvédcend, ze k nam prichazeji ro-
dice, ktefi maji svoje déti radi. Jsou
to rodice, v jejichz rodiné dochdzi
k nasili v blizkych vztazich, a oni
to chtéji, nékdy vice, nékdy méné
dobrovolné, zménit a pomoci svym
détem.

Nésili mivd v rodindch zpravidla
mnoho podob. Primdrné se jednd
o nasili mezi rodi¢i, jehoz jsou déti
svédky, ale i o pfimé nasili zamé-
fené na déti nebo ndsili déti vaci
spoluzdkim, sourozencim ¢i zvi-
fatim. V Locice ale nefe$ime nasi-
li jen v jeho fyzické podobé, nybrz
i v mnoha dal$ich, pric¢emZ nejza-
vaznéj$i dopady miva skrytéjsi nasili
psychické.

A zde je na misté dodat, Ze neni prav-
dou, Ze nasili v rodiné se tyka jen déti
ze socidlné slabych rodin ¢i z rodin,
kde jsou problémy naptiklad s alko-
holem. Pravdou je, ze déti ohrozené
domacim nasilim pochazeji ze vSech
socioekonomickych vrstev. Finance,
spolecenské postaveni ani vzdélani
nejsou faktorem, ktery by vyskyt na-
sili v rodiné ovliviioval. Vyznamnou
roli zde naopak hraji zku$enosti ro-
di¢t z jejich pvodni rodiny. Casto
lidé, kteti se nasili ke svym blizkym
dopousti ¢i ho zazivaji, byli jiz jako
déti svédky nasilného chovani ve své
rodiné.

Jakou odbornou pomoc détem po-
skytujete?

Centrum Locika poskytuje svoje
sluzby v ramci povéteni k socidlné-
pravni ochrané déti. Nejsme tedy
manzelskou ani rodinnou porad-
nou, ale pracujeme s celou rodinou
v z4jmu ditéte. Nasim cilem je za-
stavit nasili v rodiné a pomoci ditéti
se vyrovnat s dopady nésili na jeho
psychosocialni vyvoj, nikoliv udrzet
rodinu pohromadé.

Na ¢em nam ale opravdu zaleZi, jsou
vztahy ditéte k obéma rodi¢tim. Ro-
dina u nas v priubéhu spoluprice
prochdzi dvéma fazemi. Nejprve si-
tuaci v rodiné za ucasti obou rodi¢t
a v pfimé participaci ditéte mapuje-
me. Pozdéji ve spolupraci s OSPOD

a obéma rodi¢i, idedlné na pripado-
vé konferenci, nastavujeme plan pro
rodinu pro terapeutickou fazi. V té
velmi Casto potfebuji nase sluzby
v8ichni ¢lenové rodiny. Velmi dui-
lezitd pro dobrou praci s rodinou
je i uzkd multioborova spolupraci
mezi nami, OSPODy, soudy, policii
¢i skolou.

S ¢im potiebuji rodiny nejvice po-
moci?

U déti nejprve pracujeme na vytvo-
feni pocitu bezpedi. Bezpeli faktic-
kého, kdy je treba, aby se nejprve za-
stavilo nasili v rodiné ¢i sekundarni
viktimizace ditéte napiiklad v pra-
béhu vysetfovani a trestnépravniho
fedeni situace ditéte v rodiné. Poté
dit¢ spolu s détskym psychologem
pracuje na obnoveni vnitfniho po-
citu bezpeci a vlastnich zdroji. Ko-
necnym cilem terapie je snizeni miry
traumatizace ditéte a to, aby ziskalo
korektivni zkuSenost pro svij bu-
douci vyvoj.

S rodi¢i nejprve pracujeme na od-
déleni partnerského konfliktu od je-
jich rodicovské role a samoziejmé
na tématu nasili v rodiné. Rodice si
zpravidla neuvédomuji, jak zdvazné
disledky nasili v rodiné na jejich
déti ma. Kli¢ové proto byva zménit
motivaci rodi¢t ve vnitfni. Poté jim
odborny pracovnik pomahd ziskat
nahled na potfeby jejich déti a po-
silit jejich rodi¢ovské kompetence
natolik, aby ditéti uméli byt, i ptres
traumatické nasledky nasili na jejich
vztah s détmi, dostate¢né dobrymi
rodidi.

Dafi se vam pracovat i s rodici-na-
silniky?

Mame radost, ze se nam stéle vice
dafi fedit situaci také ptimo s rodi-
¢, kteti se nasili dopousti. Dokonce
mame nékolik pripadd, kdy nas vy-

Wy
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hledali z rodiny sami a prvni. A vét-
$§inou tyto ptipady mivaji pro rodinu
i dité $tastny konec. I pres zavaznost
nésili, ke kterému ptivodné v rodiné
dochazelo. Velmi si téchto rodici,
kteti najdou odvahu a ptijdou k ndam
s touhou po zméné situace, vazime.
Co je na vasi praci nejtézsi?

Casto paralelni pocity bezmoci
a vzteku, kdyz potkavame déti, které
se 1éta nedostaly k odborné pomoci,
pfestoze mnoho lidi o situaci v rodi-
né a jeji zavaznosti védélo.

Jak si ovéfite, Ze vaSe prace ma
smysl?

Pracujeme s naro¢nou cilovou sku-
pinou, u niZ poznat, Ze se prace dafi,
neni uplné jednoduché a samoziej-
mé. Proto jsme v Locice nové za-
¢ali méfit dopad nasi prace - jak se
nam dafi zastavit nasili i snizit miru
traumatizace ditéte i to, zda to dé-
ldme dostate¢né rychle, efektivné
a s dlouhodobym dopadem.

Jak prace pro Lociku ovliviiuje vas
osobni Zivot?

Moje tfi déti se mi sméji, Ze je to
takové moje ¢tvrté dité. A bojim se,
Ze maji trochu pravdu. Locika ote-
vela silné téma, které bylo v ceské
spole¢nosti tabu. Velmi rychle se
rozviji a nuti k tomu i mne. Kromé
své odborné kvalifikace musim roz-
vijet i své manazerské dovednosti,
a to pro mne byla velkd osobni vy-
zva. Dulezité je udrzet dobry ba-
lanc mezi praci a rodinou. Ur¢ité
ne ve véech fazich vzniku Lociky
se mi to dafilo optimalné, a proto
patii velky diky i vSem mym bliz-
kym za jejich trpélivost a nad$enou
podporu. A samoziejmé by to neslo
bez skvélého tymu spolupracovniki
a dalsich lidi, kteti ndm pomdhaji,
at uz expertnimi znalostmi, radou,
kontakty, ¢i finan¢né.

Jednou z priorit Nadace J&T je pomahat ohrozenym rodinam s détmi.
Kazdé dité ma totiz pravo prozit normalni détstvi — tedy détstvi v rodi-
né a bez nasili. Proto nadace usiluje o rozvoj a zkvalitnéni systému péce
0 ohrozené déti a podporuje organizace, které ohrozenym détem a je-
jich rodinam poskytuji dostupnou a specializovanou pomoc.

J&T BANKA NOVINY T
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Obchod roku:
Dluhopisy Sazka Group

Emisi letosniho roku, pfinejmensim

z hlediska celkového objemu, jsou
bezpochyby dluhopisy spolecnosti Sazka
Group, ktera si jde na trh pujcit az 6 miliard
korun. Kam spole¢nost sméfuje a jaké ma
dalsi plany, jsme se zeptali generalniho
feditele Roberta Chvatala.

Robert Chvatal

Profesni drahu zahdjil ve firmach
Procter & Gamble a Reckitt Bencki-
ser. Vedl marketing v RadioMobilu
(pozdégji T-Mobile CZ). Stal se fedi-
telem T-Mobile na Slovensku a poté
v Rakousku. Nyni stoji v Cele Sazky,
je viceprezidentem evropské asocia-
ce European Lotteries a generalnim
feditelem mezinarodniho holdingu

Skupina KKCG je nyni stoprocent-
nim vlastnikem Sazka Group. Pro-
mitne se to néjak do zmény strate-
gie?

Po nékupu 25procentniho podilu
spole¢nosti Emma Capital v Sazka
Group nedoslo ke zméné nasi stra-
tegie. Stale mame ambici prezento-
vat loterii jako zdbavni byznys stojici
na silnych zakladech financovani.
Ve vyspélych zemich je loterie zaba-
vou zhruba poloviny dospélé popula-
ce a my véfime, Ze madme povinnost
produkty inovovat a nabizet je tim
nejzabavnéj$im zptisobem. Toto pre-
svédceni jde samoziejmé ruku v ruce
se zodpovédnymi hernimi principy.

Kde vidite v Evropé nejvétsi poten-
cial rastu?

Jako jeden z nejvétsich soukromych
provozovateltl loterii a her v Evropé
nejen neustale zkoumame moznosti
organického ristu v oblastech, kde
jiz ptisobime, ale také se poohlizime
po zajimavych prilezitostech pro-
stfednictvim dalsich akvizic.

V Ceské republice, kde jsou vydaje
na loterii na hlavu pod priimérem
Evropské unie, klademe diraz na to,
abychom nase loterie prezentovali
jako formu zabavy a posunuli rov-
novahu mezi loteriemi a dal$imi ha-
zardnimi produkty, jako jsou vyherni
automaty a vyherni loterijni termina-
ly, které se na trhu rychle etablovaly.
V Ceské republice a Rakousku jsme
vyvinuli pomérné sofistikovanou
online nabidku. Disponujeme $iro-
kym portfoliem hernich produkti
a schopnosti nabizet pokro¢ilé CRM
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s cilem poskytovat nas$im zakazni-
kiim ten nejlepsi produkt.

V Italii, Recku a na Kypru jsou pri-
mérné vydaje na obyvatele vyssi,
a proto zaméfujeme své usili na roz-
$ifeni naseho produktového portfo-
lia a zlepSeni digitalni nabidky. Jsme
zde sice pouze na zacatku, ale vidime
zna¢ny pokrok kuptedu.

Rakousko je dal$im vyspélym trhem,
kde je pro nés vyzvou spolupracovat
s na$imi maloobchodnimi distribuc-
nimi partnery, abychom si zajistili,
Ze jsme tam, kde jsou zdkaznici. Za-
rovenn hledame efektivni stimulaci
poptavky prostfednictvim motivac-
nich programt, inovaci a zptsobu
v nabizeni produktu.

V rastu zalozeném na akvizicich vi-
dime mnoho ptilezitosti, ale zaroven
jsme obezfetni, coz se nam v po-
slednich letech pomérné osvédcilo.
Chceme expandovat na mezinarod-
ni trovni, ale ne za kazdou cenu, jak
je vidét z nejnovéjsiho vyvoje v Italii
a Turecku. Protoze jsme soukromym
provozovatelem, mame povinnost
nejen vaci na$im zakaznikiim, ale
i akcionartim. Kazdy projekt a kaz-
da licence, které se ti¢astnime, musi
splnovat ur¢ité pozadavky tykajici se
navratnosti investice. Vzdy propoci-
tavame rizika a musime si byt jisti,
Ze vytvotime hodnotu pro zédkazniky
i akcionare. Mame vynikajici vysled-
ky v oblasti akvizic, at uz se podivate
na privatizaci OPAP a jeji vykonnost
od roku 2013 nebo prevzeti Sazka
Czech a jeji vykonnost od roku 2011.

Sazka Group.

Véfime, ze mdme provozni, marke-
tingové a digitalni odborné znalosti,
abychom zajistili, Ze ndrodni loterie
v nasem portfoliu porostou a zi-
stanou relevantni pro pristi genera-
ci hra¢t. Domnivame se, Ze to vidi
i nasi potencialni partnefi.

Jak chce Sazka Group zvysit vynosy
v ramci svého produktového portfo-
lia? Zaméfi se na sportovni sazky?

V $ir$i roviné bych fekl, Ze nase za-
méfeni je digitalni. Technologicky

pokrok vede ke zménam v kazdém
odvétvi a loterie, sazeni a hrani ne-
jsou vyjimkou.

Nase pfedni pozice na trhu a znac-
ka ndm umoziuji ptizpasobovat
a dodédvat nové atraktivni produkty
a hry napfi¢ na$im portfoliem lote-
rif a her. Nasi konkuren¢ni vyhodou
tedy je, nejsme spole¢nost s jedinym
produktem. Sportovni sdzeni pred-
stavuje jen jeden z produktll v na-
$em portfoliu. Nase nejsilnéjsi stopa
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je zjevné v Recku diky nasi ptitom-
nosti v retailu a témér Ctyfem tisi-
cim fran$izovych obchodd, které
sportovni sazen{ nabizeji.

I v dalsich zemich se zaméfujeme
na masovy trh, obvykle dosahujici
50 % dospélé populace muza a Zen.
Sportovni sazky se vSak tradi¢né

zaméfuji prevdiné na muze. Chtél
bych dodat, Ze se vzdy snazime zvy-
$ovat na$ trzni podil na nedostate¢-
né zastoupenych trzich prostfednic-
tvim shromazdovani a analyzy dat,
coz nam pomaha ¢init informovand
rozhodnuti o segmentaci zdkaznika
a nabidkach v redlném case.

Vyznamnou soucasti podnikani
Sazka Group jsou loterie. Sméfuje-
te v tomto segmentu smérem k di-
gitalizaci?

Nasi vizi je posunout vnimani loterie
spise jako zabavu. Sazka v Ceské re-
publice ptisobi na zcela liberalizova-
ném trhu a v pribéhu Sesti let jsme
ziskali zku$enosti s brandingem
a vytvarenim Sirokého herniho port-
folia - vyvijime silnou spole¢nost
,brick and click® Jednim z mnoha
ptiklad mohou byt extra slosova-

ni ve specidlni dny a podpora na-
$ich tradi¢nich her a nespoléhéni se
v marketingu pouze na vysoké jack-

poty.

Jeden z nasich projekti je naptiklad
zaméfen na integraci digitalnich
a mobilnich technologii do nasi
maloobchodni nabidky, coZz oslovi
technologicky zdatné hrace. Dalsi
projekt se sousttedi na dalsi zdoko-
nalovani moznosti sdzeni v redlném
¢ase na na$ich sportovnich sdzko-

vych platformach a umoznéni hra-
¢am lépe prizptlisobit své uzivatelské
rozhrani. Zminit mdzu i velky pro-
jekt, ktery se tyka datové inteligence,
dalsi analyzy pro tcely digitalniho
marketingu a hra¢ské vérnosti. Nové
napady se pak snazime sdilet mezi
nasimi spole¢nostmi, v lednu jsme
tteba realizovali dvoudenni inten-

zivni workshop pro vSechny spole¢-
nosti skupiny SAZKA Group, ktery
jsme nazvali Innovation Days.

Existuji dalsi trhy, na které se sku-
pina chysta vstoupit? Jsou zajimavé
tieba oblasti Severni Ameriky, Af-
riky a Asie? A je pro vas potencial-
nim cilem britska narodni loterie
vzhledem k ukonceni platnost sta-
vajici licence v roce 2023?

Severni Amerika je urcité region,
o ktery se z dlouhodobéjsiho hle-

diska zajimame, ale z kratkodobého
pohledu samoziejmé neustale sledu-
jeme loterijni a herni trhy a jakykoli
regula¢ni vyvoj v celé Evropé.

Kolem vybérového fizeni na licenci
na néarodni loterii ve Velké Britdnii
je hodné publicity - v souc¢asné dobé
vyhodnocujeme nase zapojeni, pro-
toze se domnivame, Ze profil vybéro-
vého Fizeni velmi vhodné dopliuje
zakladni kompetence skupiny.

Za Evropou a Severni Amerikou
uz pak zeje velka propast. Byli jsme
v Asii pritomni prostfednictvim
Sazka Asia, ale predvidatelnost regu-
la¢niho prostredi tam je prosté prilis
vzdalend kultufe, kterou mame v Ev-
ropé a na niz stoji zaklady naseho
podnikani.

My jsme se jasné zavazali k zodpo-
védnému hrani, jasné definovanym
licen¢nim rezimim a vizi podporo-
vat loterie jako nejvice prijimanou
formu hrani pro spottebitele i regu-
latory.

Dluhopisy
Sazka Group
pravé v nabidce

GROUP

Loterijni skupina Sazka Group

chce prostfednictvim seniornich
nezajisténych dluhopist s nominalni
hodnotou 10 tisic korun a pevnym
Grokem 5,20 % p. a. ziskat prostfed-
ky nejen pro navyseni svého podilu
v fecké loterijni jednicce, spolecnos-
ti OPAP. Dluhopisy jsou nabizeny

v Cechach i na Slovensku. Po upsani
emise bude pozadano o jeji prijeti

k obchodovani na Prazské burze
cennych papira.

Na emisi se Sazka Group spo-
lupracovala jako koordinator
emise a spolumanazer J&T Banka,
dalSimi spolumanazery jsou pak
Ceska sporitelna, Komeréni banka
a UniCredit.

J&T BANKA NOVINY 13



ART INDEX POP-UP

Osl casnéh

v 7’
Skvéla pozvanka na prozkoumavani spletitych vod souc¢asného uméni. Tak Ize shrnout unikatni
tydenni akci J&T Banka Art Index Pop-Up, ktera se konala od 6. do 11. zafi v prostorach Domu
U Zlatého hroznu na Malostranském ndamésti v Praze. Tisice navstévnikii mély moznost si
prohlédnout dila témér ctyr desitek soucasnych ceskych umélct, a co vic, dokonce mély moznost

dila rovnou zakoupit, nebo alespon zarezervovat u prisluSného galeristy. ,,Akce ukazala, Ze je
o umeéni zdjem a Ze je to cesta spravnym smérem,” fekla mluv¢i J&T Banky Monika Vesela.

Dila specialné vytvorena
pro tuto prehlidku dodal
napriklad uznavany
malif Josef Bolf.

Jakub Nepras$ predstavil
na akci multimedialni
dilo, které nebylo

jesté nikdy pred tim
vystaveno.

Ivan Pinkava byl na akci
zastoupen nejen svymi
dily, ale pri otevreni
proved| také novinare.

14 J&T BANKA NOVINY



Na tuzemské poméry unikatni akce
odstartovala takzvanou First Choice
Night. ,Dorazilo na ni téméf Cctyfi
sta hosttl, které na akci pozvala ban-
ka, galerie ¢i umélci. Z umélca prisli
vystavu zahdjit napriklad Kristof Kin-
tera, Jifi David, Pavla Scerankova &
Matya$ Chochola a samozfejmé gale-
risti, ktefi s nami na akci spolupraco-
vali,” prozradila Vesela.

Pozvani méli moznost jako prvni
zhlédnout vystavu Citajici pfes osm
desitek exponatii. Nékteré z nich pri-
tom doslova jesté vonély barvou. ,,Jo-
sef Bolf pripravil dva obrazy pfimo
pro tuto expozici, Tomas Vanék svou
Poctu Janu Mancuskovi domalovaval
ptimo tady, prozradila Anna Pulker-

tovd, kurdtorka vystavy a odbornice
na umeéni z J&T Banky.

V pribéhu First Choice Night se sku-
te¢né prodalo, ¢i presnéji zamluvilo,
osm dél. Prvni byla Cern4 lampa Jiti-
ho Davida, ktera stla téméf 200 tisic
korun. Do této ¢astky se pohybovaly
ceny prevazné ¢asti dél. Presto tu byla
i dvé dila, jejichz cena prevySovala
hranici milionu korun. Podle oceka-
vani to byla vysoce kvalitni dila dvou

Noeer

Vladimira Kokolii a Jana Merty.

Jednim z ciléi vystavy vSak bylo také
prilakani zacinajicich sbérateld, pro
néz tu byla dila s cenou pod 100 ti-
sic korun. A to i od takovych jmen,
jako jsou Eva Kotatkova, Jiti Kovanda
nebo Katefina Sedd.

»Kazdy den v podstaté nékdo proje-
vil o néjaké dilo zajem a zkontaktoval
se s galeristou ¢i umélcem. Jsme radi,
ze se diky vystavé podarilo ukazat, Ze
nakup umeéni je pro vSechny,“ dodala
mluvéi banky.

Do béiné nepristupnych prostor
krasného domu, ktery si banka pro
tuto akci pronajala, kazdy den prisla
rada navstévnikd. Jen o vikendu jich
podle odhadi bylo pres 1500. A co
tedy vidéli?

Celkem 83 dél nemélo zadny spojujici
motiv. Vskutku $lo o prafez soucas-
nou tvorbou téch nejlepsich, ¢i 1épe
nejvystavovangjsich ceskych tviirct
poslednich desetileti. Vsichni z pred-
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ART INDEX POP-UP

stavenych autoru patfi do prvni stov-
ky J&T Banka Art Indexu, tedy Zeb-
ficku, ktery banka vydava jiz od roku
2014, aby se sbératelé, ale i lai¢ti nad-
$enci lépe orientovali v nabidce sou-
¢asného uméni.

Spolu se samotnymi autory dila vy-
birala Anna Pulkertova z J&T Banky
a trojice tviirci metodiky Art Indexu,
tedy galeristka Lucie Drdovd, odbor-
nik na trh s uménim a $éfredaktor
serveru Artplus Jan Sktivanek a kura-
tor Ondrej Hordk.

»Zastoupena byla vét§ina technik,
kterymi se dnes$ni tvirci vyjadiuji,
tedy vedle malby a skulptur tu byl
také videoart. Jednim z hlavnich
pozadavki, ktery vyslednou nabid-
ku ovlivnil, bylo to, aby si dané dilo
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Matyas Chochola nainstaloval soubor soch,
které dominovaly pravému kfidlu prvniho patra.

Anna Pulkertova,
odbornice na umeéni
z )&T Banky, byla
kuratorkou vystavy.
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mohl kazdy vystavit doma v obyva-
ku, ptiblizuje Anna Pulkertova zpii-
sob, kterym byla dila vybirana.

To se na expozici projevilo nanej-
vy$ pozitivné. J&T Banka Art Index
Pop-Upu se podarilo vyvratit mytus
prezivajici u velké ¢asti populace, Ze
souc¢asné umeéni je cosi neuchopitel-
ného, odtazitého, néco, co se vibec
netykd soucasnych zivotd. Uvahy
o zivotnim prostfedi, mezilidskych
vztazich, roli jednotlivych pohlavi,
¢i cheete-li genderech. To vée je dnes
jiz soucasti debat a zivotll vétSiny
lidi. A nékteré exponaty star$iho data
ukazuji, Ze umélci o nich premysleli
a vyjadrovali se k nim mnohem dfi-
ve. Stejné tak mnohd dila prozkou-
mavaji na§ vztah k technologiim,

16 )&T BANKA NOVINY

k tomu, jak méni svét, jak méni nas
pohled na svét, jak své skute¢né Zi-
voty nahrazujeme témi virtudlnimi.
Tedy opét témata, kterd mozna jeste
neumime pojmenovavat, ale brzy se

o nich budeme bavit stéle vic.

Na vystavu prisli lidé vech genera-
ci a zdjmi. ,Chodi sem jak rodiny
s détmi, tak postarsi pary, fekla bych,
7e prufez celou spole¢nosti. Dokon-
ce se néktefi i vraceli, uvedla Moni-
ka Vesela.

Z navstévniktl a jejich zdgjmu bylo
vidét, ze nepridli jen proto, ze byl
vstup zdarma. Napiiklad kolem dél
Kristofa Kintery se ¢asto zastavili ro-

di¢e s malymi détmi a rozmlouvali
o tom, co pravé vidi. Dopad vystavy
Nervous Trees, kterd presné pred
dvéma lety strhala v Galerii Rudol-
finum nejeden rekord, se tak prenesl
i do soucasnosti.

Predné dila hovoti sama vlastni reci.
Nenajdete tu Zadné rozsahlé popisky,
které by ozfejmovaly slozité koncepty
zakdédované do obrazil ¢i soch. A je to
tak dobre. Neznamena to vsak, zZe by
lidé bloumali bez jakychkoli zachyt-

Prehlidka 36 autora a 83 dél v pritbéhu
sesti dni, kdy Pop-Up trval, prilakala
vice nez 3300 navstévniki.

Atmosféte pridalo vedle unikatnich
prostor domu také nékolik zaji-
mavych kuratorskych rozhodnuti.

nych bodi. Ale tvirci vystavy pro
né pripravili netradi¢ni zpiisob, jak
se o dilech a autorech dozvédét vse



potfebné. U kazdého dila je kartic-
ka se jménem autora, jeho biografii,
smyslem tvorby a jméno dila, které je
zaroven na druhé strané vyobrazené.
Karticky si nav§tévnici mohli postup-
né sbirat a ukladat do specidlnich kar-
tonovych desek, ¢imz jim vznikl zcela
origindlni katalog.

Na kartickach byly také kontakty
na galeristu, ktery daného umélce
zastupuje. ,,Muzete si tak s nim do-
mluvit schizku, ndkup néjakého
dila nebo navstévu ateliéru daného
umélce. Nebojte se, umélci jsou pri-
stupni, radi se s lidmi bavi o my$len-
kach, které svymi dily predstavuji
svétu,“ nabadala pfi komentované

prohlidce Olga Pétivokd, prtvodky-
né vystavou.

Umélkyné Olga Pétivokd zaroven
pti jedné z komentovanych prohli-
dek vyjadrila touhu, Ze by se podob-
na akce mohla konat kazdoro¢né.

Podle Moniky Veselé z J&T Banky se
to nejspis skute¢né stane. ,,Z pozitiv-
nich ohlast a vnitfniho nadseni jsme
odhodlani udélat vystavu i pristi rok.
Chceme dat 100 del a zase néjaky
ojedinély prostor, vime, Ze je to béh
na dlouhou trat, ale jsme presvédce-
ni, Ze z4jem ze strany verejnosti tu je
a Ze je toto krok spravnym smérem,
jak pomoci ceskému soucasnému
uméni. Vedle partnerstvi s Gale-
rii Rudolfinum, vydavanim ,umé-
leckych® knih a podpory mladych

Lucia Scerankova prezentovala své

tfi obrazy po boku své sestry Pavly,
kterd na vystavu zapdjcila interaktivni
skulpturu Mésic ve dne.

umélcti v ramci Ceny Jindficha Cha-
lupeckého je toto priblizeni uméni
spole¢nosti. Véfim, Ze se spoluprace
libila také galeristim a umélcim,

[

<1 N

ART INDEX POP-UP

kteti se zapojili, a Ze se s nami pusti
i do dal$iho ro¢niku. Jak jiz jsme fi-
kali pred akci, bylo by krasné polozit
timto zdklady prazskému biendle.“ u

Milena Dopitova byla
zastoupena hned
dvéma dily ze série
Mékké dovednosti.

Spolupracujici galerii byla
také Galerie Havelka, akci

si tak nenechala ujit ani jeji
zastupkyné Jitka Sochorova.
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l:olby

Vina Kolby a Reisten
uz sbiraji vyznamna
oceneni

Béhem lonského roku jste provedli
ve spolupraci s odborniky z Mende-
lovy univerzity diikladnou analyzu
pudnich profili vinice Kolby s ci-
lem ziskat co nejpiesnéjsi data pro
nasledny projekt rekultivace vinice.
Pro které kroky jste se rozhodli?

Na horni ¢asti vinohradu ponecha-
me stavajici odridy Veltlinské ze-
lené a Ryzlink vlassky a rekultivaci
zaméfime na postupné podsazeni
a zahu$téni vinice. Cilem je pésto-
vat na jednom hektaru zhruba 8 000
sazenic a zkombinovat kvalitni staré
kefe s novou vysadbou. Zahustény
spon vytvori konkuren¢ni prostfe-
di pro rostliny, které budou nuceny
hluboce kofenit, a tim se v dtisled-
ku vyrazné zlepsi prisun vody i mi-
nerélnich latek. Redukovany vynos
na hlavu v kombinaci s hustou, hlu-
boce kofenici vysadbou dava pred-
poklad pro dostate¢ny vynos i velmi
kvalitni surovinu.

Stfedni ¢ast vinice, kterou tvori tera-
sy s Ryzlinkem rynskym a Chardon-
nay, a ¢ast vinice zvanou Cihelna,
kde je Hibernal a Ryzlink rynsky,
ponechame, jak je.

Velky zasah se bude tykat spodni ¢as-
ti vinohradu. Chceme se uplné zbavit
Sauvignonu, kterému se na vysu$né
lokalit¢ dlouhodobé nedafi a chceme
podstatné omezit i Modry Portugal
a Rulandské $edé. To vse ve prospéch
nové vysadby Rulandského modré-
ho, Cabernetu Sauvignon, Merlotu,
Ryzlinku rynského a Veltlinského
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zeleného, které by mély podle vysled-
ku vyzkumu na téchto mistech dobfe
prosperovat.

Jak rychle tyto zmény probéhnou?
Vinice budeme klucit postupné,
abychom prili§ negativné neovlivnili
ekonomiku vinafstvi. Po vykluceni
chceme nechat pudu alespon Ctyfi
roky odpocivat, dostat do ni orga-
nickou hmotu a az pak se pustime
do nové vysadby. Takze si na vysled-
ky pockame néjakych osm let.

Planujete do budoucna jesté dalsi
zasahy do péstovanych odrud?

Do budoucna se chceme vénovat
hlavné odrtiddm, kterym Pouzdrfan-
sk step svéd¢i. Odradovou skladbu
nechceme vyrazné omezit, pod-
le mého néazoru je $iroké portfolio
pravé to, ¢im je moravské vinafstvi
unikatni. Je véak dilezité péstovat
odrudy, kterym se v dané poloze
a podminkdch dafi.

A co se tyce sklepa?

Nejbliz$im cilem je vystavba suché-
ho skladu, ktery bude slouzit obéma
vinafstvim pro uskladnéni lahvi pti-
pravenych k expedici. To znamend
s etiketami, v kartonech a na pale-
tach. V soucasné dobé je skladovani
slozité a ¢asové ndro¢né. Casovymi
snimky jsme zjistili, Ze spojenim pro-
cesti lahvovani, etiketovani, skladani
vin do kartonil a na palety a umis-
ténim do suchého skladu usetiime
ro¢né pracovni ¢as, ktery odpovida
ekvivalentu zhruba milionu korun.

Podstatné je, Ze tento ¢as miZeme
vyuzit na dilezitéjsi ¢innosti, nez je
neustdld manipulace s kosi a preva-
zeni lahvi do sklepa a zpatky.

Dal$i upravy v obou vinafstvich se
budou tykat vybudovéani nebo rozsi-
feni prodejnich a degusta¢nich mist
a také novych prostor pro ulozeni
sudt. Vinifikace vy$si fady vin se
bude v obou vinafstvich provadét
¢astecné na sudech a k tomu chce-
me vytvorit i odpovidajici podmin-
ky. V Kolby jsme zacali uz ro¢nikem
2018 a vina vypadaji velice slibné.
Na podzim je uvedeme na trh.

bidka, jak je to ostatné i v zahranici.
Zda se, ze hypermarkety maji o vino
z moravskych mensich a stfednich
vinafstvi zdjem a budou se v jejich
prospéch postupné zbavovat levnych
podradnych vyrobki. Doufejme. Ale
na benzinkach nas nenajdete.

Nés$ obchod bude i nadale postaven
na nasich obchodnicich a jejich sitich
ptimych klientt nebo distributord.
V obchodni strategii obou vinaf-
stvi pak vnimam dvé cesty rozvoje.
Za prvé se chceme vyrazné vice za-
méfit na korporatni klientelu. Vzta-
hova sit skupiny J&T je obrovska.

V obchodni strategii se chceme vyrazné
zamérit na korporatni klientelu a pak na
vybudovani infrastruktury, ktera zajisti
prodej vin pfimo z vinarstvi.

Jakym zpiisobem budete vino pro-
davat? Vzhledem k objemu pro-
dukce se s nim asi v supermarke-
tech nesetkame.

Supermarkety predstavuji poten-
cial, ktery jsme v minulosti uz vyuzili
a budeme i dale vyuzivat pro zaklad-
ni fadu vin Kolby. Reisten chceme
drzet mimo fetézce. Pfijde mi, Ze
se situace v nékterych obchodnich
fetézcich postupné méni. Zacinaji

vevs

ky, k lep$imu se méni prostredi i na-

Nejedna se jen o naSe spolecnosti,
ale i firmy nasich klienti a obchod-
nich partnert nebo nase dodavatele.
K tomu je vSak potteba tvrda prace
ve vinafstvi, jejimz vysledkem budou
vina, kterd svou kvalitou nage partne-
ry presvéddi. Za druhé bychom radi
investovali do infrastruktury, ktera
zajisti prodej vin pfimo z vinafstvi.
Uvazujeme o vybudovani $pickové-
ho wine resortu, ktery propoji agro-
turistiku a vinafskou turistiku, relax
a kvalitni sluzby.
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Uz mate predstavu, jak by mohl
resort vypadat a kdo by jej pro vas
vybudoval?

Wine resort bude slozeny ze tfi ¢asti:
z pétihektarového pozemku naproti
vinafstvi, budovy zamecku vedle vi-
nafstvi a vinice Kolby. Tato tfi mis-
ta propojend do funkéniho celku
pokryji ubytovani, jidlo, vino, relax,
wellness i agroturistiku. Pfi vystav-
bé bychom urcité vyuzili J&T Real
Estate, minimalné pro koordinaci
vystavby. Hotelovy holding TMR by
mohl cely resort provozovat, ale tak-
to daleko zatim nejsme.

V jaké fazi projekt tedy zatim je?
Ladime se na jednotné predstavé,
fe$ime nejvhodnéjsi formu vyuzi-
ti a definujeme, jaké bude portfolio
nabizenych sluzeb. Malujeme s ar-
chitekty skici a vizualizace a projed-
navame je s vlastniky. Zatim se zda,
ze cely projekt rozdélime na etapy,
které budeme postupné spoustét.
Prvni klienty bychom mohli uvitat
za pét let.

Nebojite se odporu mistnich oby-
vatel, ktefi tfeba nestoji o velky pii-
liv turisti do oblasti?

Nebudujeme kempovy komplex pro
stovky lidi, kapacitu odhadujeme
na dvé stovky osob. Radé lidi z oko-
li by mél wine resort prinést praci
nebo jim ptipadné pomoct v jejich
podnikdni. Navic vinafstvi i vechny
pozemky jsou na kraji vesnice, takze
by s jeho umisténim nemél byt pro-
blém.

Zminil jste zakladni fadu vin, jak
nalozite s témi vy$$imi?

Vina z vy$$i fady jsou a budou urce-
na pro korporétni a privatni klien-
ty a pro segment hoteld, restauraci
a vinoték. V Kolby i Reistenu pod-
statné ménime pristup pfi vyrobé
téchto vin s jednoznaénym cilem
vyzdvihnout a zdiraznit specificky
terroir vini¢nich trati. Do vy$si fady
se dostanou pouze top odrtdy a vel-
ka péce a pozornost bude vénovana
praci na vinici a kvalitnimu zpraco-
vani suroviny, od zchlazeni rmutu
pres jeho maceraci a Setrné vyliso-
vani az po odkaleni mostu. Vlastni
vinifikace bude probihat z ¢asti nebo
zcela na dubovych sudech. V Kolby
letos zkousime osm $estisetlitrovych
sudil z francouzského a slavonského
dubu, prubézné ochutnivame vzni-
kajici vina a hleddme nejlepsi va-
riantu dfeva pro jednotlivé odrtdy.
Slavonsky dub zvyraznuje kofenitost
veltlinu, francouzsky zase dodava
jemnost vlasaku. Je to pfijemna hra.

Spole¢nost J&T

od roku 2017 koupila
na jizni Moravé dvé
vinafrstvi: Kolby

a Reisten. Zvlast

v pripadé vinafstvi
Kolby ma ambicidzni
plan na revitalizaci
tamni unikatni vinice.
»S produkci mifime
zejména na firemni
klientelu. Nasi fijnovou
novinkou v nabidce je
vynikajici fada Kolby
Selection 2018, fika
Vlastimil Nesetril

z J&T Wine Holding.

Jaky letos ocekavate vynos? Jsou
pro vas tato cisla uspokojiva?
Vinice Kolby ma vynosy nizi, pohy-
buji se okolo 5 tun na hektaru. Nizsi
vynos je zptisoben stafim vinice, vi-
nohrad je vysazen v §irokém sponu,
kvtili stati se ¢asto objevuji vypadky.
Produkce vinice sice staci kryt potre-
by vinafstvi, nicméné vyuziti plochy
vinice je tfeba v budoucnu vyrazné
zlepsit, jak jsem uvedl vyse.

Vini¢ni traté Reistenu, tedy Valticka,
Pod Pélavou, U Bozich muk, Slunny
vrch a Nad Nesytem, jsou vysadby
optimdlniho stafi a produktivity.
Pramérny hektarovy vynos ocekava-
me na urovni 8 az 9 tun na hektar.
Zhruba polovinu produkce prodé-
vame ve formé hroznd, po kterych
je diky jejich ptivodu z top poloh
na Palavé velkd poptavka.

Uz dokazete odhadnout kvalitu
vina? Jsou mezi odradami nékteii
adepti na prémiové rady?

Vinobrani zacalo pred tydnem. Za-
tim ndm v priibéhu roku pocasi cel-
kem pralo, na rozdil od lonska spad-
lo vice vody a nebyla takova vedra.

J&T BANKA NOVINY
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Ale zati a fijen budou rozhodovat.
Potfebujeme stabilni pocasi, teplo
a hlavné nesmi v delSich etapach pri-
li§ prset. Jinak za¢nou hrozny pras-
kat, hnit a nastane problém.

Do prémiové fady bychom radi za-
fadili rynak i vlasdk, jako jsme to
udélali i v ro¢niku 2018, ale ted je
na hodnoceni jest¢ skute¢né moc
brzy...

Co pripravujete na vanocni trh?
Béhem léta jsme na trh uvedli fadu
Kolby Classic 2018. M¢li jsme tro-
chu zpozdéni zavinéné tim, Ze jsme
se je$té na posledni chvili rozhodli
zménit dodavatele etiket. Ale bylo to
ku prospéchu.

Dvanact mésici po sklizni, tedy
v Fjnu, uvedeme na trh fadu Selec-
tion 2018, konkrétné vina odrid
Ryzlink rynsky, Ryzlink vlagsky, Ru-
landské bilé, Veltlinské zelené a Tra-
min Cerveny. Prvni ¢tyfi jmenované
jsme ¢aste¢né vyrabéli na dubovych
sudech. S viny jsme interné spokoje-
ni, ale jsme samoztejmé napnuti, jak
bude trh reagovat.

Ktera vina byste doporucil firmam,
jez jimi chtéji podarovat své za-
méstnance nebo klienty? S ¢im za-
rucené neslapnou vedle?

Pokud by to mélo byt vino, které je
opravdu typické pro danou loka-
litu a pro dané vinafstvi, tak bych
v ptipadé Kolby volil Ryzlink rynsky
nebo Ryzlink vlassky ro¢niku 2017
z fady Selection. U Reistenu pak fadu
Classic a vybral bych bud z burgu-
ndskych odrtid Rulandské bilé, Ru-
landské $edé ¢i Chardonnay, nebo
z ryzlinkd Ryzlink vlassky a Ryzlink
rynsky a z ro¢nikii 2016 a 2017.
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Viastimil
Nesetfril (43)

Pochazi ze Znojma. Vystudo-
val techniku na VSB-TU Ost-
rava a vinarstvi na Mendelové
univerzité v Brné. V obdobi
2006-2018 zastaval vysoké
manazerské pozice v J&T
Bance. Od roku 2017 Fidi spo-
le€nost )&T Leasing, zaroven je
¢lenem predstavenstva Vinar-
stvi Kolby a nyni i jednatelem
Vinarstvi Reisten.

Dokazete firmam zajistit i néjaké
zazitky spojené s vinem?

Primo ve vinafstvi je mozné uspo-
radat fizenou degustaci, projit si
provoz, posedét ve vinotéce v Pouz-
dranech nebo v degusta¢ni Stodole
v Pavlové. Z Cech je to sice daleko,
ale genius loci se nahradit neda.
Pro klienty z Prahy a okoli mame
od minulého roku skvélou nabidku
v podobé wine baru Kolby, ktery
se nachazi v Karliné, v administra-
tivnim centru Rustonka. Jedna se
o designovy, velmi ptijemny prostor
zhruba pro 25 az 30 lidi. V nabidce je
kompletni produktova fada vinafstvi
Kolby i Reisten. Wine bar pak umi
primo na miru usporadat mensi akce
spojené s vinem 1i jidlem - setkani
s klienty, zaméstnanci, teambuildin-
gy nebo tfeba degustace. Zaroven
wine bar funguje i jako podnikové
prodejna, takze pokud si lahev vina
zakaznik koupi a rovnou odnese, je
cena stejna jako ve vinafstvi.

Zakaznici pfi vybéru vin zohlednu-
ji, zda ziskala odborna ocenéni. Uz
se muZete néjakymi pochlubit?
Narodnich i mezindrodnich ocenéni
byla v priibéhu roku cela fada, uvedu
jen posledni uspéch z Néarodni sou-
téze vin Mikulovské vinatské podob-
lasti. Obé vinafstvi ziskala shodné
tfi zlaté medaile a celkem 22 vin se
nominovalo do findle Salonu vin CR.
Tohle nam udélalo velkou radost.
Podle mé ale nejvétsi Gspéch zazna-
menal Ryzlink vlassky 2017 Selec-
tion z Kolby, ktery ziskal velkou zla-
tou medaili, vyhrdl kategorii Ryz-
linka vlasskych a sko¢il na druhém
mist¢ za celkovym $ampionem.
A vyhrat mezi vlagdky na Palave, to
uz je fakt Gspéch, ktery ale taky zava-
zuje do budoucna. m

Rady vin Kolby

Kolby Classic

Rocnikova, lehka, aromaticka a svézi vina s akcentem
na odrddovost. Odrddy: Sauvignon, Pinot gris, Hiber-
nal, Veltlinské zelené, Modry Portugal atd. Vinifikace
probiha v nerezovych nadobach a vina jsou uvadéna
na trh cca v kvétnu roku nasledujiciho po sklizni.

Kolby Selection

PIng, sucha a strukturni vina, ze kterych by mél byt
patrny stepni terroir vinice Kolby. Odrddy: Ryzlink
vlassky, Ryzlink rynsky, Pinot blanc, Veltlinské zeleng,
Cabernet Sauvignon, Merlot atd. Vinifikace bilych vin
probiha ¢astecné v nerezovych nadobach a ¢astecné

v Sestisetlitrovych dubovych sudech. K vinifikaci ¢erve-
nych vin dochazi pIné na sudech. Aby se do vin dostal
zminény ,terroir’, je velka pozornost vénovana jak
kvalitné provedenym pracim ve vinohradé, tak i poskli-
zhovym operacim, zejména delSi maceraci rmutu. Vina
jsou uvadéna na trh nejdrive 12 mésicd po sklizni.

Kolby Premium

Ikonicka, velka vina odriid Ryzlink vlassky a Ryzlink
rynsky, kterd budou vyrabéna jen v nejlepSich rocnicich.
Vinifikace probiha vyhradné v dubovych sudech a vina
budou uvadéna na trh nejdfive 18 mésicl po sklizni.

Rady vin Reisten

Reisten Classic

Klasicka produkce vinarstvi Reisten, na kterou jsou
klienti Iéta zvykli. PIng, sucha az polosucha strukturni
vina, ze kterych by méla ciSet mineralita palavskych
kopcl (odrldy: Ryzlink vlassky, Ryzlink rynsky, Pinot
blanc, Chardonnay, Sauvignon, Pinot gris). Vinifikace
probiha v nerezovych nadobach. Velka pozornost bude
vénovana poskliziiovym operacim, zejména macerac-
nim procestim. Vina jsou uvadéna na trh nejdfive

12 mésicd po sklizni.

Reisten Maidenburg

Velka vina Reistenu, pIna, télnatd, mineralni. Odridy
totozné jako u Fady Classic a navic k nim patfi i Cervena
vina odrlid Pinot noir a Merlot. Vinifikace vybranych
bilych vin probiha ¢astecné v nerezovych nadobach

a Castecné v Sestisetlitrovych dubovych sudech.
Vinifikace €ervenych vina probiha samoziejmé piné

na sudech. Velka pozornost je vénovana maceracnim
procestim. Vina jsou uvadéna na trh nejdfive 18 mésicli
po sklizni.

VOC Palava

V roce 2019 se vinarstvi stalo ¢lenem prestizniho spol-
ku VOC Palava. Jako VOC (vina originalni certifikace)
jsou oznacovana ta, kterad nesou urcité charakteris-
tické znaky dané lokality, tzv. terroir, tedy oznaceni
mista plvodu hrozn(. Oznaceni VOC Palava je mozné
pfiznavat pouze vinim vyrobenym z odr(idy Ryzlink
vlassky, ktery se pravé v oblasti Palavy vyznacuje jedi-
nec¢nym plvodem a neopakovatelnou originalitou.



KLUB MAGNUS

> Magnusem
0 Rima

Podzimni dny lakaji k cestdm za poznanim. Pocasi na
prochazky po mésté byva tak akorat, prazdninové navaly
turistd uz opadly, a tak je ¢as navstivit metropole, kterym
se v sezoné kazdy bedekr doporucuje radéji vyhnout. Vy-
uzijte své Magnus body naplno a vyrazte do Rima.

Milujete film Prézdniny v Rimé s okouzlujici
Audrey Hepburnovou a $aramantnim Gregory
Peckem v hlavnich rolich? Spliite si sen a podi-
vejte se na mista, kde se snimek natacel. Seznam
lokaci najdete napriklad na www.filmovamista.
cz, a to v¢etné adresy a GPS soufadnice. Dohle-
dat si tu muizete fontdnu, kolem které projizdi
princezna ukryta v zasobovacim voze, ulici, kte-
rou jede na mopedu, nebo misto, kde Ann usnu-
la mezi vykopavkami.

CO URCITE NEVYNECHAT

Koloseum a Forum Romanum jsou dvé mista,
ktera pti navitévé Rima prosté nelze opomenout.
To je, jako kdybyste pfi navstévé Patize vynecha-
li Eiffelovku. Pokud bude u jejich vstupu fronta,
mame pro vas tajny tip, jak se ji vyhnout. Hned
vedle Fora Romana se nachazi kostel San Giu-
seppe dei Falegnami, v jehoZ podzemi si mizZete
prohlédnout nejstar$i dochované fimské vézeni.
Kromé toho, ze prostory kostela urcité také stoji
za vidéni, tu zakoupite integrovany listek zahrnu-
jici navstévu Zalare, Kolosea a Fora Romana. m

Kde se ubytovat

Hotel Holiday Inn Rome™***

Hotel Holiday Inn Rome se nachazi v obchodni
¢asti Rima, pouhych soo metrd od Zelezniéni
stanice Muratella zajistujici spojeni s centrem
mésta i letiStém Fiumicino. Radi jej vyuzivaji na
svych pracovnich cestach byznysmeni, protoze je
vzdaleny jen kilometr od golfového klubu Parco
De Medici a 6 kilometr( od vystavisté Fiera di
Roma.

Kazdé rano podava hotel Holiday Inn Rome -

Eur Parco Dei Medici americkou snidani formou
bufetu. Soucasti hotelu je restaurace, ve které Ize
v dobé obéd(l i vecefi vybirat z pokrm stfedo-
mofrské a mezinarodni kuchyné. Napoje si mizete
vychutnavat v lounge baru a v |été také u bazénu.

Vikendovy pobytovy balicek v terminu do 31. 3.
2020 v hodnoté 8 325 K¢ ziskate se slevou 15,3 %,
a to za 28 200 bodd.

Pobytovy balic¢ek zahrnuje ubytovani od patku
do nedéle na dvé noci pro dvé osoby v pokoji
typu Standard, zdarma vys33i kategorie pokoje
zavislosti na obsazenosti hotelu. K tomu dvakrat
polopenzi a volny vstup do fitness klubu a sauny.

Web klubu Magnus ma novy design,
rozsifenou fotogalerii a prehlednéjsi
systém vyhledavani. Prochazet nabidky

mUZete nejenom podle jejich typu
a regionu, ale také podle poZzadovaného
terminu nebo ceny v bodech.
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Newyorska Galerie St. Etienne

prisla s necekanym objevem. Jeji
odbornici potvrdili, Ze nasli novou
kresbu Egona Schieleho. Tu jim

na prozkoumdni ptinesl muz, ktery
nakupuje obrazy ve vete$nictvich

a second handech. Kresba ktidou

na papire dostala jméno Odpocivajici
naha divka a odbornici odhaduji, ze
vznikla kolem roku 1918, kdy Schiele

vytvoril kolem dvaceti kreseb stejné divky a jeji matky. Obraz bude ve zminéné galerii
na prodej, odhad ceny hovoti o ¢astce 100 az 200 tisic dolard.

ZENSKE UMENI NA VZESTUPU

Po strhujicim jaru a letnim odpocin-
ku se o slovo opét hlasi aukéni domy
se svou nabidkou. V zafi by milovnici
soucasného uméni neméli vynechat
aukci European Arts, ktera se usku-
te¢ni 17. zari od 18 hodin. V nabidce
je 120 polozek véetné tvorby Federica
Diaze, Milana Knizaka, Lubomira
Typlta & Adrieny Simotové. Vybrat si
budou moci také priznivci fotografie,
které tu zastoupi prace Tona Stana,
Josefa Sudka ¢i Jana Saudka. Milov-
nici star§iho umeéni se zase mohou

1y

vypravit jiz 14. zari na aukei galerie

Arcimboldo, kde bude k nejzajimavéj$im nabizenym dilim patfit nové objeveny obraz
Giovanniho Battisty Tiepola se starozakonnim vyjevem Hagar s Izmaelem.

J&T BANKA NOVINY

Jesté dva mésice miizete navstivit leto$ni
bienale, které probiha v italskych Benatkach.
A krom jinych instalaci se miiZete vypravit
také do ceského pavilonu. S tim si pfitom
letos pohralo pocasi. Na pocatku cervence se
totiz Bendtkami prohnala silnd boufe, kterd
spole¢ny cesky a slovensky pavilon ponicila.
Nisledné byl uzavren na mésic a pul. Od po-
loviny srpna ale jiZ je plné v provozu a do
24. listopadu zde muzZete navstivit insta-

laci dél Stanislava Kolibala, ktery se naro-
dil v roce 1925, kdy byl pavilon ptivodné
otevren.

N7

Ekonomika $lape a odrazi se to také na trhu
s uménim. Tomu se v prvnim pololeti neby-
vale datilo a zaznamenal i nékolik zdsadnich
rekordud. Tim hlavnim byly celkové trzby
aukéniho trhu, které se podle Jana Sktivanka
ze serveru Artplus vysplhaly pres ¢astku

737 miliont korun. ,,To je historicky nejvyssi
obrat na jedno pololeti a oproti stejnému
obdobi lonského roku je to o témér 200 mili-
ont vic,“ uvedl Skfivanek. Dal$im rekordem
byla nejvyssi ¢astka za jeden obraz, coz bylo
78 miliont za jedno z fascinujicich dél Fran-
tiska Kupky ¢i 57 milionti korun za obraz
Akce I (Vajicko) Mikulase Medka, coz je
nejvyssi suma za tuzemské povale¢né umeéni.




UMENT: TIPY

Tipy

na vystavy

Alberto Giacometti

Veletrzni palac, Praha, do 1. prosince

Ackoli patfil Alberto Giacometti k nejdlileZit&jsim
umélclm minulého stoleti, jeho dilo se v Praze
predstavuje viibec poprvé. Hlavnim namétem je
lidska postava. Proslavily ho pfedevsim existencial-
né naléhavé protahlé figury vznikajici po druhé
svétové valce, neméné zasadni jsou v3ak i jeho dila
z mezivale¢ného obdobi, kdy patfil k jadru pafizské
avantgardy. Expozice nabizi pfes sto plastik (véetné
vzacnych sadrovych original(), malby a kresby ze
vSech Giacomettiho tvlrcich obdobi od dvacatych
do Sedesatych let. Giacometti je autorem tfi nej-
drazSich skulptur viech dob prodanych na aukcich.
Za nejvyssi sumu (141,3 milionu dolard) se v roce

2015 prodala jeho socha L'Homme au doigt.

Federico Diaz: Personal
Egon Schiele Art Centrum, Cesky Krumlov,
do 26. ledna 2020

Federico Diaz patfi k mezinarodné nejuspés-
néjsim tuzemskym tvdrcim poslednich dekad.
Jeho dila se objevila na mnoha svétovych
prehlidkach a veletrzich vCetné Art Basel Ci
benatského biendle. V roce 2010 zastupoval
Ceské uméni na vystavé EXPO v Sanghaji. Vy-
stava nabizi vybér z jeho tvorby od roku 1992
po soucasnost. Navstévnik miZe sledovat jeho
postupné zrani az ke globalné dspésnému
konceptu takzvaného vizualniho aktivismu,
ktery se pro jeho dilo vzil.

Laco Teren:
Nic¢ nas nezastavi!

Esterhazyho palac, Bratislava,
do 12. ledna 2020

Dilo jedné z vyraznych osobnosti slovenské
umeélecké scény Laco Tenera predstavi nova
vystava Slovenskej narodnej galérii. Expozi-
ce Ni€ nas nezastavi! ukaze viechny klicové
momenty jeho tvorby, ktera ma kofeny v neo-
expresionismu a némeckém hnuti Neue Wilde.
,V Tenerové tvorbé ma své misto postmo-
derni iracionalita, humor, absurdni metafora,
alegorie a také hra se symboly a postmoderni
rébusy,” uvadi tvlrci vystavy, kterou mlzete
navstivit v bratislavském Esterhazyho palaci.

4 Katefina Seda: UNES-CO
a dalsi socialné
architektonické projekty

Egon Schiele Art Centrum,
Cesky Krumlov, do 26. ledna 2020

Vystava jedné z nejvlivnéjsich eskych umélkyn
dneska a drzitelky tFetiho mista v letoSnim Art
Indexu bezprostfedné navazuje na dilo, se kterym
Katefina Seda reprezentovala Ceskou republiku na
16. mezinarodnim biendle architektury v Benatkach.
Umeélkyné najala desitky lidi, ktefi se pfestéhovali
do centra Ceského Krumlova, turismem zméné-
ného v nezivy skanzen. Na aktualni vystavé Seda
predklada vysledky svého socialniho projektu.
Jedna se o fotografie, filmové zaznamy, rozhovory,
dopisy...

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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