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Martin Kujal:

Krizi vnimam jako
prilezitost

Portfolio manazer vitézného fondu Investice
roku prozradil, jak sestavuje portfolio.
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Hodovani (na druhou)
pokracuje

Akciové trhy nadéle drzi pozitivni vinu
a dobrou naladu, i kdyz v poslednich dnech se
zda, ze ristu trochu dochazi dech.
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Art Index 2019 s,
Revoluce v zebricku ¢eskych umélci.

Prvenstvi Kotatkové potvrzuje nastup
mladsi generace.
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Anna Hulacova, vychazejici hvézda ceské vytvarné scény

Exkluzivni rozhovor se Ctyfiatficetiletou umélkyni, ktera se letos stala Skokankou roku v zebficku
J&T Banka Art Index.

strana 16

Rodinna firma je vic : M Péstounstvi
nez vydélavani penéz ' * nefunguje jako
Jak spravovat rodinné bohatstvi, udrzet o, | | \ \ automat na kafe

tradici a predat dal$im generacim B AR # Soms Symr Ty
p 8 Kazdé péstounstvi je jedine¢né,

protoze kazdé dité ma za sebou jiny
pribéh. Jana Luhanova nam odkryla
ten svij.

stejny, ¢i dokonce vétsi majetek,
prozradil princ Konstantin
z Lichtenstejna.
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EKONOMIKA

Unor stale jede

Datum setkéni prezidenti USA a Ciny sice nebylo jesté uréeno, i tak
trh povazuje jednani za konstruktivni a nadéje na kladné feseni celé
véci prodlouzila pozitivni zac¢atek roku i na tinor. Jasno zatim neni ani
ohledné brexitu, tady uz snad budeme védét vice v prbéhu brezna.

Hlavnim tématem pro Unor v rdmci
finan¢nich trhii bylo pokracujici vy-
jednavéni mezi USA a Cinou o vza-
jemné obchodni politice. Z posled-
nich jednani ke konci mésice vzesly
pozitivni vystupy, které se v$ak ne-
odlisuji od téch predchazejicich.
Tedy Ze jednani jsou konstruktivni.
AvSak konkrétni datum schiizky
prezidentii obou zemi predstaveno
nebylo. ,To povazujeme za finalni
krok, ktery by mél vést k podepsani
vzdjemné dohody a snad i vyfeseni
soucasného stavu,“ uvadi hlavni eko-
nom J&T Banky Petr Sklenat.

Pravé nadéje na
kladné feSeni celé
véci prodlouzila
pozitivni zacatek
roku i na anor.

Nicméné k jednomu vyznamnému
kroku doslo, a to k odloZeni zvyseni
americkych cel na ¢inské zbozi od
1. brezna, ke kterému mélo auto-
maticky dojit po vyprseni 90denni
dohody, jez zajistovala neutrdlni po-
staveni obou zemi do nalezeni shody
nad vzdjemnym obchodem. Tedy je
vidét ochota a vstficnost USA k nale-
zeni vzajemného feseni. Pravé nadéje

na kladné feseni celé véci prodlouzila
pozitivni zac¢atek roku i na anor.

Druhym vyznamnym faktorem
nejen pro finan¢ni trhy bylo déni
kolem brexitu. V tomto kroku se
v tinoru patova situace prili§ nezmé-
nila. Premiérka Mayova neni schop-
na nalézt podporu pro svou dohodu
s EU a zbytek zdkonodarcti nedoka-
ze ucelené definovat své konkrétni
pozadavky. Ke konci mésice Mayo-
va oznamila hlasovani na 13. az 14.
brezna, které by mélo najit odpovédi
na otazky tfi scénart. Konkrétné pak
brexit se soucasnou dohodou pre-
miérky a EU, tzv. tvrdy brexit, tedy
odchod Anglie z EU bez dohody,
a kone¢né moznost odsunuti vystou-
peni zemé z EU.

»Minule jsme psali, jak Fed na svém
zasedani 30. ledna ptinesl prekvapi-
vé holubi¢i komentar. Trh ocekaval
na zapis, ktery mél vnést vice svétla
do naznacenych myslenek. Celkové
byl zapis velmi holubi¢i. Fed nejen
ze bude velmi zvazovat dalsi kroky
v ménové politice, ale zaroven ozna-
¢il soucasné trovné arokovych sazeb
jako odpovidajici stavu ekonomiky.
Navic zapis potvrdil, ze do konce
roku by mél Fed ukoncit proces sni-

zovani své bilance. Detailni kroky
v$ak prozatim popsany nebyly,” fika
Petr Sklenaf.

Vysledkovou sezonu v USA za ¢tvr-
ty kvartal 2018 lze oznacit jako so-
lidni. K pozitivnimu ptekvapeni
na trzbach doslo z 58,9 % a na ¢istém
zisku ze 71,8 %. Meziro¢né pak Cis-
ty zisk na akcii pridal 12% a trzby
6,2%. V Evropé jsou zvefejnény tfi
¢tvrtiny vysledkd spole¢nosti z in-
dexu BE500. Zde dosud 51,7% fi-
rem prekonalo ocekdvani na ¢istém
zisku a 64% na trzbach. Meziro¢-
ni rist na ¢istém zisku na akcii byl
—1,0% a +5,1 % na trzbach. Prozatim
i evropskou ¢ast vysledkt je mozné
oznacit za solidni, protoze se oceka-
vala horsi ¢isla.

Akciové trhy v tnoru pokracovaly
v pozitivni naladé z ledna. Podporou
byl predevsim dal$i posun v ame-
ricko-¢inskych jednanich a solidni
vysledkovd sezona. Konkrétné pak
americké indexy ptidaly 3,0-3,7%.
V Evropé némecky index DAX pri-
dal 3,1% a byl podpofen relativné
leps$i nez ocdekavanou vysledkovou
sezonou. Japonsky Nikkei 225 pfi-
dal 4,8 %. Vysledek mésice predved]
¢insky index Shanghai Composite
s rstem 13,8% mezimési¢né. Cin-

ské akcie tézi z posunu v americko-
-¢inskych jednanich a z technickych
faktort planované zvyseni vahy ¢in-
skych akcii v indexech MSCI. Doma-
ci index PX se rovnéz svezl na pozi-
tivni viné a pfidal za unor 2,7 %.

U dluhopist zastavala vétsinu mésice
vynosova kiivka v USA beze zmény,

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastroji ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu i prodeji investicnich nastrojl.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktuaini hodnoty investované ¢astky a vynos( z ni a nenf tak zaru¢ena navratnost ¢astky plvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.
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pouze v poslednim tydnu se zvysila
o0 5az 10 bodt v reakci na dobra data
z americké ekonomiky. Trh bez reak-
ce presel holubi¢i komentafe z Fedu
vcetné vystoupeni $éfa Fedu Powella
v Kongresu. V korekci pokracovaly
kreditni prémie, klesly na nejnizsi
urovné od zacatku listopadu. Zlep-
$eni sentimentu na trzich vedl k na-
riistu vynostt u némeckych vynost
0 5 bodg, a to i pres dalsi slaba mak-
rodata a holubi¢i rétoriku ECB. Dru-
hy mésic v fadé pokracoval razantni
pokles kreditnich prémii u evrop-
skych dluhopist, které se dostaly
na minima od poloviny listopadu.

Obratem prosly dluhopisové trhy
ve stfedni Evropé, vynosy u statnich
dluhopist vzrostly o 10 az 20 bodd,
vynos 10letého ceského dluhopisu se
po 10 tydnech dostal nad 1,90 %. Ob-

ratu pomohly i ne¢ekané ostfejsi hla-
Globélné doslo k obratu. ,Central-
ni banky se letos vratily k holubi¢i
rétorice a mohou pristoupit k real-
nym krokéim. Naptiklad ECB miize
zavést nové pujcky bankdm, Fed
predstavit plan, jak zastavi proces
snizovani bilance. Na druhé strané
pohyb u kreditnich prémii byl vy-
razny, ekonomika zpomaluje a miize
dojit ke korekei,“ konstatuje hlavni
ekonom.

KOMODITY KONECNE
STABILNI

Po predchozich prudkych vykyvech
béhem prosince a ledna doslo u ko-
modit na konci ledna ke stabilizaci,
ktera se protahla i do vétsiny Gno-
ra. V druhé piilce tinora komoditni

trhy zaznamenaly mirnou korekci
predchoziho riistu a za cely tGnor
tak Siroké indexy pridaly 2-4 %. Dal
rostla cena ropy (6 %), ktera se do-
stala na nejvyssi irovné od poloviny
listopadu (Brent - 66 USD, WTI - 57
USD). Trh nereagoval na Zadné kon-
krétni zpravy, hlavni roli spise sehral
sentiment na trzich. Mirné rusty si
ptipsaly i technické kovy (3 %). Cena
zlata se sice v poloviné inora dostala
na 10mési¢ni maximum 1345 USD/
oz, ale pak korigovala pfedchozi po-
silovani a vrétila se na 1315 USD.
Ztraty zaznamenaly zemédélské plo-
diny (-5 % t/t), a to hlavné kvili obi-
lovinam, kdyZ pSenice mezimési¢né
poklesla 12 %.

»Kritkodoby vyhled bude ovlivnén
vyvojem na finan¢nich trzich a sen-
timentem kolem americko-¢inské

obchodni valky. Dulezitym fakto-
rem pro ceny komodit zustava vyvoj
kurzu dolaru. Stfednédoby vyhled
komodit zlep$uji posledni stimuly
hospodatské politiky v Ciné,“ popi-
suje Petr Sklendt.

PRODE) MONETY
NEVYSEL

Z akcii se tentokrdt podiviame
na Monetu, kterd stejné jako ostat-
ni banky na prazské burze navazala
na pozitivni vstup do nového roku
a v tnoru pridala 4,3 %. Od zadatku

vvvvv

Unor byl pomérné bohaty na vy-
znamné zpravy. Reportovany cisty
zisk za ¢tvrty kvartal 2018 na urovni
837 mil. K¢ vyrazné prekonal ocle-
kévani trhu (774 mil. K&). Pozitiv-
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Z financ¢nich trha...

data platna k 28. 2. 2019

PODILOVE FONDY

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zaloZeni

cena PL za mésic zarok p.a.

J&T Money CZK 1,299 01% 23% 41%
J&T High Yield MM CZ 1,483 05% 31% 4,7 %
J&T ELEXIBILNT 1,429 01% -11% 29 %
J&T Bond CZK 1,381 0,5% 0,4 % 4,5 %
J&T Opportunity CZK 2,623 50 % 02% 52 %
J&T KOMODITNT 0,488 34 % -2,8% -84 %
J&T Life 2025 1,101 22% 0,1% 21%
J&T Life 2030 1,104 3,6% -02% 21%
J&T Life 2035 1,102 39% -02% 21%

J&T BOND INDEX
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SMENNE KURZY

1 mésic 12 mésictl 5 let
USD/EUR 114 0,5 % 72 % -37%
CZK/EUR 25,6 0,5 % -09% -13%
CZK/USD 22,5 0,0% -76% 2,6 %
KOMODITY

1 mésic 12 mésictl 5 let
Ropa (Brent) — USD/bbl 66 54 % 37% -393 %
Zlato - USD/oz 1313 -06% -0,5% -12%
Méd - USD/t 6 509 55 % -61% -71%
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ni prekvapeni pramenilo z vyrazné
lepsich urokovych vynost a vynost
z poplatkd. Objem Gvért bez selhd-
ni vzrostl meziro¢né o 14%. Cistd
urokova marze na urovni 4,4 % byla
mezikvartalné beze zmény a mirné
vys$8i oproti ¢tvrtému kvartalu pred-
choziho roku. Provozni nédklady byly
meziro¢né o 7% niz$i. Podil nespla-
cenych uvért klesl na 2,8% (3,0%
v 3Q) a opravné polozky zistaly
na nizké urovni (274 mil. K¢).

Management navrhne dividendu
ve vysi 6,15K¢ na akcii (7,7% hruby
dividendovy vynos), vyrazné vice
oproti predchozi indikaci (5,60 K¢).
V tomto roce spole¢nost ocekava cis-
ty zisk ve vy$i minimalné 3,7 mld. K¢
a dividendu minimalné 5,40 K¢ (7%
hruby dividendovy vynos) s riistem
na minimélné 3,8 mld. K¢, respek-
tive 5,60 K¢ v roce 2020 a 4 mld. K¢
a 5,90 K¢ v roce 2021.

Dal$i vyznamnou zpravou bylo
ukonceni jedndni o akvizici Air
Bank a ceskych a slovenskych aktiv
HomeCreditu. Podle HCBV byly
vysledky hospodareni spole¢nosti,
které mély byt predmétem trans-
akce, v minulém roce lepsi, nez se
ocekavalo a nez bylo ptivodné Mo-
neté prezentovano v ramci ivodnich
jednani, a pozadavek na snizeni ceny
transakce tak nebyl opodstatnény.
Informace o ukonceni jedndni nd-
sledné potvrdila i Moneta.

»Po vysledcich za minuly rok jsme
mirné upravili nase projekce a zvy-
§ili ro¢ni cilovou cenu na 106K¢ (ze
102 K¢). Dlouhodobé doporudeni
ponechdvame na stupni koupit. Hos-
podareni spole¢nosti je po zruseni
planované akvizice opét pro investo-
ry transparentnéjsi a pokles dividen-
dy nebude v tomto roce tak vyraz-
ny. Podle naseho nazoru jsou akcie
na soucasnych trovnich podhodno-
ceny a mohou byt zajimavou prilezi-
tosti predev$im pro dlouhodobé hra-
Ce, kteti preferuji vysokou udrzitelnou
dividendu,” konstatuje Sklenat.

Ani bfezen nebude beze zprav o ob-
chodnim sporu mezi USA a Cinou.
Zda se, ze trh zacenuje velmi piiz-
nivou dohodu mezi obéma zemémi,
nicméné zadné podrobnosti poten-
cidlni dohody zndmy prozatim ne-
jsou. Dosud neni zndm ani termin
ocekdvané schiizky mezi obéma pre-
zidenty, coz bude teprve pomyslny
milnik, kdy bude moci dojit k faktic-

ké dohodé. Tady se neda vyloudit, ze
by mohl prijit je$té v breznu, i kdyz
by to bylo spiSe prekvapeni. Trh je
tedy nastaven velmi pozitivné, ale
nedd se rovnéz vyloucit, Ze konecna
dohoda muize zpusobit i kratkodobé
vybirani ziskt. Divodem mize byt
skute¢né nastaveni budoucich vzta-
ha a pripadné realny ekonomicky
dopad z nich plynouci.

Ani brezen ne-
bude beze zprav
0 obchodnim
sporu mezi USA
a Cinou.

Premiérka Velké Britanie ptipravila
hlasovani na 13. aZz 14. bfezna, které
by mélo odpovédét na tfi moznosti.
Za prvé budou moci zakonodarci
schvalit ptvodni dohodu Mayo-
vé s EU, kterd moznd dozna jistych
zmén predev$im v otazce irské hra-
nice. Za druhé postaveni se zakono-
darct k otdzce odchodu zemé z EU
bez dohody. A za tfeti moznost od-
daleni brexitu o zatim nespecifiko-
vané obdobi, které by umoznilo po-
kracovat ve vyjednavanich. Jiz toto
hlasovani by v urcitém scénafi moh-
lo ptinést sledovanou odpovéd na to,
jak sdga brexitu nakonec dopadne.
Prozatim je stale platné datum od-
chodu Anglie z EU 29. bfezna. Trh se
stéle vice priklani k tomu, Ze Anglie
nakonec odejde z EU s néjakou do-
hodou, tedy Ze by nemél nastat scé-
nar tvrdého brexitu.

ECB mize vice naznalit, jak bude
zachazet s programem TLTRO, ktery
by mél postupné koncit letos a prede-
v8im pristi rok. Fed by mél potvrdit
sviij aktudlné holubi¢i pristup a sazby
se ménit nebudou. CNB sazby ziejmé
jesté nezméni a bude dale vyckdvat
na dalsi ekonomické impulzy.

»Celkové jsme na brezen spiSe opa-
trni. I pti dohodé mezi USA a Cinou
nemusi na trhu panovat bezbrehy
optimismus vzhledem k tomu, Ze
vét§inu z této informace jiz trh za-
cenil. Soucasné by mohl brexit na-
dale délat vrasky. Domnivame se,
ze vhodnou strategii by mohla byt
¢astecna realizace ziskdl ze zacatku
roku,“ dodava Petr Sklenaf. u

Ptipraveno analytiky J&T Banky



KLUB MAGNUS

S Magnusem pro knihy

Brezen je tradi¢né oznacovan za Mésic knihy. Pokud jste

se rozhodli u této prilezitosti rozsirit svou knihovnicku,
nezapomente, Ze ve vybranych e-shopech miizete knihy uhradit
prostfednictvim svych bodd Magnus. V nabidce jsou odborné
publikace, beletrie i knihy z limitované edice.

W
W

Knihy za body Magnus nakoupite hned ve tfech
e-shopech, platba probihd on-line pies platebni
branu Magnus klubu. I zde plati, Ze 1 K¢ = 4 Mag-
nus body. Na portédlu www.knizniklub.cz provozu-
je internetové knihkupectvi spole¢nost Euromedia
Group, ktera patti mezi nejsilnéjsi firmy podnika-
jici v rdmci knizniho trhu v Ceské republice.

E-shop www.luxusniknihovna.cz byl vytvofen pro
obdivovatele vyjime¢nych a vzacnych dél. Najde-
te zde hodnotné knihy, ¢asto z limitovanych edi-

ci, které nejsou jedine¢né pouze svym obsahem,
ale i mistrovskym, mnohdy ru¢nim zpracovanim.
Potési jak investory do uméni, tak ty, ktefi hledaji
exkluzivni dérek

Ve spolupréci se spole¢nosti Euromedia vznikl
specidlné pro ¢leny klubu Magnus mini e-shop,
kde si muiizete za zvyhodnénou cenu poridit vy-
brané knizni tituly. Aktudlni nabidku knih najdete
na klub-magnus.knizniklub.cz. u

Vybirame z nabidky
mini knizniho e-shopu

Ella Careyova:
Uzamcena minulost

Mlada fotografka Cat
Jordanova ma pred
svatbou a jeji newyor-
sky zivot plyne poklid-
né a predvidatelné.
Pak se vsak dozvi, ze
v Pafizi zdédila byt,
a po svém pfijezdu
s (Zzasem zjisti, Ze toto
prekrasné apartma ni-
kdo nenavstivil celych
90 let a je zachovano
tak, jak ho kdysi jeho neznama majitelka zane-
chala. Kdo ale platil cela desetileti najem? Jak
to, Ze byt nezdédil pravnuk majitelll, shodou
okolnosti velmi pohledny mlady muz? Otazky se
kupi a jdou tak daleko do minulosti, Ze se zda
nemozné najit odpovédi. (828 bodtl)

Gabriel Tallent:
Absolutni milacek

Ctrnactileta Turtle Zije
s otcem ve zchatralém
domé na kalifornském
pobfezi. Toula se po le-
sich, leze po skalach,
dokaze ujit i desitky
kilometr(... Ale tenhle
vnéjsi  prostor kon-
trastuje s uzavrenosti
jejiho vnitfniho svéta:
od matciny smrti vy-
rlista izolované v po-
druci svého tyranského otce, ktery ji depta jak
psychicky, tak fyzicky. Ocefiovany roman vysel
uZ ve tficeti zemich. (1204 bod)

Gabriel Tallent
Absolutnl miladek

Patrik Hartl:
Nejlepsi vikend

Na Silvestra si An-
drea, Jirka, Dasa,
Bert, Markéta a Pa-
vel daji zasadni no-
voroc¢ni predsevzeti.
Zadny z nich ale ni-
komu nefekne, jaké
je to jeho. VSichni
touzi zménit sv(j
— Zivot a doufaji, Ze se
jim to béhem nové-
ho roku podafi. Mohlo by, protoZe ¢asu na to
budou mit dost. Kromé rannich a vecernich
hodin pracovnich dni maji k dispozici padesat
dva vikend, deset statnich svatkd a Ctyri tydny
dovolené. To je dohromady Sest tisic sedm set
Sedesat hodin volna, béhem kterych se da zmé-
nit témér cokoli... (1112 bod()

;
« i

gNejlepsi
vikend _
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ROZHOVOR

Martin Kujal:
Krizi vnimam
jako prilezitost

Fond J&T Money opét ziskal titul Nejlepsi investice roku. ,,Na
soutézi poradané spole¢nosti Fincentrum a ¢asopisem Forbes
ocenuji, Zze neni zalozena na subjektivnim hodnoceni, ale pracuje

s uznavanou metodikou zohlednujici vynos na jednotku rizika,*
fikd portfolio manazer fondu Martin Kujal. Prozradil také, jak
sestavuje portfolio ¢i jak nahlizi na riziko brexitu.

Zaradite do svého portfolia firmu i na zakladé
emoci, nebo se opirate hlavné o cisla a analyzy?
Plati, ze ¢im vice racionality v rozhodnuti je, tim
1épe. Zvlast v triné vypjatych situacich, kdy vsich-
ni panikafi a prodavaji, je dobré emoce krotit
a chovat se v ramci moznosti racionalné. Tvrdit
ale, Ze délam jakékoliv rozhodnuti bez emoci, by
nebyla pravda. Emocionalita je soucasti kazdého
¢lovéka a je to dobre. Vede vés prirozené k vécem,
ke kterym mate vztah. Pokud se pustite do néceho,
k ¢emu mate negativni postoj, nemuizete to délat
naplno.

Co v$echno si o spolecnosti zjistujete, nez ji za-
fadite do portfolia?

Kromé vlastnich ¢isel, kterd firma prezentuje, a re-
portd, které o ni napsaly investi¢ni banky, je dob-
ré si naptiklad projit jeji webové stranky, zdlozku
O nés a zhlédnout dostupna promo videa. Z toho
sice nedostanu Zadnou faktickou informaci do fi-
nan¢niho modelu, ale miiZze mi to naznacit, zda se
mnou filozofie firmy podvédomé ladi. Kdyz je to
mozné, je také dobré udélat si osobni zkusSenost
s vyrobkem, ktery firma vyrabi.

Jak dlouho vam toto sbirani informaci trva?
Jinak dlouho to bude u firmy nebo oboru, které
sleduji dlouhodobé, a jinak u oblasti mné malo
znamé. Treba sektor tézby ropy sleduji prabéziné.
Kdyz pak najdu novou zajimavou firmu, mam uz
o problematice zdkladni pfehled a miizu se zamé-
fit na ¢isla dané firmy a jeji postaveni v odvétvi.
Kdyz ptjde o pro mé novy obor, naptiklad o vy-
robu népojovych plechovek, bude ptiprava trvat
déle. Rozumna mira specializace je nutnosti. Ne-
troufnu si tfeba investovat do asijské spole¢nosti,
pokud region detailné nesleduji.

Obecné je mi blizsi tzv. top-down pristup, kdy si
nejprve udélam nazor na fungovani ekonomiky
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a napriklad na geopolitickou situaci. Teprve po-
tom se podivam na sektor podnikovych dluho-
pisti, déale na obor, ve kterém firma pusobi, a az
nakonec na konkrétni firmu. Prosté kontext je
pro mne zasadni. Nékdo jiny se ale diva nejprve
na danou firmu a hodnoti jeji management a ¢is-
la a tolik ho nezajimd, co se déje kolem, protoze
si mysli, ze to neni dilezité, nebot firma funguje
oproti svym konkurentim skvéle a pravdépodob-
né se bude takto projevovat i v budoucnu. Nebo
si rekne, Ze okoli je tak sloZité, Ze ho stejné neni
schopen vyhodnotit.

1

Obecné je mi blizsi
tzv. top-down pfristup,
prosté kontext je pro
mne zasadni.

Snazite se dopatrat i informaci typu ,jedna pani
povidala“?

Ur¢ité si projedu zdroje jako Google nebo Bloom-
berg, jestli se na nich nesifi néjaka zajimava zpra-
va, ktera by mohla byt potencidlni $anci nebo
hrozbou. I kdyz to nemusi byt ve findle pravda, jen
to, Ze se o tom mluvi, miize investory ovliviiovat.
Zajimam se tedy i o obraz firmy, ne jenom o ¢isla.

Budi vas nékdy investice ze spani?

S tim, jak mdm na starosti vic a vic penéz, subjek-
tivné na sobé pocituji vys$si odpovédnost nez dri-
ve. ProtoZe jsem ale relativné konzervativni inves-
tor a nezenu se do rizikovych véci, nemam diivod
se kviili nim v noci budit. Samozfejmé kdyz na-
stanou na trhu vypjaté momenty a vSechno padd

a roste panika, je tiha zodpovédnosti citit vic nez
v obdobi, kdy je nebe bez mracku.

Jaky jste investor u svych soukromych investic?
Reéeno hokejovou terminologif - réd vychézim ze
zajisténé obrany. Nekupuji aktiva jen proto, Ze je-
jich cena roste, bez toho, aby mé samotnému rtist
daval smysl. Proto mé nikdy neldkal tfeba bitcoin.
Stejné tak asi ze mé nebude nikdy investor do mo-
dernich technologii a firem, které se jimi zabyva-
ji. Netvrdim, Ze nemohou byt Gspé$né. Nemam
k nim ale extra kladny citovy vztah a rad ptipad-
né zisky prenecham jinym. Radéji se soustfedim
na to, ¢emu rozumim, nebo si aspon myslim, ze
rozumim.

Radite se o svych investicich s nékym, at jiz
s manZzelkou, nebo s jinym odbornikem z obo-
ru?

Manzelku bych klidné vic zapojil, ale pohybuje se
mimo svét financi a téma investic ji viibec neoslo-
vuje. Pribéiné se o investicich, i mimo muj dlu-
hopisovy svét, bavim s kolegy. Jsem rad za jejich
rady i pfipadnou kritiku.

Kterou investici povazujete za svoji nejlep$i?
Nejlepsi investici jsou déti. Povedené rozhodnuti
také byla stavba domu v dobé ekonomické krize,
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kdy se nikdo nechtél do ni¢eho poustét. Remeslni-
ci v té dobé neméli praci a byli nadSeni, kdy?z si je
¢lovék objednal. Uvadim to kviili obecnému pra-
vidlu jit proti proudu. KdyZ na néco vichni na-
hlizeji negativné, je dobré zkusit se na véc podivat
s odstupem. Takovd investice potom byva velmi
levna.

Letos se stal fondem roku J&T Money, kdyz
na pomyslném trinu vystiidal fond J&T Bond.
Co to vypovida o soucasné ekonomice?

J&T Money se zamétuje na svét J&T, zatimco J&T
Bond je ¢aste¢né rozprostfen i po svété. Vloni
na trhu panovala pomérné velka kolisavost a ma-
lokterym investicim se podarilo dosahnout kladny
vysledek. J&T Money dokazal diky svému zamé-
feni tyto vykyvy odfiltrovat, a proto zvitézil pravé
on.

Jaky bude pro J&T Money leto$ni rok?

U dluhopisti méme oproti akciim ten luxus, Ze se
miizeme podivat na portfolio a spocitat, jaky je
jeho priimérny vynos do splatnosti. Po odecteni
vnitfnich ndkladt fondu vychazi ¢isty vynosovy
potencidl pro letosni rok na 2,5%. Samozfejmé
pokud ceny dluhopisti porostou, mize to byt jesté
vic, nebo naopak méné, budou-li klesat.

Mize zpusobit vyraznéjsi pokles cen brexit?

Pro fond J&T Money, ktery investuje do svéta
J&T, bude v nasem regionu dopad brexitu pomér-
né maly. Takzvany tvrdy brexit neodekavam, ale
i kdyby k nému doslo, nemélo by to mit na tento
fond zasadnéjsi vliv.

Nekupuji aktiva jen proto,
Ze jejich cena roste, bez
toho, aby mné samotnému
rust daval smysl.

A na jiné investice?

Pokud by nastal brexit bez dohody a pfislo bez-
vladi, trhy bez debaty propadnou, nahoru ptijjdou
meény, které jsou vnimany jako bezpecny ptistav
— tfeba japonsky jen ¢i americky dolar -, a naopak
doli by $ly evropské mény jako libra nebo euro.
Poklesla by i fada akcii a dluhopist firem, protoze
by panovala nejistota, jak budou prodavat. I kdy-
by ale trhy propadly a zlevnily, nenastane konec
svéta. Za mésic si spolu vlady stejné sednou a né-
jakou obchodni dohodu uzavtou. Pokud v tu dobu

Martin Kujal

Vystudoval Vysokou Skolu ekono-
mickou v Praze. Je drzitelem maklér-
ské licence ministerstva financi CR

a také titulu CFA (Chartered Financial
Analyst). Pracovni zkuenosti ziskal
jako maklér, nékolik let pracoval
jako analytik v Ceské narodni bance.
Ve spole¢nosti plisobi od roku 2002,
v soucasné dobé se jako portfolio
manazer stara o fondy J&T Money,
J&T Bond, )&T Rentier a dalsi.

[@dcentrum
& Forbes

Investice roku®

2018

napiiklad cena akcii spadne o 20 %, byl by htich
je nekoupit. I proto mdm nyni v portfoliich vice
hotovosti na ptipadné nakupy. Brexit tedy naopak
vnimam jako prilezitost.

Ekonomové uz zacinaji vyhlizet dalsi krizi, ob-
dobi ristu je podle nich jiz prili§ dlouhé. Nékdo
fika, Ze prijde letos, dalsi odhaduji, Ze az za rok
¢i dva. Jak to vidite vy?

Je jasné, Ze jsme v pozdni fazi ekonomického ris-
tu. Proto by ani nase osobni investice nemély byt
rizikové nastaveny. Zaroven to ale neznamena re-
zignovat na investice a prevést véechno na bézné
ucty. Statistiky ukazuji, Ze pravé v zavéreénych
tazich cyklu akcie ¢asto prinesly velmi silné zhod-
noceni. Pokud investor z pozice pfed¢asné odejde,
pripravi se o zajimavé zisky. Doporuceni pro tuto
dobu tedy rika: ubrat trochu nohu z plynu a vytvo-
fit si rezervy na levnéjsi dokoupeni v budoucnu.

Zda a kdy krize ptijde, v tuto chvili nevime. Né-
ktera data uz hlasi jisté problémy, jina fikaji, Ze vSe
je jesté v nejlepsim poradku. Nevime ani, jak by
mobhla byt pfipadnd recese velka. Tteba nas véech-
ny prekvapi a za pil roku bude pry¢. Chybu pak
udéld i investor, ktery ji sice spravné odhadne,
odejde z rizika schovat se do hotovosti, ale pak ne-
stihne naskocit zpatky. a

)&T BANKA NOVINY 7
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(42 let) ma Ctyfi déti ve véku

od 10 do 14 let (z toho dvé

v péstounské péci). Je koordi-
natorkou projektd pro ndhradni
rodiny v Rodinném centru
Routa v Celakovicich.

Jak vas napadlo vzit si do péstoun-
ské péce dité?

Protoze mam cystickou fibrozu,
nebyli jsme si s manzelem jisti, zda
budeme mit vlastni déti, takze jsme
o adopci nebo péstounské péci pre-
mysleli od pocatku naseho vztahu.
Kdyz se nam postupné narodily dvé
déti, uvédomili jsme si, Ze v nas my-
$lenka na ptijeti ditéte porad pretr-
vavé. Rikdvame, ze jsme méli volné
misto u stolu.

Mohli jste si dat néjaké pozadavky
ohledné ditéte?

V Zadosti jsme tak jako kazdy zada-
tel vyplnovali své predstavy o ditéti
i s ohledem na vlastni limity. Prali
jsme si dité mlad$i nez nd$ mladsi
syn a také dité, které bude schopno
se Gcastnit naseho aktivniho rodin-
ného Zivota a nebude pottebovat
bezbariérové bydleni, které nemame.
Pozadavky Zadatel se tykaji obvyk-
le etnika, nemoci, véku ¢i pohlavi.
Na predstavy zadateld se pfi zpro-
sttedkovani péstounské péce bere
ohled, nicméné hleda se vidy vhod-
nd rodina pro dité, ne naopak. Ne-
funguje to tedy jako automat na kafe,
do kterého nastrkate predstavy a vy-
padne vidm idealni dité.
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nefunguje
jako automat na kafe

Kazdé péstounstvi je jedinecné, protoze kazdé dité ma za sebou jiny pfibéh. Jeden z nich se vam
rozhodla poodkryt Jana Luhanova, ktera ma v dlouhodobé péstounské péci hned dvé déti.

Co by si mél ¢lovék, ktery uvazuje
o péstounské péci, predem promy-
slet?

Budouci péstoun by si mél uvédo-
mit, zda je jeho rodinna, vztahova,
finan¢ni ¢i bytova situace dostate¢né
stabilni s ohledem na to, Ze ptijaté
dité si s sebou obvykle nese sva trau-
mata a slozitou zivotni historii. Musi
byt ptipraven, ze se jeho domdacnost
vice otevfe, rodinu bude pravidelné
navstévovat pracovnik doprovaze-
jici organizace a socidlni pracov-
nik OSPOD. A predevsim je dobré
si promyslet, zda jsem ptipraveny
ptijmout a milovat dité bez vyhrad,
s jeho problémy, handicapy, historii
a ptvodni rodinou.

Z ceho jste méla nejvétsi strach
a na co jste se naopak tésila?
Ztejmé jsem se nejvic bala kontaktu
s puvodni rodinou a toho, Ze bych
o dit¢ mohla pfijit. V tomto sméru se
mé obavy nenaplnily, déti u nas zi-
stavaji a s obéma maminkami mame
nastaveny hezké a respektujici vzta-
hy. Tésila jsem se, Ze uvidim u prija-
tych déti pokroky, ze budou rozkvé-
tat, a to si i ve skute¢nosti opravdu
uzivam. Asi mizu Fict, Ze péstounska
péce splnila ma ocekavani.

Co na vase rozhodnuti fikalo okoli?
Nase rozhodnuti s manzelem bylo
spole¢né. Déti byly jesté velmi malé
(pét a dva a pil roku), ale na souro-
zence se té&sily a prijaly ho velmi pék-
né. Pratelé i rodi¢e nds podporovali,
jen muj tatinek mél obavy z romské-
ho etnika ptijatého syna. Jakmile ho
ale poznal, mél ho rad a prijimal ho
jako v$echna sva ostatni vnoucata.

Rika se, Ze nejhorsi jsou zacatky.
Bylo to tak i ve vasem pripadé?

Rozhodné. Mira si z kojeneckého
ustavu privezl silnou tstavni depri-
vaci, nebot v ustavu pecovala jedna
sestra o sedm batolat. Prvni rok jeho
pobytu u nds mam v mlze. Bylo to
jako privézt si dité z Marsu. Socidlné
byl na drovni jednoho roku, fyzic-
kym vyvojem a $ikovnosti odpovi-

dal svému véku tif let. Kazdou noc

se uspéaval kiikem a bu$enim hlavou
do polstare, tisickrat za den ,,zamr-
zal®, vypnul se a prestal komuniko-
vat. Nerozumél svétu kolem sebe,
neumél se v bézné rodiné pohybovat
a fungovat. Snédl tfeba vano¢ni oz-
dobu, rozkousal knizku.... Zaroven
jsme méli dal$i dvé malé déti. Po-
stupné ale zacaly nasledky deprivace
ustupovat, Mira se zaclenil, zklidnil
a dnes je z néj bajecny pracovity a $i-
kovny pubertik.

Proc¢ jste prijali do své rodiny i dal-
$i dité?

Od pocatku jsme chtéli prijmout
dvé déti. Kdyz se tedy Mira zaclenil

do nasi rodiny, pfijali jsme hol¢icku.
Do té doby jsme si mysleli, Ze mdme
zivé déti. Monicka je jako divoka
feka. Uzasna a viudypiitomna.

Co vam péstounstvi dalo a co vzalo?
Vzalo mi iluze 0 mné samotné. Pred-
stavu, Ze jsem vzdycky vSeobjimajici
a milujici maminka. Dalo mi schop-
nost pfijimat své limity, nejvic mi ale
dalo spoustu krasnych chvil a hodné
radosti. Téch oby¢ejnych a vSednich,
kdyz dité beézi pres jidelnu ve skole
a vold ,mami, mami, mné vypadl
prvni zub®.

Cim se lisi déti péstounské od téch
biologickych?
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Na jednu stranu jsou to prosté déti,
pottebuji byt prijimané, vychovava-
né a milované tak jako vSechny déti.
Na druhou stranu jsou zatizeny vel-
kymi traumaty, deprivaci, jak jsem
popisovala vy$e u Mirecka. Monicka
k nam prisla z Klokanku a bylo znat,
Ze pro ni bylo ndro¢né Casté sttidani
vychovnych pristupt (stfiddni dvou
tet a o vikendu babicka), museli
jsme byt velmi dtisledni a drzet jasné
a srozumitelné hranice. Obé déti bo-
juji s nizkym sebevédomim, nékde
v sobé maji zasunuty pocity odmit-
nuti a vlastni nedostate¢nosti.

Péstounstvi mi
vzalo iluze o mné
samotné.

Je tézké plnit vSechny pozadavky,
které se na péstouna kladou?

Od pocatku jsme ptvodni rodinu
povazovali za soucdst Zivota ditéte
a v jistém smyslu jsme obé rodiny
ptijali do své $irsi rodiny. Nebylo to
vzdycky snadné, ale dnes mohu Fict,
Ze je pro nas puvodni rodina velkym
obohacenim. Monicky babicka je ba-
bickou pro vSechny nase déti (bere

s
HLEDAME
RODICE.cz

si na vylety postupné vSechny ctyfi,
slavime spole¢né narozeniny, jezdi-
me k ni o Vanocich). S obéma ma-
minkami mdme vzdjemny respekt
a uctu a vSem nam jde o to, aby se
déti mély dobre. Vlastné jsem nikdy
neptremyslela o tom, Ze je budovani
vztahu s pivodni rodinou moji po-
vinnosti, vnimala jsem, ze dité po-
trebuje, aby mohlo své rodice i dalsi
¢leny rodiny milovat.

Navstévy pracovnic OSPOD jsou pro
nase déti nékdy naro¢néjsi vzhledem
k tomu, Ze se pracovnice Casto stii-
daji, a tak déti stale znovu otviraji své
velmi osobni zaleZitosti pfed novymi
(cizimi) lidmi. VSechny ale byly za-
tim milé a podporujici a mély pro
nds pochopeni. Kromé pracovnice
OSPOD nds navstévuje pracovni-
ce doprovazejici organizace. Chvili
jsme hledali organizaci, kterd ndm
bude vyhovovat, ale mam pocit, ze
nova pracovnice nam bude opravdo-
vou oporou a pomoci. Poprvé se mi
zda, Ze mam komu zavolat, pokud
budu fesit néjaky problém.

Jaky mate nazor na péstounskou
péci na prechodnou dobu, tzv.
kratkodobou? Myslite si, Ze déti
prichazejici do dlouhodobé pés-
tounské péce z péstounské péce
na prechodnou dobu jsou jiné nez
déti prichazejici z astavni péce?

Samozfejmé vnimam i tézké véci,
které jsou s péstounskou péci na pre-
chodnou dobu spojeny, obecné jsem
ale jejim velkym podporovatelem.
Déti prichdzeji do nové rodiny ,vy-
mazlené’, s vytvofenou citovou
vazbou, kterd se dd na nové rodice
prenést. Jeden stdly pecovatel miize
1épe naplnit v§echny potteby ditéte,
reagovat na né. Stale mé jesté dojima,
kdyz vidim na nasich vzdélavacich
seminafich miminko v naruéi pte-
chodného péstouna a vzpomenu si
na Mirecka a sedm miminek v péci
jedné sestry. Sestficky v ustavech
délaji, co mohou, a maji muj velky
obdiv, nikdy ale nemohou dat ditéti
to, co mize dat jedna stald pecujici
osoba. Nejvic mé nyni trapi nedosta-
tek dlouhodobych péstount, to, Ze
od prechodnych péstound nemame
nékteré déti kam dat.

Jsou finan¢ni prispévky a sluiby
pro péstouny dostacujici?

Pro naés jsou prispévky i sluzby nyni
dostacujici, znam ale péstouny a pés-
tounky, zejména pokud pecuji o dité
sami nebo md jejich dité specifické
potteby, potfeby, pro néz nejsou.
Podpora doprovazejici organizace
pro mé po zméné zacind byt prinos-
nd, ocenuji moznost uhrazeni poby-
td pro déti, coZ pro mé znamena ¢as
pro nabrani sil, i vzdélavani, nejvice
ale to, ze na véci kolem péstounské

Vystava
Jsem péstoun

V ramci Dnd péstounstvi v Jiho-
Ceském kraji je v bfeznu k vidénf
v budovach méstskych tradu
rliznych jihoCeskych mést vystava
Jsem péstoun, ktera prostred-
nictvim fotografii Jana Vagnera

a konkrétnich pfib&hd péstound
priblizuje veFejnosti Zivot pés-
tounskych rodin.

15.-22. 3.

Cesky Krumlov

25.3. - 5. 4.

Milevsko

8. -18. 4.

Vodnany

pée nejsem sama, miZzu zavolat,
poradit se, pripadné pozadat i o od-
bornou pomoc psychologa. Také po-
prvé vim, ze kdybychom pottebovali
pomoci s kontaktem s ptvodni ro-
dinou, mohu se na svou organizaci
obratit. m

www.nadacejt.cz

Protoze \{§e@mw detl i 2asloyat vyegstat v rodiné..

Cesko je posledni zemi Evropy, kde se i nejmensi déti posilaji do Ustavni péce.
Ta je pritom mnohondsobné draZsi nez jakakoliv forma ndhradni rodinné péce a navic je
pro vyvoj ditéte Skodliva. Do hledani nahradnich rodici se miizete zapojit i vy, jak na to?

FINANCNE

PRISPEVEK
e P

Finan¢ni prispévek lze
zaslat na darcovské konto
kampané Hledame rodice
Cislo 0002124461/5800

ZAKOUPENIM DARKU

Jdéte na
nakupujteslaskou.hledamerodice.cz

a vyberte si darek, ktery se vam Libi.
Veskery vytéZzek z prodeje putuje

na podporu kampané Hledame rodice.

NEFINANCNE

CHCI SiRIT POVEDOMI
e
o]
Zveme vas na Salek dobré kavy,
u kterého mdzeme probrat

vSechny mozné formy podpory
Zavolejte 221 710 374

CHCI SE STAT PESTOUNEM

il o o

Vse potrebné o péstounské péci

se dozvite zde:

Zelena linka: 800 888 245
Facebook: HledameRodicePestouny

www.hledamerodice.cz
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J&T BANKA ART INDEX

Art Index 2019:

Revoluce v zeb

DA d

[1C

ku

soucasnych ceskych
umelcu

Jiti Kovanda poprvé padl a na prvni pficce jej vystfidala Eva Kotatkova. Takova je hlavni

zprava z Cerstvého J&T Banka Art Indexu, ktery vznikl ve spolupraci J&T Banky s odborniky
na investice do uméni. Pfekvapeni vSak leto$ni seznam stovky umélcii, do kterych byste méli
investovat, nabizi mnohem vice.

Jde vskutku o historickou chvili. Jifi
umélci poslednich desetileti, byl
v Cele J&T Banka Art Indexu od jeho
prvniho vydani v roce 2014. Letos
véak konceptudlniho umeélce vystti-
dala Eva Kotatkova, ktera tak potvr-
zuje nastup mladsi generace.

»Eva Kotatkova je dnes bezkonku-
¢eskym umélcem. Loni tfeba méla
velkou samostatnou vystavu v Mi-
ldné a mensi vystavu, s jesté jednou
autorkou, v Metropolitnim muzeu
v New Yorku. Ze Jittho Kovandu
na prvnim piice vystfidd, jsem
osobné ¢ekal uz loni,” prozradil hlav-
ni autor Art Indexu Jan Skiivdnek.
»Zalka tak vysttidala svého uditele.
Kotatkova je absolventkou ateliéru
Vladimira Skrepla, kde Jiti Kovanda
po celou dobu jejich studii zastaval
post asistenta. Jednu z prvnich sa-
mostatnych vystav po absolvovani
AVU a ziskani Ceny Jindticha Cha-
lupeckého v roce 2007 méla ostat-
né Kotatkova v galerii Futura pravé
spolu s Jifim Kovandou, pfipomnél
Skiivanek zajimavé souvislosti.

Jeji tvorbu priblizuje odbornice
J&T Banky na uméni Anna Pul-
kertova: ,Ivorba Evy Kotatkové je
charakterizovana hravosti. Pomoci
té zkouma role a pozice lidi v social-
nim systému i v kazdodennim osob-
nim prostredi. V Magnus Art, sbirce
J&T Banky, se napriklad nachazi ¢ast
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cyklu Cesta do skoly, ktera tvorbu
Evy Kotatkové dobre charakterizuje.
Vznikla v ndvaznosti na zamitnuti
jeji zadosti o moznost vratit se zno-
vu do zakladni $koly, kam jako mala
chodila.”

TEMER VSE PRI STAREM

Jinak ztstala desitka nejvyse posta-
venych umélcti takika beze zmén
a nabizi silnou sestavu suverén-
nich uméleckych osobnosti. Kromé
Kotatkové a Kovandy na treti pricce
znovu boduje Katefina Seda, kte-
rd loni rozvifila celospolecenskou
debatu svym velkolepym koncep-
tem UNES-CO. Do centra Ceské-
ho Krumlova nastéhovala fadu lidi,
aby zde zili obycejny Zivot. Projekt
bude pokracovat i letos. ,Letos vy-
sledek projektu predstavim na vy-
stavé UNES-CO: Zavére¢na zprava,
ktera se bude konat v Egon Schiele
Art Centru. Soucasné vyjde kniha,
kterd bude popisovat pribéh rea-
lizace, predstavi zavére¢né zpravy
jednotlivych rodin a zaroven se bude
tématem turismu zabyvat z $irsi per-
spektivy, predstavila leto$ni plany
Katefina Sed4.

Do $esté pricky pak zustali umélci
sefazeni stejné jako loni - za Sedou
nasleduji Zbynék Baladran, Kristof
Kintera (ktery loni zaznamenal sviij
aukéni rekord) a Dominik Lang. Az
na sedmé pricce mizeme vidét po-
sun - z loniské desitky se sem probo-

joval Jakub Nepras. Na osmé pricce
nasleduje Jiti Thyn, ktery se nové
probojoval do TOP 10. Prestizni de-
sitku pak uzaviraji dalsi slavnd jmé-
na: Jifi David a Josef Bolf. Naopak
mimo desitku byl zafazen jiz zesnuly
Jan Mancuska.

SKOKANI ROKU

Krom nové vitézky si nejvétsi pozor-
nost zaslouzi socharka Anna Hula-
¢ova. Mlada umélkyné (ro¢nik 1984)
se sice objevila na zdanlivé nezajima-
vém 44. misté, oproti lonsku si v§ak
polepsila o neuvéfitelnych 51 pricek
a stala se jasnou skokankou leto$ni-
ho J&T Banka Art Indexu.

Prvenstvi Evy
Kotatkové potvr-
zuje nastup mlad-
Si generace.

»Anna Hulacovd zaznamenava vy-
razny vzestup zajmu v poslednich
nastfadaly. Loni slavila mimorad-
ny ispéch se samostatnou vystavou
v patizské Fondation Louis Vuitton
a do zacatku bifezna bylo mozné jeji
vystavu navstivit v Galerii hlavni-
ho mésta Prahy. Pro lidi, kteti déni
na Ceské vytvarné scéné sleduji, my-

slim nejde o pfekvapeni. Podobnym
vyraznym vzestupem v minulych
ro¢nicich prosel naptiklad Jaromir
Novotny,“ vysvétluje vyrazny vze-
stup umélkyné Jan Sktivanek.

Hula¢ova vsak neni jedinou zastup-
kyni nejmladsi generace, kterd v zeb-
ficku zaznamenala vyrazny posun.
Oproti predchozimu vydani Art In-
dexu je v tom aktudlnim hned pétice
novacki. Nejvyse se dostal Tomas
Ruller na déleném 69.-70. misté.
Nasleduji Aleksandra Vajd, Barbora
Kleinhamplovd, Luka$ Hofmann vy-
stupujici pod jménem Saliva a Petr
Lysacek.

S LukdSem Hofmannem, nedav-
nym vitézem posledniho ro¢niku
Ceny Jindficha Chalupeckého, pak
do zebricku vstupuje generace umél-
ct narozenych po sametové revoluci.
»Luka§ Hofmann je prvni z laureati
Ceny Jindficha Chalupeckého, ktery
se do J&T Banka Art Indexu dostal
uz v roce svého vitézstvi,“ fika Anna
Pulkertova.

O tom, Ze se v dal$ich vydanich zeb-
fi¢ku budeme s touto generaci setka-
vat stale castéji, Jan Skfivanek ne-
pochybuje i kvili tomu, jak je index
koncipovan.

»-Nejmladsi umélci se vic icastni nej-
riznéj$ich stipendii a v souvislosti
s tim i vic vystavuji v zahraniéi. Za-
pojit se do mezindrodniho galerijni-
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JAK VZNIKA

J&T BANKA ART INDEX

Index, ktery pfipravuje J&T Banka

ve spolupraci s portalem ART+, je
pokusem o nezaujaty popis vyvoje

na soucasné vytvarné scéné. Jedna se
o aktualni poradi ¢eskych vytvarnikd
narozenych po roce 1950, sestavené
na zakladeé jejich aktivni Gcasti ve vy-
tvarném provozu. Index zohlednuje
Gcasti na vystavach a bienale, vytvarna
ocenéni, zastoupeni galeriemi a dal3i
pociny (napfiklad knizni monografie

Ci realizace ve vefejném prostoru).
Vice bodl umélci ziskavaji za vystavy
v zahranici a za samostatné vystavy.
Do vysledného bodového souctu jsou
zapocitavany pouze akce uskute¢néné
v poslednich deseti letech.

J&T BANKA Art Index:

Umélecka technika - zastoupeni techniky umélci z TOP 100
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Novacci v Indexu

Tomas Ruller (1957)
69.-70. / aktudlni pozice v Art Indexu

Absolvent ateliéru socharstvi na Akademii vytvarnych uméni Praha
vytvari multimedidlni performance, instalace, videa, architektonické
realizace a divadelni vypravy. Prvni ¢ast umélecké dréhy prozil za ko-
munistického rezimu, kdy se ¢asto dostaval do konfliktu s vladni moci
a musel realizovat své projekty v neoficidlnim prostredi. Od vystudova-
ného socharstvi se vzdalil a zacal se vénovat spiSe akcim ¢i experimen-

tam s vlastnim télem. Jeho dulezitymi tématy jsou ¢as, trvani.

Aleksandra Vajd (1971)
78. [ aktualni pozice v Art Indexu

V zebricku tato ptivodem slovinska umélkyné de facto neni novackem,
protoze se tu jiz tradi¢né objevuje ve dvojici s Hynkem Altem (mo-
mentdalné na 43. pticce). Jeji hlavni doménou jsou fotografie a koncept.
K uméni se nedostala uplné ptimou cestou. V roce 1997 absolvovala
studia Veterinarni mediciny na Univerzité v Lublani. Az v roce 2001
dokoncila studium na katedre fotografie FAMU v Praze. Poté studovala
v New Yorku v ramci stipendia Fulbrightovy nadace.

Barbora Kleinhamplova (1984)
89. / aktualni pozice v Art Indexu

Vitézka Ceny Jindficha Chalupeckého z roku 2015 pochazi z Liberce.
Vénuje se véem moznym formam umeéleckého vyjadreni, predevsim vi-
deu, instalacim, konceptu a performanci. Digitalni video ji také vyneslo
prestizni cenu pro mladé umélce. Mezinarodni porotu tehdy oslovila in-
stalaci, ktera spojila digitalizované rotujici vnitfnosti ¢lovéka a jogu smi-
chu. ,,Prezentuji vlastné virtualni télo rozlozené na LCD obrazovkach,“
uvedla tehdy umélkyné. ,Nasleduje projekce terapie,“ doplnila druhou
¢ast prezentace, kterd vychazi z lekce jogy smichu. Jeji projekt sleduje
soucasné spole¢enské mechanismy z perspektivy lidskych emoci.

Lukas Hofmann (Saliva) (1993)
93. / aktudlni pozice v Art Indexu

Stale jesté studuje na Akademii vytvarnych uméni v Praze (Ateliér inter-
medidlni tvorby III / $kola Tomése Varika). Absolvoval staze na VSUP
av Berling. Ucastnil se reziden¢niho pobytu na Nisyru organizovaného
platformou Are. Ptsobi pod prezdivkou Saliva a vyjadiuje se predevs$im
prostfednictvim performance. Pro své akce vytvari kuratorované ko-
munity aktéra a prostredi, uvnitt nichZ navozuje soustfedénou atmo-
sféru a rovnostarskou dynamiku. Snazi se tak tematizovat ryze soucasné
pocity, jako jsou otupélost, zklamani i nadéje.

Petr Lysacek (1961)
94. / aktudlni pozice v Art Indexu

Patti mezi vyznamné ¢eské umélce, ktefi na vytvarnou scénu vstoupi-
li v devadesatych letech. Vyjadrfuje se prostfednictvim celé fady médii
od malby pres fotografii a video po instalace a performance. Je mistrem
ve zpracovavani nalezenych ¢i rtizné ziskanych predmeéttl. Ty recykluje

a nékdy dotvari vlastnimi zasahy tak, Ze vznikaji nové souvislosti. Jeho
dilo je zastoupeno v radé tuzemskych i zahrani¢nich sbirek.
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J&T BANKA Art Index:

Zastoupeni muzul a zen z TOP 100
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ho ¢i vystavniho provozu je pro né
v jistém smyslu snazsi nez tfeba pro
umélce 50+. Lukd$ Hofmann je pres-
né ten pripad. A¢ je mu teprve 25 let,
ma za sebou Fadu vystav vSude moz-
né po Evropé. Vzhledem k tomu, Ze
do indexu jsou zapolitavany body
vzdy jen za poslednich deset let, maji
mladsi umélci vyhodu v tom, Ze index
zahrnuje celou jejich kariéru. U umél-
cd, ktefi maji kariéru del$i nez deset
let, to funguje tak, Ze se jedendcty rok
vzdy $krta, coz ve vysledku mtiZe zna-
menat, ze z roku na rok ve findlnim
souctu body ztrati.“

JE O CESKE UMENI ZAJEM?

Art Index od svého pocatku ma fun-
govat jako pomyslny kompas ve slo-
Zitém svété soucasného umeéni. M-
zeme ale podle néj také zjistit, zda
zajem o soucasné ceské uméni roste?
»Tohle je véc, kterou index nedokéze
podpotit a pro kterou neexistuji jed-
nozna¢né podklady. Ale fekl bych,
Ze zdjem o soucasné uméni roste
a ze umélctl, ktefi jsou schopni se
uzivit jen prodeji svych dél, pribyva.

M 1g950-59

[ | 1960-69

M 1970-79
1980-89
1990 a vic

Auk¢ni vysledky v tomto nejsou pri-
li§ reprezentativni, protoze soucasné
uméni se prodava hlavné pres gale-
rie nebo pfimo z ateliért,“ vysvétluje
Jan Skfivanek.

A potvrzuje to i Anna Pulkertova,
kterd se s umeélci i sbérateli potkava
den co den a Art Index pfi své praci
aktivné vyuziva. ,Vérim, ze Zebii-
¢ek je mezi nasimi klienty uz dobre
znamy. Uvédomujeme si jeho limi-
ty, ale stale se domnivame, ze slouzi
jako dobré voditko pro zorientovani
se na Ceské soucasné umélecké scé-
né. Pouzivam ho jako voditko i pro
vlastni praci. Nechdvam se jim in-
spirovat, kdyz vybirdm umeélce, se
kterymi spolupracujeme na nejen
bankovnich projektech ¢i které vy-
stavujeme v prostorach J&T Banky
v Praze, Brné ¢i Ostravé. Kdyz se
o soucasném uméni, sbératelstvi,
trhu s uménim ¢i investicich do néj
bavim s klienty ¢i bankéfi, ¢asto jako
konkrétni priklady vybirdm dila
umélct z Zebricku ¢i situaci demon-
struji na nasi sbirce Magnus Art.“m



Transformace geometrie

Méstska knihovna, Praha, do 31. 3.

Geometrie fascinuje lidstvo od pocatku véka. A logic-
ky se to projevuje také v uméni. Doklada to i vystava
Galerie hlavniho mésta Prahy Transformace geomet-
rie. Navstévnici uvidi dila hned ze dvou vyznamnych
soukromych sbirek, které se na uméni vyuzivajici
geometrické tvary specializuji. Prvni jiz tficet let
buduje berlinsky sbératel Siegfried Grauwinkel. Z pl-
vodné Sirsiho konceptu se postupné preorientoval

na konkrétni umeéni a geometrické formy obecné.
Druha pochazi z Ceska a vytvafi ji sbératel Miro-

slav Velfl. | on mél plvodné Sirsi zabér, zacal se ale
specializovat na konstruktivistické tendence ¢eského
i zahrani¢niho uméni obdobi od Sedesatych let dva-
catého stoleti az do poc¢atku nového tisicileti.

4 All the Rembrandts

Rijksmuseum, Amsterdam, do 10. 6.

Letosni rok se v uméleckém svété nese ve zna-
meni 350. vyroi narozeni jedné z nejvétsich
postav malby — Rembrandta Harmenszoona
van Rijna. Pokud jste i vy podlehli svodiim jeho
nadpozemskych platen, nevahejte a vyrazte

do Amsterdamu. Mistni Rijksmuseum na le-
toSek pripravilo velkolepou instalaci All the
Rembrandts. Vibec poprvé v déjinach budou

na jednom misté k vidéni vSechna jeho zasadni
dila: 22 platen, 60 kreseb a vice nez 300 tiskl ze
sbirky Rijksmusea. Aktualni expozice je soucasti
celoro¢niho vystavniho projektu Rembrandt(v
rok, ktery v pribéhu letoska nabidne celou fadu
vystav a prednasek.

Bratislava1919 p

Mizeum mesta Bratislavy, Bratislava, do 19. 5.

Bratislava je nezpochybnitelnou metropoli
Slovenska. Po konci prvni svétové valky ale nic
nebylo jisté. Napfiklad Bratislava se k tehdej-
$imu Ceskoslovensku pfipojila az 1. ledna 1919,
coz byl dGsledek poslednich vojenskych operaci
legionarské armady. Cesta Bratislavy k uznani
za hlavni mésto Slovenska byla slozita i kvdli
narodnostnimu slozeni jejich obyvatel, jemuz
vévodili Madafi a Némci. Tomuto obdobi se
vénuje rozsahla vystava v Mlzeu mesta Brati-
slavy, kterou mdZete navstivit az do 19. kvétna.
Expozice je rozdélena do 13 tematickych celkd
a kromé dobovych zabér(i nabidne také portréty
vyznamnych slovenskych statnikd.

na vystavy

Viden 1900

Leopold Museum, od 16. 3.

Malokteré mésto v d&jinach bylo tak naklonéno
umeéni jako Viden na pfelomu 19. a 20. stoleti.
Odtud vzesli velikani, jako byli Gustav Klimt

¢i Arnold Schonberg, zde se de facto zrodilo
moderni uméni. Tuto jedine¢nou atmosféru si
pfipomenete ve videnském Leopold Museu, kde
od poloviny bfezna bude ke zhlédnuti vystava
Viden 1900 s podtitulem Zrod moderny. K vidéni
tu budou vSichni vyznamni zastupci tehdejsiho
umeéni. Secesi a pozdgjsi trendy najdete v dile
Gustava Klimta ¢i Kolomana Mosera, rakousky
expresionismus zastoupi Richard Gerstl, Oskar
Kokoschka nebo Egon Schiele a abstrakci se
vénovali zde predstaveni Anton Kolig ¢i Herbert
Boeckl.

J&T Banka, a. s. je partnerem:

. , - . N \
MAS——I Ceska filharmonie HIMORBYSKA SLOVENSKE p
l |—_LIF.'-ELECKE (\05\ CENTRUM
A ) ¢ CENA DIZAJNU
STFtE'u'D:I . . 690\80 Jindficha é OSKARA LOGO
Magnus Art 7 @ Galerle RUdOIﬁnum Chalupeckého CEPANA ® INTERNATIONAL DANCE FESTIVAL
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ROCENKA ART+

Sima, Toyen i Filla. Loriské aukeni hity
pripomina Rocenka ART+

O kterého malife méli tuzemsti sbératelé loni nejvétsi zajem? Jaka dila ceskych autorti se pro-

davaji na prestiznich svétovych aukcich? Jsou prodavanéjsi obrazy namalované pfed druhou

svétovou valkou, nebo po ni? Na tyto a mnoho dalSich otazek spojenych s tuzemskym aukénim

trhem prinasi odpovédi jubilejni desata Roc¢enka ART+, kterou ve spolupraci s J&T Bankou
vydava stejnojmenny odborny portal.

Treti nejlepsi rok nedlouhé historie ¢eského trhu
s uménim. Tak zni kone¢ny verdikt o roku 2018
z pohledu prodeji obrazi, soch a dal$ich umé-
leckych dél. Skvélou rekapitulaci véetné profilii
nejvyznamnéjsich prodanych dél, nejvétsich aukci
a dal8ich investi¢nich tipt najdete v desaté Ro-
¢ence ART+, kterou ve spolupraci s J&T Bankou
vydava stejnojmenny server. ,Minulych devét vy-
dani Roc¢enek ART+ vzbudilo zna¢ny ohlas a pro
sbératele i obchodniky s uménim se staly zaklad-
nim referen¢nim zdrojem,“ uvadi $éfredaktor
portalu i roc¢enky Jan Skiivanek.

Sbératelé a investofi do uméni za lonsky rok
na aukcich utratili podle statistik ART+ celkové
¢astku 1,15 miliardy korun. Nepodatilo se tak na-
vazat na rust poslednich let a rekordnim rokem
nadale zustava rok 2017, kdy se ¢astka vy$plhala
na uroven 1,4 miliardy korun.

Sbératelé a investori

do umeéni za lonsky rok
na aukcich utratili podle
statistik ART+ celkove
castku 1,15 miliardy
korun.

»Duvodem je predev$im nabidka. Pocet dél, kte-
rd maji potencial dosahovat desetimilionovych ¢i
dvacetimilionovych cen, je omezeny a staci, kdyz
na trh prijde o pét deset obrazii méné, a na celko-
vych vysledcich se to projevi. Zatimco v rekord-
nim roce 2017 bylo v aukcich nabizeno dvandct
dél s vyvolavaci cenou nad 10 miliont korun, loni
jich bylo méné,“ vysvétluje diivody Sktivanek.

Nejdraz$im dilem uplynulého roku se stal obraz
Josefa Simy ML s cenou 36 miliont korun. Na trh
se vratil po ¢trnacti letech a o opakované prodeje
se jednalo i v pripadé tfi dal$ich obraza aktudl-
niho top 10. Ke koupi v$ech deseti by ptipadny za-
jemce potreboval téméf 177 miliont korun. ,,To je
0 30 % nizsi ¢astka nez u top 10 roku 2017, doda-
va odbornik na trh s uménim.
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UDALOSTI ROKU

Lonsky rok nepfinesl zadny prevratny rekord,
presto nebyl chudy na zajimavé aukéni udélosti.
»Pro mé k takovym udalostem pattil objev obra-
zu Déti v lese od Vaclava Brozika. Nejde ani tak
o cenu 6,24 milionu korun, kterd je umélcovym
novym aukénim rekordem, ale hlavné o dilo sa-
motné. Jde o obraz, ktery byl v roce 1891 vystaven
na prazské Jubilejni vystavé a o rok pozdéji na Sa-
lonu v Patizi. A7 do letoska byl znam jen z dobo-
vych Cernobilych reprodukei. Srovnatelné dilo se
od Brozika v aukci dosud neobjevilo. Kdyby ob-
raz stat je$té o 2 az 3 miliony korun vic, viibec by
mé to neprekvapilo,“ uvadi Skfivanek. Mezi dal-
§1 vyznamné momenty fadi pfedevsim dosazené
ceny povale¢nych dél Toyen. V prvnim pololeti se
na ¢eskych aukcich prodaly ¢tyfi malif¢iny obrazy
z padesatych let dohromady za 42 miliont korun
a dalsi jeji dila prosla zahrani¢nimi aukcemi.

Za zklamani roku 2018 pak spoluautor Roc¢enky
ART+ fadi to, ze se zadné dilo Emila Filly na ces-
kych aukcich nedostalo pres hranici 20 milioni
korun. ,,Obraz Hradi ($achu) z roku 1908 je dilem,
u kterého jsem trochu cekal, Ze by se to mohlo
podafit. Prodalo se nakonec za vyvolavaci cenu
17,7 milionu korun, coz je pata nejvyssi cena
za Fillovo dilo na ¢eskych aukcich.®

HLEDANI NOVYCH VELIKANU

Podle lidi z aukéniho trhu byl lonsky rok obdobim
hledani novych oblasti. ,,S trochou nadsazky se da
Fict, Ze sbératelé hledaji, co sbirat, az dojde moder-
na,”“ stoji v avodnim slovu rocenky. A potvrzuji to
také osloveni predstavitelé hlavnich auké¢nich sini.

»Prodalo se par solitérii, ale celkovd nabidka byla
loni rozhodné slabsi nez v predchozich letech.
Nejdrazsi véci stra$né rychle ubyvaji,“ konstatuje
Martin Kodl z Galerie Kodl. Dtivody jsou jednak
ekonomické, jednak emocionalni. Ekonomika je
na vrcholu cyklu, vétsina majiteltt kvalitnich umé-
leckych dél v soucasnosti nemd diivod prodavat.

»Jedinou perspektivu vidim v tom, Ze budou po-
silovat jiné segmenty neZ jen moderna. A myslim,
Ze se tak i déje,“ nabizi feseni feditelka aukéni siné
Dorotheum Maria Gélova.

Tomu odpovida celd fada lonskych zajimavych
prodejii. Rekordni ¢astky se objevily u méné ex-
ponovanych segment, jako jsou uméni 19. stoleti,
povalecné uméni ¢i prace na papite.

Jak roste poucenost sbérateld, jde nahoru i ocho-
ta utracet vysoké ¢astky také za dila autortt mimo
ustaleny okruh deseti dvaceti nejznaméj$ich jmen.
A odrazi se to i v prodejich sou¢asného uméni.

Eva Kot’atkova:

The Dream Machine is Asleep,

Pirelli HangarBicocca, Milan,
15. 2. - 22.7. 2018, foto: Agostino Osio




ROCENKA ART+

»Celkovy obrat v kategorii souc¢asného uméni © g p-4 g

byl loni kolem 45 miliont korun, coz je priblizné Top -IO Ob razu p rOdanyCh na CESkyCh
stejné jako o rok dfiv. Aukce hraji v této oblasti s " ~

¢im dal tim dalezitéjsi roli, a to zejména v pripadé a u k C I C h V rO C e 2 O-I 8 (V M | . |<C)

umélcl narozenych ve ¢étyficatych a padesatych
letech,” prozrazuje Skfivanek. Za nejzajimavéjsi
prodej v pripadé autorii narozenych ve ¢tyficatych

letech by oznacil novy aukéni rekord za dilo Mi- 1._Josef Sima: ML 36,2
chaela Rittsteina, ktery padl na jafe na aukci 1. Art 2. Toyen: Cediové skaly 21,5
Consulting. Spolecnost drazila malittv dalezity ’ —
obraz Pocta Maroldovi z roku 1987, jehoz soucasti 3. Toyen: Ated, kdyz prijde Cas 19,4
je po vzoru Maroldova panoramatu redlny Zebrik. Emil Filla: Hradi (Zach
Obraz se prodal s vyraznym nartistem za 840 tisic 4 i Ci (Sachu) 7.7
a dosavadni malifav rekord ptekonal o 300 tisic 5. Boris Grigoriev: Ramajana 17,4
korun. . .

6. Jindrich Styrsky: Dést 15,5
Z nejmladsiho uméni podle spoluautora ro¢enky = . ;

osef Capek: Dva chlapi

nejvice prekvapil Sestatficetilety Epos 257, kdyz J P P 13,9
se jeho igelitova taska plna bankovek v nomindl- 8. Antonin Prochazka: Zatisi s petrolejovou lampou 13,0
ni hodnoté 878 tisic korun na fijnové aukci Eu- P ,
ropean Arts prodala za 1,36 milionu korun. Tas- 9. Emil Filla: Zatisi s kartou a dymkou 1.4
ka byla vysledkem Eposovy performance, kterou 10. Josef Capek: Dévéata jdou pro mléko 10,8

realizoval v ramci své predlonské vystavy v Na-
rodni galerii. Nav$tévnikim meénil staré ban-
kovky za nové, a vysledné dilo se proto jmenuje
3080 transakeci. m

Pramen: artplus.cz

JAK SE DARILO VE SVETE?

Dobry rok zazily také nejvétsi svétové aukeni
siné Christie's a Sotheby's. Prvni jmenova-
na méla podle vyrocni zpravy hrubé trzby

ve vy3i pfesahujici hranici sedm miliard
dolar(i (meziro¢ni rlist o 6 %). Dle $éfa Chris-
tie's Guillauma Ceruttiho tak jeho podnik
zazil rekordni rok. ,Ackoli posledni faze roku
ukazala, Ze ekonomické i politické klima se
meéni k horsSimu, stale véfime, Ze i rok 2019
bude pro nas Gspésny,’ prohlasil Cerutti. PFi-
pomnél, Ze se na rekordnim vysledku za rok
2018 podepsaly predevsim prodeje vyznam-
nych sbirek v Cele s rekordni aukci sbirky
Peggy a Davida Rockefellerovych. Ta vynesla
ohromujici ¢astku 835 miliont dolar(.

Hlavni konkurent Christie's, tedy sifi Sothe-
by's, také prozila mimoradny rok. Rdst trzeb
zaznamenala ve viech segmentech -
soukromych, aukénich i online prodejich,
celkové trzby loni meziro€né vzrostly 016 %
na 6,4 miliardy dolar(l. V segmentu sou-
kromych prodejd dosahly trzby Sotheby's
miliardy dolar(, coZ je vice neZ dvojnasobek
oproti Christie's. Sotheby's pak ma na konté
také nejdraZsi loni prodany obraz. Stalo se
jim platno Nu couché od italského solitéra
Amedea Modiglianiho, jeZ vyneslo ¢astku
157,2 milionu dolard. Tim se obraz stal jednak
nejdrazsim lofiskym uméleckym dilem a také
nejdrazsi malbou prodanou v Sotheby's
v3ech dob.
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Anna Hulacova:  Libi se mi
nazor, ze umelec tvori
Z nastvani, v tom citim poezii.’

Ctytiatticetiletd umélkyné se pred
nékolika lety spole¢né se svym
muzem, také sochafem Vaclavem
Litvanem, prestéhovala na venkov,
do obce Klucov kousek od Ceského
Brodu, odkud porada své ,vypady“
do velkého uméleckého svéta. Vy-
riistala v Kasejovicich na Blatensku,
mezi lety 2006-2012 studovala sochu
u Jaroslava Rény a v intermedidlnim
ateliéru Jittho Prihody na prazské
AVU, kde si ji také vsimla galeris-
tka Kacha Kastner - pravé Zizkov-
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skd Hunt Kastner Gallery ji od roku
2015 zastupuje.

Béhem poslednich dvou let se vam
podstatné zménil Zivot, casto vy-
stavujete v zahranici, presto se pry
snaZite omezovat cestovani, malem
jste nejela ani do Pafize na otevieni
své vystavy ve Fondation Louis Vui-
tton, proc?

V dne$ni dobé si c¢lovék fikd, ze
na jednu stranu se ndm - i diky do-
stupné letecké dopravé - oteviel svét,

na stranu druhou zase ¢asto zvazuji,
zda a kam viibec létat — kvuli uhliko-
vé stopé, takze, kdyz nékde vylozené
nemusim byt, nehrnu se tam. Zalezi
na situaci, kdyz se jedna o kompliko-
musim. Do PafiZe jsem se nemohla
dostat, protoze se to casové krylo
s vystavou v Londyné. Nakonec to
dopadlo tak, Ze jsem nainstalovala
vée v Kunstraumu a pak nakonec
jela do Parize. Nastésti mezi obéma
meésty dnes uZz jezdi rychlé vlaky.

Je vychazejici hvézdou
ceské vytvarné scény.
Prede dvéma lety

byla finalistkou Ceny
Jindficha Chalupeckého,
kde navic ziskala Cenu
divakad. Letos se Anna
Hulacova (34) dockala
dalsiho ocenéni, stala
se Skokankou roku

v zebricku J&T Banka
Art Index. Opakované
vystavovala v Pafizi,
jeji prace znaji divaci
v Rimé, Londyné nebo
Berliné. Zac¢atkem
meésice ji skoncila
vystava v Colloredo-
Mansfedském palaci
organizovand GHMP,
aktualné vystavuje

v holandské galerii
Kunstvereiniging
Diepenheim.

Tam jsem doladila instalaci a poté
z tiskovky ve FLV zase vyrazila zpat-
ky do Londyna, abych stihla vecerni
vernisaz. Popravdé nejsem na tako-
vyto hekticky styl cestovani zvykla.
Stalo se to opravdu rychle. Roz-
hodné na tom maji velky podil mé
galeristky Kacha Kastner s Camille
Hunt a za druhé myslim, Ze mi také
pomohla findlové ucast na Cené Jin-
dricha Chalupeckého 2016, diky kte-
ré mé oslovil Vincent Honoré z Tate
Gallery k t¢asti na lonském ro¢niku



J&T BANKA ART INDEX: SKOKAN ROKU

Baltic Triennale. Od toho se odviji
dalsi, ale jsou to i veletrhy uméni, de
fakto se zatim s kazdou vystavou na-
baluji dalsi prilezitosti.

Prijemné a prekvapivé je slySet
od umeélkyné, ktera se vénuje kla-
sické vytvarné discipliné, ze k pro-
sazeni se ve svété ji pomohla ucast
ve finale soutéZe, ktera je posledni
léta zaméfena predev$im na kon-
cept...

Nevim, zda je to dané tematikou
nebo samotnym, pro mnohé prekva-
pivym, materidlem, ktery hodné uzi-
vam, tedy betonem. Uz od nékolika
lidi jsem slySela, Ze by je nenapadlo,
Ze autorem je Zena. Beton je prosty
materidl, ktery se v sou¢asnosti po-
uziva ve vSech sférach stavebnictvi,
zéroven je pro mne symbolem sucha,
kdyz vyprahne a voda se vypafi, zi-
stane jen pisek a cement, tedy prach.
Beton je apokalypticky i poeticky.
Libi se mi, jak je nevyrazny, mam
rada jeho flekatost a surovost. Pro
nékoho je mozna nehezky, brutalist-
ni a v pocitu reprezentuje devastaci
zivotntho prostfedi, ale ja v ném
hleddam i krdsu a souvislost se sou-
¢asnym svétem. Jeho sila je v jedno-
duchosti, bavi mé protip6ly té krasy
a osklivosti, zvlasté pak v kontrastu
s néjakym dal$im materidlem. Rada
porovnavam néjakou minulou dobu,
treba tu, ktera se vyznacovala bruta-
lismem, s prostfedim vesnice, kde
par poslednich let bydlime. V civil-
nim Zzivoté tu fe$ime vysadbu stro-
mi a katastrofdlni stav zemédélské
krajiny. Kritika soucasného zemé-
délstvi je na misté a vlastné myslim,
Ze nyni je to to nejdulezitéjsi, cemu
se mame vénovat. Je dulezité, aby
mladi lidé $li do vesnic a angaZovali
se tam. Mam rada filozofy, ktefi se
zabyvaji environmentalni tematikou,

tteba Donnu J. Haraway, vystizné mi
ptijde jeji ,,Staying with the Trouble®,
ve zkratce: ziistat nebo neutikat pred
problémy, tedy Ze clovék ma zistat
na jednom misté, tam, kde je, a po-
tykat se s problémy, které tam jsou.
Oprostit se od tendence absorbovat
vée, fesit mnoho véci a byt vSude.
Mame tendence k tnikdm, hledame
si ostriivky, na nichz se schovame,
ze si dojedeme nékam na chalupu,
tieba na Sumavu; coz je unik, pro-
toZe nejedeme tomu mistu pomoci,
ale téZit z ného pro sebe, i kdyz jde
jen o relax. Nebo si tfeba $lechtime
vlastni zahradku, kde za hranici plo-
tu je mrtvo. Krajina je pro mne za-
sadni. Libi se mi nazor, ze umélec
tvori z nadtvani, v tom citim poezii.
Momentalné pracuji na sérii beto-
novych agro stroju, které jsou svym
zpusobem futuristické objekty, mys-
licf hybridy motoru traktoru.

roslava Rény mé hodné bavil jeho
ddraz na vnimani symbolického vy-
znamu materidlu a surrealistickou
mysl. Vytvoreni si vlastniho svéta
Cerpajiciho z drsné reality, ktera je
transformovatelna v poeticky obraz.

Vedle Jaroslava Rény a Jifiho Pfi-
hody jste byla na stazi u dalsich
pedagogii, tireba u Magdaleny Jete-
lové...

J& méla $tésti, Ze na zacatku mého
studia na Akademii zacali pusobit
zahraniéni hostujici pedagogové,
byla jsem u Magdaleny Jetelové se
Zbygniewem Liberou, zazila Al-
theu Thauberger nebo Floriana Rei-
tera. Regila se pievdzné spoluprice
ve skupindch, coz mi pfijde spravné,
myslim, Ze pro zahrani¢ni umélce
bylo celkem naro¢né preprogramo-
vat Ceské studenty tak, aby nebyli
zavfeni sami v sobé, ze ¢lovék poprel
své ego a premyslel ve vice vrstvach
s vice lidmi. U Magdaleny Jetelové —
byla to moje prvni stdz - mé lakala
predstava studovat u Zeny - sochat-
ky, kterou obdivuji. Jeji kritické mys-
leni je uplné jiné, nez mame my tady
v Cechéch. Ty nase zabomysi valky,
kdy se dohadujeme na svém malém
rybniku, dokdzala rozklicovat. U ni
jsem zacala vnimat dtileZitost kritic-
kého postoje, se kterym je spojeno
i $ir$i vnimdni celku a potteba déva-
ni véci do kontextu.

Ve vySe zminéné londynské galerii
Kunstraum jste vystavovala i obfi
stiil - skateboard?

Tamni vystava se jmenovala Grace-
ful Ride, byla inspirovédna ¢eskym
historickym ndazvem Spanilé jizdy,

Mam rada ten surrealni svét, kdyz v tom
brutalistnim je organické. Mam rada fe-
nomén mutace, protoze Zijeme v hybrid-
ni dobé, sami jsme hybridy — mutanty.

Na AVU jste mimo jiné studova-
la u Jaroslava Rony, prijde mi, Ze
do svého tvaroslovi jste prevzala
jeho az robotickou nebo apokalyp-
tickou figuraci.

Rozhodné nejste prvni, kdo mi to
pfipomina. Ovlivnéni tam urcité je.
Mam rada surrealistické a futuristic-
ké mysleni. Je tam mozna ten civiliz-
mus, futurizmus, vira v totalni utopii
z minulosti, ktera se transformovala
do dystopie souc¢asného svéta. U Ja-

na které vyrazela husitskd uskupeni
v prvni poloviné 15. stoleti. Tema-
tikou byla kolektivizace, tedy utopie
minulé éry, tehdejsi viry v budouc-
nost, a zaroven snaha pokusit se je
porovnat s problémy, se kterymi se
potykdme nyni. Utopie se zménila
v dystopii. V soucasné dobé tézko
nachdzime viru v néco, o co bychom
se mohli ,,opfit® Skateboard predsta-
voval vodni plochu, vlastné hmyzi
zmutované mikrosvéty, na kterych

se my mutanti vezeme. Tyto mik-
rosvéty jsou v katastrofickém stavu
vymirani, v lep§im pripadé mutace
pohlavi a druht, jestli jsme timto ob-
klopeni, tak nas to zakonité tvaruje.
Voda ma pamét a ta nds také formu-
je, kdyz ji pijeme. Vznika ted hodné
zajimavych feministicko-filozofic-
kych pojmt zkoumajicich soucasné
environmentdlni vztahy. Je to velka
jizda. Dal$i polohou bylo pracovat
s reminiscenci sovétského tvaroslovi,
treba reliéfem ,Kosmonauti a vce-
lafi®, ktery je inspirovan jednim re-
liéfem v metru Andél od neznamého
autora. Tam jsou ti astronauti navra-
cejici se z vesmirné mise - z kosmo-
nautd se stali véelati ve skafandru, je
jedno v jakém jsou kostymu, jsou za-
meénitelni. DtleZity je dojem, Ze sci-
-fi neni vesmir, ale sou¢asna krajina.

Vasim objektim ¥fikaim betonovy
surrealismus...

Mém rada ten surrealni svét, kdyz
v tom brutalistnim je organické.
Mam rdda fenomén mutace, pro-
toze zijeme v hybridni dobé, sami
jsme hybridy — mutanty. Jsme sloze-
ni z mutant® a Zijeme ve zmutované
krajiné, kde vznikaji zajimavé para-
doxy, které jsou pozorovany napii-
klad u hmyzu - pro véelu je v sou-
¢asnosti Cistéj$im prostfedim mésto
nez venkov, ktery je obklopen pesti-
cidovymi poli. V¢elafi, ktefi maji
v¢eliny na stfechach ¢inzakd, pozo-
ruji, Ze na rozdil od stanovist na ves-
nicich ty méstské poskytuji az trojna-
sobny vynos, a protoZe je i chemické
slozeni medu lepsi, mohou sviij med
prodavat drdze. Paradoxt vznikd
hodné, jenom organismy ve vodé,
a tedy i v nasich télech, jsou surreali-
smem transformujicim se do reality.
A betonové prostredi, kterym jsme
obklopeni, je jakousi zdkladnou.

Kdyz jsme si prohlizeli fotografie
a malé modely soch na vasem pra-
covnim stole, zminil jsem Babicku
od Bozeny Némcové a vy jste se ro-
zesmala, Ze socha, o které jsme se
bavili, je inspirovana Babickou, ale
od Otto Guttfreunda...

Vite, zvlasté Guttfreunda mam hod-
né rada, ale jd se u tohoto snazim
inspirovat pohledy déti, ten vyraz
vzhliZejici nékam vzhiru, do krajiny,
do budoucna s jakousi ¢istou virou
v budoucnost... Opét jsme u uto-
pie, to jsou ostatné i komunistické
sochy kolchoznikd, jejichz vyrazy
znazornovaly také pohledy do lepsi
budoucnosti. m

Text: Marek Gregor (Reflex)
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UMENT: ZAJIMAVOSTI

SBIRKA GEORGE MICHAELA
NA PRODE])

Milionova dila Damiena Hirsta, Bridget Rileyové,
Antonyho Gormleyho nebo Cecily Brownové
budou v poloviné biezna k mani na velké drazbé
v londynské aukéni sini Christie’s. Jedna se

o prodej sbirky uméni souc¢asnych umélci, ktera
byla soudasti pozustalosti po zesnulém zpévakovi
Georgi Michaelovi. Nejdrazsim dilem by se podle
predaukénich odhadtt mohla stat Nekompletni
pravda od Damiena Hirsta (odhad 1 az 1,5 milio-
nu liber). V nabidce pak je jesté nékolik riiznych
dél tohoto slavného umeélce. Drazba se uskute¢ni
14. bfezna, od 8. do 15. biezna probih4 interneto-
va aukce méné vyznamnych polozek sbirky.
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MEDEK V NOVEM
REKORDU

VZACNY TISK ZA MILIONY

Posledni tnorovy vikend se nesl ve znamen startu ¢eského
aukéniho roku. V hlavni roli se predstavila aukéni sin 1. Art
Consulting, jejiz akce nabidla nékolik zajimavych miliono-
vych polozek. Nejdrazsim dilem se v nedéli 24. tnora stal
obraz Josefa Simy Ostrovy, ktery se prodal za vyvolévaci
cenu 6,9 milionu korun (bez aukéni prirazky). VEtsi slavy
se ale dostalo druhé nejdraz$i poloZce dne - za kone¢nych
6,1 milionu (bez aukéni pfirazky) byl prodan vzacny doku-
ment z roku 1414 souvisejici s cirkevnim reformatorem Ja-
nem Husem. O ten méla zdjem i Narodni knihovna, novym
majitelem se ale nakonec nestala. ,,Myslim si, Ze by to byla
pisemnost, ktera by velmi dobfe zapadla do nagich historic-
kych fondu a ucelila by soubor, ktery mame,“ fekl po aukci
generdlni feditel knihovny Martin Kocanda. Sttedovéky
notarsky zapis mél vyvolavaci cenu 4 miliony korun.

'll._

it 2

nasly naptiklad grafické listy Josefa Simy, Vaclava
Spély ¢i dievoryty Josefa Vachala. Nejvyssi ¢ast-
ku, 255 tisic korun bez aukéni prirazky, nakonec
vynesl olej na platné SERIE S 28-71 od Josefa
Hampla z roku 1971. Vyvolavaci cena pfitom byla
135 tisic korun. I dalsi obrazy z této série nasly
nového kupce za ¢astky v rozsahu 135 az 190 tisic
korun. Jesté vyraznéjsiho nartstu ceny se dockal
obraz Bradbury Kamila Lhotdka, jehoZ vyvolavaci
cena byla 80 tisic, kone¢na prodejni ¢astka véak
byla 210 tisic korun bez aukéni prirazky.

UNIKAT EGONA
SCHIELEHO VYNESL
10 MILIONU LIBER

MENSI DILA VELIKANU

Aukeni sezona od-

startovala také v ga-
lerii a aukéni sini
Artkunst. Na sklon-

ku tnora se uskutec-

nila jeji v poradi jiz

22. aukce, na které
sbératelé mohli kou-
pit mensi dila fady
velikanu ¢eské mo-

derny. Nové majitele

=

Nestava se prilis ¢asto, aby se nékteré dilo
jednoho z nejvyznamnéjsich evropskych
modernistti objevilo na aukei viibec poprvé.
Aukéni premiéru si vSak az letos na konci
unora odbylo platno Triestiner Fischerboot
(Rybarska lod z Terstu) od Egona Schieleho.
Obraz z roku 1912, ktery byl v soukromé
sbirce od roku 1962, mél pattit k hlavnim
lakadlim drazby impresionistti a moderniho
umeéni v britské sini Sotheby’s. Vyvolavaci
cena byla pét milioni liber, odhad hovo-

til o cené mezi Sesti a osmi miliony liber.

Po krasné ¢tyfminutové bitvé mezi sbérateli, ktera vyvrcholila prestfelkou dvou drazitelt
na telefonu, byl obraz nakonec prodan za 10,7 milionu liber véetné aukéniho poplatku.
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NUMISMATIKA

Drazby minci
vynesly miliony

Rok 2018 prinesl v Ceské republice i ve svété mnoho zaji-
mavych sbératelskych i investi¢nich prilezitosti. V ¢eském
kontextu se jednalo o vyjimecny rok diky stému vyroci vzni-
ku Ceskoslovenské republiky a tato udalost nezfistala nepo-
vS§imnuta ani v numismatickych kruzich.

V prvni fadé se musime zminit o vyjime¢né pro-
sincové aukci spole¢nosti Aurea Numismatika,
kterd na vzacnych mincich predstavila unikat-
ni prifez ¢eskymi déjinami od Boleslava II. az
po sou¢asnou Ceskou republiku.

Prikladem mimorddné pékné zachovalych exem-
plart ze starsich Ceskych déjin muze byt zlaty
florén Jana Lucemburského (1310-1346), kte-
ry byl vydrazen za 450 000K¢, nebo dukat Kar-
la IV. (kralovsky, tj. pfed rokem 1356) vydrazeny
za 600 000K¢. Velkou raritou byl i dukat Vladi-
slava II. Jagellonského, ktery predstavuje jednu
z nejvzacnéjsich ceskych minci pozdniho stfedo-
véku. Vladislav II. obnovil po mnoha letech razbu
¢eskych dukatd, ta vSak prakticky probihala pouze
vomezené mife a existuje velmi mélo zachovanych
exemplatti. Drazeny kus se dochoval v mimorad-
né kvalité a v aukci byl vydrazen za 950 000 K¢.

Z habsburskych razeb vynikal desetidukat Fer-
dinanda II. (na obrazku). Tato krdsna reprezen-
tativni mince razena v Praze roku 1633 v obdobi
tricetileté valky patii stylové jesté do pozdni re-
nesance a je unikatnim svédkem tohoto temného
obdobi ¢eskych déjin. Diky mimotadné vzacnosti
a zachovalosti byla vydrazena za 2 000 000K¢. Ze
stejné doby pochdzi dukat Albrechta z Valdstejna
vyrazeny v Ji¢ciné v roce 1631. Fascinujici osudy
této postavy jsou dobfe znamy, zminime zde tedy
pouze to, Ze se narodil v chudé éeské slechtické
roding, ale navzdory tomu dosahl zavratné vojen-
ské a politické kariéry. Pfiklon k Ferdinandovi II.
za stavovského povstani mu prinesl obrovsky ma-
jetek a predevs$im zcela ojedinélé spole¢enské po-
staveni. Vir probihajici tficetileté valky jej vynesl
do vysin, ucinil z néj vojeviidce a politika celoev-
ropského vyznamu. Valdstejnova touha po moci
a predevsim podezfeni, Ze usiluje o cesky trin,
véak predznamenalo i jeho pad a roku 1634 byl
zavrazdén. Jednou z vysad, které Valdstejn ziskal,
bylo také pravo razby vlastnich minci, které razil
mimo jiné pravé v Ji¢iné, odkud pochazi tento
exemplaf. Vald$tejnovy mince se fadi mezi velmi
vzacné a tento dukat byl prodan za 950 000 K¢.

Na sttedoveké zlaté razby navazaly ceskosloven-
ské svatovaclavské dukaty, krasné provedené re-
prezentativni mince, které byly vydavany od roku

1923. S postupujicim zhor$ovanim mezindrodni
situace ve tficatych letech klesal pocet razenych
kust ¢eskoslovenskych dukatd, poslednim pred-
vale¢nym ro¢nikem dukatti byl 1939, u nasobku
dukat 1938. Tato léta jiz byla poznamendna né-
meckym obsazenim Sudet a néslednou okupaci
v breznu 1939. Vzhledem k blizici se valce bylo
v roce 1938 vyrazeno minci tohoto ro¢niku u kaz-
dého nomindlu jen nékolik desitek kust. Z po-
hnutého roku 1938 pochézi pétidukatova razba,
ktera se z vyvolavaci ceny 1 500 000K¢ dostala
na finalnich 5 100 000 K¢.

ZAMERENO NA FRANTISKA JOSEFA .

Mezi zcela raritni udélosti pattila i dubnova aukce
spole¢nosti Macho & Chlapovi¢, jez byla zamére-
na na legendarniho panovnika Frantigka Josefa I,
ktery vladl habsburské monarchii v letech 1848 az
1916 a vtiskl této dlouhé dobé punc zlaté éry, kte-
rou tragicky ukoncila az prvni svétova valka.

DraZend sbirka ¢eského podnikatele a numisma-
tika Jaroslava Kokoluse byla kvalitou a tplnos-
ti jedineénym fenoménem, a kupujici tak mohli
ziskat mince, které se na trhu objevuji jen velmi
ztidka. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze mince Fran-
tiska Josefa I. jsou zna¢né oblibeny v celé stfedni
Evropé i v §irS§im mezindrodnim prostfedi, je cena
vzacnéjsich kust stabilné vysoko a zaznamenava
dalsi rast. Mezi nejzajimavéj$i drazené polozky
patfil bezesporu tzv. banskostiavnicky zlatnik vy-
razeny na pamatku dokonceni dédi¢né stoly Josefa
II. v banskostiavnickych dolech v roce 1878. Zlaté
odrazky této mince jsou extrémné vzacné a pre-
zentovany kus je jedinym zndmym exempldfem
na trhu. Z vyvolavaci ceny 300 000 EUR se dostal
na 440 000 EUR (cca 11 200 000 K¢) a aukéni dim
Macho & Chlapovi¢ tak dosahl jednoho z rekordii
na ¢eské numismatické scéné.

Numismaticky trh urazil od doby renesance dlou-
hou cestu a stale se stabilné vyviji bez zdsadnich
zvratll a propadu. Jak ukazuji vysledky aktualnich
auki, historické mince souvisejici s ceskymi ze-
mémi jsou stale zajimavéj$im sbératelskym a in-
vesticnim oborem a diky svému zhodnoceni maji
pevné misto mezi alternativnimi investicemi.
Vhodné zvolena historickd mince pfedstavuje ne-

Vyznamné aukce
jarni sezony

Série aukci spole¢nosti Kiinker Numisma-
tik prob&hne 11. aZ 15. bfezna v némeckém
Osnabriicku; aukce jsou zaméfeny na antiku,
stfedovék a novovék se specialnim dlirazem
na némecky prostor.

Aukce spole¢nosti Macho & Chlapovic se
uskutecni 3. kvétna v Praze a jiz tradi¢né mu-
Zeme ocekavat velmi kvalitni nabidku minci ze
stfedoevropského prostoru a nékolik rarit.

Aurea Numismatika porada aukci 18. kvétna
v Praze, na které jsou oCekavany nékteré zcela
mimoradné vzacné razby.

Spole¢nost Sincona porada sérii aukci od
20. do 22. kvétna v Curychu, ve kterych nabid-
ne prifez svétovou numismatikou plus rarity.

Aukce spole¢nosti Hess Divo se uskutecni

28. kvétna v Curychu. Drazit se budou prede-
v3im mince antické, jakoZz i evropsky stfedovék
a novovék.

jen krasny predmét historické a kulturni hodnoty,
ale také snadno prenosny investi¢ni instrument
s odpovidajicim vynosem a likviditou. V ptipa-
dé minci ¢eskych se pak majitel midze navic tésit
z vlastnictvi vzdcného kousku nasi éeské historie
a kulturniho dédictvi. m

Jaroslav Némec
Privétni bankéf
J&T Banky
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Brezen: mesic
luxusnich hodinek

Zeny maji $perky, $atky, boty, kabelky... A muzi? Vedle aut jsou jejich
nejvétsi marnivosti hodinky. Idedlné luxusni mechanické s magickym
napisem Swiss Made. Podle nejnovéjsiho prazkumu J&T Banky

mezi ¢eskymi a slovenskymi dolarovymi milionafi Wealth Report do
luxusnich hodinek investuje tfetina z nich. Nejen oni by pak méli svou
pozornost na konci bfezna upnout k Basileji, kde se uskute¢ni tradi¢ni
veletrh hodindfského primyslu Baselworld.

KAM SE VYVAZELY
SVYCARSKE HODINKY

V ROCE 2018 1,2 mia. .
Velka Britanie y/ mid.
Pramen: Fédération 1,07 mid. —C’na
de l'industrie horlogeére Francie | '|"|2 mid. [
suisse a
Némecko .I 3 id
’ .
Japonsko
\ 3,0 mid.
Hongkong
2,2 mid.
USA
1,1 mia.
Singapur
1,0 mid.
Italie 0'9 mid.

Alkoli se to tak mnohdy nezda,
véechny velké hodinafské spolec-
nosti neustale vyvijeji nové mode-
ly. A pravé novinky jsou nejvétsim
ldkadlem Baselworldu, ktery se le-
tos uskutecni od 21. do 26. bfezna
ve §vycarské Basileji. Navstévnici se
mohou tésit na inovace od renomo-
vanych znacek, jako jsou Rolex, Pa-
tek Philippe, Chopard, TAG Heuer,
Hublot ¢i Breitling.

D )&T BANKA NOVINY

Spojené

arabské emiraty

NOVA STRATEGIE
| PROBLEMY

Podobné jako automobilové veletrhy
se ale také nejvétsi hodinafska show
svéta potykd s nedekanymi problé-
my. V poslednich letech se prestizni
prehlidky netcastni hned nékolik
vyznamnych hract na trhu. Jiz loni
se Basileji vyhnuly znacky Louis
Vuitton, Hermes ¢i Movado. Leto$ni

ro¢nik poradatele zasdhla jesté horsi
zprava - Baselworldu se nezucast-
ni znacky spadajici do nejvétsi ho-
dinafské spole¢nosti svéta Swatch
Group (spadaji sem napriklad Ome-
ga, Longines, Hamilton nebo Rado).

»Rozhodnut{ Swatch Group nas hlu-
boce mrzi. Bylo pro nds mimoradné
prekvapivé, protoze priSlo v dobé,
kdy Baselworld prichazi s novou kon-

REPORT

S JEDNOTLIVYMI CASTMI STUDIE
J&T BANKA WEALTH REPORT
2018 VAS SEZNAMIME V DAL-
SICH VYDANICH NOVIN. ZJISTITE
TREBA, CO BOHATE POHANI

K RUSTU JMENT, CEHO SE OBA-
VAJT A JAK VYCHOVAVA|T SVE
DETI. S KOMPLETNIMI VYSLEDKY
SE MUZETE SEZNAMIT NA:

WWW.JTBANKAWR.COM.

cepci, tymem a mnoha novymi napa-
dy,“ reagoval na rozhodnuti Swatch
Group René Kamm, §éf spole¢nosti
MCH Group poradajici veletrh.

Pfipomnél tak proménu, kterou Ba-
selworld v poslednich letech procha-
zi a jez by pravé letos méla vrcholit.
Veletrh se méni z obchodni akce
spise v akci marketingovou. Za-
stupci Swatch Group vsak oznamili,
ze o zménach nebyli informovdni,
proto na Baselworld nepfijedou.
Naopak navrat ohlasil konglomerat
LVMH, kam spada i luxusni znacka
Louis Vuitton.

ZPET NA VZESTUPU

Leto$ni Baselworld bude jisté
i ve znameni oslav z névratu celé-
ho odvétvi na ristovou trajektorii.
Vyrobci  nejluxusnéj$ich  hodinek
od roku 2000 prozili turbulentni ob-
dobi. Nejprve se odvétvi datilo hlasit
rekordni prodeje kazdy rok. S pro-
puknutim krize ale propadl i $vycar-
sky hodinarsky pramysl.

Pokles na zépadnich trzich vyrovna-
ly trhy asijské, predev§im Hongkong
a Cina. Diky enormnimu poétu asij-
skych miliondftt a miliardara $vy-
carskd hodinafina zazila rekordni
rok 2014, kdy se vyvezlo mechanic-
kych hodinek a strojki za vice nez
22 miliard $vycarskych franki. Po-
ptavka v Ciné vSak zacala délat staros-
ti mistni komunistické strané a spus-
tila protikorup¢ni boj, jehoz hlavni
obéti se staly pravé luxusni hodinky.

Dlouha konjunktura v$ak probudila
zdjem i na tradi¢néjSich zdpadnich
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OBJEM VYVOZU SVYCARKEHO
HODINARSKEHO PRUMYSLU V MLD. CHF
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trzich a naptiklad lonsky rok byl pro
Swiss Made tfetim nejlep$im v histo-
rii. A dobra nalada by mohla pokra-
¢ovat.

»Pokud budeme hovorit ¢isté o cel-
kovém objemu, tak se domnivam
v souladu s trznim odhadem, Ze ten
bude pokra¢ovat. Nicméné dulezi-
tou otazkou zustdva dynamika. Ta by
zfejmé méla poklesnout nejen kvili
vy$§i meziro¢ni zakladné, ale i kvii-
li rizikim plynoucim z Ciny. Cina
se aktualné potykd s vlastnimi hos-
podarskymi problémy a navic vede
dulezité obchodni jednani s USA,

vvvvv
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celkovou vykonnosti zemé,” vysvétlil
analytik J&T Banky Milan Vanicek.

Mezi Ceskymi
dolarovymi mi-
lionari investuje
do hodinek rovna
tretina z nich.

A mohl by padnout i rekord roku
20147 ,,Pokud usuzuji naptiklad z od-
hadu trzeb pro samotnou Swatch
Group, tedy beru ji jako proxi pro
odhad za cely trh, tak by k vyrovnani,
nebo moznd i prekonani roku 2014
mobhlo dojit. O¢ekavany objem trzeb
skupiny pro rok 2019 je 8,8 miliard
$vycarskych frankd versus rok 2014
v objemu 8,7 miliard $vycarskych
frankt. Samoztejmé béhem té doby
doslo k rtzné konsolidaci v sektoru,

coz muze vyuziti ¢isté jedné spolec-
nosti pro odhad celého trhu silné
ovlivnit. Ale i tak analytici, ktefi se
sektorem zabyvaji, jsou na vyvoj ob-
jemu prodeji v sektoru pozitivni,“
dodava Vanicek.

NOVA KONKURENCE

Dobrou naladu vsak mohou tradic-
nim vyrobctim kazit mladi konku-
renti. Témi se staly technologické
firmy, kterym se podatilo predevs$im
u mlads$i generace zdkaznikl uspét
s takzvanou nositelnou elektroni-
kou. Zatimco mechanické hodinky
sazeji na technické mistrovstvi, kra-
su, dlouhovékost a takrka neznicitel-
nost, hodinky od Applu ¢i Samsungu
sice nic z toho nenabidnou, ale po-
mahaji lidem Zit zdravéji a poskytuji
stéle vice sluzeb a moznosti.

»1 $vycar$ti vyrobci v nékterych
segmentech na novy trend reagu-
ji, ale stale nemohou konkurovat
gigantim jako Apple, Samsung (i
Garmin. Na druhou stranu se jedna
o zcela jiny druh hodinek, na coz
tradi¢ni vyrobci zaciluji svoji prodej-
ni strategii. Pfikladem muize byt, Ze
klient ¢i klientka miize mit nékolik
druhtt hodinek pro ritzné prilezi-
tosti.“ fikd Vanic¢ek. Chytré hodinky
z tradi¢nich vyrobcu jiz predstavi-
ly napiiklad TAG Heuer ¢i Hublot.
Z mladsich luxusnich vyrobcti smart
zafizeni proddva Louis Vuitton, Mi-
chael Kors, Frédérique Constant ¢i
Montblanc.

Zajimavou strategii pak zkous$i App-
le, ktery vedle levnéjsich verzi svych

hodinek vydava i luxusni edice ze
vzacnych kovti ¢i ve spojeni s vyrob-
cem luxusni médy Hermés. Majitel
takovych hodinek vedle exkluziv-
nich paskt dostane také unikatni
ciselniky.

INVESTICE,
NEBO SPOTREBA?

Smartwatch v8ak oproti mechanic-
kym strojkiim maji jednu zdsadni ne-
vyhodu: jejich zivotnost je extrémné
nizkd. Jedna se tedy ¢isté o spottebu,
coz odpovidd i cené. Naproti tomu
luxusni $vycarské hodinky Ize vni-
mat i jako investici. Ostatné reklam-
ni spot hodinafstvi Patek Philippe
zni: Patek Philippe nikdy nevlastnite,
jen je stfezite pro pristi generaci.

Nejedna se pfitom jen o staré hodin-
ky, které jsou pfedmétem investice.
»~Hovofime-li o haute horlogerie,
pak lidé investuji i do novych ho-
dinek. Takové hodinky se tradi¢né
py$ni vlastnimi, v manufaktute vyro-
benymi strojky a vét$inou s mnoha
takzvanymi komplikacemi. Nebo vy-
robenymi pro specidlni ptilezitosti.
Mezi takové investi¢ni kousky patfi
tradi¢né hodinky z dilen firem jako
Patek Philippe, Breguet, A. Lange &
Sohne, Vacheron Constantin ¢i Ro-
lex,“ ptipomina analytik. A jednot-
livé znacky se snazi investi¢ni apetit
ptizivovat. ,U mensich znacek jsou
bézné razné specidlni limitované
edice napriklad vyrobené k ur¢ité
prilezitosti.”

Mezi ¢eskymi dolarovymi miliona-
fi podle lonského prazkumu J&T
Banky Wealth Report do hodinek
investuje rovna tietina z nich. Mezi
slovenskymi bohdci to je 29%, coz
je témér stejny podil jako mezi mi-
lionafi po celém svété. Z prestizniho
prazkumu déle vyplyva, Ze nejdiile-
xusnich hodinek je osobni potéseni.
Tento diivod za dulezity oznacilo
84% respondentil. Dal$imi duvody
byla diverzifikace portfolia (40 %),
téméf tfetina respondentt véfi, Ze se
jim tato investice ¢asem zhodnoti.

Mozna nejzajimavéjsi otazkou je,
jestli se obliba hodinek néjak ligi
podle véku. Laik by nejspi$ oceka-
val, Ze ¢im mladsi investor, tim spise
jej lakaji moderni hodinky, a nikoli
klasické mechanické strojky. Data
z Wealth Reportu vsak naznacuji
pravy opak. Nejéastéji do hodinek
investuji ceS$ti dolarovi milionari
ve véku 35 az 44 let. V dalsich vé-

kovych kategoriich investi¢ni apetit
do tohoto segmentu spise klesd. Ze
se mlad$im milionafim na rukich
vét§inou objevuji ,néjaké zajimavé
hodinky*, potvrzuje i Vanicek.

Do hodinek Ize investovat i nepfi-
mo - do akcii jejich vyrobctl. Vyplati
se to v tuto dobu? ,,Bohuzel domaci
burza Zadny takovy titul neeviduje,
tedy konkrétni doporuceni nema-
me. Nicméné k zahrani¢nim akciim
firem ze sektoru jsou aktualné ana-
lytici spise zdrzenlivi z divodu nejis-
toty kolem poptavky plynouci z Ciny
a konkurence chytrych hodinek. Na-
ptiklad konkrétné akcie spole¢nosti
Swatch za posledni rok akcionaftim
moc radosti neptinesly, kdyz za po-
slednich dvanact mésici odepsaly
meziroéné o 32 %, uzavird Milan
Vanicek z J&T Banky.

INVESTICE
DO HODINEK
PODLE VEKU

(%)

O

35-44 let

O

45-54 let

O

55-64 let

65 a vice

J&T BANKA NOVINY 21



J&T FAMILY OFFICE

Nastupnictvi v rodinné
firme je treba resit vcas

Odpovédi na otazky, jakych chyb se vyvarovat pfi predavani
rodinného podniku potomkaim, i to, jak rodinny majetek rozsifovat
a diverzifikovat, fesili ucastnici konference E15 Premium Rodinné
bohatstvi.

VYMENA ZKUSENOSTI. Dotaz do diskuze s hosty a fe¢niky
konference pfidala i Gabriela Lachoutova, pfedsedkyné
predstavenstva spolecnosti J&T Family Office, ktera byla
generalnim partnerem akce.

UVODNI SLOVO. Hosty konference
privitala generalni Feditelka a predsed-
kyné predstavenstva medialniho domu
CNC Libuse Smuclerova, podle niz se
predavani rodinného majetku neda na-
ucit v pfiruckach, ale pouze na zakladé
sdileni zkuSenosti. Moderatorem akce
byl Jakub Zelezny.

DISKUZE O RODINNEM BOHATSTVI
Letos prvni ze série odbornych snidani
E15 Premium mimo jiné na téma na-
stupnictvi v rodinnych firmach se usku-
tecnila opét v hotelu Four Seasons.
Generalnim partnerem akce byl

J&T Family Office, dalSimi partnery

pak White & Case, Family Business
Network a Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnik( CR.

LOAJALITA A EMOCE. Mistopfedseda predstavenstva J&T Family Office Ondrej Popelka (vlevo) uved],
Ze rodinna firma je normalnim podnikem, kde vzdélavani nastupct musi probihat budovanim loajality
k rodinnému majetku i proto, Ze do hry tu hodné vstupuji emoce. Podle partnera White & Case Jana
Andruska ve chvili, kdy odejde hlava rodiny, ktera urcovala smérovani firmy, nastava kriticky okamzik,
protoze kde se kumuluje velky majetek, bratr s bratrem se dokazou rozhadat na Zivot a na smrt.
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EXKLUZIVNI HOST. Vyjimecnym spikrem setkani E1s
Premium byl princ Konstantin z LichtenStejna, ktery
Gcastnikim z fad rodinnych firem predstavil, jak se rodinny
majetek pfedava a dale buduje v ,byznysu” s devitisetletou
RODINNA USTAVA. Nastupnictvi ve firmé Saltek musel nechténé Feit i Ondrej Suchy (uprostied), kdyz historit.

otec zakladatel a majitel onemocnél. David PiSkanin z Hopi zase uvedl, Ze neshody v partnerské firmé je

motivovaly k vytvoreni pravidel, jak se chovat s bratrem nejen vici sobé, ale i vici podniku. A Markéta

JiraCkova z Timo pfipustila, Ze zatim ani jeden z potomkd zajem o budoucnost ve firmé neprojevil, tudiz

nastupnictvi se sestrou zcela vyfeSené nemaji.

ANKETA: JAKY JE RECEPT NA RIZENI RODINNE FIRMY A JAK MATE VYRESENU JEJi BUDOUCNOST Z HLEDISKA NASTUPNICTVI?

Jifina

Nepalova,
generdlni
v reditelka
B=%__" Renomia

Situaci mame jiz dlouho
vyfesenou, jako rodina
podnikdme dvacet pét let.
Predpokladam, Ze potomci
v rodinném podnikani
budou i nadéle pokracovat,
maji k nému vrely vztah,
firmu totiz vybudovali
spole¢né se mnou. Lasku

k firmé se snazime vybu-
dovat i u mych vnoucat,
pokud tedy k vstupu

do firmy zaujmou pozitivni
postoj, budeme $tastni.
Pokud ale budou chtit byt
jen akcionafi, branit jim
samoziejmé nebudeme.

Zatim Zadna pisemna
pravidla pro rodinné fizeni
ve firmé nemame, ale v bu-
doucnu pravdépodobné
néjaka nastavime. Cilem je,
aby byla firma fizena pro-
fesionalné bud nami, nebo
dosazenym managemen-
tem, ktery jiz nyni ve firmé
pusobi. Jsou to zpravidla
lidé, ktefi v Renomii pra-
cuji jiz dlouho, vétime tedy
v jejich nejlepsi umysly.

Vitézslav
Vala,

predseda
predstavenstva
Siko koupelny

O budoucnosti firmy jsme
se v ramci celé rodiny zaca-
li bavit ptiblizné po dvaceti
letech spole¢ného podni-
kani. Pravé proto, Ze jsme
Siko vybudovali spole¢né,
chceme v rodinném fizeni
pokracovat i nadale a firmu
predat nasim détem. Vztah
déti k byznysu je v§ak
zasadni, neda se sice aplné
ovlivnit, ale miiZete jim
davat ur¢ity priklad. Mam
ttiadvacetiletou dceru,

u které doufam, Ze se na fi-
zeni firmy bude podilet.

Pro budouci generace jsme
v rodiné sepsali soubor
jistych pravidel. Inspira-

ci jsme pritom ziskavali

z literatury. Bylo pro nas
ptinosné precist si nékolik
knizek, kde jsou mnohé
véci o rodinném Fizeni
firmy a pfedavani moci
popsany a vysvétleny. Diky
tomu jsme si také mnoho
véci vytikali, a na vedeni
podniku tak mame velmi
podobny nazor.

Terezie
Trusinova,
generalni
reditelka
Timo

Se sestrou tvorime jiz
druhou generaci ve firmé,
na$im ndstupnictvim jsme
se pritom zacaly zabyvat

v lonském roce. Situaci
nam poméhala analyzovat
konzultaéni spole¢nost,
ktera ndm poskytla po-
trebné vystupy. Nyni chvili
pockame, aby se situace
uklidnila, a za néjaky cas
si k moznym scénartim
sedneme a rozhodneme se,

co bude d4l.

Podle statistik chut

do podnikani u rodinnych
firem klesd s kazdou novou
generaci. To pozorujeme
jak u sebe, tak u nasich tfi
synt, ktefi zatim o rodinné
podnikani zdjem neproje-
vuji. Nastésti nas podnika-
ni se sestrou stéle nesmirné
bavi, nemusime se tedy
rozhodovat ihned a roz-
hodnuti klidné udélame
Casem.

David
Piskanin,
¢len dozordi
rady Hopi
Holding

Muj bratr situaci v nasi
rodinné firmé oznacuje
tak, Ze nejsme jeji majitelé,
ale spi$e spravci urcitych
hodnot. Neshody v jedné

z partnerskych firem nas
motivovaly k vytvoreni
rodinné ustavy. Jsou to pra-
vidla, kterd nam radi, jak
se mame chovat jak vici
sobé¢, tak firmé i budoucim
generacim.

Pred sedmi lety jsme se
také rozhodli, Ze samotné
fizeni rodinné firmy budou
mit v rukach profesiona-
lové, zatimco strategicka
rozhodnuti budou v ru-
kach nasi rodiny. Snazime
se mimo klicovy rodinny
byznys drzet také ostatni
investi¢ni aktivity, v ramci
kterych se mtizeme reali-
zovat a nebudou ohrozovat
majetek rodiny. Nastaveni
firmy je jako manzelstvi,
ma byt dozivotni. Nechi,
aby po mné nastala potopa.

Ondfej
Suchy,
byznys
konzultant
a prokurista
Saltek

Otézka nastupnictvi miize
ptijit v podstaté sama, jako
se to stalo i u nas. Mél jsem
vlastni firmu, otec mé vsak
dlouho lékal do jeho pod-
nikani. Pfed deseti lety ho
postihly zdravotni potize,
které se nastésti vyresily, ale
v rodiné jsme museli této
otdzce realné Celit. Ja jsem
pak byl logicky jednim

z hlavnich kandidatu.

Proces mého zaclenovani
do firmy mé zaroven

s otcem velmi sbliZil, zatim
v§ak dalsi kroky nezva-
Zujeme. Moji synové jsou
zatim velmi mali, a pokud
by jeden z nich chtél byt
treba kytaristou, branit mu
v tom nebudu, jejich viile
je pro mé svatd. V tu chvili
by samoziejmé na stole byla
varianta 0 mozném prodeji
firmy, coz by pro nas jisté
nebylo snadné, podnikéni
v problematickém ustec-
kém regionu bereme i jako
zodpovédnost viici nagim
zaméstnancim.
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Rodinna firma je
vic nez vydeélavani

penez

Jak spravovat rodinné bohatstvi, udrzet tradici

a predat pristim generacim stejny, ¢i dokonce
veétsi majetek, ktery zacali shromazdovat pred-
ci pred deviti sty lety? Nejen o tom hovofil na
konferenci E15 Premium Rodinné bohatstvi

exkluzivni host, princ Konstantin z Lichten-

stejna.

Lichtenstejnové jsou jednim z nej-
star$ich $lechtickych rodd v Evropé.
Na ceské tizemi prisli uz za Premys-
la Otakara IL, po staleti ovliviiovali
nejen déjiny mistni, ale na celém sta-
rém kontinentu. Podle historiku jsou
puvodné dolnorakouskou Slechtou,
¢ast ale kdysi zakotvila i na Moravé.

»Mdame devitisetletou historii, mi
predkové byli uspésni v nakupovani
pozemki, ale majetek jsme ziskavali
i o néj ptichdzeli. Kvili déleni rodiny
jsme museli vytvorit rodovou tstavu,
ktera udrzela majetek pohromadé
od 16. stoleti,“ popsal princ Kon-
stantin letity vyvoj majetku a bohat-
stvi Slechty, jejiz sidlo je v malém,
160 kilometrti C¢tvereénich velkém
staté¢ vklinéném mezi Alpy a feku
Ryn, mezi Rakousko a Némecko.

V rodiné panuje silné presvédceni,
ze kazdy jeji ¢len by mél néco délat.
Jsme radi, kdyz ¢lenové rodiny jsou
nohama na zemi,“ uvedl Konstantin
s tim, Ze ,rodinnd firma Lichtenstej-
nd“ se o svilj majetek stara proaktiv-
né.

NEJDE O RYCHLOU
NAVRATNOST

Majetek Lichtenstejna, ktery byl jesté
v Sedesatych letech minulého stoleti
nediverzifikovany a pod jednou juris-
dikci, coz se ale uz podatilo zménit,
je rozdélen do ¢tyt nadaci podle sek-
tortl, ve kterych je knizeci rod ¢inny.

Jedna mé na starosti zemédélstvi,
lesnictvi, energetiku a nemovitosti,
pod daldi spadd zfejmé nejhodnot-

Kazdy majitel podniku musi premyslet
o hodnotach. U nas je to katolicka vira,
respekt a realny pohled na naSe aktivity.

Konstantin z Lichten$tejna se sam
prohlasil velkym fanouskem rodin-
nych firem. ,,Kazdy majitel podniku
musi premyslet o hodnotach. U nas
to je katolickd vira, respekt, redlny
pohled na nage aktivity.
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néjsi ¢ast portfolia tykajici se financ-
nich sluzeb a banky LGT, tfeti nada-
ce ma na starosti véechny umélecké
predméty a sbirky, které rod nashro-
mazdil za staleti existence, a cilem
posledni nadace je vyhledavat in-

..-.,_
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vesti¢ni prilezitosti mezi malymi
a stfednimi podniky s obraty mezi
50 miliony az 200 miliony eur z rtiz-
nych sektord. ,,Nejde ndm o rychlou
navratnost investic, ale ve vSem jde
o dlouhodoby aspekt, priblizil princ
charakter rodinnych investic.

ROZUMNA ALTERNATIVA

Podle Konstantina z Lichtenstejna
je nékolik dulezitych bodi, které
by mél nasledovat kazdy, kdo chce
provozovat Uspé$ny byznys — napii-
klad mit lidi se spravnymi znalostmi
na spravném misté. Znalosti pfitom
mohou prinést lidé z rodiny i externé
najati manazefi. Pokud je ¢len rodi-
ny schopny odvadét excelentni praci,
ma to na rodinny byznys obrovsky
vliv a d4 se vybudovat velmi siln fir-
ma. ,,Naopak pokud ¢len rodiny neni
ptili§ schopny, ¢asto to znamena pro-
blémy v rodinné firmé, ale i v rodiné
samotné,” popisoval princ s tim, Ze
dalezité je zav¢asu premyslet o tom,
jak vyfesit nastupnictvi a vlastnictvi
firmy, aby bylo preddno do sprav-
nych rukou v pristi generaci. Diilezi-

té je nechat si poradit od divéryhod-
nych lidi a expertii véetné toho, Ze
potomky za¢nou majitelé zapojovat
do byznysu vcas. ,Kazdopadné, po-
kud nemate plan jak a komu predat
svou firmu v ramci rodiny, tak i pro-
dej rodinného podniku je rozumnou
alternativou,” mysli si.

Ptistup Lichtenstejnt nejen k pod-
nikani je v takzvaném dualnim kon-
ceptu — na urovni nejvyssiho fizeni
by méli byt ¢lenové rodiny i ne¢leno-
vé. ,Rodinné firmy budou hrat dile-
zitou roli v pristich letech, maji ur-
¢ité zdédéné vyhody proti vefejnym
obchodnim spoleénostem a velmi
Casto také poskytuji vizi a budouc-
nost, ktera je tak néjak vice nez vy-
délavani penéz,“ uzaviel exkluzivni
host konference své vystoupeni pred
desitkami hostti z fad ¢eskych rodin-
nych firem. m

(5
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Pri predavani firmy
je dulezity pohled zvenci

Predavani rodinného majetku mnohdy obnasi i nepfijemna roz-
hodnuti. Jak vybrat vhodny okamzik, kdy postoupit podnik na-
stupcim? To je zasadni otdzka, kterou si nyni kladou podnikatelé,
ktefi zakladali svlij byznys v devadesatych letech. ,,Ur¢ité plati, Ze
kdo se na tuto situaci pripravi béhem aktivni kariéry, toho ne-

¢ekanad situace ohrozi méné,” rikd zastupce reditele J&T Family

Office Ondrej Popelka.

V jaké situaci se rodinny byznys nachazi v sou-
casné dobé?

Tricet let po sametové revoluci se nachdzime
uprostted obdobi, kdy prvni generace podnikatelil
predava nebo se chysta predavat své majetky a fir-
my na generaci druhou. To je duleZité jak z pohle-
du rodin, tak pro samotnou spole¢nost, protoze
vznikaji zaklady urcitych pravidel. Proto je to pro
dnesni podnikatele velice odpovédna role, aby ta
pravidla nastavili spravné.

Co je nejdilezitéjsi vzit v potaz, kdyz se rozhod-
nu predat majetek? A co vSechno se da predat?
Pro zakladatele je velice dilezité aby si uvédomi-
li, co vlastné chtéji predat. Zda je to jen rodinna
firma, nebo jestli k tomu prinalezeji i jina aktiva,
ktera béhem své podnikatelské kariéry nahroma-
dili. Mohou to byt napriklad nemovitosti i movité
véci, sbirky uméni, automobili a dalsi rdznorody
majetek, ktery bude muset byt také néjak predan
dalsi generaci.

Cim je pti pfedavani majetku rodina?
Zakladatelé by si méli uvédomit, jakou roli rodina
v jejich byznysu ¢i spravé majetku jiz hraje. A ja-
kou roli jednotlivi ¢lenové budou hrat v budouc-
nosti po fazi predavani. Neméné duleZita je také
odpovéd na otézku, jakou roli zakladatel nebo za-
kladatelka hodlaji ve firmé mit po jejim preddni.
Zda si zachovaji néjakou poradni, nebo se Gplné
stéhnou z aktivniho Zivota podniku a ponechaji
nastupnickou generaci majetek spravovat dle jeji-
ho nejlepsiho védomi a svédomi. Pfipadné podle
néjakych konkrétnich pravidel.

Kdy ma zakladatel o mozZnosti predani spolec-
nosti zacit pfemyslet? Jaké je nejlepsi nacasova-
ni této operace?

Velmi dulezité pro predavani majetku je pravé
to, aby si zakladatel viibec uvédomil, Ze ta situace
jednou opravdu nastane, a zacal ji fesit. Jestli chce
predavat majetek véetné rodinné firmy az v oka-
mziku umrti a vyuzivat riiznych moznosti dédic-

Ondrej Popelka

Pracuje v J&T od roku 2006.

V letech 2010-2013 ved| privatni
bankovnictvi ve Svycarské

J&T Bank. Po navratu do Ceska
pUsobi jako zastupce feditele
J&T Family Office, kde Fesi
multigeneracni spravu majetku.
Vystudoval VSE a pravnickou
fakultu.

kého prava, pripadné zahrani¢ni instituty, které
v podobnych situacich pomahaji, nebo zda chce
majetek predavat jesté za svého Zivota.

Ktera z variant je lepsi?

Osobné bych doporucoval druhou variantu. To
znamena situaci, kdy je zakladatel schopen jesté
aktivné doladovat moznosti a vychytavat mouchy
toho samotného preddni, pokud by to na prvni
pokus nevyslo tak, jak si pfedstavoval.

Co kdyz si zakladatel nakonec uvédomi, Ze
vlastné vhodného nastupce nema?

Otcové zakladatelé a matky zakladatelky by si méli
uvédomit, jestli ten jejich firemni sen, kterym po-
slednich tficet let Ziji, je i snem ostatnich ¢lent
rodiny. To znamend, jestli je firmu viibec komu
predavat, zda déti nebo jind néstupnicka generace
sdileji stejné hodnoty. Klidné se muze stat, Ze jsou
déti nadané v uplné jinych oborech, nez je fizeni
firmy ¢i sprava majetku. Mohou to byt naptiklad
uspésni lékafi nebo umeélci, ktet{ opravdu netouzi
po manazerské roli v byznysu.

Jaké moznosti ma zakladatel v pfipadé, ze vhod-
ny nastupce v rodiné chybi?

V pripadé, ze se nenajde nastupce z kruhu rodiny,
nabizeji se dvé zakladni varianty. Bud firmu pro-
dat, nebo po néjakou prechodnou dobu, nez se
néjaka nastupnicka generace najde, najmout pro-
fesiondlni management, ktery firmu povede.

Da se néjak shrnout, co vlastné proces predava-
ni majetku je?

Cely proces predavani majetku je jakési hledani
odpovédi na celou fadu otdzek. Proto muze byt
prinosem prizvat si jako priivodce osobu zvenéi,
ktera pomtize hledat a klast ty spravné otézky - at
uz je to nékdo blizky, rodinny pravnik nebo néjaky
profesionalni poradce. Odpovédi budou vzdycky
na bedrech zakladatele. Jen on bude rozhodovat,
co se ma stat, kdyz...

EI5

Autor E15 Michal Nosek
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Hodovani (na druhou)
pokracuje

Akciové trhy nadale drzi pozitivni vinu a dobrou ndladu, i kdyz v poslednich dnech se zda, ze
rtstu trochu dochazi dech. Neni se ¢emu divit. Rada trhii je od za¢4tku roku okolo +10 %, a to za
necelé dva mésice. Co bychom za to dali na konci minulého roku, kdyby to byl vykon za cely rok,

a ne pouhé dva mésice.

Predev$im ¢inské akcie byly po-
kropeny Zivou vodou, kdyz Donald
Trump odlozil t¢innost obchodnich
tarifti na ¢inské importy - pry diky
silnému progresu v jedndni mezi
americkymi a ¢inskymi vyjednavaci.
Ti, kdo nalezli v prosinci odvahu se
do ¢inskych akcii navézt za krasné
ceny, inkasuji nyni vyraznou odmé-
nu v podobé 20% rustu od zacatku
roku. Pfiznam se, Ze jsem ale v pro-
sinci nedokazal si ¢inské akcie pfi-
koupit... Skoda, ¢lovék se stéle uéi.

Mame za sebou
opravdu paradni
rist.

SKEPTICKE POHLEDY
NA APPLE

Ale pojdme k jednotlivym trhim
a titulim. Nad 170 dolarti jsem
po dlouhém premysleni vystoupil
z Applu. Madm pocit, Ze to prosté své
odehrélo, a pfestoze si dlouhodo-
bé myslim, ze hodnota toho papiru
je vyssi nez 200 dolard, je na trhu
pomérné dost skeptickych pohle-
did na tuto company. Konkurence
ptituhuje, cenova valka z pohledu
produktu si preci jen ¢astecné vybe-
re dan i na marzi Applu, a tak jsem
si tekl, ze vystoupim a pockdm si

vevs

KDE JSOU PRILEZITOSTI

Naopak jsem switchl do Twitteru,
kde mi prijde, Ze se situace po ¢is-
lech za posledni kvartal 2018 uklid-
nila, pokles kurzu mi prisel velky
a navic si tam pomérné velkou po-
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zici vybudoval Morgan Stanley a je
druhym nejsilnéj$im akcionafem. Ja
s nimi souhlasim, myslim si, ze Twi-
tter md budoucnost a jeho piijmy
dlouhodobé vyrazné porostou. Holt
na Bloombergu nebudu vedle Mor-
ganu svitit, ale par akcii v portfoliu
nakoupeno je.

Nadale mi prijde zajimavy Freeport,
ktery jsem kupoval na konci led-
na lehce nad 10 dolari. Méd pékné
zabrala, byli jsme svédky fady so-
lidnich upgradi a cena vyskocila az
nad 13,40 USD. Vzhledem k rychlé-
mu ristu jsem kus pozice prodal, ale
s veétsi ¢asti zlistdvam long a Freepor-
tu i nadale vérim.

Opétovné jsem si koupil akcie Tevy,
které trh zklamaly vyhledem na le-
to$ni rok. Pokles na cené mi prisel
fakt drasticky. Cisla, co ukdzala, mi
neprisla tak $patng, a tak jsem zpét
v Tevé pod 17 dolari za kus.

Jinak se mi moc do ni¢eho nas-
kakovat nechce. Mame za sebou
opravdu paradni rust, kombinovany
ledno-tnorovy efekt, a tak spiSe né-
které tituly sleduji a jsem pripraven
se s cashi do nich vritit, pokud bude
prilezitost na piiznivéjsi cené (IBM,
Quallcom, American Airlines).

ROZPOLCENA EVROPA

V Evropé je ¢lovék i pres pékny rist
od zacatku roku takovy rozpolceny.
Exportéfi o néco vyrostli, vcetné
automobilek, ale trdpeni predevs$im
u dodavatelskych firem nadéle po-
kra¢uje. Moji koné, na které jsem sa-
zel, jako jsou Covestro ¢i Voestalpi-
ne, mé dost zklamali. Ze $pickovych
plnokrevnik jsou takové lepsi her-
ky, ale diky poklesu ceny snad mame
to nejhorsi za sebou. TakzZe se nikam

do budovani vétsich pozic neZenu.
Drzim nyni jen Voestalpine, jejichz
byznys modelu véiim.

Zacal jsem prikupovat zpét BNP Pa-
ribas, kde se mi zda, Ze to nejhorsi
na trhu by banky mohly mit za se-
bou. Trosku i spekulace a ,,rumours”
o mozném novém programu od ECB
v podobé levnych pujcek bankdm
ala TLTRO (targeting longterm refi-
nicing operation) - to by jim mohlo
pomoci, pokud by bylo realizovano.
Riist ekonomik v EU je velmi kiehky,
mnohde skoro zastaveny, se sazbami
ECB nemd $anci néco udélat, tak tato
podpora je jednou z mala, co miizou
trhu dodat. Netfikam, Ze je to sprav-
né, ale beru to jen jako moznost, Ze
by z toho mohly komer¢ni banky
profitovat. Tak uvidime.

To nejzajimavéjsi se ale déje zatim
na domdcim trhu. Pojdme pékné po-
potadé — CETV, Moneta, CEZ. Jesté
podotknu, Ze postupné redukuji po-
zici na KB okolo 950 korun, své si to
odmakalo.

CETV O DOLAR VY$

Na CETV probihaji v poslednich
tydnech velké objemy obchodt, a to
jak na domdcim, tak americkém
trhu. Dlouhodoby prodejce zaslapal
v prosinci cenu az pod 2,80 USD,
pak nadechnuti a v Unoru se cena
odpoutala kone¢né vyse. Asi ¢astec-
né pomohly i dobré vysledky a pozi-
tivni vyhled na rok 2019 diky vys$$im
cenam reklamy, a tak jsme se riistové
posunuli téméf o dolar vyse. To uz je
cena trosku leps$i nez pred koncem
roku, nadale to vSak podle mého
nazoru neodpovidd zlepSené hos-
podarské situaci, ve které se CETV
nachdzi, a to v porovnani s rokem,
rokem a pul drive. CETV by si diky

zlep$ujicim se ¢islim opravdu vyssi
cenu zaslouzila. Jasné, na to muse-
ji prijit kupci, cesti investofi jsou
asi uz dost long. Takze v nejblizsich
dnech a tydnech se budeme pohybo-
vat plus minus okolo soucasné ceny.
Nadéle CETV drzim (prodéno asi
10% pozice, jen abych mél pocit, ze
jsem néco odehral). Vyvoj ceny akcie
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za posledni 2 roky - pres zlepsené
hospodareni (vyrazné) je prosté cena
nadale relativné nizko (muj subjek-
tivni nazor).

NAMLUVY S PPF
NEDOPADLY

I na Moneté bylo Zivo, jeji manage-
ment po negativnich reakcich ak-
cionafd na pldnovanou akvizici Air
Bank a HomeCredit (CZ+SK) couvl
a snizil nabidku pro PPE. Ta zareago-
vala ukonéenim jedndni o propojeni
zminénych bank, a smetla tak akvizi-
ci ze stolu. Je to dobte, nebo $patné?
Prvni reakce v fijnu na ozndmené
propojeni byla ze strany investort

tufe je a $lape managementu vice
na paty. Tim nechci nic $patného
o managementu Monety Fici, naopak
bych pravé vyzdvihl, ze je prikla-
dem pro jiné kotované spolec¢nosti
na prazské burze (tteba pro CEZ,
ze...), jak se ke vSem svym akciona-
0 chovat, a za to ho opravdu musim
ocenit. Cena okolo 79-80 korun mé
drzi ve vyckavaci pozici a zlstavam
na Moneté long.

SPOUSTA OTAZEK KOLEM
CEZU

CEZ, top titul prazské burzy, za rok
2019 zatim opét proti ostatnim fir-
mam v sektoru ve stejném regionu

stavit, za kolik to postavit a s kym to
postavit. Tak se udéla smlouva mezi
stitem a CEZem o postupu vedou-
cimu k vypsani tendru na dostavbu
jadernych blokt, o kterém se bude
rozhodovat na pomezi let 2023/2024.
Tim paddem médme vse posunuto dél,
vlk se nazral (teda trochu nazere -
na 5 let pfiprava spolkne do 3 mi-
liard) a koza (rozuméj CEZ) zfistane
celd, teda skoro.

Jestli budeme védét, co budeme
v 2023/2024 rozhodovat, jaky reak-
tor postavime, nevim, o tom mam
pochybnosti.  Zarovenn  nevime,
kdo bude v té dobé u moci v CEZu
i ve staté. TakZe redlné zde mdme

negativni, cena postupné klesala az
k 72 korundm, takze nyni si fada
hra¢t miize oddechnout, nebot bude
vice penéz na dividendy. Nicméné
zésadni problém zde zistava. Opét
zde bude chybét silngjsi vlastnik,
ktery by kontroloval ,,praci“ mana-
gementu. Vzdy je lepsi, kdyz nékdo
silnéj$i prosté v akciondiské struk-

(RWE, Verbund, PGE) jen pabérku-
je. Minuly tyden probéhla konferen-
ce o vystavbé jadra v Cesku a snaha
byla ukazat néjaky posun, alespon
teoreticky. Politicka elita tlaci jadro
za kazdou cenu, je to populdrni téma
v Ceské republice, a vétsina politic-
kych protivnik(l se na tom shodne.
Ale nikdo nevi, co postavit, jak to po-

odsunuti tendru, CEZ nebude mu-
set investovat desitky miliard korun
v nejbliz§ich feknéme péti az osmi
letech.

Tak co s témi penézi, co vydéla
na vy$si cené elektriny, udéla? To je
klicova otazka — a dilezita pro vyvoj
akcii CEZu - podéli se o né se svymi

akciondri, a tedy predevsim statem,
a Ze stat bude prachy sakra potfebo-
vat, zvlasté pri soucasné rétorice mi-
nistryné financi? Nebo je taky muize
management proinvestovat za pékné
bejkoviny v podobé akvizic a la so-
larni a vétrné parky. No doufejme,
ze si toto hlavni vlastnik, tedy stat
pohlidd. V nejbliz§im obdobi bude
pro kurz CEZu dtilezité, aby nekles-
la cena elektfiny pod 40 EUR/Mwh
v na$em regionu, to, jakd vykaze ¢isla
CEZ za rok 2019 - dle piedprodané
ceny elektfiny tam musi byt silny na-
rust provozniho zisku - a jaké ukaze
predprodané ceny produkce nejen
na rok 2019, ale i 2020. A pak také
navrh dividendy na letos$ni rok. Bo-
jim se, Ze CEO to bude tlacit nékde
okolo 25 korun - mém z toho ten
pocit. To prezijeme, pokud uvidime,
ze se prosté pochlapili a ceny prode-
ji za 2019 se budou blizit 40 eurtm.
(Pfipomindam, Ze za rok 2018 proda-
val CEZ za 31,50. Ddmy a panové,
kdo takovy nartst z nds ma? Pokud
pouZijeme znamou vétu byvalého
premiéra Paroubka...)

CEZ zatim jen
pabérkuje.

Takze CEZ je jasné na long, zvazuju
dal$i navy$eni pozice, ale je jasné, Ze
nadéle bude na CEZu ur¢ity diskont
vidi tfeba Verbundu a spol. Prosté
trh bude diskontem pricovat nejis-
totu ohledné budouctho vyvoje roz-
hodnuti o jadernych blocich. Jen si
myslim, Ze ten diskont je nyni prili§
veliky a Ze bychom se méli posunout
o dost vyse a stejné tam ten diskont
bude. Udélam asi sazku na Twitteru,
kde ddm moznost opét zkusit uhad-
nout cenu CEZu na konci letosni-
ho roku, tak jak jsme udélali v roce
2017.

Tak co tedy dal s akciemi? Cas na vy-
razny podil cashe v portfoliu je
z mého pohledu na misté, zlistavaim
zainvestovan jen tam, kde si opravdu
myslim, Ze cena na trhu nereflektuje
situaci v dané firmé nebo podcenuje
z mého pohledu potencidl spole¢-
nosti. m

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investi¢ni

spole¢nost
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RENTIEREM
UZ V PETATRICETI!

Vylézt na osmitisicovku
muzete hned.

NOVY FOND J&T RENTIER.
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