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Dolarovi milionari
v objektivitu médii nevéri

Cesti dolarovi milionati se domnivaji, ze média se déli
podle toho, komu fandi, at uz v politice, ¢i byznysu.
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Finalisté Chalupeckého ceny

Mezinarodni porota se rozhodla do findle
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vizualnich umélcti do 35 let.
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J&T Money opét Louvre v Abu Dhabi
Investici roku £ ukazuje novou tvar

Podilovy fond J&T Money jiz popété lidskosti
zvitézil v odborné soutézi Fincentrum
& Swiss Life Select Investice roku

Stalo to neuvéritelné penize,
ale investice se arabskym vladctim

Investice roku v kategorii smiSenych fond. i : vyplatila.
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Novy koronavirus

jako cerna labu

I

Investori za¢atkem roku vyhliZeli podepsani dohody o clech
mezi USA a Cinou. Tohoto aktu se skute¢né dockali, oviem
pozitivni nalada na trzich se nedostavila. Necekané se totiz

objevila ¢erna labut v podobé¢ koronaviru.

Pred zacatkem oslav svatku ¢inského
nového roku (24. ledna) svét obleté-
la informace o $ifeni nového druhu
koronaviru, ktery miZze mit smrtelné
nasledky. Prudky ndrtist nemocnych
a posléze i umrti donutil ¢inské ura-
dy ptijimat pomérné rozsahld a z ur-
¢itého pohledu i dramatickd opatfeni.
V odtiznuti od okolniho svéta se ocit-
lo nékolik desitek milionu lidi, ktefi
se nachazeli v postiZzenych oblastech.

PODPIS PRVNI FAZE
OBCHODNI DOHODY

Ve sttedu 15. ledna probéhl oc¢ekava-
ny podpis prvni fize obchodni do-
hody mezi USA a Cinou. Sice doslo
k samotné dohodé jesté v prosinci
lonského roku, ale fakticky podpis
zpecetil formalni nalezitosti. Obé
zemé na sebe tedy neuvali vzadjemna
cla na spotfebni zbozi, kterd méla

’

Nefungujici

¢inska ekonomika, i kdyz

prozatim na kratké obdobi, s sebou
mUZze prinést omezeni globalniho

rdstu.

V zemi doslo rovnéz k prodlouzeni
obdobi klidu po svatcich o daldi ty-
den. Nefungujici ¢inska ekonomika,
i kdyz prozatim na kratké obdobi,
s sebou muze pfinést omezeni glo-
bélntho rastu. Neékteré spoleénosti
jiz oznamuji negativni dopad z na-
stalé situace a jsou nuceny prijimat
patfi¢na opatteni, jako je naptiklad
uzavirani pobocek, odli$né vyuziti
provozoven ¢i oddaleni urcitych pro-
jektd. Finan¢ni trh je zdsobovan do-
date¢nou likviditou z tamni centralni
banky a pomoc trhu pridla i v ome-
zeni pokynt, které by spekulovaly
na pokles finan¢nich instrumenta.

platit od 15. 12. 2019, USA snizi clo
na 7,5 z 15% na zbozi v hodnoté¢
120 mld. USD a Cina se zavédzala
k vétsi ochrané dusevniho vlastnic-
tvi a zvy$enému odbéru predevs$im
zemédélské  produkce. Uklidnéni
ve vzijemnych vyjednavanich bylo
jednim z hlavnich diivodt pozitivni
reakce akciovych trhu.

ZAOSTRENO
NA CENTRALNI BANKY

ECB na svém zaseddni nic nového
nepiinesla. Sazby i ménova politika
zlistavaji nadale velmi uvolnéné. La-

gardeova uvedla, Ze nebude zvedat
sazby, dokud pobézi program naku-
pu aktiv. Soucasné zopakovala svou
ambici do roku zrevidovat strategii
ECB, ktera by méla nové zahrnovat
i cil vénujici se ochrané Zivotniho
prostfedi. Fed rovnéz zménu sazeb
nepfedvedl. Zajimavym ozndmenim
bylo prodlouzeni aktudlni podpo-
ry kratkodobého finan¢niho trhu
do konce dubna v nezménéné po-
dobé. Soucasné Powell uvedl, Ze pri-
padné snizovani zminéné podpory
bude provadéno velmi obezfetné.

VYSLEDKOVA SEZONA
V PLNEM PROUDU

Vysledkova sezona uz byla na kon-
ci ledna za svou polovinou v USA
a zhruba v prvni tfetiné v Evro-
pé. Celkové se daji zvefejnéna cisla
v USA hodnotit mirné kladné. Pozi-
tivni prekvapeni na trzbach bylo ze
66 % a na Cistém zisku ze 75%. Me-
ziro¢ni rust trzeb pak 3,1% a na Cis-
tém zisku 0,4 %. V Evropé stejné jako
nékolik poslednich kvartala tolik op-
timismu neprobéhlo. Samotnd ¢isla

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investicnich nastroji ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu i prodeji investicnich nastrojl.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktuaini hodnoty investované ¢astky a vynos( z ni a nenf tak zaru¢ena navratnost ¢astky plvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.
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jsou pak zhruba v souladu s o¢ekava-
nim a pokracuje komprese jak trzeb
(-1,7 %), tak Cistého zisku (—4,7 %).

BREXIT SE STAL REALITOU

Ke konci mésice Velka Britanie fak-
ticky opustila EU. ,,Je nutné ptipo-
menout, ze se i nadale bude redlné
jednat o jakési prechodné obdo-
bi, které bude postupné definovat
véechny vzdjemné vztahy, které se
odchodem z EU zménily. Av8ak
miizeme konstatovat, ze jde o prvni
zemi, ktera EU dobrovolné a na svoji
zadost opustila, fikd Petr Sklenaf,
hlavni ekonom J&T Banky.

INDEXY V CISLECH
Zacatek roku mél naslapnuto na vel-

mi solidni lednovy efekt kvtli po-
depsani prvni faze vzdjemné ob-

Od nového roku plati novy danovy
baliCek, ktery mimo jiné prinasi skokové
zvyseni spotfebni dané na tabak.

chodni dohody mezi USA a Cinou.
Vyznamné zdpadni akciové indexy
dosahly v pribéhu ledna na nova
historickd maxima. Nicméné nové
riziko v podobé neznamého korona-
viru poslalo akciové indexy na konci
meésice strmé dolu a vymazalo, v té-
méf vSech pripadech, vice nez led-
novy rist. Konkrétné pak naptiklad
americkych index S&P 500 ustoupil
0 0,2%, ale technologicky Nasdaq
udrzel 2,0% ruast. Evropa se dosta-
la pod prodejni tlak a Stoxx Europe
600 odepsal 2,0 %, stejné tak Nikkey
(-1,9%) ¢&i Sanghaj (2,4 %), pti-

¢emz Cinu ,zachranilo“ uzavfeni
trhu z dtvodu oslav svatku nového
¢inského roku. Domdci index PX se
dostal stejné jako Evropa pod pro-
dejni tlak a odevzdal 3,9%. K po-
klesu indexu PX dopomohly i akcie
Avastu (-8,6 %), které ustoupily ze
svych maxim po negativnich zpra-
vach o preprodavani klientskych in-
formaci.

DLUHOPISY SE PROPADALY

Americkd vynosova ktivka dluhopi-
st propadla o 20-40 bodil a vynos

10letého dluhopisu klesl na pulroéni
minimum (1,55 %). Vynosy statnich
dluhopist globalné klesaly v reakci
na rostouci obavy z $ifeni koronavi-
ru a dopadu na svétovou ekonomi-
ku. Kreditni prémie vzrostly v USA
a u rizikovych dluhopist (high-
-yield) se na konci ledna dostaly
na 2mési¢ni maximum.

Ve vét§iné eurozony vynosy dluhopi-
st klesly béhem ledna o 10-25 bod,
vynos 10letého dluhopisu Némecka
se vratil na trovné z fijna (-0,43 %).
Vynosy italskych dluhopist klesly
0 50 bodt v reakci na vysledky re-
giondlnich voleb a vynos 10letého
dluhopisu Italie klesl pod 1,0 %. Kre-
ditni prémie v Evropé mirné vzrost-
ly a vratily se na drovné z poloviny
prosince.

Dluhopisové vynosy ve stfedni Evro-
pé nasledovaly globalni vyvoj a kles-
ly o 5-15 bodt. Ceskd vynosovéd
ktivka je plocha kolem trovné 1,5 %,
tj. hluboko pod trovni sazby CNB
(2T repo 2,00 %).

»Dluhopisové trhy tak sleduji senti-
ment a uvolnénou ménovou politiku
klicovych centralnich bank, konsta-
tuje Sklenar.

PHILIP MORRIS CR SE MUSI
POPRAT S NOVOU DANI

Od nového roku plati novy danovy
bali¢ek, ktery mimo jiné ptinasi sko-
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Z financ¢nich trha...

PODILOVE FONDY

data platna k 31.1. 2020

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zaloZeni

cena PL za mésic zarok p.a.

J&T Money CZK 1,351 0.4 % 4,0 % 41%
J&T High Yield MM CZ 1,540 0.6 % 4.4 % 4.6 %
J&T ELEXIBILNT 1471 0.5% 28 % 29 %
J&T Bond CZK 1,454 03 % 56 % 4,6 %
J&T Opportunity CZK 2,797 -22% 1,6 % 5,4 %
J&T KOMODITNI 0,471 -6,0 % -04 % -79%
J&T RENTIER Fund A1 — CZK 1,064 -0,7% - 72 %
J&T DIVIDEND Fund A1 - CZK 1,153 -19% = 19.2 %
J&T Life 2025 1,175 0,5% 73 % 3,0%
J&T Life 2030 1,199 01% 9.7% 34 %
J&T Life 2035 1,201 01% 102 % 3,5%

J&T BOND INDEX

J&T BOND Index (leva osa)
PX Index (prava osa)
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1 mésic 12 mésicll 5 let
CR -10Y 1,50 -5bp -29 bp 108 bp
Némecko - 10Y -0,43 -13 bp -58 bp -77bp
USA -10Y 1,51 —20bp —-113 bp -16 bp

AKCIOVE INDEXY
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1 mésic 12 mésicli 5 let
USD/EUR 1M 11% 32% -03%
CZK/EUR 25,2 0,8% 21% -19%
CZK/USD 22,8 -0,3% -11% -1,5%
KOMODITY

1 mésic 12 mésicli 5 let
Ropa (Brent) — USD/bbl 58 -20,1% -12,4% 12%
Zlato - USD/oz 1589 0,4% 18,8% 22,8%
Méd - USD/t 5567 -99% -10,0% -29%
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kové zvySeni spotfebni dané na ta-
bék. ,,Z novych cenikt vyplyva, ze by
mél PMCR prenést celé zvyseni spo-
trebni dané na spottebitele, coz miize
omezit poptavku po tradi¢nich ciga-
retach. Na druhou stranu vzhledem
k povaze produktu se kufdci vétsi-
nou piizpusobi a zvysi se podil lev-
néjsich cigaret nebo to miize urychlit
ptrechod k bezdymovym produkttim,
které podléhaji nizsi dani jako feza-
ny tabak,” popisuje hlavni ekonom.

AVAST POBOURIL
VEREJNOST

Po medidlni kritice Avast oznda-
mil ukonceni divize Jumpshot
na analyzu dat. Avast odkoupi
35% v Jumpshotu od Ascential za
60-70 mil. USD a vydd 15-25 mil.
USD na ukonceni provozu (dohro-
mady cca 1,8 K¢/akcie). Jumpshot je
maly v absolutnich ¢islech (4 % trzeb,
1,4% EBITDA firmy), ale podilel se
loni 2 procentnimi body na 9% riis-
tu trzeb, tj. pro Avast je jeho zruseni
negativni z pohledu dynamiky ristu.

Avast pfedoznamil za rok 2019 upra-
vené trzby 862,8 mil. USD a upra-
veny zisk EBITDA 483 mil. USD.
EBITDA byla mirné pod odhadem
trhu (495 mil.). Pro rok 2020 Avast
¢eka rist trzeb okolo 5% po vylou-
¢eni efektu Jumpshotu a cca stejnou
EBITDA marzi jako loni (55,3 %).
I tato zprava je podle analytikd mir-
né negativni.

»Zruseni Jumpshotu je podle nas
zacenéno. Pokud management pre-
svédci investory o dal$im riistu firmy
nezavisle na Jumpshotu, akcie pod-
le nds mize dale mirné rast,“ uvadi
Petr Sklenaft.

KORONAVIR OVLIVNIL
| KOMODITY

Propad tahly energie (-15 %), cena
ropy klesla na 4mési¢ni minima,
mirné ztracely i zemédélské plodi-
ny (=3 %). Naopak nariist nervozity
a pokles dluhopisovych vynost po-
mohl drahym koviim (+4 %). Cena
zlata (+5 %) se dostala na dosah hra-
nice 1600 USD.

»Kratkodoby vyhled bude ovlivnén
sentimentem, ktery urcuje zvladnuti
nakazy koronaviru. Dulezitym fakto-
rem pro ceny komodit zustava vyvoj
kurzu dolaru, uvadi Petr Sklenaf.

UNOROVE VYHLEDY

Cina se v tnoru probudila do pro-
dlouzeného volna o dal$i tyden
ve svétle rizika $ifeni nakazy novym
koronavirem. Ten se zatim vyznacu-
je nebyvalou rychlosti nariistu poctu
nakazenych a bohuzel rapidné pri-
byva i zmarenych Zivotd. ,Jen pfipo-
meneme, Ze Cina posledni lednovy
tyden slavila prichod nového ¢inské-
ho roku, a proto byla vétsina produk-
ce pozastavena. Je pravdépodobné,
ze v urtitych provinciich bude vol-
no dale pokracovat, aby se zamezilo
dal$imu prudkému $ifeni nakazy. To
bude mit jiz znatelné negativni eko-
nomické nasledky. Akciovy trh tyto
mozné dusledky, zda se, prozatim
prehlizi, ale zvySena volatilita pri
dal$im prohloubeni zminéného rizi-
ka nelze vyloucit,” fikd Petr Sklenaf.

V tnoru by nas nemély cekat vedle
vysledkové sezony vyraznéj$i uda-
losti tradi¢niho rdzu jako zasedani
centralnich bank apod. O to vice se
investofi zaméfi na ,Cernou labut®
v podobné $ifeni koronaviru a jeho
mozné dopady. ,,Z tohoto dtvodu se
rovnéz domnivame, Ze i pres vyraz-
nou monetarni podporu muze tento
faktor zptisobit vyraznéjsi volatilitu
predevs$im v pripadé nekontrolova-

Komoditni trhy prosly v lednu negativ-
nim vyvojem kvuli rostoucim obavam
z dopadUl epidemie koronaviru.

Komoditni trhy prosly v lednu ne-
gativnim vyvojem kvili rostoucim
obavam z dopadt epidemie koro-
naviru. Siroké komoditni indexy
propadly o 7-11 %, coz byl nejhlubsi
propad komodit od listopadu 2018.
Z hlediska ledna to byl nejhorsi zaca-
tek roku pro komodity od roku 1974.

telného $ifeni. Naopak nalezeni fese-
ni naptiklad v podobé u¢inného léku
by mohlo na trhy pfinést pozitivni
naladu,“ dodava Sklenaf. m
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Danové aspekty

u zivotniho p

"N

ojisteni

a uveéru na bydleni

Blizi se ¢as vyporadani dani.
Zameéstnanci to maji o néco
jednodussi. Pokud podepisi
»10zové prohlaseni®, sta¢i dodat
zaméstnavateli potiebné doklady
a on vse vyfidi. Ostatni musi
danové priznani za rok 2019
dorucit na finan¢ni urad do

1. dubna, respektive 1. ¢ervence,
pokud vam danové ptiznani
zpracovava danovy poradce.
Jaroslav Malec, reditel odboru

Pojisténi ve spolec¢nosti

J&T Leasing, vam objasni
danovou problematiku u Zivotniho
pojisténi a uvért na bydleni.

Jak funguje danova tspora u zivot-
niho pojisténi?

Pro vyuziti danové uspory musi
smlouva o Zivotnim pojisténi splio-
vat nasledujici parametry:

Pojistnik je shodny s pojisténou
osobou a je pojistén na riziko dozi-
ti nebo riziko smrti a doziti s tim,
ze konec smlouvy nastane nejdtive
v 60 letech a sama smlouva je sjedna-
nd minimalné na 5 let.

Maximalni moznd dastka, kterou
lze uplatnit, ¢ini 24 000K¢ za rok.
Do roku 2017 bylo mozné uplatnit
jen 12 000 K¢. Protoze dan z pfijmu
fyzickych osob je stanovena na 15 %,
znamena to, ze maximdlni mozna
vratka dané pfi vyuziti dafiového od-
poctu je 3 600 K¢ za rok.

Pojistovny kazdy rok klientim, kte-
Fi maji na uplatnéni danového zvy-
hodnéni ndrok, posilaji potvrzeni
o zaplaceném pojistném, které slouzi

jako ptiloha k danovému priznani
azného? je patrné, jak velkou ¢astku
za dany rok je mozné uplatnit.

Jak postupovat v pripadé, kdyzZ jsme
se rozhodli Zivotni pojisténi zrusit?
V ptipadé, ze jste v minulosti dano-
vé zvyhodnéni vyuzivali a pojisté-
ni zru$ili, musite smlouvu dodanit,
coz znamend vratit vyplacené od-
pocty za poslednich 10 let. V praxi
to funguje tak, ze se v nasledujicim
danovém priznani navysi zaklad
dané o uplatnéné vyhody za celou
dobu trvani smlouvy, maximalné
ale 10 let zpétné. Pokud napiiklad
zrusite smlouvu po 5 letech a kazdy
rok jste uplatiiovali odpocet ve vysi
12 000K¢, v nasledujicim  dano-
vém priznani zvednete zdklad dané
0 60 000K¢ (5 x 12 000). Nasledkem
toho se vam jednorazové zvysi dan,
kterou budete muset v daném roce
zaplatit, o 9000 K¢ (60 000 K¢ x 0,15,
dan z ptfjmu FO).

TAX

RETURN

=

Pokud za vas doposud danové pii-
znani podaval zaméstnavatel, v pii-
padé dodanéni ho budete muset po-
dat sami.

Doporucil byste viibec danovy od-
pocet u tohoto typu pojisténi uplat-
novat?

Klonime se spise k tomu, neuplatrio-
vat danové zvyhodnéni u Zivotniho
pojisténi. Vezme-li v Gvahu, ze pri-
mérnd zivotnost smlouvy Zivotniho
pojisténi je okolo 7 let, pak uplatnéni
danového zvyhodnéni v tomto pii-
padé znamend vy$si administrativni
zatéz a jednorazové doplaceni vSech
vyplacenych vratek z minulych let.
To ¢asto omezuje efektivni nakladani
se smlouvu, kterd mize po Case pre-
stat plnit svou funkci vlivem méni-
cich se potteb a priorit klientd.

Mohu si néco odecist, pokud cer-
pam hypotéku nebo avéry na byd-
leni?

Odpocet uhrazenych urokd si mize
uplatnit kazdy, kdo splaci hypotéku
nebo uvér ze stavebniho sporeni, ze
kterého financoval vlastni bydleni
nebo bydleni svych blizkych. Uvér
musi byt poskytnuty na byt, rodinny
dim nebo stavebni pozemek, na kte-
rém se do Ctyf let zacne stavét. Uce-
lem Gvéru muize byt nejen koupé, ale
i rekonstrukce nebo vystavba.

Maximalni astku droku, kterou si
miuzete z danového zakladu odedist,
je 300 000K¢ za rok. Pfi aktudlni
15% dani z pfijmt miiZete uspofit az
45 000K¢. m
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Rozhodneé se
nenudime

Pied dvéma tydny se zddlo, Ze dal§imu ristu nestoji nic v cesté. A presto
se néco objevilo. Virus. Koronavirus. Nejdriv se trhy lehce zhouply,

s narustajici panikou ale bylo jasné, zZe to za dva dny vyfeseno nebude.
Izolace ohrozenych oblasti v Ciné, rusent letti z jinych kontinent

do Ciny, sifeni nemoci i mimo tuto zemi - a paniku mame zde.

Z mého pohledu je to trochu preh-
nané, ale pokud se nemoc bude $ifit
dal, tak to samoziejmé negativni vliv
na finan¢ni a hlavné akciové trhy mit
bude, to je bez debat. Jaka je realita,
to se presné nedozvime. Jestli mu-
Zeme diavéfovat poctu nemocnych
a obéti, tézko fici. I to mozna vyvola-
va negativni spekulace.

Ma tato spole¢nost vlastné néjakou
chybu? Neni ani tak ulitle draha
oproti jinym. Ov$em rist za posled-
ni obdobi je diky nové modelové
radé telefon, takze do toho naskocit
ted prosté nedokéazu.

Ale ruku na srdce — kdo si co od Applu
v posledni dobé koupil. Bude nas vét-

Koronavirus trh necekal a negativné
vyhodnotil. TakZe korekce na akciové
trhy dorazila a miiZe jesté pokracovat.
Ale Ze by to kompletné zlomilo riist
trha v roce 2020, to tedy necekam.

Takze korekce dorazila na akciové
trhy, ptislo néco, co trh necekal a ne-
gativné vyhodnotil, a muize to jesté
pokracovat. Ale Ze by to komplet-
né zlomilo rast trhi v 2020, to tedy
ne¢ekdm. Na dal$ich vécech to nic
nezménilo, naopak je to jesté upev-
ni. Porad budou trokové sazby dole,
porad budou centralni banky doda-
vat likviditu, a to v ptipadé ohroZeni
asi jesté vic. Zacala nam vysledkova
sezona, podle mé zatim celkem so-
lidni, ale ¢erné ovce uz se také nasly,
treba Shell.

JEDNOU APPLE,
VZDYCKY APPLE

Ale pojdme k jednotlivym spolec-
nostem. Nejvice sledovany byl asi
Apple, ktery rozsekal trh napadrt.
Na EPS total super, trzby na iPho-
nech zaznamenaly také pékny rust.
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$ina, néktefi tieba i vice véci (tfeba
ja), a tak to bude i dal. Prosté jednou
Apple, vidycky Apple. Tak se poku-
sim pockat na néjakou korekei a sko-
¢it do toho zpét. Do¢kdm se? Nevim.

FACEBOOK MA PROSTOR
PRO RUST

A pak tu mame Facebook. Cisla
jsou podle mé také ok, ale trh ho
v aftermarketu zatratil. Rast trzeb
0 25% meziro¢né je malo, k tomu
vyraznéji rostly naklady. Ale no tak,
nemuze to prece porad rist o 40 az
50 %, to uz pti této zakladné nejde,
navic s vyhledem na dalsi roky uz je
to podle mé akceptovatelna valuace.
Myslim, ze Facebook prostor pro
riist prosté ma, jen to ted bude déle
trvat. Skoda, Ze jsem si veera trochu
prikoupil, akcie ztraci v aftermarke-
tu vice nez -7 %.

KOMODITNI SEKTOR
DOSTAL ZA USI

Brutalné dostaly za usi i akcie komo-
ditniho sektoru, tfeba takovy Free-
port doslova upadl, kdyz klesla cena
médi. Ale holt je bran jako takova
paka na méd.

Zavrhnuta trhem ¢i nakazena virem,
tak vypadd vyvoj na Alcoe. Podle
mého nazoru je reakce na ceny hli-
niku a na pozici této spole¢nosti
prehnané negativni, asi silné oba-
vy z poklesu poptavky po hliniku
i v Ciné. Podle mé paradoxné nizsi
cena hliniku mize i vyrazné poptav-
ku do budoucna zvednout a v dobg,
kdy neustale vsichni tla¢i na emi-
se, by v dopravnich prosttedich pti
vyrobé vyssi zastoupeni hliniku po-
mohlo diky jeho niz$i hmotnosti,
proto jsme se do Alcoe na 15 dola-
rech vratil. Jasné, nyni to je o obavé,
ze se v Ciné vie zpomali.

POHLED NA EVROPSKE
AKCIE

Presuneme-li se do Evropy, tak tu
mame solidni profit taking na ban-
kovnim sektoru. Nemuizeme se tomu
divit po prudké rallye od lonského
léta, zdminka se prosté nasla. Ne-
gativni nalada tla¢i nékteré investo-
ry své pozice do trhu dale vyklopit
a snizit v nékterych sektorech an-
gazovanost. Ja jsem nadale long, ale
vyrazné méné nez na podzim. Upro-
daval jsem cestou nahoru, zpét se
postupné budu rad dovazovat, z eu-
rovych bank pak na BNP Paribas,
ING a Raiffeisenbank. Z domadcich
bank mi pak k nakupu ptisla vice
Komer¢ni banka na osmi stech nez
Moneta na urovnich 84 az 85K¢.

AVAST SI POKAZIL IMAGE

Milacek Prahy a Londyna Avast do-
stal tento tyden tézkou fafku nejen
pres usi. Korekce 20% za ¢tyti dny
byla vyvoldna analyzou spole¢nosti
Peel Hunt, kdyz analytik upozornil
na prodeje dat o klientech pres dce-
finou spole¢nost Jumpshot, a ne-
bezpeéi v podobé Microsoftu, ktery
rychle vyviji sviij antivir a mize tak
produkty Avastu v budoucnu kaniba-
lizovat. To vnimdm jako vét$i nebez-
pedi nez zminénd data. Nedéldam si
iluzi o tom, kdo co s daty déla, navic
prodeje téchto dat ¢inf opravdu zane-
dbatelny podil na vynosech Avastu.
Jde spiSe o poskozeni image. Ze by
byl short? Avast holt pretfdsan v mé-
diich je a bude. Zatim jsem na Avastu
nic nedokoupil, cca tfetinu pozice az
40 % z ptvodni vahy v portfoliich dr-



NAZORY

zim, vystrcil jsem prvniho skromné-
ho bida na 4,18 GBP.

NEJASNE KROKY
MANAGEMENTU CEZ

Prosté bohuzel venku si ur¢ité nada-
le mysli, ze CEZ vyhodi svou cash,
resp. cash akcionaft, kominem kwiili
vystavbé jadra. I kdyz ja se nedomni-
vam, ze k tomu dojde, rétorika celé
¢eské politické $picky jadro favo-

Milacek Prahy a Londyna Avast dostal
tento tyden téZkou tafku nejen pres usi.

Kdyz jsme v Cesku, zastavim se
i u CEZu. Oproti podobnym spo-
le¢nostem v zahraniéi je stile pod
prodejnim tlakem, naopak sousedni
E.ON, Verbund, RWE i PGE aspon
obcas roste. Pro¢ tomu tak je? Sam
bych rad védél.

rizuje, a to i pres negativni nahled
nejen sousedd, ale dost velké cas-
ti zemi EU. K tomu je potfeba Fici,
ze management obhajuje akcionare
v tomto smyslu velmi slabé, obcas
zmini, Ze akciondfi nesmi byt touto
stavbou poskozeni, ale tot vSe. Navic

se management veze na stejné vlné
néakladu na stavbu jadra jako politici,
uplné nerealné ceny za jaderny zdroj.
K tomu zatim management nevyviji
dostate¢nou aktivitu ukdzat, ze ¢isla
letos budou opét lepsi. Oni obecné
na své PR pomérné kaslou, coz je
také $patné. K tomu obcas prijdou
rebalance indext a ¢eské akcie vétsi-
nou maji vdhu snizenou, to generuje

P

té tla¢i cenu dolu.

Tak pro¢ vlastné v této akcii jsem?
Protoze jsem nikde jinde nevidél tak
jasny rust provozniho zisku a poten-
cidlné dividendy jako pravé u této
spole¢nosti, a to diky pfedprodejim
ceny elektfiny. Ano, castecné ted
cena elektfiny klesd, budeme sle-
dovat, zda se na 40 eurech za MWh
stabilizuje. Divestice Pocerad a vétr-

Koronavirus

nych parkd v Rumunsku pak vyvola-
va dalsi otazky, pro¢ to vlastné mana-
gement déla.

CO DAL DELAT NA TRHU?

Neni vSem dnim konec, smysl md
vystrcit rtzky na bidy, ale podle
mé opatrné. Miize byt i levnéji. Ja
jsem v poslednich dnech kupoval
Continental, KB, Facebook, Alcou,
ThyssenKrupp, CEZ, VW, Imperial
Brands a Telefonicu, na druhou stra-
nu jsem prodaval OPAP, Monetu,
Micron, Hugo Boss, CETV, Covestro
aK+S. m

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investi¢ni

spole¢nost
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ROZHOVOR

Lonsky rok
investicnim fondim
pral a plati to i pro
fondy J&T Investi¢ni
spole¢nosti. Vykony
mnohdy diky dobre
zvolené strategii

a silnému zavéru roku
dokonce prekonaly
ocekavani. ,,Pysni
jsme na nas podilovy
fond J&T Money CZK,
ktery v odborné
soutezi Fincentrum &
Swiss Life Select
Investice roku opét
obhdjil vitézstvi

v kategorii smiSenych
fondu a stal se
investici roku,” fika
portfolio manazer
Martin Kujal.

& Swiss Life Select

Smiseny fond
2019

V roce 2019 zaznamenaly financ-
ni a zejména akciové trhy silné
zhodnoceni. Jak se tato skute¢nost
promitla do lonské vykonnosti
korunovych fonda J&T Investic¢ni
spolecnosti urcenych pro verejnost
na pozadi ucinénych investicnich
rozhodnuti?

VSechny fondy s vy$$im zastoupe-
nim akciové slozky dosahly v lon-
ském roce dvouciferného zhodnoce-
ni. Vybornych vysledki v§ak dosahly
i nase smiSené a dluhopisové fondy.
V ramci akciovych investic kombi-
nujeme dividendové a ristové tituly
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a pti spravé portfolii fonda volime
aktivni pristup. Stejny pristup apli-
kujeme i v ptipadé dluhopisovych
fondu.

Loni vznikly nové korunové fon-
dy orientované na stabilni prijem
- flexibilné vyvazeny smiseny fond
J&T Rentier a dynamicky az akciovy
fond J&T Dividend. Jak jste spoko-
jeni s jejich dosavadni vykonnosti?

Oba zminované fondy jsme spustili
ve druhé poloviné bfezna lonského
roku v dobé, kdy se ceny rizikovych
aktiv zotavily z propadu v prosinci

2018. Né$ vyhled na zhodnoceni pro
nejblizsi obdobi byl proto spise kon-
zervativni. Silny zavér roku a vhodné
zvolend strategie vSak pfinesly zhod-
nocent, které vyrazné prekonalo nase
odhady. I diky tomu jsme byli schop-
ni vyplatit v ramci distribu¢nich tfid
obou fondi atraktivni dividendu.

Jaky vyhled na rok 2020 mate pro
globalni akciové trhy, respektive
relativni vykonnost hlavnich ak-
ciovych regionti nebo sektori? Jak
se to odrazi v portfoliich vasich dy-
namickych fonda?

I pres vysoky rust akciovych trha
v lonském roce zustdvame nadale
mirnymi optimisty. Nizké drokové
sazby budou pretrvavat a diky cent-
ralnim bankdm a jejich ptistupu lze
i v budoucnu poéitat s dostate¢nou
likviditou. Investofi se tak akciovych
trhd neboji a divod k obavam nepfi-
nesla ani vysledkovd sezona. I pfesto
vsak ocekdvame, Ze leto$ni rok bude
na trzich vice kolisavy, zejména kvili
chystanym americkym volbam.

Je jasné, ze prezident Trump se pus-
ti do silnéjsi rétoriky, a to zejména



ROZHOVOR

Martin Kujal: Vyhled na akciovy

trh je stale optimisticky

ve prospéch USA. A to jak pozitivné,
moznym snizenim dani, tak nega-
tivné, napiiklad hrozbou zavedenim
tarifd pro EU produkty. Opatrnost
je proto na misté. Z téchto davodi
mame nyni ve fondech nachystano
dostatek hotovosti, zhruba 15 az 25
procent, na nakupy nami preferova-
nych akciovych tituld. Bezbrehy op-
timismus, ktery lze na trzich v sou-
¢asné chvili vidét, pak nesdilime.
Nicméné nadpriimérny dividendovy
vynos akcii v evropském regionu,
Ceské republice a Rusku bude inves-
tory i naddle lakat.

Jaky vyhled na rok 2020 mate pro
cesky dluhopisovy trh a nejvy-
znamnéjs$i dluhopisové trhy vyspé-
lych ¢i rozvijejicich se zemi?

Diky pokracujici uvolnéné meénové
politice a mirnému ekonomickému
riistu by vynosy na vétsiné dluhopi-
sovych trhd mély byt kladné i v roce
2020. V Zadném ptipadé vSak nelze
oc¢ekavat podobné vysoké vynosy
jako vloni. I nadale preferujeme dlu-
hopisy rozvijejicich se trhi. Kvili
vy$$imu uroceni, respektive kupo-
ndm, i v tomto roce ¢ekdme atraktiv-
néjsi vynos u podnikovych dluhopi-
st ve srovnani s dluhopisy statnimi.
Nejméné atraktivni jsou statni dlu-
hopisy na trzich s negativnimi uro-
kovymi sazbami, napiiklad eurozony.
Na téchto trzich jsme v posledni dobé
zvysili zajistén{ drokového rizika.

Rada fonda J&T Investiéni spo-
lecnosti  dlouhodobé investuje
do akcii nebo dluhopisti ze stiedni
a vychodni Evropy. Nékteré dluho-
pisové fondy zahrnuji i korporatni
dluhopisy, jimZ nebyl pfidélen ra-
ting. Nezvys$uje to nejistotu ¢i rizi-
ko pro investory?

V nabidce J&T Banky investofi na-
jdou jak fondy Siroce diverzifiko-
vané, tak i fondy koncentrovanéjsi
do stfedoevropského regionu a men-
$tho poctu emisi. Investor tedy mtize
volit podle svého rizikového profilu
a ocekavani vynosu. Fondy, které se
soustfedi na podnikové dluhopisy
v nasem regionu, a to i ty bez ratin-
gu, nabizeji podle naseho nazoru
atraktivni nadvynos. Vzdy ale plati,

ze investor by mél koncentrovat své
portfolio jen pfimérené svym zkuse-
nostem a toleranci k riziku.

Z fondu kvalifikovanych investo-
ri v soucasnosti aktivné nabizite
J&T High Yield Money Market
CZK. Jaka je jeho investi¢ni stra-
tegie a jaky poskytuje ro¢ni vynos?
J&T High Yield Money Market kom-
binuje dluhopisy a sménky z ,,inves-
ti¢niho svéta J&T* a dal$ich prednich
firem z regionu. Aktiva jako statni
dluhopisy ¢i depozita do portfolia
nezatazujeme z divodd neatraktiv-
nich vynost. Fond vyuziva vys$sich
investi¢nich limitd, a vyznacuje se
tedy vys$si koncentraci investic. Diky
tomu je portfolio schopno nabid-
nout vysoky vynos do splatnosti.
Od zalozeni fondu v roce 2013 ¢ini
vykonnost 4,7 procent rocné pfi niz-
ké kolisavosti kurzu, coZ ve srovnan{
s konkurenci hodnotime velmi pozi-
tivné. Charakteristikou fondu je také
niz$i likvidita v porovnani s jinymi
J&T fondy, coz jsme vloni ¢aste¢né
kompenzovali navySenim diverzifi-
kace mezi vice titultL.

Zarok 2019 vykazal fond zhodnoceni
4,2 procent, ¢imz dokonce prekonal
nas vyhled. Potencial fondu pro na-
sledujicich dvanact mésicd vidime

stejné jako na za¢atku minulého roku,
to je v rozmezi 3,5 aZ 4 procenta.

Chystate v dohledné dobé produk-
tové novinky v oblasti otevienych
podilovych fondié pro vefejnost
nebo fondu kvalifikovanych inves-
tora?

V leto$nim roce se chystime vy-
znamné roz$ifit nasi fondovou na-
bidku jak v segmentu fondu pro
verejnost, tak i v ramci fondu kvali-
fikovanych investort. V ramci fonda
pro vefejnost se nase plany tykaji
predev$im doplnéni nabidky v ob-
lasti pravidelnych investic a pokryti
tfid aktiv, které v na$i nabidce ak-
tualné chybi. Prfipravované fondy
kvalifikovanych investorti by mély
reflektovat stavajici zptsob inves-
tovani rodiny J&T a nabidnout te-
matické a specializované investice
na bazi private equity.

Vitézem desatého rocniku analyzy
ceského investicniho trhu Fincen-
trum & Swiss Life Select Investice
roku 2019 v Kkategorii smiSenych
fondu se stal opét podilovy fond
J&T Money CZK. Cim si jeho
uspéch vysvétlujete?

paté. Porota i investofi na ném ceni
skvélou kombinaci nizké kolisavosti

a slusného vynosu. Od zaloZzeni pfi-
nasi investorlim rocné 4,15 procenta.
Nizka kolisavost fondu je dana pre-
dev$im tim, Ze fond ve svém port-
foliu drzi dluhopisy s kratsi a stfed-
nédobou splatnosti, které vétSina
investort drzi do splatnosti. Slusné
vysledky ma pak predev$im diky
tomu, Ze se fond soustfeduje na in-
vesti¢ni napady ze svéta J&T.

Zda se tedy, Ze jste objevili recept,
ktery investofi i porota chvali.
Budete tedy takovych fondi v bu-
doucnu do svého portfolia pridavat
vice?

Prace portfolio manazert neni o ko-
pirovani receptu (smich). VSechny
nase fondy jsou zajimavé a kazdy
predstavuje jinou investi¢ni strategii.
Je tfeba investovat nejen v kratkodo-
bém horizontu, ale také v horizon-
tu dlouhodobém. Cesti investofi se
obecné jesté musi naucit investovat
s dlouhodobou perspektivou. Tim
se jim otevie svét jesté vynosnéjsich
produktd, které jsou vhodné k vy-
tvareni trvalejsich rezerv, jako jsou
naptiklad spofeni na dichod ¢i stu-
dium déti. S dlouhodobym cilem je
totiZ investor ochoten ,ustat“ i krat-
kodobéjsi kolisani.

PODILOVE FONDY

k 31.1. 2020

)&T Money CZK

J&T High Yield MM CZ

J&T FLEXIBILNT

J&T Bond CZK

J&T Opportunity CZK

)&T KOMODITNI

J&T RENTIER Fund A1 - CZK
J&T DIVIDEND Fund A1 - CZK
J&T Life 2025

J&T Life 2030

J&T Life 2035

zhodnoceni

cena PL za mésic
1,351 0,4 %
1,540 0,6%
1,471 0,5%
1,454 03%
2,797 -22%
0,471 -6,0%
1,064 -0,7%
1153 -19%
1,175 0,5 %
1,199 01%
1,201 0,1%

S investovanim jsou spojena rizika. Detailni informace najdete v upozornéni na strané 2.

zhodnoceni zhodnoceni
zarok od zalozenip. a.
4,0 % 41 %
4,4 % 4,6 %
2,8 % 29 %
5,6 % 4,6 %
1,6 % 5.4 %
-0,4% -79 %
= 7.2 %

- 19,2 %

73 % 3.0%
9.7 % 3.4 %
102 % 3,5%
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Dolarovi milionari N

METODIKA

] | | | | o
b | t t PRUZKUMU
V O J e < I V I u Prizkum, ktery probihal mezi ¢ervencem

a zafim 2019, provedla J&T Banka ve spo-

lupraci s agenturou Perfect Crowd.
N~ N p g

V4 g
Cilem priizkumu bylo zmapovat inves-
tiéni chovani a zivotni styl dolarovych
milionard, tedy téch, jejichz disponibilni

majetek ma hodnotu minimalné 1 milion
USD. Do prlizkumu se zapojilo celkem
282 respondentd z fad dolarovych mi-

Cesti dolarovi milionafi se domnivaji, Ze média se déli podle

toho, komu fandji, at uz v politice, ¢i byznysu. Ukazal to lionaFti (165 Cechir a7 Slovak(). Data
1.7 ;. , byla sbirana pomoci on-line dotazovani.
J&T Banka Wealth Report 2019, unikatni vyzkum o chovani Kvalitativni pohled dopinily hloubkové

rozhovory s 10 respondenty (6 v Ceské
republice, 4 na Slovensku).

a zamérech ceskych a slovenskych dolarovych milionara.

? Souhlasite s nasledujicimi vyroky o Ceskych médiich? (idaje v %)

HODNOCENI CESKYCH MEDIT DOLAROVI MILIONARI VS.

Pro ovéreni informaci je tre- Verejnopravni média jsou Média Ize délit podle toho, Lidé se nechavaji manipulovat
ba vyuZivat vice zdroj(, nelze dilezitou sluzbou verejnosti komu fandi, at uz v politice, nepravdivymi informacemi,
VEFit jen jednomu kanalu. a méla by si drzet maximalni ¢i byznysu. a tim se jejich spolecenské
samostatnost. postaveni jeSté zhorsSuje.
Novindafi nejsou prilis objek- Vétsina Ceského zpra- Kritické postoje prednich Celkovy obraz, ktery zpro-
tivni, ¢lanky a nazory stavi vodajstvi nema valnou politikd k pozici médii a na- stfedkovavaji Ceska média,
tak, aby odpovidaly jejich hodnotu, protoZe se snazi padani novinarli samot- vyzniva negativnéji, nez jaka
presvédceni. prijit s chytlavym, a ne nych nema v demokratické je situace v nasi spolecnosti
dilezitym obsahem. spolecnosti existovat. a ekonomice.

O Sestitihelnik se zelenym okrajem znaci 100 %.
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Objektivita médii je
zastinéna mocenskymi vlivy.

J&T BANKA WEALTH REPORT 2019

Tricet let po sametové revoluci zatadila mezind-
rodni novindfskd organizace Reportéfi bez hranic
Ceskou republiku na 40. misto zebticku svobody
médii na svété. Od roku 2013 se tak z 13. pozi-
ce zasadné propadla. Divodem jsou predev$im
politické ttoky i prolinani politického ptisobeni
a vlastnictvi médii. Kritické postoje prednich po-
litikil k pozici médii a napaddni novinata samot-
nych silné vnima také ceska spole¢nost.

Hned podle tfi ¢tvrtin dolarovych milionaft
a 62% zastupcd obecné populace nemd takové
chovéni v demokratické spole¢nosti existovat. Se
zastinénim objektivity médii mocenskymi vlivy
pak souhlasi 88 % ceskych dolarovych milionati
a 67 % zastupcti obecné populace. Dokonce podle
91 % dolarovych milionaft a 72 % obecné popula-
ce Ize u nés délit média podle toho, komu fandji, at
uz v politice, ¢i byznysu.

Nejen proto si témér vsichni (92 %) dolarovi mili-
ondfi a tri ¢tvrtiny obecné populace (74 %) uvédo-

a senzacechtivosti.

<

Prehrsle informaci vede
Kk maximalni bulvarizaci

muji dilezitost vefejnopravnich médii, kterd jsou
podle nich dulezitou sluzbou vefejnosti, a méla
by si proto drzet maximalni samostatnost. Lehce
nad polovinu dolarovych milionarid a témér 60 %
obecné populace dokonce povazuje svobodu slova
v soucasné chvili za ohrozenou.

NUTNOST OVEROVAT INFORMACE

Vice nez kdy jindy si tak dolarovi milionati (96 %)
i obecnd populace (85 %) uvédomuji, ze je nutné
pro ovéfeni informaci vyuzivat vice zdroju a ne-
veéfit jen jednomu kanalu. Jsou si védomi, ze fake
news jsou ucelové stavény pro rozdéleni spole¢-
nosti a ze spolecenské postaveni se u lidi zhorsuje
kvtli jejich zmanipulovanosti nepravdivymi in-
formacemi.

Médiim vycitaji, ze celkovy obraz, ktery zpro-
sttedkovavaji, vyznivd negativnéji, nez jakd je
skute¢nd situace v na$i spole¢nosti ¢i ekonomice.
Spokojeni nejsou ani s objektivitou novinard, kte-

Fake news jsou Ucelove
staveny pro rozdéleni spo-
le¢nosti.

Fi Casto stavi ¢lanky a ndzory tak, aby odpovidaly
jejich presvédceni.

Poukazuji na to, Ze premira informaci vede k ma-
ximaln{ bulvarizaci a senzacechtivosti, coZ se pro-
jevuje také na kvalité zpravodajstvi. Podle tfi ¢tvr-
tin ¢eskych dolarovych milionatt a 69 % zastupcii
obecné populace tak vétsina ceského zpravodaj-
stvi nemd valnou hodnotu, protoze se snazi prijit
s chytlavym, a ne dtilezitym obsahem. Ke zhor$eni
kvality prispéla rovnéz internetova média, ktera
jsou nucena $ifit a poskytovat informace instant-
né.

NEDOSTATECNA FINANCNI
GRAMOTNOST JAKO SPOLECENSKY
PROBLEM

Nejen medidlni gramotnost hodnoti dolarovi mi-
lionafi jako nedostate¢nou. Za velky spolecensky
problém oznacuji také uroven finanéni gramot-
nosti (88% CR, 84% SR). S obecnou populaci se
shoduji v tom, Ze by se finan¢ni gramotnost méla
propsat do uéebnich osnov zakladnich $kol, kde
by Zakiim méla byt predstavena naptiklad formou
néjaké podnikatelské hry. S tim, Ze se pod pojmem
finan¢ni gramotnost neskryva pouze pristup k pe-
nézim a hospodafteni s nimi, ale také investi¢ni
chovani, souhlasi 95 % ¢eskych a 97 % slovenskych
dolarovych milionart a 80% ceskych a 75 % slo-
venskych zastupcti obecné populace.

Zneuzivani nizké finan¢ni gramotnosti nekaly-
mi firmami, tzv. $mejdy, pak za problém oznaci-
lo 95% ceskych (86 % SR) dolarovych milionara
a 84 % zastupcu obecné populace (86 % SR). Sho-
duji se v tom, ze smlouvy na finan¢ni sluzby a pro-
dukty by mély byt psané bez uziti matoucich cizich
slov, pouze jednoduchym jazykem, kterému poro-
zumi kazdy. Populace navic vola po vys$si regulaci
vSech poskytovatelti financ¢nich sluzeb a financi,
nejen po regulaci bankovnich instituci.

Polovina ¢eskych dolarovych milionatt (68 % SR)
i ¢eské populace (58% SR) pak priznava, ze vy-
chovavat déti k finan¢ni a investi¢ni gramotnos-
ti, kdyz vyristaji v dostatku, je obtizné. Dolarovi
milionati navic pfiznavaji, Ze i v jejich okoli neni
finan¢ni gramotnost samozrejmosti, v disledku
¢ehoz se ¢asto od nich o¢ekdva pomoc. m

J&T BANKA

Pro investi¢ni zpravodaj-
Stvi je tfeba vyuzivat spiSe
zahranicni zdroje.

Svoboda slova je v soucasné
chvili ohrozena.

Zpravodajstvi, které

je zadarmo a placeno
pouze reklamami, nemdzZe
byt kvalitnf.

WEALTHREPORT2019
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Neziskovy sektor

Postaveni neziskovych organizaci v soucasné spolecnosti neni
jednoduché. Prispiva k tomu nejenom politicka situace, ale nékdy
i samotné organizace. ,,Doposud tfeba neexistuje definice verejné
prospésnosti. Neziskovky servisniho typu se tenkrat nemohly
dohodnout s dobrovolnickymi neziskovkami,“ fik4d Marek Sedivy,
prezident Asociace vefejné prospéinych organizaci CR.

Proc¢ jste se rozhodl pracovat v ne-
ziskovém sektoru?

Nastoupil jsem na civilni sluzbu
do tehdej$iho Informaéniho centra
neziskovych organizaci - ICN. Do-
stal jsem se do vzdélavaciho oddéle-
ni a rok a ptil pomahal se v§im ko-
lem kurzi pro lidi z neziskovek. Tam
jsem pochopil, Ze a¢ jsem vystudova-
ny agronom se zahradnickou specia-
lizaci, vzdélavani dospélych a nejvice
téch v nezisku mé tahne vic.

mi kolegy chtéli udélat pro neziskov-
ky jesté vic. Proto jsme v roce 2010
iniciovali zaloZeni Asociace vefejné
prospésnych organizaci CR a zacali
se vénovat asocia¢ni praci a lobbingu.

Pro¢ takova zména?

V té dobé byl velky tlak na to, aby ne-
ziskovy sektor zastupoval jeden sub-
jekt. I ted takovy pozadavek muizZete
od nékterych lidi slyset. Pfitom je to
nesmysl. Neziskovy sektor je natolik

Av PO

CESKA REPUBLIKA

Po konci civilni sluzby se v ICN zm¢é-
nilo vedeni, a kdyZ jsem tam prisel
navstivit kolegy, zadny feditel tam
najednou nebyl a zaméstnanci hrali
$ipky. Sedli jsme si a rekli si, Ze by
bylo $koda centrum zlikvidovat. Za-
volal jsem spravni radé, pustili jsme
se do prace, zacali shdnét penize,
ptipravili jsme nové vzdélavaci pro-
gramy a pokracovali jsme s kampani
30 dni pro neziskovy sektor. A tak
jsem se béhem nékolika malo mésicti
stal z civildka feditelem. To byl rok
2000. Z ICN se staly Neziskovky.cz.
Po deseti letech poskytovani vzdéla-
vaciho a informaéniho servisu pro
neziskové organizace jsme s néktery-
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pestry a rozmanity, Ze je pak logic-
ky rozttistény a nelze ocekavat, Ze se
v8ichni domluvi na jedné konkrétni
véci, na jednom konkrétnim zékoné.
A je to tak spravné, i kdyz to s sebou
nese i negativni dopady. Tim je tfeba
pravé zédkon o statusu vefejné pro-
spés$nosti, ktery se dlouho pripravo-
val a nakonec spadl pod sttl a s nim
i nékolik paragrafii z nového obc¢an-
ského zakoniku.

Ale zpatky k otdzce. Zakladali jsme
asociaci s tim, Ze chceme pfijit s no-
vou asociaci, kterd v Cesku dopo-
sud chybi. Asociaci, ktera sdruzuje
organizace hlasici se k dilezitym

hodnotam, jako jsou spolehlivost,
transparentnost a dtvéryhodnost.
Chtéli jsme zacit spojovat organi-
zace, které jsou verejné prospésné,
a a puisobi v rtiznych oborech, bude
pro né dulezité profesné rist a pra-
covat na vlastni vérohodnosti a tim
i na divéryhodnosti celého nezisko-
vého sektoru. Chtéli jsme vytvorit
asociaci, ktera bude slouzit svym cle-
nim, hajit jejich zajmy, ale také bude
spolupracovat s ostatnimi.

A povedlo se to?

Véfim tomu, Ze ano. Samoziejmé je
porad co zlepSovat. Po deseti letech
mame stalou zdkladnu neziskovych
organizaci, kterych je kolem deva-
desati.

Jak vznikl nazev Asociace verejné
prospésnych organizaci CR?

Nikdy jsem nemél rad slovo nezis-
kovka. Cestina nam tady bohuzel
hodné skodi. Kdyz néco nema zisk,
nemuze to byt v moderni ¢eské kul-
tufe Uspé$né. Podle mé je to pra-
pavod toho, pro¢ lidi maji problém
s dtivéryhodnosti neziskovych orga-
nizaci. Proto jsme se chtéli v nazvu
asociace zbavit negativniho vyjadre-
ni neziskovka. V té dobé vznikal jiz
zmifovany novy obcansky zakonik,
ktery obsahoval i definici vefejné
prospésnosti. Tim se v§e usnadnilo.

MizZete definovat ,vefejnou pro-
spésnost“?

Ptite se mé na néco, kvili ¢emu ne-
mame zakon o vefejné prospésnosti.
Nikdo ji vlastné doposud nedokazal
definovat. Pfed deseti lety silné lobby
dobrovolnickych neziskovek zabyva-

jicich se volnocasovymi aktivitami
a nékterych nadaci viibec nepfipus-
tilo debaty o tom, Ze existuji spolky,
které jsou verejné prospésné, a ty,
které jsou vzajemné prospésné. Jsou
spolky véelatti zakladané proto, aby
se dafilo v¢elattim jako vyrobcim
medu nebo proto, aby véely opylova-
ly ovocné stromy a my méli ovoce?

My jsme chtéli, aby vefejna prospés-
nost byla zaloZzena na transparent-
nosti. Aby stat, darci a podporovate-
1é nemuseli mit obavy neziskovkam
sveéfit své penize. Stat penize dano-
vych poplatnikdt a soukromi darci
ty svoje. Chtéli jsme, aby vefejnd
prospé$nost znamenala co nejvyssi
prithlednost neziskovky, tedy Ze mé
web a na ném aktudlni informace,
podvojné tGcletnictvi a fadné zpra-
cované vyro¢ni zpravy. Prosté uplny
zaklad k tomu, aby o neziskovce ly
ziskat zdkladni informace o jeji ¢in-
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nosti a hospodareni. Bohuzel lobby
dobrovolnickych neziskovek bylo
tehdy silnéjsi.

let samoregula¢ni nastroj. Inspiro-
vali jsme se v zahranic¢i a vytvorili
jsme hodnoceni spolehlivosti pro

Chtéli jsme zacit spojovat organizace,

pro které je dilezité profesné rist a praco-
vat na vlastni vérohodnosti a tim i na da-
véryhodnosti celého neziskového sektoru.

Asociace zavedla Znacku spolehli-
vosti. Odkud se vzala?

Nase ¢lenské organizace nam
na prvni valné hromadé daly za kol
vymyslet, jak je mozné vefejnosti,
dércim a sponzorim dokézat, Ze
je neziskovka spolehlivd a se svymi
zdroji zachdzi poctivé. Kdyz se o to
nepostaral stat, zacali jsme vymys-

neziskovky a Znacku spolehlivosti.
Podobny systém jako u nas existuje
ve dvaceti zemich svéta.

Proc ve spojeni se Znackou spoleh-
livosti pouzivate banan?

Jiz pti vytvareni metodiky hodno-
ceni jsme premysleli i nad marke-
tingem znacky, jak ji uvést na trh

a priblizit lidem. Védéli jsme, Ze se
neziskovkam pfi hodnoceni budeme
divat pod slupku. A k bananu to uz
pak byl jenom kri¢ek. Od zacatku je
tedy symbolem Znacky spolehlivos-
ti.

Jaky je vyznam této znacky?

Jak jsem fikal, divaime se vefejné
prospé$nym organizacim pod slup-
ku, ovéfujeme, zda jsou dobte vede-
né a fizené a jestli nakladaji spravné
s penézi od svych darcd. Zaméfu-
jeme se na soukromé dary - znac-
ku mohou ziskat pouze organizace,
které nejsou zavislé pouze na vefej-
nych zdrojich a umi si ziskat penize
od jednotlivctl nebo firemnich sub-
jektt a jinych instituci. Hodné dle-
Zité je, Ze posuzujeme i miru penéz,
které neziskovka vénuje na spravu
a ziskavani penéz neboli fundraising
a kolik jich jde skute¢né na napliio-
vani poslani dané organizace. Ve-

Marek Sedivy

Vystudoval Ceskou zemédélskou
univerzitu v Praze, od roku 1997
pracuje v neziskovém sektoru.
Ved| obecné prospésnou
spole¢nost Neziskovky.cz, Fidil
Nadacni fond Dm Ronalda
McDonalda, v sou¢asnosti

vede Klub absolventl Ceské
zemédélské univerzity v Praze.
Od roku 2010 je prezidentem
Asociace verejné prospésnych
organizaci CR. Je Zenaty, ma
dvé déti a vzhledem k tomu,

Ze je predstavitelem takzvané
sendvicové generace, nema

na konicky moc ¢asu. V zimé

si nenecha ujit alespon par dni
lyZovani.

fejnost tak ma jistotu, Ze u drZitele
Znacky spolehlivosti nehrozi zneuzi-
ti darovanych penéz.

Pro neziskovku je hodnoceni spo-
lehlivosti pravidelnym procesnim
auditem, jehoZz vysledky ptispivaji
k zlepSovani organizace jako takové.
Mimochodem je to u nékterych or-

yevys

né ziskani Znacky spolehlivosti.

Projevily o ni neziskovky zajem?

Na zacatku ano. Existuje ale nékolik
podminek, které neziskovka musi
splnit, aby znacku mohla ziskat. Pro
mnoho organizaci jsou tyto podmin-
ky prili§ naro¢né nebo nesplnitelné.
O znacku se zajimaji, ale s podstou-
penim hodnoceni otaleji. Vezmu to
konkrétné. Za hodnoceni se plati.
Al je cena proti jinym procesnim
auditim na tfetiné az pétiné ¢astky
za procesni audit, je to pro mnoho
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Valna hromada AVPO CR, Marek Sedivy, prezident

AVPO CR, a Monika Jindrova, feditelka AVPO CR

v

Nadace J&T byla mezi prvnimi sedmi neziskovy-
mi organizacemi, které byly ocenény znackou
Spolehliva verejné prospésna organizace, tedy
Znackou spolehlivosti. Tu udéluje Asociace ve-
rejné prospésnych organizaci (AVPO).

,Jsme hrdymi drziteli této prestizni znacky,
ktera garantuje, Zze svou praci délame dobre,

a pro verejnost je ujisténim, Ze s darovanymi
prostfedky hospodafime transparentné a vyu-
Zivame je adekvatné k plnéni verejné prospésné
¢innosti v ramci nasich oblasti pomoci,” fika

SPOLEHLIVA

VEREJNE PROSPESNA ORGANIZACE

feditelka nadace Marie Oktabcova.

neziskovek blok. Pro va$i predsta-
vu hodnoceni spolehlivosti vychazi
v priméru na 10 tisic korun za rok.
Dal$i podminkou je, ze pro pripad,
kdy ma neziskovka ro¢ni rozpocet
vy$$i nez tfi miliony, vyZadujeme
audit. Castou piekazkou je ndro¢na
ptiprava pred hodnocenim. Nékdo
musi pripravit potfebné podklady
a dotazniky - to da dost prace a za-
bira to urcity cas. To je jen strucny
vycet téch nejcastéjsich skute¢nosti,
které odrazuji neziskovky od hodno-
ceni spolehlivosti.

Kolik organizaci je v soucasné dobé
drzitelem znacky?

V této chvili je na webu znackaspo-
lehlivosti.cz zvefejnéno dvaadvacet
drzitelt Znacky spolehlivosti.

Neni to malo?
Mnozi si feknou, Ze to neni moc.
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Sami jsme si na zacatku mysleli, Ze
¢islo bude vyssi. Ale zahrani¢ni ko-
legové, kde podobna znacka existu-
je jiz desitky let, nas uklidnuji, ze se
nam dafi dobre. Na zacatku, nez si
znacka ziska dostacenou popularitu
a prestiz, to pry nékolik let trva.

Je obtizné si ziskanou Znacku spo-
lehlivosti udrzet?

Vét§inou s tim problém nebyva.
Po prvnim hloubkovém a podrob-
ném hodnoceni prochdzi v nésle-
dujicich dvou letech neziskovka
pribéznym hodnocenim. Po tfech
letech se opakuje diikladnéjsi a po-
drobnéjsi hodnoceni. Cyklus tedy
trva vzdy tfi roky.

Organizaci miize byt znacka ode-
jmuta, a to v piipadé, Ze drzitel znac-
ky zasadné porusi pravidla nebo ne-
dodrzi podminky pro drzeni Znacky

spolehlivosti. To se stalo prozatim
pouze jednou, kdy Rada pro hod-
noceni spolehlivosti Zna¢ku musela
odebrat.

Stoji to usili za to? Co konkrétné
tato znacka ocenénym prinasi?

Pro neziskovky, které to mysli s fund-
raisingem od soukromych darct
vazné, tak urcité. Za pomérné niz-
kou cenu ziskate pravidelny procesni
audit, ktery neziskovce ukaze slab-
$§f mista a navrhne cesty k dal$imu
zlepSovani. Od drzitelt Znacky spo-
lehlivosti vime, Ze v prvnich letech
po ziskani znacky spolehlivosti rost-
ly vynosy od soukromych dérct az
0 20 procent, pak to primérné byva
0 5az 10 procent.

Podle zpétné vazby a z nasich zku-
$enosti vime, Ze prinosné je pro dr-
zitele Znacky spolehlivosti i sifovani

PnznétE,v
co je uvniti?

Spalehlivi vefajné
Witace je
“wrisk

Setkani drzitelt Znacky spolehlivosti s Leou Surovcovou z CT,
zleva: Monika Jindrova, Feditelka AVPO CR, Marek Sedivy, prezident AVPO CR,
a Lea Surovcova, redaktorka CT

a servis, ktery maji ze strany asocia-
ce. Jak se Fikd, nenechdvame drZitele
nasf znacky usnout na vaviinech.
Podminkou uspéchu je ale proaktivi-
ta samotné neziskovky, jak se Znac-
kou spolehlivosti pracuje a jak ji umi
pouzit.

Co byste pral tretimu sektoru
do budoucna?

Uznéni, které si zaslouzi, ale které
diky soucasné spolecenské a politic-
ké situaci bohuzel nemad. Pozitivni
je, Ze lidé maji prozatim svobodu
a moznosti si ovéfit, zda neziskové
organizace odvadéji pfinosnou pra-
ci. Neziskovky by si mély uvédomit,
ze propagace vlastnich aktivit je ne-
zbytnd. Nestaci jen pracovat, dilezi-
té je umét dobre predstavit svou ¢in-
nost a umét se i pochvalit. Ano, stoji
to i urcité penize. Kvalitni prezentace
ale zvysuje prestiz celé organizaci. u
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Jifi David: Jsem tady

DOX, Praha, do 30. bfezna

Jifi David, multimedialni umélec a pedagog, ktery
od druhé poloviny 8o. let vyrazné spoluvytvari podo-
bu i atmosféru ceského uméni, ve vystavé Jsem tady

predstavuje sva nejnovéjsi dila — rozmérné i drobngjsi

malby. Pracuje se vzacnym uméleckym gestem:
autoportrétem zezadu, ktery ve vystavé akcentuje
opakovanim na tfech platnech, nofi se do barevného
mameni kvétin a zahrady, maluje naha Zenska téla

i sebe. Soucasti vystavy tfi desitek dél je také cyklus
vénovany travé, motivu, ktery je v zapadnim umeéni
coby hlavni téma ojedinély. ,Jifi David maluje s typic-
kym temperamentem a emocionalnim nasazenim,
obohaceny zkuSenostmi z konceptualni tvorby,”
uvadi kurator vystavy Viktor Pivovarov.

~ [ < Rizni autofi:

Portrét v Cechach
Cisarska konirna na Prazském hradé,
do 22. bfezna

Rovnych 200 let uplyne v letoSnim roce od naro-
zeni Josefa Manese. Pfipomenout si tohoto veli-
kana mGzete v Cisafské konirné Prazského hradu,
kde probiha vystava Portrét v Cechach. Vedle jeho
maleb je tu k vidéni fada portrétl jeho ideovych
nasledovnikd (Mikolas Ales, Josef BroZik ¢i Gene-
race Narodniho divadla) a postupné se pfidavaji
tvarci z pozdéjsich obdobi. V prvnich desetiletich
20. stoleti to jsou legendy, jako byli FrantiSek
Kupka, JoZa Uprka nebo Jan Preisler, z pozdéjsiho
obdobi pfipomefime mimo jiné Josefa Lieslera,
Karla Soucka a Kamila Lhotaka.

Tipy

na vystavy

4 Si On: Female Creature

hunt kastner, Praha, do 21. bfezna

Zizkovska galerie hunt kastner do Prahy privazi
korejskou umélkyni Si On, a to viibec poprvé v jeji
kariére. Aktualni, velmi expresivni tvorba Si On na-
chazi inspiraci v jejim vlastnim téle, praci s netra-
di¢nimi materialy, ale také Samanismu ¢i hudebnim
zanru K-pop (jedna se o korejsky pop, ktery vedle
plsobivych melodii pracuje také s moderni vizualni
estetikou). Umélkyné se také zaméfuje na kazdo-
denni ritudly, které vSak v modernim svété do velké
miry ovlivAuji technologie i reklama. Pfirozenou
protivahou takovému stavu se pak stava rostouci
touha po spiritudlnim naplnéni. Svar mezi témito
dvéma polohami pak je ¢astym tématem Si Oniny
tvorby.

Viktor Takac: Silent
Servant

Nevan Contempo, Praha, do 29. tinora

Jesté par dni mlzete vyrazit do galerie soucas-
ného uméni Nevan Contempo, kde pFipravil
Viktor Takac vskutku netradi¢ni zazitek. Jako
divaci se nachazime v prostoru slouzicimu

k prezentaci uméleckych dél. Nabytek a re-
kvizity se nas vSak snazi presvédcit, ze jsme
vstoupili do interiéru kancelafe. Na obrazov-
kach a projekcich se odviji choreografie dvou
postav pohybujicich se s brylemi pro virtualni
realitu prazdnou halou. Vykonavaji jednoduché
Ukony, jejichz komplikovanost se nam vyjevi az
v souvislosti s pfedméty kolem nas.

Foto z vystavy Anna Hulacova
a Viktor Taka¢ — Cerné svétlo

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Stalo to neuvértitelné
penize, ale investice
se arabskym vladctim

vyplatila. Pobocka muzea

Louvre v emiratu Abu Dhabi patii
k nejkrasnéjsim mistim na svété.

A mistni expozice ukazuje, ze

lidstvo spojuje vic véci, nez které

jednotlivé narody ¢i etnika
rozdéluji.

Pouhy rok pred vypuknutim globalni ekonomic-
ké krize, presné 9. fijna 2007, schvalil francouzsky
parlament vybudovani pobocky svétoznamého
muzea Louvre v arabském emiratu Abu Dhabi.
Hlavnim architektem se stal prosluly Jean Nou-
vel, ktery pro nevSedni, jakoby plujici budovu
vymyslel prazvlastni kupolovitou stfechu. Ta do-
vnitf aredlu propousti svétlo pripominajici to, jez
vrha koruna palmy. Spole¢né s morskou hladi-
nou, do niZ je muzeum vsazené, piisobi vysledek
az hypnotickym dojmem. Neni se ¢emu divit, Ze
na kazdé sedacce ¢i vyvysené zidce potkate clove-
ka, ktery na sebe nechava piisobit ten zvlastni klid,
premysli, rozjima. ..

A rozhodné je nad ¢im rozjimat. Louvre v Abu
Dhabi si dalo za cil velkolepou myslenku: Uka-
zat lidskost v novém svétle. A to nejen doslova
ve svétle ,,palmy*, ale také metaforicky: ve svétle,
diky némuz se uméni, kultura a historie nedéli
na vychodni a zdpadni, na kfestansky a muslim-
sky ¢i na vyspély a na etnicky. Uméni je pfece jedi-
né, a ackoli se mozna projevuje riiznymi zptisoby
a vyrazy, jde o soucast jedné velké idey lidstvi.

16 )&T BANKA NOVINY

MULTIKULTI MUZEUM

Louvre v Aba Dhabi je v ne]lepslm smys'lu sIova
multikulturni. Hlavni expozice predstavuje d'é-
jiny lidstva od nejstarsich nalezi az po moderni
uméni. Pfitom hlavni myslenkou celé velkolepé
instalace je pravé spolecnost. Hned v prvnim sale
kuratori nastinuji, o¢ jim ptjde: nachazeji se zde
staré posvatné masky. Ale nepochazeji z jednoho
obdobi ¢i oblasti, naopak se jedna o prirez arte-
fakty napri¢ dé¢jinami a zemékouli. Prestoze maji
fadu drobnych rozdilt, jesté vice maji spole¢ného,
at uz materidlové, ¢i ornamenty. Vzajemnost, kte-
ra navstévnika bude provazet dal$imi saly expozi-
ce, pak hned v prvni mistnosti dopliuje smérova
hvézdice, diky niZ si najdete jak daleko a kterym
smérem lezi va§ domov (byt alespon priblizné).

Nasleduji saly, v nichZ jsou podobnym zpiisobem
predstaveny dilezité motivy uméni pravékého
a starovékého — pohtebni vyjevy (i figury Zen (zde
stoji za pozornost jeden z highlighti muzea, so-
cha Bactridnské princezny). Po navstévé velkych,
dnes jiz padlych civilizaci, jejichZ bozstva se sice

.d'“ Lm%:t?)tm.pﬁ zcela s vy_hazep-'t:pbs'tupne-se-
gl'o'b;il“" izujici svétové spole¢nosti.

Prvnim celosvétovym spojovnikem byla univer-
zalni nabozenstvi. S kfestanstvim totiz ptislo na-
bozenstvi, jez nebylo podminéno etnicitou, ale
bylo otevieno vsem. ,Tim, Ze své poselstvi adreso-
vala vSem, podatilo se univerzalnim nabozenstvim
vyrazné proménit mistni kultury a v dasledku celé
starovéké spole¢nosti,“ piSe se na informac¢nim
panelu. Louvre nabizi fadu artefaktt, jak se jed-
notlivé ikonografie odliSovaly, ackoli se snazily
prinaset obdobné myslenky.

OBCHOD SPOJIL SVET

Jak se spolecnosti modernizovaly, zacala se pre-
dev$im v Ciné objevovat celd fada vyrobki a pro-
duktt, které Evropané neznali, ale potfebovali.
Predevsim strelny prach a porceldn. Diky tomu se
pozvolna rozjel mezinarodni obchod, ktery vzta-
hy i mezi velmi vzdalenymi zemémi a mocnostmi
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Na kazdé sedacce Ci
vyvysené zidce potkate
¢lovéka, ktery na sebe
nechava pusobit ten
zvlastni klid

Navstévnik Louvru pak pokracuje pres dalsi vy-
znamné kfizovatky déjin, at uz to jsou zdmorské
cesty, které dale prohloubily spojeni jednotlivych
koutti svéta, nebo osvicenstvi a s nim spojend

mys$lenka ndrodnich statd. Pokracuje priimyslo-
vou revoluci, jez znovu rozdala karty svéta trochu

jinak, nez bylo doposud zvykem. A v$e vrcholi
svétovymi vystavami, kterymi se pomyslna cesta
déjinami uzavira (a zdroven se predjima dalsi ka-
pitola v podobé bliziciho se Expa v Dubaji, které
vypukne letos na podzim).

Vrcholem této prochazky sjednocenymi lidskymi
déjinami je sal s obrazy a sochami rady proslulych
postimpresionistt a modernistd. Uvidite zde pro-
slulé obrazy Edouarda Maneta, Augusta Renoira
¢i Edgara Degase. Témét po cely rok 2020 tu pak
navstévnici mohou obdivovat jednu z nejslavnéj-
$ich skulptur historie — Myslitele od Augusta Ro-
dina. Ackoli mé slavnd socha mnoho verzi, tuto
zapuj¢ilo patizské Musée Rodin a pravé tato je po-
vazovana za jednu z nejvyznamnéj$ich verzi.

Na druhou stranu ptavodné planované hlavni 14-
kadlo muzeu zatim chybi. Mél se jim stat obraz
Leonarda da Vinciho Spasitel svéta, ktery je s ce-
nou kolem 450 milion® dolart doposud nejdraz-
$im uméleckym dilem prodanym na aukci. Kde
ve skute¢nosti visi tento skvost v tuto chvili, je
predmétem fady spekulaci.

NEBYLO TO ZADARMO

Francouzska ptitomnost je citit z mnoha davodi.
Ostatné slavny ikonicky portrét Napoleona patii
k hlavnim ldkadlim expozice. A francouzstinu
také velmi Casto slysite od navstévnikd. Minister-
stvu kultury a turismu Abt Dhabi, které tento am-
biciézni projekt vymyslelo a dotahlo ke zdarnému
konci, se tak podarilo ptivodni plan ptildkat sem
navstévniky z celého svéta.

Ostatné nebylo to zadarmo. MoZnost viibec po-
prvé oteviit poboc¢ku Louvru mimo Francii vyslo
udajné na 525 miliont dolard, na dal$i témér tfi
¢tvrté miliardy dolarti pak vysly zapijcky a kon-
zultace. O poji§téni ani nemluvé. Samotna stavba
pak stala kolem 600 milioni eur.

Stavba Louvru je vsSak jen casti velkych plant
mistnfho ministerstva kultury a turismu. To pla-
nuje vybudovat na ostrové Saadiyat, kde Louvre
stoji, nejvétsi kulturni centrum na svété s celou
fadou muzei a univerzit. Planuje na to vynalozit
kolem 30 miliard dolart. a
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KLUB MAGNUS

S Magnusem

do Tater

Na lyZovani na pfirodnim snéhu to na ceskych horach zatim

moc nevypada, zkuste tedy vyrazit do nejblizsich velehor.
Najdete je u naSich slovenskych sousedti. Ur¢ité pfi planovani
cesty vyuzijte své Magnus body - uplatnite je pfi objednavani

ubytovani, skipasu nebo pfi relaxaci.

Vysoké Tatry jsou nejvyssim pohofim Sloven-
ské republiky a zdroven nejniz$imi velehorami
na svété. Nejdeldi sjezdovka na Slovensku se na-
chazi ve stfedisku Tatranskd Lomnica a je zaroven
nejvyse polozenou sjezdovkou ve stfedni Evropé.
Tato sjezdovka ma také nejvyssi pfevyseni — z vys-
ky 2 196 metrti nad mofem lze sjet z Lomnického
sedla 5,5 kilometru dlouhou sjezdovkou do Tat-
ranské Lomnice.

V Nizkych Tatrach doporuc¢ujeme navstivit stre-
disko Jasnd Nizké Tatry na stfednim Slovensku.
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Druhym nejvys$$im Stitem a zaroven nejnavstévo-
vanéj$im mistem v Nizkych Tatrach je Chopok, je-
hoz obé strany jsou propojeny lanovkami. V sou-
Casnosti je Jasna Nizké Tatry nejvétsim lyzarskym
stfediskem na Slovensku. Lyzafi zde maji moz-
nost vyzkouset si jizdu na vSech typech sjezdo-
vek od modrych po ¢erné. Moderni zasnéZovaci
systém s 527 zasnézovaci body obsluhuje 34 kilo-
metrt sjezdovek a poskytuje garanci snéhu mini-
malné pét mésicti v roce. Zimni sezona tu obvykle
trvd az do konce dubna.

KDE SE UBYTOVAT

Své Magnus body uplatnite napfiklad v Hotelu

~_Grand Jasna, termalnim hotelu Be3efiova, v ho-

"-t.ﬁlbms@ecko Solisko €i Fis, Grandhotelu Sta-
ry Smokovec a rade dalsich. Sledujte na stran-
‘kach klubu Magnus pravidelné aktualizovanou
nabidku na last minute pobyty se zvyhodné&nim
3z 40%. Zverejnéna byva v poloviné tydne
a zpravidla kazdy hotel nabizi 2 az 3 terminy
v nasledujicich 14 dnech.

KAM VYRAZIT ZA RELAXACI

ZION SPA LUXURY nabizi prostredi ve stylu
evropské elegance plné relaxu a harmonie. Je
soucasti Grand Hotelu Kempinski High Tatras,
ktery je architektonickym skvostem pfimo

na bfehu Strbského plesa. Z nejkrasnéjsiho spa
na Slovensku je vyhled na tatranské Stity a klid-
nou hladinu Strbského plesa, coz umociiuje
pocit relaxace pfimo ve stfedu krasné tatran-
ské pfirody.

Chill out masaz v délce 60 minut v cené
2 232,50 K& mlizete vyménit za 8 930 bodi
(sleva €ini15 %).

Relaxacni terapii Symfonie zemé zaslibené
v déle 9o minut v hodnoté 5 425 K¢ ziskate se
zvyhodnénim 014,90 % jen za 21700 bod.

JAK RYCHLE SEHNAT SKIPAS

UZ nemusite stat v fadé u pokladny na skipas
nebo lanovku, v3e si vyfidite v predstihu online
na strankach gopass.sk. Pofidit si tu miZzete
treba jizdenky na lanovku na Lomnicky Stit,
Skalnaté pleso nebo tieba Strbské Pleso.
GOPASS je vérnostni program, podminkou
Clenstvi je jednoducha registrace. GOPASS neni
pouze e-shop, m{izete zde ziskavat odmény

Ci soutézit s prateli. Mate-li na ictu dostatek
Magnus bod(, miZzete jimi uhradit cely nakup.

Gopass»



UMENT: ZAJIMAVOSTI

Rok 2019 byl rokem Anny Hulacové. Zucastnila
se fady prestiznich vystav a veletrhtl, v souvis-
losti s jeji prezentaci na Art Basel Hong Kong
dokonce prestizni denik The New York Times
zvetejnil velky profilovy ¢lanek ¢eské umélkyné.
Uspésny rok pak Hulaov4 zavrsila mimotad-
nym prodejem, kdyz si jeji dilo do své sbirky
vybralo prestizni Centre Georges Pompidou

v Pafizi. Podle galeristky Katherine Kastner

z galerie hunt kastner, kterd Hulacovou zastu-
puje, navic muzeum planuje hned letos instalaci
Hulacové vystavit. =

Nesrozumitelnost a pohrdani publikem. Tyto
nesmysly se mnohdy vy¢itaji umélciim obecné,
obzvlasté pak mladé, ¢asto radikalni generaci.

S témito predsudky bojuji umélci riznym zpu-
sobem. K tém nejlep$im patfi snaha prolomit
bariéru mezi uménim a popkulturou. V posled-
ni dobé se to podatilo napriklad vytvarnikovi
Jifimu Frantovi, ktery vytvoril béje¢ny komiks
Singl (vydal jej Labyrint). Franta je Gspé$nym
umélcem tvoricim ve skupiné Rafani ¢i ve dvo-
jici s Davidem Bohmem. Jinym zptsobem se
$irSimu publiku pokusi predstavit finalistka
Ceny Jindficha Chalupeckého Johana Stfizkova.
Ta spolu s kameramanem Krystofem Hlizem
nato¢i videoklip pro jednu z pisni popularni
kapely Lanugo. =

Na svétovém trhu s uménim se loni
projevilo ur¢ité ochlazeni a mensi hlad

po extrémné drahych uméleckych dilech.
Po letech, kdy se prodavaly obrazy v hod-
noté nékolika stovek miliont dolart, se
loni nejdrazsim dilem staly Kupky sena
od Clauda Moneta. Jejich cena se pfitom
na kvétnové aukci v newyorské aukéni sini
Sotheby's vy$plhala k ¢astce 110,7 milionu
dolar. To sice pro francouzského impre-
sionistu predstavuje rekord, na srovnani

s rekordnimi prodeji predchozich let to
v8ak nestaci. O to vic se vSak dafi uméni souc¢asnému. Na aukei Christie's pofadané jen o den pozdéji
se prodala skulptura Jeffa Koonse Rabbit za ¢4stku presahujici 91 miliont dolart, ¢imz se stala nej-
draz$im uméleckym dilem Zijiciho umélce vSech dob. =

Mezinarodni porota se rozhod-
la do findle 31. ro¢niku Ceny
Jindticha Chalupeckého vybrat
pét finalistek a finalistt z fad
vizualnich umélcti do 35 let.

Jsou jimi Jakub Choma, autorska
dvojice Anna Slama & Marek
Delong, Marie Tuckovd, Jiti Zak
a umélecky kolektiv ptisobici pod
nazvem Pracovni skupina pro
vyzkum mimosmyslové estetiky
(tvori ji Jan Kolsky, Vojtéch Mirc,
Matéj Pavlik a Peter Sit). Z minu-
1ého ro¢niku také prechdzi umél-
kyné Alma Lily Rayner, jejiz uc¢ast v CJCH 2019 byla odlozena ze zdravotnich dtvodu.
Spole¢na vystavni prezentace finalisttl se uskute¢ni na podzim 2020 ve Veletrznim palaci,
Naérodni galerii Praha. Laureatka ¢i laureat CJCH budou spole¢né s vitézem Divacké ceny
Ceskych center tradi¢né vyhldseni béhem slavnostniho ceremoniélu na zag4tku prosince. =

Ackoli loni sesadila Jitiho Kovandu z prvni
pticky J&T Banky Art Indexu Eva Kotétko-
va, zdjem o tvorbu Jifiho Kovandy neutucha.
Od 6. unora do poloviny bfezna bude jeho
dilo k vidéni v prazské galerii Stone Projects
v ramci skupinové vystavy Rock, Paper, Sci-
ssors, kde vedle néj bude také tvorba Robina
Seidla a Ivany Zochové. Na konci bfezna
pak Kovandu ¢eka prvni sélova vystava

v Japonsku. ,,Vystava za¢ne na konci bfezna
v tokijské galerii Aoyama Meguro a soubéz-
né probéhne i jeho vystava v Ceském Centru
Tokio, potvrdil galerista Michal Manek

z galerie Svit, ktera Kovandu zastupuje.
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