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TMR jiz potfeti v Fadé

hlasi rdst / str. 4

Spole¢nost Tatra mountain resorts
vykézala 13% mezirocni nartist vynost
a Cistého zisku po zdanén.

Ivan Lendl: Alfons Mucha / str. 8
V prazském Obecnim dome se chysta
unikatnf vystava. Od 10. dubna 2013 tam
mUZete vidét témér viechny originalni
plakaty Alfonse Muchy pohromade.
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Jarni espresso

smés Tam Dem / str. 11
Ochutnejte ty nejlepsi kavy.

J&T BANKA Café predstavuje svétové
kavové novinky.

Aby se v tom koza vyznala aneb jak se
dnes divat na akcie CEZ

Pres pokles ceny v poslednich letech zUstavaji akcie CEZ nadale
hvézdou nejen Ceskeé burzy, ale i jednou z nejvyznamnéjsich akcii
na akciovych trzich regionu stredni a vychodni Evropy (CEE).

Jako jedné z mala akcii na skomirajici
prazské burze se totiz akciim CEZ podafilo
udrzet nejen stabilni dividendovy vynos,

ale i dostatecnou kazdodenni likviditu,
nezbytnou zakladni podminku pro jakoukoli
investici na kapitalovych trzich. Pokles ceny
je nutné pricist vyhradné na vrub funda-
mentu v podobé klesajicich cen elektfiny,
poklesu emisnich povolenek, rostoucich rizik
budoucnosti celého sektoruy, rizik spojenych
s moznou dostavbou Temelina, ale bohuzel
jde také na vrub poskozeni dobrého renomé
spolecnosti a to vinou managementu spo-

lecnosti, ktery v poslednich letech uzavrel
nékolik znac¢né nedlvéryhodnych obchod.

Na zacatku brezna vydaly dvé vyznamné
svétové banky nova doporuceni pro akcie
CEZ. A da se fici, Ze zcela opacna. Ta prvni,
americka investi¢ni banka Goldman Sachs,
doporucuje akcie CEZ kupovat a titul
hodnoti s cilovou cenou 881 K¢ dlouho-
dobé jako ,atraktivni”. Ta druha, Svycarska
UBS, naopak doporucuje akcie CEZ prodat
a cilovou cenu stanovila na 530 KE. Samotny

trh zahnal akcie CEZ v poslednich tydnech

k nékolikaletym minimam, a to na jesté ne-
davno tézko predstavitelnou hranici 600 KC.

To vSe se déje za situace, kdy se jako
pomérné nadéjna jevi letodni vyplata
dividendy ve stejné vySi 45K¢ na akcii jako
loni a obdobna vy3e vyplaty dividendy neni
diky moznému prodeji elektrarny Chvaletice
vyloucena ani pro pristi rok. Dividendovy
vynos pfi soucasné trzni cené akcii CEZ pre-
sahuje 7%, coz je tfikrat vice nez rocni vynos
Ceskych desetiletych statnich dluhopist

a zaroven patfi mezi nejvyssi v druném divi-
dendové nejatraktivnéjsim odvétvi v Evropé
- elektroenergetice. Median tohoto sektoru
na Urovni dividendového vynosu akcie CEZ
prekonavaji dokonce o témér 50 %.

Jak se tedy dnes divat na akcie CEZ? Klicovy
vliv na cenu akcie CEZ nema dnes ani vyse
soucasné dividendy, ani hospodarské vy-
sledky za rok 2012 nebo ocekavané vysledky
za rok 2013 (CEZ ma na roky 2013 a CasteCné
i na rok 2014 predprodanu elektrinu za ceny
prevysujici soucasné spotoveé ceny o 20 az
25 %), ale predevsim odhad ceny elektfiny
po roce 2015 (prvni rok, kdy by CEZ pocitil

v hospodareni soucasné nizké ceny elektfi-
ny) stejné jako oCekavany vyvoj evropské
elektroenergetiky v tomto obdobi.

> Pokracovani na strané 7
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Makroekonomicky prehled

Unor na finan¢nich trzich navazal na optimisticky leden

a akciové indexy pokracovaly v ristu. Hlavni americké akciové
indexy zaznamenaly zelena Cisla od 0,6% do 14% a japonsky
Nikkei se diky uvolnovani dostal na +3,8 %, zatimco domaci PX se
propadl 0 0,7%. Lépe uz se mu ale vedlo na zacatku brezna,

kdy posilil 0 2,6% na 1039 bodu.

StéZejni udalosti z pohledu trhu byly italské volby, které v podstaté
skoncily patem a sestaveni silné a stabilni vlady je za soucasnych
podminek témé&r nemozné. Prvni bfeznovy tyden se ale jeSté nesl

v pozitivnim trendu. Uroven vynosu desetiletych italskych statnich
dluhopisl se postupné vratila na hranici 4,5%, kde byla pFed volbami.

Stézejni udalosti z pohledu trhu byly italské
volby.

Na nejistou situaci pomeérneé rychle zareagovala mezinarodni ratin-
gova agentura Fitch, ktera 8. brezna snizila hlavni Gvérovou znamku
Itlie o jeden stupen na BBB+ a varovala zemi pred dalsim zhorse-
nim. Az doposud pfitom agentura udrzovala rating dlouhodobych

zavazkd Italie na drovni A minus s negativnim vyhledem.

Vzhledem k nerozhodnému vysledku italskych parlamentnich voleb
z 24.a 25. Gnora je nepravdépodobné, Ze v pfistich tydnech bude
mozné vytvorit stabilni novou vladu," konstatovala Fitch. ,Zvysena
politicka nejistota spolu s prostfedim, které neni napomocné dalsim
strukturalnim reformam, znamena pro ekonomiku uprostred hlubo-
ké recese dal3i negativni Sok," dodala agentura.

Dalsi dvé z trojky velkych svétovych agentur Moody “s a Standard

& Poor”s moznost zhorSeni znamky zatim jen naznacily a daly na-
jevo, Ze pockaji na povolebni vyvoj. Moody s hodnotT Italii znamkou
Baa2 a S&P ma pro zemi rating BBB+, oba ratingy maji negativni
vyhled. ,My se domnivame, ze soucasna situace v Italii v sobé nadale
skryva potencial prinést vyraznéjsi volatilitu na trhy. Neda se rovnéz
vyloucit, Ze by mohly byt navrhnuty nové predcasné volby, coz
bychom vnimali jako pfinos pro zvysenou volatilitu hlavné v bankov-
nim sektoru,” fika hlavni ekonom J&T Banky Petr Sklenar.
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Nahoru a zase doltl

Nestava se casto, Ze by kurz dosahl béhem par dni minima i ma-
ximalnf kfivky. Euru se to na zacatku Gnora podafilo. NejdFiv se
dostalo na1,5leté maximum 1,37 USD/EUR, ovsem nasledné doslo

k velkému obratu a série negativnich zprav poslala euro na 3mésicni
minimum 1,30 USD/EUR. ,Euro tak zaznamenalo nejhlubsi propad
za 10 mésicd," konstatuje Petr Sklenar.

Zda se, ze na financnich trzich nyni plati
,za vim hledej Italii". Agentura Fitch snizila
Italii rating na BBB+.

Zasedani CNB na zacatku Unora razné zchladilo oCekavani na pri-
padné intervence proti koruné a nasledné koruna prudce posilila
7 25,75 na 25,2 CZK/EUR, oviem do konce tnora se diky nervozité
na trzich vratila zpét na dosah 25,7 CZK/EUR.

Souhrnné by se dalo fict, Ze politicka situace v eurozoné se po roce
stava opét vyznamnym prvkem pro devizové trhy. Druhym faktorem
je snaha rady centralnich bank vyrazné oslabit vlastni ménu jako
snaha podporit domaci poptavku. V USA se po kratké prestavce
pozornost vraci k rozpoctovym problémam. Vdechny tyto faktory
mohou prinést vyssi volatilitu.

Pohled komodit
I kdyz to vypada, ze na financnich trzich nyni plati ,za vSim hledej
Italii", minimalné u komodit je divodd k jejich poklesu na konci

Unora vic. Tim prvnim se staly spekulace o dfivéjsim ukonceni mo-

netarni stimulace Fedu v USA, které nasledné podpofily kurz dolaru.
Dalsim faktorem byla slabsi data z prdmyslu v Evropé, ale predevsim
v Ciné. Kdyz se tyto impulzy spojily, zpUsobily vyprodeje, jaké nemély
za posledni pllrok obdoby.

Vyprodeje zlata, stfibra a technickych kovd
dosahly 2-3mésicni minima. Ropa klesla 0 4%
a ceny se vratily na drovné z konce prosince.

Predevsim prvni faktor spustil vyprodeje drahych kovd - zlato se
propadlo mezimésicné 0 5% na 1580 USD a stribro dokonce 0 9%
na cenu 28,5 USD za trojskou unci. Ceny technickych kovd klesly

0 5%, takZe dosahly 2—-3mésicni minima. Ropa klesla 0 4% a ceny se
vratily na drovné z konce prosince. | pres velky propad z(stava nas
pohled na drahé kovy pozitivni, a to kvlli dalsi monetarni stimulaci
v USA, Japonsku a Britanii. Priibézna data z ¢inské ekonomiky pak
budou zasadni pro technické kovy a ropu,” uvadi Petr Sklenar.

Fortuna pfekvapila

Bfezen je tradicné obdobim, kdy se zverejnuji hospodarské vysledky
firem, které jsou pro rozhodovanf investord klicové. Z domacich
spolecnosti pozitivné prekvapila Fortuna, ktera vykazala provozni
zisk 22,1 mil. eur oproti oCekavanym 21,2 mil. eur. Investory tato
spolecnost zaujala zejména 100% vyplatou Cistého zisku (6 K&/akcii)
a potencialni vyplatou zadrzenych ziskd minulych let (6,2 K&/akcii).
Celkoveé by tak hruby dividendovy vynos mohl dosahnout zhruba
12,8%. ,Neni divu, Ze se Fortuna vzapéti stala nejvice rostouci akcif
tydne, kdyz poskocila 0 7,6% na 96,0 K& vysvétluje Petr Sklenar.

CTU skre¢ovala aukci

Treti mésic roku také zanechal otisk na telekomunikacnim trhu.
Cesky telekomunikacni Gfad (CTU) se rozhodl zrusit aukci na nové
frekvence pro sité nové generace, tzv. 4G. ,Zrueni aukce kratko-
dobé eliminuje riziko vstupu nového mobilniho operatora a navic
ma potencial na nizsf dodatecné investi¢ni naklady pravé za nové
frekvence. Podle CTU bude novéa aukce do konce roku, nicméné
muzeme lehce zaspekulovat nad tim, jestli bude mit stejny pocet
Gcastniky," popisuje Petr Sklenar.

Dokud se nevyresi situace v Italii, neda se
odhadovat dalsi vyvoj na financnich trzich,
které budou jisté reagovat na rozhodnuti
eurozony o zachranném planu pro Kypr.

Duben je nejisty

Dokud se nevyresi situace v Italii, neda se odhadovat dalsi vyvoj

na financnich trzich. Trh také mdze reagovat na rozhodnuti euro-
zony o zachranném planu pro Kypr, které padlo v poloviné brezna.
Eurozéna totiz schvalila pomoc v hodnoté maximalné 10 miliard eur,
ovsem vyménou za nékolik opatrenti, z nichz zcela bezprecedentni
je jednorazova dan z bankovnich vkladd. Dohodu musi jesté schvalit
Clenské zemé eurozony.
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Tatry mountain
resorts uz treti rok
PO SObé roste

Akciova spolecnost Tatry mountain resorts
(TMR) je nejvetsSim poskytovatelem sluzeb
v oblasti cestovniho ruchu na Slovensku

a jednim z nejvétsich provozovatell lyzar-
skych stredisek ve stfedni Evropé. Zverejné-
né hospodarské vysledky ukazaly, ze vynosy
této spolecnosti mezirocné stouply 0 13%
na vice nez 433 mil. eur.

Podle predbéznych financnich vysledkl se
Cisty zisk po zdanéni mezirocné zvysil
012,8% na 10,2 mil. eur. Diky tomu bude dan
na dubnovém valném shromazdeéni navrh
na vyplaceni dividend ve vy3i 70 % Cistého
zisku, coz ¢ini 1,06 eur na akcii.

Jsme hrdi na to, ze uz tfeti rok po sobé
TMR roste jak v oblasti vynos( a ziskovosti,
tak hlavné v poctu spokojenych navstévni-
kd. Dobré vysledky ukazuji na spravnost nasi

intenzivni investicni strategie z pfedchozich
let, diky které pribézné zvysujeme standard
nabizenych produktd a sluzeb. V&Fim, ze vliv
investic ve vysi 144 milion( eur uskute¢né-

nych v poslednich Sesti letech se na nasich
Cislech jesté vice projevi i v budoucnosti,
prohlasil pfedseda predstavenstva TMR
Bohus Hlavaty.

Nadacni fond J&T
vloni rozdal 27 miliont
korun

Podle zebricku, ktery kazdorocné sestavuje
Forum darcd, vénoval v lonském roce Na-
dacni fond J&T nejvyssi sumu financnich pro-
stfedkd ze viech nadacnich fondd plsobicich
v Cesku. Z celkové ¢astky 27 milion( korun
nejvice penéz putovalo na podporu nahradni

rodinné péce, pomoc nemocnym a lidem
s handicapem a také na pomoc v nouzi.

Nadacni fond J&T jiz osm let intenzivné
podporuje organizace, které napomaha-
ji rozvoji sluzeb pro praci v biologickych
rodinach, i ty, které poskytuji podplrné,
odlehcovaci a vzdélavaci sluzby stavajicim
a budoucim rodinam péstound.

Za dobu své existence investoval Nadacni
fond J&T do pomoci v Cechach a na Slo-
vensku pies 256 miliont korun.

Vedle pomoci jednotlivym rodinam a nezis-
kovym organizacim podporuje nadacni fond
rovnéz odborné vzdélavaci seminare napr.

pro organy socialnépravni ochrany.

Spartani mifi
do reprezentace

Hned nékolik hract opustilo v bfeznu
spartansky kadr, nebot se nominovali

do reprezentacnich tymU. Ne vsichni viak
budou hrat pod Ceskou vlajkou, kamerunsky
utocnik Leo Kweuke odjel hrat za svou zemi
nominacni zapas s Togem.

Do Ceské reprezentace byli pozvani brankar
Tomas Vaclik, zaloznik Lada Krejci a dtocnik
David Lafata. Na sraz Ceské jednadvacitky

se vyda hned sedm spartanskych hract. ze
soucasného kadru se pfipravné zapasy tykaji
Matéje Hyb3e, Romana Poloma, Adama
JanoSe, Tomase Prikryla a Vaclava Kadlece.
Celkem jedendct hracd pak Sparta ,zapUjci-
la" Ceskym vybérdm hraci do 19,18 a 17 let.
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Pojdte se podilet na investi¢nich
napadech skupiny J&T

Benjaminkem mezi otevienymi podilovymi fondy se stal fond
J&T Money CZK, ktery vznikl v zari roku 2012. Od zahajeni
cinnosti si pripsal uz 2,26 % a letos ocekavame, ze by se mohl
priblizit az k hranici 5%. Predpokladame, ze zaujme hlavné
klienty s kratSim investicnim horizontem, ktefi chtéji ziskat
lepSi zhodnoceni nez u bankovnich vkladu.

Cilem investicni politiky fondu je dosazeni
kapitalového rlistu v dlouhodobém horizon-
tu a zhodnocovani aktiv nad drovni vynosu
bankovnich vklad(, a to zejména pro-
stfednictvim investic do nastrojl s pevnym
vynosem — predevsim dluhovych cennych
papirt, instrument( penézniho trhu véetné
smeének, terminovanych vklad( a dalsich
financnich instrumentd.

Fond neni ve vybéru dluhopisti omezovan
kategorii emitenta, mirou modifikované du-
race dluhopisového portfolia ani pozadavky
na hodnoceni kvality drzenych dluhopist
(rating). Investice se neomezuji na ur-

Cité hospodarské odvétvi, stat ¢i region,
jinou ¢ast trhu nebo na urcity druh aktiv.
Fond nesleduje a nezamysli sledovat ani
nekopiruje zadny urcity index nebo ukazatel
(benchmark).
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Vic nez v bance

Fond je vhodny pro investory, ktefi hle-

daji alternativu k terminovanym vklad@m,

s dostatecné vysokou likviditou a relativné
nizkou volatilitou. Predpoklada se, Ze inves-
tor bude disponovat béznou zkusenosti s in-
vestovanim na kapitalovém trhu a bude mit
zajem o participaci na déni na financnich
trzich. Zaroven se predpoklada, ze investor
bude ochoten akceptovat riziko vyplyvajici
z mozné koncentrace investic do stejného
druhu investi¢nich instrumentd, a to i do in-
strumentd s vy3sim investorskym rizikem.

Vzhledem k tomu, ze doporuceny investicni
horizont fondu je jeden rok, musi byt inves-
tofi ochotni prijmout riziko docasné ztraty.

Proto je fond vhodny pro ty, ktefi si mohou

dovolit odlozit investovany kapital nejméné
na jeden rok.

&

W

Odpovida manazer
portfolia Martin Kujal

Jaka je ocekavana vynosnost fondu?
Letos oCekavame, Ze by vynos fondu J&T
Money CZK mohl dosahnout 4,5 az 5%.

Pro jaké investory je fond vhodny?
Zjednodusené feceno je fond urcen inves-
tordm, ktefi se chtéji podilet na investi¢nich
napadech skupiny J&T a ktefi pozaduji vynos
presahujici zhodnoceni bankovnich vkladd.

Jak se odlisuje J&T Money CZK od fondu
J&T Bond CZK?

J&T Money CZK se orientuje na dluhopisy

s kratsi dobou splatnosti a dluhopisy s pro-
ménlivou drokovou sazbou, tak aby se durace
portfolia pohybovala maximalné kolem jed-
noho roku. U tohoto fondu se ocekava nizsi
kolisavost nez u J&T Bond CZK a nabizime ho
i klientdm s krat$im investicnim horizontem,
nez ktery je vhodny pro J&T Bond CZK.

Jaka je struktura fondu?

K poslednimu tnoru tvorily domaci dluho-
pisy 6440 %, zahranicni dluhopisy 33,26 %,
domaci hotovost zaujimala 2,25% a zahra-
ni¢ni hotovost Cinila 0,09 %.
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Cesty Uspéchu

Na dnesni téma mé privedlo setkani s klientem nasi banky. Jeho
vztah k mému zameéstnavateli vSak neni dulezity. Predevsim jde
o0 Clovéka, ktery je, navzdory svému veku, plny elanu a napadd,
ktere realizuje ve své firmé. Zaroven mu neni lhostejny osud jeho
zameéstnancl. Oborem jeho podnikani je tézkeé strojirenstvi.

Krize, od jejihoz pocatku uplynulo jiz bez-
mala pét let, tento sektor zasahla skutecné
tézce. Ekonomové i laici, ktefi se o eko-
nomiku zajimayji, védi, ze nejhlife dopadaji
v obdobi ekonomického dtlumu odvétvi
cyklicka, jako jsou stavebnictvi, tézba suro-

vin, a pravé strojirenstvi. Cim déle krize trva,

tim vice devastujici Gcinky ma na moralku.
Optimistd ubyva, tdbor pesimistl bobtna.
Mezi spotrebiteli, podnikateli, investory.

Jednoduse v populaci. A nedejme se mylit.

Chut poustét se do ¢ehokoliv ztraci nejen ti,

ktefi maji hluboko do kapsy.

V dneSni dobé existuje pramalo skutecnych
vzorU. Stavovské hodnoty se nenosi, tém,
kdo je vyznavaji, je vysmivano do zpatecni-

kd a staromilct. Dnesdni top star, vyvoleni,

elita naroda, jsou Casto jen honici senzaci,
ktefi exceluji v tom, jak dobfe prodat sami
sebe. Ucta, to je jiz témé&F sprosté slo-

vo. V globalizovaném svété, zaméreném

na efektivitu a vykon, se ¢lovék stal do jisté
miry abstraktnim pojmem. Spéje dnesni
civilizace nevyhnutelné k prehistorickému,
avsak pfirozenému zvirecimu radu, kde je,
jak napsal starovéky dramatik Titus Plautus,
Clovék clovéku vikem?

Neni nutno hledat hluboko v lidské historii.
Stadi, kdyz si budeme pripominat, co zazivali
nasi dédové a pradédové, a zapatrame

v historické paméti nasi, Ceskoslovenské re-
publiky. V letosnim roce slavi ceska koruna

20 let od svého vzniku a jeji pfedchiidce,
Ceskoslovenska koruna, jiz brzy dosahne
100 let existence. Jsme jedinou zemi byva-
|ého mocnarstvi, jejiz ména si udrzela svij
nazev, a pomineme-li obdobi od Unora 1948
do listopadu 1989, béhem néhoz pozbyla
nedobrovolné volné sménitelnosti, patfi toto
platidlo mezi respektované mény. Skutec-
nost, Ze napr. za americky dolar uz neplati-
me 40 K¢, ale méné nez polovinu, je kromé
schopnosti nasich centralnich bankérd také
odrazem vykonnosti této ekonomiky, umu
strojar(, stavebnikd, technikd a jejich vile

a schopnosti vytvaret hodnoty. A tak jako
pro korunu v dobé povale¢né byla dilezita
meénova odluka, vymyslena a realizovana
ministrem financi Aloisem Rasinem, pro
hospodarstvi, v obdobi povalecném a zvlas-
té pak v obdobi svétové hospodarské krize
ve 30. letech byli dlleziti lidé jako Tomas
Bata, Emil Skoda, Emil Kolben a dal3i.

Dovolte mi ocitovat jeden z vyrokd toho,
kdo obul svét, Tomase Bati: ,Lidé se obavaji
neznama. Jest pravda, ze kazdé opusténi
starého znamena nejistotu — skok do tmy.
Avsak kdo chce pomoci sobé a jinym, musi
opustit dobré, aby mohl vybojovat lepsi.
Nesmi drzeti pevné vrabce v hrsti jen proto,
Ze je lepsi nez holub na stfeSe. Bez odvahy
ke zméné neni zlepSeni, a tak neni ani bla-
hobytu!” Vérim, ze Cesky lev ani moravska
orlice nejsou jen mrtvymi symboly, relikty
hodnymi zapomnéni. Jako po zimé prijde
jaro, i tato krize jednou skonci. Nedejme se
znechutit a neztracejme hlavu ani ddstoj-
nost. Slusnost (ani v ekonomice) cti netrati!

Petr Sklenar
Hlavni ekonom
J&T Banky
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Aby se v tom

koza vyznala aneb
jak se dnes divat
na akcie CEZ

Z toho pohledu pak Ize pfipustit, Ze pfi urci-
tém vyvoji trhu mohou mit pravdu obé vyse
jmenovana doporuceni a zminéné cilové
ceny. Jedno doporuceni predstavuje po-
mérné katastroficky scénar vyvoje evropské
energetiky smérem k roku 2015, druhé zase
opacné Veéfi v urcité oziveni ve stfednédo-
bém horizontu. Paradoxné mozna plati, ze
¢im jsou doporuceni vice odlisna, tim rych-
leji se blizi obdobi, kdy se zacnou vyjasnovat
klicové parametry této hadanky. Minimalné
v fadu tydnl az mésicl se rozhodne o bu-
doucnosti trhu emisnich povolenek, ktery
ovliviiuje pomeérné vyznamne ceny elektriny.

CEZ je jedna z evropskych energetickych
firem, ktera by na pfipadném zasahu Evrop-
ské komise na trhu emisnich povolenek, tzv.
backloading (mélo by vést ke zvyseni ceny
povolenky a tim i ceny elektfiny), profitovala
nejvice. Celkové ozdraveni trhu zabere ale
podstatné delsi ¢as. O néco déle budou in-
vestori muset Cekat na to, jak dopadne ten-
dr na dostavbu Temelina. Bohuzel trh bude
do vyjasnéni podminek (cena, vitéz tendru,
stavét / nestavét, garance / bez garance
ceny elektriny, financni partner ano / ne,
atd.) této rizikové investice na mimoradné
rozkolisaném trhu zapocitavat do akcie CEZ
,znacnou” rizikovou prémii. A téch zatim
nejasnych parametrd je mnohem vice.

Evropska elektroenergetika stoji na rozcesti.
Akcie CEZ se nachazeji uprostied této ,bou-
fe". Neni vyloucené, Ze aktualné trh zapoci-
tava do akcie CEZ mnohem vice rizik, nez je
zdravo. Rozhodnuti o investici do akcii CEZ je
sazka na podobu evropského trhu s elektfi-
nou v roce 2015 a pozdéji. V3e ostatni jsou jen
kulisy. Ten, kdo se umi podivat do ,kfistalové
koule" evropské energetiky, ma zfejmeé nyni
v akciich CEZ unikatni
prileZitost.

Michal Snobr
Poradce J&T

Blog: Kypr

Uz tfi dny nepfemyslim o ni¢em jiném, nez o Kypru. Pofad nemdzu pochopit pro¢, alespon
podle mne, asi dojde k nejhorSimu moznému feseni v zachranné pomoci Kypru. Z racional-
niho hlediska mné totiz nepfijde toto feSeni pro kohokoliv pfinosné. A uz viibec si nedokazi
predstavit, ze by snad Kypr opustil eurozénu. To by se pak téch necelych milion lidi, co

na tomto ostrové zije, zase zivili z dar( pfirody, jako mnoho let predtim.

Nejvice mé zarazi, ze jsem nikde (jestli to nékde najdete, tak mi prosim poslete odkaz)
zatim nenasel, Ze by predstavitelé EU pUjcku onéch 10 mid. EUR podmiriovali dodatecnym
zdanénim vkladd. Ano, néktera média hovofi o tom, Ze predstaviteldim Kypru bylo navr-
hovano, at zbytek do téch 17 mid. EUR, co potiebuji, vyberou od vkladatell v bankach. Ale
jestli tomu dobre rozumim, tak EU jasné fekla, Ze vic nez téch 10 mld. prosté neda. To ale
prece podle mne neznameng, ze Kyprani si je nemtzou puijcit nékde jinde? Jen pfipomenu,
Ze se bavime o0 7 mld. EUR. V minulosti probéhlo mnoho zprav, Ze kypersti pfedstavitelé
jednaji jak s Ruskem, tak i s Cinou.

Kypr ma rozhodné co nabidnout. Jako zastavu i ¢astecny prodej by mohl pouzit nedavno
nalezenou zasobu zemniho plynu v objemu 226 miliard metrd krychlovych v trzni hodnoté
prevysujici nasobky desitek miliard dolard.

A z néjakého pro mne nepochopitelného dlivodu Kyprané chtéji ty penize ,sehnat” pomoci
néceho, co, jak pfipomnél ekonomicky editor Sky News Ed Conway, kdysi americka cent-
ralni banka v roce 1941 nazvala jako Gtok na jeden ze zakladnich principd zdanéni v demo-
kracii. Bylo to v dobé, kdy se podobny krok ve Spojenych statech americkych také zvazoval,
ale nastésti nebyl realizovan.

V tomto zdanéni ja osobné nevidim racionalitu a nemohu porad uvéfit, ze k nému opravdu
nakonec dojde. Vezmu-li v Gvahu, jak sami Kypfané hlasovani neustdle odkladaji, tak si
dokazu predstavit, ze nakonec zvitézi zdravi rozum, dan nebude zave-

— o 3 .
dena a dalsi ptjcku poskytne nékdo mimo EU.

N

Prispévek byl psan19. 3. 2013.

¢y Ales Vavra
Poradce J&T
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lvan Lendl: Alffons Mucha

J&T Banka je hlavnim partnerem ucelené
vystavy souboru Muchovy plakatové tvorby,
se kterou malif v Parizi prorazil a vénoval se
ji pribézné po cely zivot. Unikatni vystava,
na které mlzete vidét témér viechny origi-

nalni plakaty tohoto svétoznamého umélce,

probéhne v prazském Obecnim domé

0d 10. dubna do konce Cervence. Soubor
plakat(, které se podafilo shromazdit lvanu
Lendlovi nevlastni zadna jina verejna ani
soukroma instituce na svété. Zahrnuje
témér viechny plakaty, které predstavuji
podstatu Muchovy tvorby, kolem niz se
soustfeduji ostatni autorovy umélecké akti-
vity, at to byly navrhy divadelnich inscenaci,
obrazy Ci klenoty.

Cena Jindricha

Chalupeckého zna finalisty

Mezinarodni sedmiclenna porota vybrala pét umélc(, ktefi budou az do podzimu, kdy padne

jméno letosniho laureata, pod drobnohledem odborné i laické vefejnosti. Nebyla to pro poro-
tu jednoducha prace. Do leto3niho rocniku se totiz prihlasilo devétasedmdesat umélcd, viibec

nejvic v celé dosavadni historii. Nakonec porota vybrala nasledujicich pét finalist(: Danielu

Barackovou, Ale3e Cerméaka, Dominika Langa, Vaclava Magida a Richarda Nikla.

. Daniela Barackova / Vyrobit houpacku

z pneumatiky s rockovym dablem

. Dominik Lang / Expanded anxiety
. Ales Cermak / Fiction and Women
4. Vaclav Magid / Z tajnych slozek estetické

vychovy

. Richard Nikl / Spyderco (Endura vs. Pacific salt)

Kulturni tipy

Karel Malich

Jizdarna prazského hradu, Praha
Termin:1.2 - 8.5.2013
Adresa: Jizdarna prazského hradu, Praha 1

Takhle néjak by méla vypadat retrospektiva
zijiciho umélce. Opravdu velkorysé pojeti
vystavy a také neprehlédnutelna reklamni
kampan (za obojim stoji soukromy galerista)
z ni vytvari neprehlédnutelnou udalost.

A zaslouzené. Malich je mezinarodné
respektovanym umélcem, ktery se vyjadfuje
jak tradicni formou (pastely, plastiky) tak
soucasnym konceptualnim jazykem. Vystava
zaujme také povedenym architektonickym
reSenim Malichova zaka Federica Diaze.

Svét chce byt klaman.,
Fikce a mystifikace
vV Uumeéni19. stoleti

Zapadoceska galerie v Plzni,
Vystavni sin 13"

Termin: 13.2.-5.5.2013
Adresa: Viystavni sifi 13, Plzen

Mala vystavni sin v centru Plzné nabizi
zajimavé téma: je obraz skute¢né tim, ¢im se
zda byt, a je to, co na ném vidime, skutecné
to, co vidime? Autofi vystavy vybrali nékolik
dél, které dobre reprezentuji nasi historii

a také snahy ji vidét tak, jak bychom si prali.
Vystava, kterd nabourava nase stereotypy

a iluze stoji za vidéni vzdy.

David Bohm, Jifi Franta:
Mezi zaCatkem a koncem

Fokus Kafe Usti nad Labem
Termin: 14. 3. -12.4. 2013
Adresa: Fokus Kafe Usti nad Labem,
Prokopa Divide 5, Usti nad Labem

Neékolikanasobni finalisté Ceny ). Chalupec-
kého zadnou vystavu neodbydou. Vzdy zno-
vu hledaji néco nového a nachazi zajimava
feSeni na poli konceptudlniho uméni a kres-
by. Ur¢ité nebudete zklamani ani v Usti.
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Aktuality v Klubu Magnus

Exkluzivni klub Magnus je vérnostni systém
J&T Banky, ktery umoznuje uzivat si Siroké
spektrum benefitd rizného druhu.

PFi zalozeni terminovaného vkladu v J&T
Bance ziskavate kromé vyhodného Groku
automaticky jako bonus i tzv. mimoradny
Urok. Ten je vyplaceny rovnou pfi zaloZeni
terminovaného vkladu a pfipsany v po-
dobé bod( pravé do klubu Magnus, jehoz
Clenem se stavate od chvile, kdy jste nasim
klientem.

Za startovaci balicek bodl si mizete
vybrat pobyt v luxusnich hotelich v Cesku,
na Slovensku a v Moskvé anebo nékterou
z dalSich vice nez 550 odmeén. ,Produkt
kombinujici terminovany vklad s benefitem
prinesla banka poprvé v roce 2009. Tento
benefit predstavoval pobyt v luxusnich
hotelech, oviem bylo ho mozné vyuZzivat
jen prostrednictvim vydanych poukazek

s omezenou platnosti, fika Anna Macala-
kova z J&T Banky. Zrodila se vsak myslenka,

ze by banka rada zprehlednila a zefektivnila
vyuzivani benefitl, diky cemuz se zrodil

klub Magnus. Pocet obchodnich partnerl se
z pvodnich devatenacti rozrostl na sou-
casnych 56 a pocet odmén na 550, vouchery
nahradil bodovy systém.

V ¢em je klub Magnus unikatni?

* Body maji neomezenou platnost.

e Body z jednotlivych unikatnich
vérnostnich programt se dajf
scitat.

¢ Nahradi nékolik malych vér-
nostnich systému jednou kartou
a odleh¢i vam tak od mnoha
vérnostnich karet v penézence.

» MuUzZzete vyuzit nového bankovniho
produktu - terminovaného vkladu
s moznosti snizenf zakladni Gro-
kové sazby na Ukor zvy3seni bod(
v klubu Magnus.

¢ Magnus se nevztahuje pouze
na urcity druh zboZzi, ale na cely
sortiment nabizeny obchodnim
partnerem, a to bez ohledu na ¢as.

eV letoSnim roce jsme zatim
predstavili novy design webovych
stranek klubu a kromé neustalého
rozsifovani portfolia obchod-
nich partnerd chystame expanzi
klubu do dalsich mést, aby se stal
pristupnéjsi i klientdm mimo hlavni
mésta Praha a Bratislava.

Seznamte se...
Mgr. Ivo Enenkl, Feditel
pobocky v Ostravé

Cim jste chtél byt jako maly kluk a jak jste
se dostal k praci pro J&T?

Jako dité jsem snil o tom, ze budu auto-
mobilovym zavodnikem, ale to byl opravdu
jenom sen. Ve Skole jsem byl dlouhou dobu
premiant, jenZe pak jsem se na stfednf
Skole zamiloval do sportu. Zacal jsem hrat
vrcholové koSikovou a uceni lo trochu

stranou. Dlouho jsem zil v predstave, ze se
sportem budu zivit, ale rodice mé presvéd-
Cili ke studiu pravnické fakulty. To se zahy
ukazalo jako velice prozfetelné. V patém
rocniku prav jsem si totiz vazné poranil ko-
leno a moje sportovni kariéra vzala za své.
Naplno jsem se tak zacal vénovat profesi
pravnika, coz mé posléze privedlo ke skupi-
né J&T. Radu let jsme spolupracovali pouze
externé, ale kdyz se skupina rozhodla otevrit
pobocku v Ostrave, hlasité jsem se prihlasil,
Ze bych chtél byt u toho.

Co pro vas znamena prace v J&T?

J&T je pro mé skupina mladych, nadsenych,
praci oddanych lidi, kteff maji zajem néco
dokazat a vydélat penize. Prace v J&T je
vyzva, ktera je kazdodenné ztélesnovana

v obchodnich pripadech, jednanich s klienty,
marketingovych akcich. Je to pro mé Zivotni
styl, ktery mé bavi.

Jaky jste Séf?

Sam sebe ¢lovék hodnoti tézko. Vim, Ze si
umim udélat legraci sam ze sebe. Nékdy
jdu mozna i za hranu, ale neurazim. A nekfi-

¢im. Nejsem zrovna jednoduse Citelny ¢lo-
vek, nicméné také se umim podivat tak, Ze
viem je hned jasné, Ze néco neni v poradku.

Co pro vas znamenaji penize?

Rad je vydélavam, protoze tim alespori
¢astecné mizi ma vécna a silna obava z exi-
stencniho zabezpeceni. Jsem si dobre vé-
dom toho, Ze za penize si zdravi nekoupim,
nicméné z vlastni zkusenosti také vim, Ze
penézi mlZete fadu véci ovlivnit. Z tohoto
dlvodu mam rad finanéni rezervy.

Za co utracite?

Asi kazdy musi projit jistym vyvojem, aby
pochopil, za co ma cenu utracet. S ismé-
vem dnes vzpominam na to, jak jsem si

v pocatcich kapitalismu v Cechach koupil
za prvni advokacif vydélané penize silny zla-
ty Fetéz na krk. Byla to tenkrat silenda méda
a vstupenka do jisté spolecnosti. Nastésti
jsem zahy prozrel a pochopil, Ze to neni

o fetézech. Prodal jsem ho a za utrzené
penize odjel na dovolenou. Dnes nejradéji
utracim za rodinu a volné chvile, které tra-
vim poznavanim nejriiznéjsich zazitkd.
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Buddha Bar: Saké presné pro vas

Saké je trend, a pokud jste ho jeSté neokusili, je nejvyssi cas Jenze
jaké, kdyz saké nabizi tolik riznych podob, styll a drovni sladkosti?
Poradime vam, jak se v nich vyznat a jak si vybrat ten spravny.

Mnoho lidi si nespravné mysli, Ze saké je velmi silné. Pritom obsah

alkoholu dosahuje nejcastéji 15-17 %. Sakeé je vSestranny napoj, ktery
muze byt svézi variantou v Cechach tolik oblibeného vina a koktejld.
Chut saké mé totiz mnoho podob: od ovocnych a aromatickych pres
lehké a suché ¢i pIné a bohaté. Seznamte se se zakladnimi druhy

a nezapomerite je ochutnat.

Zakladni rozdéleni je na stolni saké (futst-shu) a saké s priviast-
kem (tokutei meisho-shu). Stolni saké predstavuje tfi Ctvrtiny
celkové produkce, casto se do ného pridava destilat a nékdy i cukr

a kyselinky. V zadném vsak nenajdete uméla barviva, konzervanty

a podobné. Vybérové saké, které se dale déli na Ctyfi, respektive Sest
kategorii, pfedstavuje vyssi Uroven kvality; v nékterych pripadech jde
totiz pouze o variaci s pfidanym destilatem nebo bez néj, pod ktery-
mi je znamo Castéji. Z této skupiny je nejlehcim, decentné vonavym
a snadno pitelnym s trochou pfidaného destilatu Honjozd-shu.

Nad nim stoji Junmai-shu, o néco pIngjsi, strukturovangjsi styl, bez
pridaného alkoholu a typicky z ryze omleté na nejméné sedmdesat
procent ptvodniho objemu. Ginjo-shu je jednim z viibec nejobli-
benéjsich styll, kterému se vyplati vénovat asi nejvic pozornosti.
Pripravuje se z ryze omleté na nejméné Sedesat procent objemu,
Casto fermentuje delSi dobu za nizSich teplot. Ma typicky znatelné
ovocnéjsi i kvétinové aroma a vibec komplexnéjsi a bohatsi projev,

ovsem byva lehci a delikatnéjsi nez dva vyse uvedené. Nejvyssi kate-
gorii je Daiginjo-shu, které se pfipravuje z ryze omleté na nejméné
padesat procent pdvodniho objemu. Jde o pIny, ¢asto nasladly,
komplexni a jemné aromaticky Cisty styl s kratkou dochuti. A propos,
dochut se u saké fesi jinak nez u vina. Preferovana je spise kratsi.
Varianté, kdy je tento napoj pfipraven bez pridaného destilatu, se
fika Junmai Ginjo-shu. VSechny tyto kategorie pak mohou mit jesté
rlizné dalsi dodatky nebo specialni variace.

Tradi¢ni saké mlzete ochutnat v prazském Buddha Baru. A z ceho
a jak vybirat? V Saké listu Buddha Baru najdete tyto moznosti:

HAKUSHIKA HONJOZO TOKUSEN YAMADANISHIKI
Honjozo je jemné kvalitni saké, do kterého se tésné pred lisovanim
pridava velmi malé mnozstvi alkoholu, ktery napomaha fixaci a zvy-
raznéni pfirozeného aroma a chuti. Samotné slovo ,Tokusen" zna-
mena specialni — ma tedy o néco vyssi procento brouseni a pouziva
se pro jeho vyrobu obzvlasté kvalitni ryze. Je vyborné v kombinaci

s Izakaya Yakitori kurecimi Spizky nebo BBQ kufetem péti vani.

GARIUBAI JUNMAI GINJO YAMADANISHIKI GENSHU

Vysoce kvalitni suché saké s nadechem ovocné a tropické chuti,
které nebylo Fedéné vodou pro snizeni obsahu alkoholu. Je vyborné
s Izakaya lososem v Mio omacce nebo s Cernou treskou v Miso

a yuzu omacce.

KOZAEMON TOKUBETSU JUNMAI SHINANO MIYAMANISHIKI
(Tokun - Miyama)

Nejprodavanéjsi a nejpopularéjsi ze vsech ,Kozaemon" saké je
lehké, s ovocnou prichuti, prevazneé jablek. Je vyborné v kombinaci
s Izakaya hovézim masem v Teri-yaki omacce nebo nudlemi Pancit.

KOZAEMON YAMAHAI JUNMAI BANSHU YAMADANISHIKI
(Yama - Jun)

Suché saké s originalni a vyraznou chuti po prazenych ofiscich,
které prochazi tradicnim zplsobem fermentace. Doporucujeme
pit s Izakaya kuretem Tori No Karaage nebo jehnécimi kotletkami
s ofiskovou krustou.

SHIROKU JUNMAI YUZU SAKE (Liqueur)

Lahodny likér, ktery vznika spojenim ,Kozaemon Junmai“ saké a yuzu
dzusu, coz je v Japonsku velmi oblibeny citrusovy plod. Ma sladkou
osvézujici chut a je vhodny v kombinaci s japon-
skou a americkou kuchyni.

Pavel Kulich
Hlavni barman
Buddha Bar Praha
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Kava: jak se pozna kvalita?

Uz zadna kavova turistika po kavarnach
a vecné hledani mista, kde budete s timto
mokem spokojeni. V kavarnach ze sité
J&T BANKA Café muizete od dubna
ochutnat ty nejlepsi kavy. Kazdé 3 mésice
vam predstavime svétovou kavovou
novinku. Prvni z nich je jarni espresso
smes Tam Dem. Nezapomente ochutnat!

A jak se pozna kvalitni kava? Kvalitni kava
nerovna se drahg, ale takova, ktera je
spravné pripravena a ktera vam chutna.
Pochopitelné je tézké zjistit, zda je kava
pfipravovana spravné, ale na zakladé née-
kterych ukazateld to mlze poznat i laik. Pfi
prvni navstéveé kavarny je potfeba viimnout
si kavovaru a vénovat pozornost zejména
tomu, je-li Cista tryska. Hned poté byste
meéli zkontrolovat mlynek. Pokud je na négj
vidét, vSimnéte si, jak je napIinény, protoze
spravné by mél byt plny zhruba z jedné
tretiny. Jestlize je kavy v mlynku velké
mnozstvi, kava vétra a kysne. Ale prede-
v3im, spravna kavarna pouziva spravné
nazvoslovi. MUzete si tedy vybirat z nékolika
zpUsobd pfipravy kavy, zadny z nich se ale
nejmenuje piccolo. Bez ohledu na to, jak
Casto se v Ceské republice toto slovo pou-
ziva. U kavy espresso neexistuje vic variant
napoje, neni zadné piccolo, malé nebo velké

espresso. Je jen a pouze espresso a kavové
napoje na zakladé espressa. Kromeé espressa
samotného jesté americano, caffe late, ca-
ppuccino, espresso macchiato a ristretto.

Spravné espresso

Spravné pripravené espresso obsahuje
maximalné 20-30 mililitrd napoje pfiprave-
ného ze 7-10 gram Cerstvé namleté kavy,
ktera by méla extrahovat maximalné po
dobu 20-30 sekund. Na povrchu takového
espressa musi byt péna od okraje po okraj

a hlavné jednolita — bez jediného otvoru.
Péna by méla byt elasticka, tedy po odhrnuti
|ziCkou se musi opét zatahnout a méla by
vydrzet v fadu nékolika sekund. V dobré
kavarné by se vam nemélo stat, ze vam
prijde na stdl kava bez pény, tedy takova, ze
vidite rovnou Cernou tekutinu. Protoze Salek
na espresso ma obsah Sedesat mililitrd, byva
naplnény maximalné do poloviny. Pokud

Tam Dem

Sklada se z kolumbijské kavy z regi-
onu Gaitania v Tolimé, guatemalské
kavy ze zpracovatelského zavodu Rio
Azul a brazilské kavy z farmy Santa
Ines. V espressu najdete tony citrusd,
tfesni, ofechll a mlécné cokolady.
Velmi jemné, sladké a aromatické
espresso je fantastické i v mléku.

chcete kavu vétsi, objednejte si espresso
doppio Ci double, coz znamena dvé davky.
Dvojnasobné mnozstvi kavy a dvojnasobné
mnozstvi vody v jenom Salku.

Co se tyka dal3ich espresso napojd, setkate
se v dobrych kavarnach s témito druhy:

Ristretto

Napoj pochazejici z jizni Itdlie. Je velice po-
dobné espressu, ale s tim rozdilem, Ze jeho
objem je okolo 20 ml.

Espresso doppio ¢i double
Dvojité espresso.

Espresso macchiato

Espresso s kapkou mlécné pény. Vypada
jako miniaturni cappuccino — espresso je
ve svém 80 ml Salku doplnéno az po okraj
mikropénou a mize byt ozdobeno latte
artem.

Cappuccino

Napoj o celkovém objemu 150 az 180 m,
jehoz zakladem je 30 ml espressa a teplé
mléko.

Caffe latte

Napoj o objemu vice nez 250 ml. Rozdil
oproti cappuccinu je v celkovém objemu

a také v mensim podilu pény. Caffé latte se
pripravuje do Salku s ouSkem.

Americano

Espresso doplnéné horkou vodou pro
zvyseni jeho objemu, a to typicky v pomeé-
ru 1:5. Pokud pozadujete v kavarné ,velké
espresso”, je americano
jeho jedinou spravnou
nahradou.

Patrik Zdrdbecky
J&T BANKA Café



Jsou situace, ktereé

veoo

zazijete jen v rodiné.

Zapoijit se mizete i vyl Podpofte péstounské rodiny a pomozte ohrozenym détem v Ceské

republice. Pomozte nédm uzavfit kruh rodiny!

Za pfispévek v minimdlni &astce 499 K& navic ziskdte jako podékovéni unikdaini $perk

od &eskych designérek Béry Nussbaum a Terezy Smahové.

Ndramky jsou k dostani v kavarnéch ze sité J&T BANKA Café nebo v e-shopu.
ﬁ [
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HLEDAME Zelena linka: 800 888 245
RODICE. - www.hledamerodice.cz



