- “ _M—
B 1 y— -
N

JET BANKA



Tato verze vyro¢ni zpravy neni pfipravena v jednotném elektronickém formatu pro podavani zprav (,ESEF") a predstavuje neoficialni verzi
oficialni vyrocni zpravy publikované v souladu s ESEF ve formatu XHTML. Spolecnost podnikla vesSkeré kroky k zajisténi toho, aby tato
verze odpovidala originalu, s vyjimkou pouziti strojové Citelnych znacek XBRL, které jsou viozeny pouze v oficialni XHTML verzi. V pfipadé
jakychkoliv rozdild v obsazenych informacich, ndzorech nebo interpretacich ma oficialni verze vyro¢ni zpravy prednost pfed touto verzi.
Oficialni vyroc¢ni zprava pripravena ve formatu ESEF je dostupna zde: https://www jtbank.cz/informacni-povinnost/#vyrocni_zpravy



OBSAH

PREZENTACNI CAST

Vybrané ekonomické ukazatele, 4

Vybrané ekonomické ukazatele — konsolidované, 4
Vybrané ekonomické ukazatele - individualni, 5
Uvodni slovo, 7

Zprava predstavenstva, 8

Financni vysledky Skupiny, 12

Financni vysledky Banky, 13

Financni trhy, 15

Informacni technologie, 15

Lidské zdroje, 16

Partner vytvarného uméni, hudby a sportu, 17
Vize 2023,19

Cestné prohlasenti, 21

Nefinané¢ni informace, 22

Management Banky, 32
Predstavenstvo, 34
Dozor¢i rada, 38
Prohlaseni, 42

Odborné vybory Banky, 43
Organizacni struktura, 48

Zprava dozor¢i rady, 50

Seznam korespondencnich bank, 51

SPRAVA SPOLECNOSTI A UDAJE O EMITENTOV]

Udaje o cennych papirech, prava a povinnosti, 52

Udaje o cennych papirech, 52

Prava a povinnosti akcionar( a vlastnikd certifikatd, 52
Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazateld, 52

Vykaz o fizeni a spravé spolec¢nosti, 53

Sprava spolecnosti a Kodex, 53

Informace o zasadach a postupech vnitfni kontroly ve vztahu
k procesu Gcetniho vykaznictvi, 53

Plsobnost valné hromady, 54

Principy odménovani, 54

Dividendova politika emitenta a vyznamna soudni fizeni, 57
Vyznamné smlouvy, 57

PREZENTACNT CAST  J&T BANKA, a.s

FINANCNI CAST
Zprava nezavislého auditora, 60

Konsolidovana tcetni zavérka, 70

Konsolidovany vykaz o financni pozici, 70

Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, 71
Konsolidovany vykaz o zménach ve viastnim kapitalu, 74
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich, 78

Priloha konsolidované Gcetni zavérky, 80

Individualni Géetni zavérka, 180

Vykaz o finan¢ni pozici, 180

Vykaz o Gplném vysledku, 181

Vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu, 184
Vykaz o penéznich tocich, 186

Priloha individualni Gcetni zavérky, 188

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami, 268



VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE

VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE - KONSOLIDOVANE

v mil. K& 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Roc¢ni vysledky

Zisk pred zdanénim 4759 3303 2002 3978 2538 2617
Dan (1379) (499) (336) (822) (462) (421)
Podil na zisku pfidruzenych a spolec¢nych podnika 142 543 169 m - 17)
Zisk z pokracujicich operaci 3380 2 804 1666 3156 2 076 2196
Zisk za Gcetni obdobi 3380 2 804 1666 3156 2 076 2196
Stav ke konci roku

Viastni kapital 35 856 26223 22 537 21514 19 230 19 476
Vklady a Gvéry od bank 10 530 5272 2437 4838 2250 21923
Vklady od klientd 164 022 154 330 138 620 114 551 18 999 91704
Pohledavky za bankami 1173 5933 2 351 1455 54115 47757
Uvéry a ostatni pohledavky za klienty 106 149 93154 98 795 68 320 71528 69109
Aktiva 227 253 203 251 175 037 151722 150 104 142 996
Pomérové ukazatele

Rentabilita kapitalu 10,89 % 1,50 % 7,56 % 1549 % 10,73 % 1,38 %
Rentabilita aktiv 157 % 148 % 102 % 209 % 142 % 159 %
Kapitalova pfimérenost 1937 % 1621 % 14,96 % 1648 % 15,31 % 1598 %
Pomér provoznich nakladd k provoznim vynosim 3364 % 4753 % 49,58 % 4729 % 4516 % 40,84 %
Primérny pocet zaméstnancl 940 875 816 813 719 728
Aktiva na jednoho zaméstnance 242 232 215 187 209 196
Spravni naklady na jednoho zaméstnance - ®3) (3) @3) (4) ®3)
Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance 4 3 2 4 3 3




VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE - INDIVIDUALNI

PREZENTACNT CAST

J&T BANKA, a.s

v mil. K& 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Rocni vysledky

Zisk pred zdanénim 5347 1879 1349 3619 1919 1855
Dan (1227) (420) (292) (740) (385) (359)
Zisk za Gcetni obdobf 4120 1459 1057 2879 1534 1496
Stav ke konci roku

Vlastni kapital 35054 23477 20 888 19 991 18 606 18 998
Vklady a Gvéry od bank 8520 4298 1405 4492 3048 22009
Vklady od klientl 159 575 149 306 132428 107 549 12936 84 484
Pohledavky za bankami 1235 6 041 2287 1442 53734 46 670
Uvéry a ostatni pohledavky za klienty 103 644 88 265 93381 62 959 66 966 63785
Aktiva 220172 194134 166 236 141889 143766 134 940
Pomérové ukazatele

Rentabilita kapitalu 14,08 % 6,58 % 517 % 14,92 % 816 % 789 %
Rentabilita aktiv 199 % 0,81% 0,69 % 2,02 % 110 % 116 %
Kapitalova pfimérenost 20,36 % 17,65 % 16,73 % 18,28 % 17,26 % 18,45 %
Pomeér provoznich nakladl k provoznim vynosdm 2830 % 4546 % 4714 % 42,90 % 42,21% 43,26 %
Primérny pocet zaméstnancd 644 581 553 529 485 468
Aktiva na jednoho zaméstnance 342 334 301 268 296 288
Spravni naklady na jednoho zaméstnance - (4) (4) (4) (4) (4)
Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance 6 3 2 5 3 3
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Vazeni klienti, partnefi, pratelé,

hned na Uvod mi dovolte podékovat Vam za dlvéru a spolupraci v roce 2022.
V roce, od kterého jsme si slibovali, ze bude po naro¢nych covidovych letech
ve znameni navratu k normalu. Jenze vSe se vyvinulo trochu jinak, nez jsme
ocCekavali. Agrese Ruska vici Ukrajiné v Gnoru lofiského roku pfedznamenala,
Ze ani tento rok nebude klidny. Inflace narostla na historicky vysoké Grovné

a centralni banky na tento vyvoj reagovaly nejrychlejsim zvySovanim sazeb
od osmdesatych let minulého stoleti. Evropa se dostala do nejistoty kv(ili re-
kordnim cenam energii a nutnosti fesit alternativni moznosti dodavky plynu.

Tyto nejistoty stale pretrvavaji, ale je tfeba Fici, ze rok 2022 jsme zvladli. Kdyz
pisu o ,zvladnuti” v mnozném ¢isle, nemyslim pouze samotnou J&T BANKU, ale
také spolecnosti, které financujeme a do kterych investuji nasi klienti, i celou
Evropu, ktera dokazala resit alternativni dodavky plynu a predejit tak cernym
scénartim, které pred zimou hrozily.

Rok 2022 byl naroc¢ny také pro investory. Globalni akciové trhy meziro¢né ztra-
tily pétinu své predchozi hodnoty, index eurovych korporatnich dluhopist kles!
meziroc¢né 0 15%, Cesky dluhopisovy index J&T BOND INDEX sice zaznamenal
nardst o neceld 2%, ale ve svétle rekordni ¢eské inflace je tento rlist margindlni.

Jsme hrdi, ze my jsme v tomto narocném obdobi uspéli. Banka, na individu-
alnim zakladé, dosahla rekordniho zisku ve vysi 4,12 miliardy korun, a to i pfes
zvy3ené naklady spojené s investicemi do vyvoje novych informacnich systém,
ukoncovanim aktivit v Rusku a pfipravou na otevieni némecké pobocky. Inves-
tofi naeho hlavniho fondu J&T ARCH INVESTMENTS zhodnotili svij majetek
0 89% v korunové, respektive 0 3,21% v eurové tfidé investi¢nich akcif, coz je
ve svétle vyvoje svétovych indextd skvély vysledek. Jsem rad, Ze si fond v roce
2022 ziskaval dGvéru dalsich investord a objem spravovaného majetku

J&T ARCH meziro¢né vzrostl 018,25 miliardy korun (743 milion( euro) na

vice nez 31,38 miliard korun (1,3 miliardy euro).

Rok 2023 bude naro¢ny a nepochybné i piny vyzev. Diky silné kapitalové vyba-
venosti, stabilni bazi dlouhodobych vkladd a dlouholetym partnerstvim s nasimi
klienty jsme ale na tyto vyzvy dobfe pripraveni. Zakladem Gspé&sné banky

a nejhodnotnéjsim aktivem v bankovnictvi je ddvéra. Vazime si dQveéry, kterou
jste nam projevili v uplynulém roce, a dovolte mi Vam za ni podékovat. VErim,
Ze ivroce 2023 Vam pomdzZeme vyuzit prileZitosti a zvladnout vyzvy, které rok
2023 prinese.

Stépan Aser, MBA
Generalni feditel J&T BANKA, a. s.
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FINANCNI VYSLEDKY SKUPINY

Rok 2022 byl pro Skupinu i cely bankovni sektor nejen rokem
potencialnich rizik, ale i vyuzitych pfilezitosti. Na vale¢ny konflikt
na Ukrajiné a naslednou energetickou krizi v Evropé, ktera po-
sunula inflaci na nova maxima, reagovala Ceska narodni banka
(dale len ,CNB") skokovym zvysenim zakladnich trokovych sazeb.
V podobném scénafi, jen s Casovym zpozdénim, zacala i Evropska
centralni banka (dale jen ,ECB") od ¢ervna razantné zvysovat
Urokové sazby. Dramaticky obrat ve vyvoji klicovych Grokovych
sazeb pak snizil tlak na Grokové marze komercnich bank a pfinesl
zlep3eni ziskovosti celého bankovniho sektoru prostfednictvim
rlistu ¢istych trokovych vynosd.

Konsolidovany zisk Skupiny po zdanéni dosahl v roce 2022 re-
kordni Grovné 3,38 miliardy K¢ (rok 2021: 2,80 miliardy K¢). Risto-
va trajektorie bilan¢ni sumy se projevila v témér 12% mezirocnim
nardstu a v zavéru roku dosahla vyse 227,25 miliardy K& Rozho-
dujici podil celkové castky aktiv a zaroven i zisku Skupiny tvori
J&T BANKA, a. s. (ddle jen ,Banka"), plisobici na ceském a sloven-
ském trhu. Aktiva Banky na individualni bazi predstavuji témer
97% konsolidovanych aktiv Skupiny, a proto se v hospodareni
Skupiny zasadnim zplsobem odrazeji vlivy a udalosti v ceském

a slovenském bankovnim prostfedi a zisk Skupiny je primarné
derivovan hospodarenim Banky.

Na rdst bilan¢ni sumy Skupiny mél podstatny vliv predevsim
narlst vkladové zakladny, ktery predstavuje zdroj financova-

ni a jednu z ddleZitych podminek rdstu Gvérového portfolia.
Atraktivni Groceni vkladd v porovnani s konkurenci a celkovy rdst
hladiny trznich drokovych sazeb na trhu se projevily zvySovanim
motivace klientd presouvat prostredky z béznych ¢t do pro-
duktl se zajimavéjsi mirou zhodnoceni. Ve strukture portfolia
vkladd se to projevilo na jedné strané snizovanim podilu vkladd
na vidénou a na strané druhé narlstem vkladd s delsi dobou
vazanosti, coz ma pozitivni dopad na stabilitu vkladové zakladny.
Ndahrada béznych Gctl delsimi vklady zaroven pozitivné ovliviiuje
posilent likvidnf pozice a zlep3Seni likvidnich ukazatel.

Objem vkladt klient(l dosahl v zavéru roku 164,02 miliardy K¢, (rok
2021: 154,33 miliardy K¢), coz predstavuje 6,3% meziro¢ni nar(ist.
Terminované vklady zaznamenaly dynamicky narlist, coz odrazi
zvySovani Urokového diferencialu mezi nizko, resp. nulové Uroce-
nymi béznymi Gty a zajimavéji arocenymi terminovanymi vklady
nebo vklady s vypovédni Ihdtou. Jejich celkovy objem mezirocné
vzrostl 0 24,61 miliardy K¢ a dosahl ke konci roku 2022 ¢astky
134,26 miliardy. Pocet vkladovych klient(l bank ve Skupiné presahl
hranici 103 tisic (rok 2021: 92 tisic).

Dostate¢ny objem vlastnich zdrojl a zdrojd pfijatych od
klientd umoZznil bankam ve Skupiné podilet se na financovani
fady projektd prostfednictvim navyseni objemu poskytnutych

korporatnich Gveérd. Jejich objem dosahl rekordnich 84,55 miliardy
K pfi vice nez 17% narustu (rok 2021: 72,05 miliardy K¢). K mir-
nému Gtlumu doslo v oblasti marZovych obchodd, které jako
jedind ve Skupiné realizuje J&T BANKA, a. s. Jejich objem se ustalil
na Castce 18,57 miliardy K& (rok 2021: 20,30 miliardy K¢).

Celkovy objem ¢istého salda Gvér(i a ostatnich pohledavek za
klienty v nabéhlé hodnoté se tak mezirocné zvysil 0 13 miliard K¢
a v zavéru roku dosahl 106,15 miliardy K¢ (rok 2021: 9315 miliardy KC).

Dynamika Uvérového portfolia spolu s rlistem trokovych sazeb
vygenerovala zvyseni trokovych vynos( z 4,95 miliardy K& na

5,75 miliardy, coz predstavuje meziro¢ni riist 0 0,80 miliardy.
Narlst urokovych vynost z alokace kratkodobé volné likvidity
¢ini 4,28 miliardy K¢. PFizniva situace v oblasti Grokovych vynos(
zaroven umoznila Skupiné nabidnout svym klientim vysokou
Uroven zhodnocenti jejich prostredk(. Cilové skupiny klient(
oslovila produkty, které kombinuji bankovni produkty a investicni
formy zhodnoceni, a nabidla jim atraktivni podminky i u tra-
di¢nich bankovnich produktd, jako jsou terminované vklady Ci
vklady s vypovédni Ihitou. Tim prenesla ¢ast drokovych ziskd

i na své klienty. ZvySovani trokovych sazeb vkladd determinovalo
i narlst drokovych nakladd, které se meziro¢né zvysily az 0167 %,
v korunovém vyjadreni o 2,89 miliardy K¢. V kone¢ném dudsledku
vykazala Skupina za rok 2022 Cisty Grokovy vynos na drovni

7,04 miliardy K& pfi meziro¢nim rlistu 0 57,6 % (rok 2021:

447 miliardy K&).

Suma zisku Skupiny dosaZzeného z poplatkd a provizi je podobné
jako u cistého Urokového vynosu primarné odvozena od obchod-
nich aktivit Banky. Vysoky podil na inkasovanych poplatcich tvo-
fily poplatky souvisejici s umistovanim a spravou emisi korporat-
nich dluhopis( a stabilni meziro¢ni vyvoj zaznamenaly poplatky
za realizaci obchodd s cennymi papiry. Soucasti Skupiny je J&T
INVESTICNT SPOLECNOST, a.s., zabyvajici se spravou investi¢nich
fond(l pro verejnost, jakoz i fond( kvalifikovanych investor(, ktera
generuje vyznamny pfispévek do poplatkovych vynos( Skupiny

v oblasti poplatk{l za ziskani a spravu fond(l. Do zisku z poplatkd
a provizi v roce 2022 vyznamné prispély i poplatky z Gvérovych
obchodd, coz? je pfimy dlsledek aktivity Skupiny v oblasti Gvéro-
vani klient(l. Ro¢ni €isty zisk z poplatkd celkem dosahl 1,89 miliar-
dy K¢ pfi17,8% mezirocnim nardstu (rok 2021: 1,61 miliardy K¢).

Cisty zisk z obchodovani a investic dosahl v roce 2022 tGrovné

2,15 miliardy K¢ (rok 2021 ztrata: —0,13 miliardy K¢). V jeho vyvoji
na konsolidované drovni Skupiny se vyraznou mérou podileji
vynosy z precenéni derivatovych obchod, jejichZ prostiednictvim
Skupina Fidi ménovou strukturu aktiv a pasiv, a to s ohledem

na ocCekavany vyvoj sménnych kurz( ¢eské koruny primarné v{ci
dolaru a euru i trokovému diferencialu téchto mén. Skupina
synergicky vyuziva schopnost operovat a sbirat vklady paralelné
na vice geografickych trzich — tedy nejen na ceském korunovém



trhu, ale zaroven v prostredi eurozony na Slovensku a Chorvatsku
a prostfednictvim alternativnich kanall pro sbér eurovych vklad
také v Némecku, Rakousku apod. Prostfednictvim derivatovych
nastroj optimalizuje vliv Grokového diferencialu mezi jednotli-
vymi ménami a maximalizuje dopad do vynosl pfi poskytovani
Gvér(, resp. fizeni volné likvidity.

Provozni naklady Skupiny dosahly celkové vyse 3,76 miliardy K¢,
coz predstavuje 28,5% mezirocni nardst. Personalni naklady rostly
v ndvaznosti na zvy3ujici se pocet zaméstnancl a rlist mezd
odvozeny od inflacnich tlak( v ekonomice. V oblasti administra-
tivnich nakladd se projevil pfedevsim dopad masivnich investic
do rozvoje informacnich technologif a digitalizace prodejnich
kanald, rast marketingovych nakladl i naklady odvozené od re-
gulatornich pozadavk( korelované s ristem obchodnich aktivit
Banky — naklady na pojisténi vkladd, tvorbu rezolu¢niho fondu

¢i garanc¢ni fond investic. Dynamicky rdst provoznich vynos(
vytvofil podminky pro zvySeni provozni efektivity, takze Skupina
vykazala zisk pred tvorbou opravnych polozek a rezerv na Urovni
776 miliardy K¢ (rok 2021: 3,22 miliardy K¢), coz predstavuje vice
nez dvojnasobny nardst v meziro¢nim srovnani.

V roce 2022 se geopoliticka situace a domaci makroekonomické
vlivy podepsaly na vysi rizikovych nakladd Skupiny vyraznéjsi mée-
rou nez v predchozim roce. Jejich objem presahujici 3,1 miliardy
K¢ (rok 2021: 0,57 miliardy K&) odrazi naklady na tvorbu opravnych
poloZek k Gvérim poskytnutym bankami ve Skupiné i znehodno-
ceni aktiv dcefinych spolecnosti, pfedevsim J&T Bank, a.o.

Vlastni kapital Skupiny predstavuje 35,86 miliardy K& (rok 2021:
26,22 miliardy K&). Na jeho mezirocnim nardstu o 9,64 miliardy
korun se podilel zisk béZného roku, ktery dosahl vyse 3,38 miliardy
KE. Prispévek do kapitalu z nerozdéleného zisku predchoziho
roku €inil 3,27 miliardy K¢.

V pribéhu roku Skupina Uspésné umistila emisi perpetuitnich
dluhopist v celkové vysi 200 miliond EUR, které jako soucast
dodatkového kapitalu navysily celkovy kapital o 4,97 miliardy

KE. Banka, jako regulovany subjekt v ramci Skupiny, zajistila
dodatecny nardst regulatorniho kapitalu i prostfednictvim emise
MREL dluhopis(, vydané v prosinci 2022 v nominalni hodnoté
0,30 miliardy K¢.

Kromé toho matefska spolecnost J&T FINANCE GROUP SE v za-
véru roku navysila kapital Banky formou pfispévku mimo zakladni
kapital v objemu 2,91 miliardy K¢.

Dodatecné posileni vlastnich zdroj Skupiny se pfiznivé projevilo
v narlistu hodnoty ukazatele kapitalové prfiméfenosti na konsoli-
dované Urovni, kterd dosdhla 19,37% (rok 2021: 16,21 %,).
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FINANCNI VYSLEDKY BANKY

Banka uzavrela rok 2022 s134% rlstem celkovych aktiv a bilanéni
sumou na trovni 220,17 miliardy K¢ (rok 2021: 194,13 miliardy K¢).
Na jejim rlistovém trendu se podepsal predevsim vyvoj disponi-
bilnich zdroj na bilan¢ni strané pasiv — rozsifovanf klientské za-
kladny jako zdroje financovani, a to jak z pohledu nardstu poctu
klientd, tak objemu prostfedkd uloZenych v Bance.

Celkovy objem vklad( klientd dosahl 159,58 miliardy K& (v roce 2021
149,31 miliardy K¢) pfi mezirocnim nardstu o 69 %. Ve struktufe se
odrazil pokles objemu prostfedk( ulozenych na béznych Gctech
ve prospéch vkladd s vypovédni Ihiitou. Vyvoj objemu termino-
vanych vklad(l zaznamendaval béhem roku stabilni trend, v zavéru
roku 2022 dosahl 67,88 miliardy K¢ (v roce 2021: 68,56 miliardy K¢&).
Podil dlouhodobych terminovanych vklad( se splatnosti1rok

a vice se dlouhodobé pohybuje na Urovni vice nez 90 % vsech
terminovanych vklad(. Vklady s vypovédni IhGitou zaznamenaly
dynamicky, témér 70%, mezirocni nardst. Dosahly objemu

63,32 miliardy K& (rok 2021: 3743 miliardy K&). BEZzné Ucty tvorily
necelych 18 % vkladové zakladny s objemem 28,37 miliardy K¢

(v roce 2021: 43,32 miliardy K¢&). Celkovy pocet vkladovych klient(
presahl 95 tisic (v roce 2021: 83 tisic), klicovym segmentem pfitom
zUstavaji fyzické osoby.

Dostate¢ny objem zdrojl financovani, kapitalové vybavent, ale
zaroven i schopnost vyhledavat investicni prilezitosti splfujici
pfisna internf kritéria Banky na kvalitu Gvérovych pfipadd. Jsou to
zaroven tfi zakladni pfedpoklady, které se podilely na pokraco-
vani ristové trajektorie Gvérového portfolia i v roce 2022. Objem
poskytnutych korporatnich Gvérl se oproti pfedchozimu obdobi
nawysil o vice nez 22%. Pfi meziro¢nim nardstu o 15,18 miliardy

K& dosahl ke konci roku €isty objem 83,10 miliardy K& Naopak

k mirnému snizeni objemu pohledavek doslo v oblasti marzovych
obchod, které se ustalily na objemu 18,57 miliardy K& (rok 2021:
20,30 miliardy K¢&). Podil nevykonnych Gvérd na celkovém Gvé-
rovém portfoliu se ve srovnani s predchozim rokem 2021 zlepsil,
dosahl hodnoty 4,3% (rok 2021: 57 %).

Celkovy objem cennych papirll zainvestovanych ve viech typech
portfolii ¢inil 24,60 miliardy K¢ (rok 2021: 20,37 miliardy K¢).

Zasadni vliv na profitabilitu Banky mél v kontextu makroekono-
mickych udalosti negativné ovliviujicich ekonomicky sentiment
vyvoj klicovych trokovych sazeb CNB. Vyvoj trznich sazeb derivo-
val schopnost Banky dosahnout v roce 2022 historicky nejvyssiho
zisku od svého zaloZeni. Cisty zisk po zdanéni doséahl 4,12 miliardy
K& (v roce 2021: 146 miliardy K¢), coz predstavuje bezmala troj-
nasobek ve srovnani s relativné méné vynosovym rokem 2021,
poznamenanym doznivanim dopadd ekonomické krize.



Plosny rust trznich drokovych sazeb se pfirozené projevil v me-
ziro¢nim nardstu Grokovych vynost i nakladd. Urokové vynosy
se bezmala zdvojnasobily a dosahly trovné 10,96 miliardy K¢ (rok
2021: 5,52 miliardy K¢). Spolu s ristem Gvérového portfolia k jejich
razantnimu nardstu pfispélo postupné zvysovani trokovych sa-
zeb Uvérl denominovanych v eurech, a to v souvislosti s ristem
klicovych sazeb eurozony. Korporatni Gvéry poskytnuté v eurech
tvorfily majoritni podil na Gvérovém portfoliu. Dopad zvy3ujicich
se vkladovych Urokovych sazeb se pak pretavil do mezirocni-

ho narlstu Grokovych nakladd o 2,75 miliardy K¢ K ultimu roku
predstavovaly ¢astku 4,32 miliardy K¢.

Dynamictéjsi rast trokovych vynosl ve srovnani s rokovymi
naklady se stal hlavnim ddvodem dramatického rdstu Cistého
urokového vynosu, ktery tradicné predstavuje nejvyznamnéjsi
slozku ve struktufe vykazu zisku a ztraty. PFi 67,7% rlistu ve srov-
nani s predchozim rokem dosahl vyse 6,64 miliardy K¢.

V oblasti ¢istych vynost z poplatk( a provizi Ize pfi meziro¢nim
srovnani konstatovat relativné stabilni vyvoj z hlediska typu inka-
sovanych poplatkd. Stabilné vysoky podil tvofi poplatky souvisejici
s umistovanim a spravou emisi korporatnich dluhopist. V této
oblasti Banka dlouhodobé zaujima pfedni postaveni na trhu.
Stabilni mezironi vyvoj zaznamenaly i poplatky za realizaci
obchodU s cennymi papiry. Pfetrvavajici nartst objemu majetku,
ktery Banka spravuje svym klientlim ve fondech kolektivniho
investovani, se podepsal na rdstové trajektorii poplatk( za ziskani
a spravu fond(. V neposledni fadé do zisku z poplatk( a provizi
prispél nardst poplatkd z Gvérovych obchod(, coz je primy dusle-
dek aktivity Banky v oblasti financovani projektd klientd a rdstu
Uvérového portfolia. Ro¢ni Cisty zisk z poplatk( celkem dosahl

141 miliardy K¢ pfi16,5% meziro¢nim nardstu (rok 2021:

1,21 miliardy K¢).

Cisty zisk z obchodovani dosahl vyse 2,29 miliardy K¢ (2021 ztrata:
-0, miliardy K¢). Na vysledku se nejvyraznéjsi mérou podilely
vynosy z precenéni derivatovych obchod, jejichZ prostfednictvim
Banka optimalizuje ménovou strukturu aktiv a pasiv s cilem vy-
uzit moznosti dané vyvojem urokovych sazeb na trzich, na kte-
rych aktivné plsobi. V mensi mire k vysledku pfispélo i pozitivni
preceni podilovych listd, do kterych Banka investovala v ramci
svého portfolia financ¢nich investic.

K meziro¢nimu rlstu provoznich vynos( pfispély i dividendy pfi-
jaté od dcefinych spolecnosti Banky. V roce 2022 dosahly prijaté
dividendy z majetkovych Gcasti Grovné 0,24 miliardy K¢ (2021:
0,11 miliardy K¢).

Dynamicky nardst provoznich vynos umoziiuje bez ohrozenf
provozni efektivity realizovat vyznamné investice do rozvo-

je informacnich technologif a digitalizace prodejnich kanald.

Za vyznamné a pro Banku potfebné Ize povazovat také investice

do trzni znalosti znacky a aktivni marketingovou komunikaci
sluZzeb a produktd smérem ke klientdm. Kromé nakladd na in-
formacni technologie a marketing se v ristu provoznich nakladd
odrazi i organicky rlst Banky a s tim souvisejici naklady odvo-
zené od regulatornich pozadavk( — naklady na pojisténi vklad
Ci tvorbu rezolu¢niho fondu, které tvori nemalou ¢ast nakladové
zatéZe Banky. V narlstu provoznich nakladd se také promitlo
zvydeni poctu zaméstnancl, které souvisi s rozvojem obchodnich
aktivit a rstem objemu spravovanych aktiv, i rlist mezd souvise-
jici s infla¢nimi tlaky v ekonomice.

Navzdory meziro¢nimu nardstu celkového objemu provoznich
nakladd o 269% se hodnota ukazatele cost to income ratio
snizila z necelych 46% v roce 2021 na aktualnich 283%. Banka
vykazala provozni zisk na drovni 7,62 miliardy K¢.

Slozitost ekonomického prostredi a geopoliticka rizika se pfiro-
zenym zpusobem odrazela v nardstu rizikovych nakladd primo
spojenych s financovanim Gvérovych pfipadd nebo navazanych
na investice ve financnich nastrojich a majetkovych Gcastech.
ZlepSeni ziskovosti v provozni oblasti bylo ¢astecné kompenzova-
no zvysenym objemem naklad(i souvisejicich se znehodnocenim
aktiv v celkové vysi 2,27 miliardy K& za rok 2022, coz predstavuje

v porovnani s pfedchozim rokem nardst o 1,31 miliardy K¢.

Volnou likviditu Banka alokuje predevsim na Gctech centralni
banky prostfednictvim reverznich repo operaci s cennymi papiry,
pfipadné prostfednictvim terminovanych Ulozek. Objem nejli-
kvidnéjsich aktiv v bilan¢ni polozce Penize a penézni ekvivalenty
se mezirocné zvysil 014,2%, coz koresponduje s dynamikou
nardstu celkové bilancni sumy. Ke konci roku dosahl ¢astky
76,06 miliardy K¢ (v roce 2021: 66,58 miliardy K¢). Hodnota ukaza-
tele podilu Gvérového kryti (loan to deposit ratio) oscilovala
tésné kolem Urovneé 65%.

Vlastni kapital Banky na konci roku 2022 €inil 35,05 miliardy K&

(v roce 2021: 2348 miliardy K&). Na jeho meziro¢nim narlstu

0 11,58 miliardy K& se podilelo nékolik faktord. Prispévek do kapi-
talu z nerozdéleného zisku predchoziho roku €inil 146 miliardy KC.
V prosinci 2022 doslo k navyseni kapitalu formou pfispévku mimo
zakladni kapital ze strany materské spolecnosti J&T FINANCE
GROUP SE v objemu 2,91 miliardy K¢&. V prabéhu roku Banka
vydala a Gspé3né umistila ve tfech transich emisi perpetuitnich
dluhopisti se sazbou 7% v celkové vysi 200 milion EUR, které
jako soucast dodatkového kapitalu navysily celkovy kapitdl

0 4,97 miliardy K& Na narlstu objemu vlastniho kapitalu se zaro-
ven podilel zisk bézného roku o objemu 4,12 miliardy K&. Z po-
hledu regulatornich poZadavkd Banka zajistila dodate¢ny nardst
kapitalu i prostfednictvim emise MREL dluhopisC, kdyZ v prosinci
2022 vydala emisi v nominalni hodnoté 0,30 miliardy korun.



V ramci portfolia vkladovych produkt’ nabizi Banka svym klien-
tdm moznost dlouhodobého uloZenf volnych prostredkd formou
podfizenych vkladd s atraktivnim drocenim. Jejich objem v bilanci
Banky se ve srovnani s pfedchozim rokem vice nez ztrojnasobil,
kdyz pfesahl 0,25 miliardy K& CNB schvélila zafazeni podfizenych
vklad do dodatkového regulatorniho kapitalu.

Banka je vice nez dostate¢né kapitalové vybavena, dlouhodobé
pini viechny limity stanovené CNB a ma pfimérenou kapitalovou
rezervu pro planovany rozvoj i v sou¢asném dynamickém a ob-
tizné predvidatelném ekonomickém prostredi. Nardst vlastniho

kapitalu se projevil i v hodnoté ukazatele kapitalové pfiméfenosti,

ktery vzrostl na 20,36% (v roce 2021: 17,65 %).

FINANCNI TRHY

Zacatek roku cely svét naplnoval nadéji na postupné odeznéni
celosvétové pandemie COVID-19 spojené s navratem do eko-
nomického normalu. Nadéje na lepsi rok 2022 byla definitivné
zadupana do zemé rano 24. inora 2022, kdy se Ukrajina stala
ter€em nemilosrdné vojenské agrese ze strany Ruské federace.
Od tohoto dne se nejen prevratil svét a zivoty desitek milion{ lidf
pfimo zasazenych touto valkou, ale vyznamné to ovlivnilo a stale
ovliviuje cely svét ve viech oblastech lidského konani.

Jednim z hlavnich celosvétovych ekonomickych dopadu byl
raketovy rlst cen energii, pfedevsim zemniho plynu a elektfiny.
Nejvice v této oblasti zasazeny evropsky trh vykazoval v polovi-
né roku narlsty cen plynu az na troj az ¢tyfnasobek a v pfipadé
cen elektriny dokonce az na desetinasobek cenové Grovné z let
2019 a 2020. Castecné uklidnéni této ,energetické krize" nastalo
az v druhé poloviné roku 2022 a na zacatku roku 2023, kdy jsme
se vratili na cenovou Uroven odpovidajici roku 2021. V porovnani
s utrpenim a lidskymi ztratami pfimo v mistech bojd a dalSich
mist zasazenych bombardovanim a jinymi druhy vojenskych
Gtok( jsou to dopady nejen mirné, ale predevsim kratkodobé

a nahraditelné.

RUst cen energii spojeny az s panikou v prvni poloviné roku
vyznamné poznamenal celospolecenské vnimani rizika dalsiho
rlistu spotfebitelskych cen, tedy inflace. Viyznamné to ovlivnilo
debaty o jeji ,doCasnosti” zapocaté jiz v roce 2021 a dalsi poci-
nani centralnich bank v ménové-politickych otazkach. CNB déle
pokracovala v rychlém a razantnim rlistu zakladnich trokovych
sazeb celé prvni pololeti roku 2022. V celkovém vysledku tak

za pouhy jeden rok (obdobi mezi 07/2021-07/2022) CNB zvedla
zakladni reposazbu z 0,25% az na 7%. Takové tempo zmény za-
kladnich sazeb lokalni trh nezazil od roku 1999 a vlastné skokové
se posunuly lokalni nominalni drokové sazby. ECB své prvni kroky
v oblasti zmény zakladnich sazeb naopak odkladala az do po-
loviny roku 2022. S ohledem na tento odlisny pfistup se vytvoril
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vyznamny rozdil v nastaveni zakladnich Urokovych sazeb mezi
Ceskou korunou a eurem, jako jednotné mény eurozény. To vy-
tvorilo dobry predpoklad pro stabilizaci jak ménového kurzu, tak
lokalnich drokovych sazeb, coz v dalsim obdobi prispéje k Gspés-
nému utlumeni inflacnich tlakd z pohledu ménové politiky.

Rok 2022 prinesl velmi nepfijemny mix eskalace geopolitického
rizika v kombinaci s rdstem inflace a Grokovych sazeb doplnény
0 negativni fiskalni navrhy v podobé riéiznych podob zastropovani
cen nebo dani z nadmérnych ziskd. To se v konecném disledku
projevilo v negativnim globalnim vyvoji jak cen akcii, tak dluhopi-
st Ztraty indexU sledujici hlavni akciové a dluhopisové trhy dosa-
hovaly v lepSim pfipadé deseti az dvaceti procent v roce 2022.

O to potésujici jsou vysledky fondd pod spravou J&T INVESTICNT
SPOLECNOST, a.s. a to jak rastové fondy vedené fondem

J&T ARCH INVESTMENTS SICAV, a.s. nasledované fondy

J&T OPPORTUNITY CZK, J&T DIVIDEND a J&T RENTIER, tak
dlouhodobé provérené vynosové fondy J&T MONEY CZK a

J&T BOND CZK.

Banka si v roce 2022 udrzela svoji roli aktivniho obchodnika pre-
devsim na lokalnim primarnim a sekundarnim trhu prostrednic-
tvim prazské a bratislavské burzy cennych papir(, kde se aktivné
podilela na obchodovani akcii a dluhopist emitovanych vyznam-
nymi regionalnimi spole¢nostmi. PInohodnotné tak dlouhodobé
prispiva k efektivni funkci lokalniho kapitalového trhu, jako zdroj
kapitalu a financovani firem a spolecnosti z regionu. Dcefina
spole¢nost Banky J&T IB and Capital Markets, a.s. je vyznamnym
aranzérem emisi cennych papird v regionu.

INFORMACNI TECHNOLOGIE

Aktivity v oblasti informacnich systémU a technologii v roce 2022
sméfovaly hlavné ke zkvalitnéni a rozsifovani novych sluzeb pro
klienty, optimalizaci téchto sluzeb, zvyseni dostupnosti a bezpec-
nosti informacnich technologii a pInénf legislativnich a regu-
latornich poZadavkd. Vedle zlepSovani Grovné IT sluzeb jsme
pokracovali v celé Fadé aktivit a projektl reagujicich na ménici se
potfeby byznysu (internich zaméstnanc() a klient(.

Vyvoj i provoz informacnich systém( je v Bance zajistovan inter-
nimi Gtvary ve spolupraci s vybranymi externimi dodavateli. Do-
koncili jsme jiz nékteré aktivity nastartované v roce 2021 vedouci
k transformaci IT Divize smérem ke zvySeni efektivity vnitfnich
procesU, jejich Fizeni a vyhodnocovani. Doslo k organizaénim
zménam vedouci k budoucimu zvyseni efektivity poskytovanych
sluzeb, pfipravenosti na budouci rdst a podporu novych strate-
gickych vyzev.



Provoz IT

Provozovana Information and Communication Technologies in-
frastruktura (dale jen ,ICT infrastruktura”) je lokalizovana ve dvou
vlastnich, geograficky oddélenych datovych centrech. Ta jsou
vybavena IT technikou s pouzitim redundantnich komponent

v systémech napajeni, chlazeni i samotnych ICT prvcich.

V ramci infrastruktury probihaly investice do obnovy datovych
center v jednotlivych lokalitach a revize a posileni téchto center
pro zabezpeceni chodu aplikaci a IT sluzeb v pfipadé neplano-
vaného vypadku kteréhokoliv z nich. Tim jsme vyznamné zvysili
dostupnost a bezpe¢nost podpory procest Banky a zpracova-
vanych dat. Z pohledu mnozstvi vypadkd IT sluzeb byl rok 2022
stabilni. Doslo pouze k drobnym provoznim vypadkdm, které byly
rychle odstranény a nemély vaznéjsi dopad na provoz Banky. ICT
infrastruktura a informacni systémy jsou spravovany primarné
vlastnimi zaméstnanci Banky s vyuzitim sluzeb stabilnich doda-
vatelU.

Rozvoj IT

Banka dokoncila v pribéhu roku 2022 dodavku nékterych
byznysovych strategickych projektd, ale i fadu projekt( pro
pInéni legislativnich opatfeni vychazejicich z narodni &i evropské
legislativy. Pokracovaly prace na nejvétsim a nejkomplexnéjsim
programu, nové internetové bankovnictvi. V roce 2022 se jiz po-
dafilo dodat prvni funkéni bloky a doslo k technickému nasazeni.
Spinili jsme i technickou pfipravenost pro otevieni nové pobocky
v Némecku, dalSiho ze strategickych projektd Skupiny. Rovnéz
jsme dodali prvni ¢ast investi¢niho portalu piniciho potfeby byz-
nys Gtvar( Banky a klient(.

V druhé pUlce roku 2022 probéhla revize IT a byznys proces(

a spolecného fungovani v oblasti dodavek projektt ¢i drobnych
zmén. Zacali jsme implementovat novou politiku pro zlepSeni

a zefektivnéni chodu IT Divize Banky v této oblasti — implemen-
tace zménovych pozadavkd. Pokracovali jsme v béZicim projektu
feSeni podpory Identity managementu usnadnujici fizeni pristupl
a opravnéni ke klicovym informacnim systémdm Banky. Provedli
jsme revizi jiz béZicich aktivit pro fizenf ICT proces( a fizeni

a performance celého ICT. Vysledkem byla definice a komunikace
nové ICT strategie a jeji provazanost na byznysovou.

V ramci internich ICT aktivit pokracujeme na zefektivnéni
operac¢niho modelu, implementaci nastrojd pro automatické na-
sazovani, zefektivnéni monitoringu pro identifikaci chyb v pfipadé
vypadky, ale i pfipravou nasich internich zaméstnanc( na budou-
ci fungovani a posun smérem ke cloudovym sluzbam.

Utvar Bezpe&nosti

Utvar Bezpecnosti odpovida za vytvoreni a rozvoj efektivniho
a (cinného systému fizeni bezpec¢nosti Banky vcetné systému
fizeni kontinuity podnikani a analyzy rizik IS/IT. Utvar Bezpec-

nosti, v ramci své naplné, integruje tfi oblasti, a to Kybernetic-
kou, Fyzickou a Personalni bezpecnost Banky a jejich klientd.
Udrzuje a aktualizuje pfedpisovou zakladnu popisujici systém
fizeni bezpecnosti Banky, a to v souladu s pozadavky narodnich
legislativ, regulator(i a dalsich opravnénych organd. Banka, jako
provozovatel zakladni infrastruktury statu, realizuje celou fadu
procesnich, personalnich a IT aktivit zamérenych na posileni
bezpecnosti v oblasti kybernetického prostoru. Banka pravidelné
aktualizuje nastaveni BCM procest a analyzu rizik IS/IT, imple-
mentuje nezbytné kroky v oblasti rezoluce. Jsou identifikovany
a zahajeny nezbytné aktivity v oblastech metodickych pokyn(
a osvéty uzivateld jako reakce na geopolitickou situaci, nové
hrozby, trendy a regulatorni pozadavky v oblasti bezpec¢nosti.

LIDSKE ZDROJE

Kazdy zaméstnanec v Bance je klicovou firemni hodnotou pro
napliovani firemni strategie a udrzeni vysokého standardu péce
o klienty. Proto Banka vénuje velkou pozornost jejich odborné-
mu i osobnimu rozvoji a rdstu, dbdme na pozitivni a pratelskou
atmosféru a udrzeni motivovanosti zaméstnancu.

Soucasny management a Fizeni lidskych zdrojd se zaméfuji nejen
na pracovni vykon, ale také na rovnovahu a harmonii mezi pra-
covnim a soukromym Zivotem. Spokojenost zaméstnanct Banka
méri kazdy pulrok prostfednictvim eNPS prizkumu. Banka inves-
tuje do rozvoje systému interniho vzdélavani, ktery se soustredi
pfedevsim na financ¢ni mysleni a soft skills. V ramci interniho
vzdélavani v maximalni mozné mire vyuziva odbornych znalos-
ti internich pracovnikl a zaméFuje se na vzajemné predavani
zkuSenosti a znalosti napfic Gtvary Banky. Banka se zaméruje

na zdravi zaméstnancy a benefity neustale rozsifuje o zdravotni
péci. Prostrednictvim zaméstnaneckého produktu se Banka snazi
naucit investovat a smysluplné zhodnocovat majetek na stafi.

Banka je ale oteviena i mladym talentlim. Spolupracuje s vysoky-
mi Skolami, kde se jeji odbornici Gcastni prednasek. Dlouhodobé
podporuje Trainee program pro studenty a absolventy vysokych
Skol se zamérenim na financni sektor. Tento program se tési
velkému zajmu a Banka z program ziskava nové zaméstnan-
ce. Banka planuje tento program rozsifovat i na dalsi segmenty

¢innosti.

Banka uplatiuje politiku rozmanitosti, jejimz Gcelem je zejména
vhodné a vyvazené sloZeni orgdnl Banky. Dozor¢i rada a vybor
pro posuzovani vhodnosti osob zajistuje, aby slozeni organt
spole¢nosti odpovidalo pozadavk(m jak z hlediska odborné
zpUsobilosti, tedy zejména profesionalnich zku3enosti, odbornych
znalosti, manazerskych dovednosti tak i daldim poZadavkdm
vCetné a vyvazenosti jejich slozeni. Proces posuzovani vhodnosti
kandidat( na ¢leny organ(i Banky je vnitfnimi predpisy stanoven



tak, aby shora uvedena kritéria a pozadavky zohledfioval. Viybor
pro posuzovani vhodnosti osob dale nejméné jednou rocné
posuzuje sloZzeni organl banky také se zohlednénim shora uve-
denych kritérii a pozadavkd, a to véetné vyvazenosti a pfimérené
miry diverzity z Fady relevantnich hledisek. Pfi naborovych akti-
vitach Banka jedna transparentné a rovnéz zohledruje uvedené
principy. Rovné prilezitosti pfi naboru na vsechny pozice jsou
zajistovany mimo jiné tim, Ze jsou oteviené pozice nabizeny na
interni pracovni siti.

Na konci roku 2022 plsobilo v Bance (v prazské centrale a po-
bocce v SR) celkem 694 zaméstnancd.

PODPORA VYTVARNEHO UMENI,
HUDBY A SPORTU

Tradicni partner vytvarného uméni, hudby a sportu

Rok 2022 pfinesl milovniklm uméni i sportovnim fanouskdm
spoustu radosti. Po dlouhych dvou letech mohly konecné probihat
vystavy, koncerty a sportovni turnaje bez omezeni a Banka po-
kracovala v naplnovani svych dlouhodobych partnerstvi. Zaroven
realizovala fadu vlastnich projekt(, které podporovaly sou¢asné
umélce, edukovaly v oblasti sbératelstvi a prispivaly k budovani
znacky Magnus Art. Podpora uméni, kultury ¢i sportu a mladych
talent( probihala jak v Ceské republice, tak na Slovensku.

Galerie Rudolfinum

V oblasti uméni Banka setrvala v partnerstvi s Galerii Rudolfinum,
jednou z nejvyznamnéjsich galerijnich instituci vytvarného umeéni
v Ceské republice, a v roce 2022 podpofila vystavu Jifiho Pfihody
VOID.

Mimoradné navstévnicky Uspésna vystava prinesla zcela nova
dila i pfipomenuti zasadnich praci z minulych desetileti. Vystava
v Galerii Rudolfinum se stala rozhodné doposud nejvétsi prehlid-
kou Prihodovy tvorby v hluboce promyslené sestavé vnitrnich
vazeb jednotlivych instalaci mezi sebou. A to jak v roviné tvarové
prostupnosti, tak i myslenkovych konsekvencich. Pfihodova prace
vynika naprosto nekolisajici Grovni vysoce presahujici bézny stan-
dard prezentaci tohoto typu a je svym zplisobem do znaéné miry
solitérni na Ceské vytvarné scéné. (Jifi Pfihoda je rovnéz autorem
dila Vista Mars v arealu Rustonka, kde ma Banka své nové sidlo.)

J&T Banka Art Index

Pokracovala i spoluprace s projektem Art+ (ktery sleduje vyvoj
uméleckého trhu v Ceské republice), jejimz vysledkem byl dalsi
J&T Banka Art Index, Zzebficek stovky nejvice viditelnych ceskych
umélcl narozenych po roce 1960. Potencialni sbératelé a investori
zvazujici nakup soucasného uméni tak méli opét moznost zori-
entovat se na soucasné vytvarné scéné a seznamit se s témi, ktefi

se z vice nez dvou tisic umélcd dostali do prvni stovky.
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V roce 2022 obhdjila prvni pozici v J&T Banka Art Indexu opét
Eva Kotatkova, druhé misto si udrzela Katefina Seda, ktera se
zaméfuje na socialné koncipované akce, pfi nichz ¢asto zamést-
nava desitky Ci stovky osob, které nemaji s uménim nic spolec-
ného, a tfeti misto stejné jako v prfedchozim roce obsadil Zbynék

prehlidkach uméni.

J&T Banka Art Report

V roce 2022 Banka zverejnila unikatni J&T Banka Art Report,
prvni ucelenou studii o tom, jak vypada Cesky trh s uménim, kdo
ho sbira, jak a proC. Report vznikl ve spolupraci s portalem Art+
a zaplnil tak dlouho zejici diru v informovanosti. Tento prehled
pomuze viem sbérateldim, investordim, galeristdim, novinarim

i dalsim milovnikdm uméni pochopit, co se ve svété nakupl

a prodeju uméleckych dél vlastné déje, a tfeba si i potvrdit to, co
jsme se dosud mohli jen domnivat.

Galerie Magnus Art

Galerie Magnus Art si klade za cil predstavovat hodnotné sbirky,
jejichz zakladem je Ceské, ale také svétové umeéni. Zamérem je
také podpora ambici zkusenych i zacinajicich sbératel(l. Sbératel-
stvi totiz neni jen radost a koniCek jednotlivc{, ale také ddlezita
soucast fungovani celého uméleckého svéta.

Vystavni prostor bankovni galerie Magnus Art v prazském Karliné
byl proto v roce 2022 vénovan hned dvéma soukromym sbirkam.
V bfeznu predstavil vybér svych dél Michal Richtr na vystavé na-
zvané Radost, vasen, posedlost!, v zafi probéhla vernisaz expozice
Vnitfni krajiny s dily ze soukromé sbirky Pavla Broze.

Galerii se naucili pravidelné navstévovat i pedagogové se sku-
pinami navstévnikd (od skolek po stfedni Skoly aZ po univerzitu
tretiho véku).

Spoluprace s vysokymi skolami

I v roce 2022 pokracovala Uspésna spoluprace s Vysokou Skolou
uméleckopriimyslovou (UMPRUM), kterd umoznila vyhlaseni
studentské soutéze o design golfovych trofeji. Tu vyhralo desig-
nérské duo Mikolaskova & Drobna, které navrhlo trofej s nazvem
Totem, jez presahuje formu golfové trofeje a funguje i jako samo-
statny designovy predmét.

Partnerstvi s vysokymi uméleckymi Skolami Banka rozsifila

po prestéhovani do nového sidla, kde v ramci série kratkodobych
vystav pfimo ve svych prostorach predstavila dila studentd rliz-
nych ateliérd Ceskych vytvarnych skol. BEhem roku 2022 dostali
pfilezitost prezentovat sva dila studenti ateliéru malby Jifiho
Cernického.



Podpora souéasnych umélct

Banka oceruje pfi pracovnich ¢i zivotnich vyrocich své zamést-
nance, svym klientdm pak posila pfed koncem roku PF nebo
drobné darky. Rozhodla se proto vyuzit um a dovednosti Ceskych
umélct zejména z fad mladé generace a zakazku na vyrobu
pfedmétd zadala pravé jim. Pro umélce je tato podpora nejen
skvélou prilezitosti, jak dat o sobé védét, ale také jim prinasi
moznost privydélku, ktery byl v covidovych letech velmi omezen.
Obdarovani pak ziskaji originalni umélecké dilo, které je treba
motivuje k v&tSimu zajmu o sbératelstvi.

V roce 2022 ,péefko” vychazelo ze slepotisku motivu umélkyné
Renaty Machyckové. Zaméreno bylo na viechny smysly, proto
bylo navonéno parfémem ceského domu Pigmentarium. Ob-
darovani zaméstnanci se mohli tésit z vaz Ronyho Plesla nebo
Anny Jozové, originalni kresby pro klienti vytvorili David Krilansky
a Radka Bodzewic.

Art Servis

Banka i nadale rozvijela sluzbu Art Servis, kterou spustila na pod-
zim roku 2020. Tato sluzba pomaha klientdm, ktefi potfebuji po-
radit s investovanim do uméni, se spravou sbirky nebo s dalsimi
pozadavky z oblasti uméleckého provozu. Zajistuji ji tfi kunsthis-
toricky — interni specialistky na oblast uméni.

Ceska filharmonie a Josef Spaéek

Po dvou letech omezeni probihala koncertni sezdéna opét v pl-
ném rozsahu a Banka opét podporovala houslového virtuosa
Josefa Spacka, ktery v roce 2022 uskutecnil prvni turné po Ceské
republice, jeZ nazval Ctvero rocnich dob. Zistala i partnerem
Ceské filharmonie — vedle tradicniho partnerstvi krasného zvuku
byla i partnerem komorni hudby. Spoluprace filharmonikdm
pfindsi nejen moznost hrat na Spickovém violoncellu, které Banka
zakoupila a obratem zapdijcila pravé Ceské filharmonii, ale také
sméFovat do prvni desitky nejlepsich orchestrd na svété.

Jerry Bergonzi v Praze

V prosinci se pro klienty Banky povedlo usporadat koncert Jerry-
ho Bergonziho, mezindrodné uznavaného jazzového interpreta,
skladatele a pedagoga. Na jeho soukromém a zaroven jediném
koncertu v Praze jej doprovodil vyhlaSeny Lukas Oravec Quartet.

J&T BANKA CSI3*-W Olomouc

Po dvou pandemickych letech, kdy nebylo jasné, zda a za jakych
podminek se mezinarodni parkurové zavody uskutecni, se Banka
vratila k partnerstvi a stala se jiz posedmé generalnim partnerem
svétového poharu v parkurovém skakani. Pofadatellim cervnové
soutéze se podarilo ziskat dalsi vyraznou tvar. Ulohy stavitele
parkur( se ujal Bernardo Costa Cabral, ktery je stavitelem s nej-
vyS8i Ctyrhvézdovou kvalifikaci Mezinarodni jezdecké federace
(FEI). Na pétidenni mitink dorazilo pfes 270 koni z 13 zemf svéta.

Ceska rugbyova unie

Cest (Integrity), NadSeni (Passion), Soudrznost (Solidarity),
Disciplina (Discipline) a Ucta (Respect), to jsou hodnoty, kterymi
se fidi ragbisté na celém svété. | kdyz jde o tvrdy sport, je férovy.
K témto hodnotam se hrdé hlasi nejen Ceska rugbyova unie, ale
také Banka, kterd byla i v roce 2022 jejim generalnim partnerem.

J&T Banka Ostrava Beach Open

Jednou z poslednich novinek z oblasti sportu je spojeni Banky
jako generalniho partnera s plazovym volejbalem. Volejbal ma
v Ceské republice témér stoletou tradici. V Evropé se fadime

k zemim s nejvétsim poctem beachvolejbalovych hfist a obliba
tohoto sportu u nas neustdle roste. Byt u vzniku mezinarod-
ni tradice a zprostfedkovat fanouskdm dalsi skvély sportovni
zazitek, ktery se dosud odehraval pfedevsim v zemich zapadni
Evropy, USA ¢i Austrdlie, bylo hlavnim impulsem pro uzavieni
partnerstvi s akci J&T Banka Ostrava Beach Open.

V roce 2022 se zménil format a také nazev série na Volley-

ball World Beach Pro Tour. K Gpravé doslo i v Grovni turnaj.
Nejvyssi kategorie se nové nazyva ELITE 16 a Ostrava povysila
pravé do této Urovné. Uz potreti se na turnaji probojovali Cesti
reprezentanti Ondrej Perusic s Davidem Schweinerem do finale
a potreti obsadili druhé misto.

Pohar narodu

Kdyz se v Cervnu v prazské Velké Chuchli uskutecnil tradi¢ni
Pohar narodd, ktery spada pod mezinarodni jezdecké zavody
CET Prague Cup 2022, byla Banka jako partner u toho. Mezina-
rodni parkurové zavody ve Velké Chuchli si ziskaly mezi jezdci
velkou oblibu a treti ro¢nik se nesl opét v duchu Spickového
sportu na té nejvyssi drovni. Programu dominovaly patecni Pohar
narod( a nedéIni Grand Prix, ktera je soucasti Svétového poharu
Mezinarodni jezdecké federace. Do Prahy zamifilo témér 280
konti, z toho v hlavni soutézni kategorii CSIO3*-W se predstavilo
84 jezdcl a 203 koni. Nejpocetnéji byla dle ocekavani zastoupena
Ceska republika.

Ostrava Open

V roce 2022 se J&T Banka Ostrava Open, tenisovy turnaj hrany
jako soucast zenského okruhu WTA Tour, pfejmenoval na AGEL
Open a Banka se z pozice hlavniho partnera presunula do kate-
gorie partner.

Podpora na Slovensku

Slovenské centrum designu

Banka zlstala i nadale generalnim partnerem Slovenského centra
designu (SCD), které zkouma a zpfistupfiuje predméty kulturni
hodnoty z oblasti designu, uzitého uméni a architektury a sou-
visejicich disciplin prostfednictvim Slovenského muzea designu.
SCD od roku 1993 rovnéz organizuje prestizni Narodni cenu



za design, ktera je nejvy3si formou ocenéni v této oblasti tvarci
¢innosti na Slovensku.

Tanecni festival Chorea

Po prestavce zplsobené pandemii se na nabrezi bratislavského
Dunaje vratil unikatni galavecer svétového moderniho baletu
Chorea pod taktovkou Jana Durovcika a Banka se stala general-
nim partnerem této akce. Ideou festivalu je pfedstavit na Slo-
téles svétového vyznamu a jejich sélistl. Predstaveni se odehrava
v magickém prostfedi moderni arény pod Sirym nebem na na-
brezi majestatniho Dunaje, ktery tvori této vyjimecnému akci
prirozenou kulisu.

Béhem uplynulého ro¢niku méli divaci i klienti Banky moznost
vychutnat si mezinarodné vyznamné baletni soubory jako balet
narodni opery v Bukuresti, balet narodniho akademického divadla
ve Lvové Ci tanecniky bruselského mezinarodniho baletu.

Podpora mladych talentd

V roce 2022 Banka pokracovala i v podpore mladych talento-
vanych lidi. Cenu Banky za ekonomii v soutézi Mlady inovativni
podnikatel ziskal Mario Potocek, ktery svou firmu Paysy zalozil
pfed 5 lety. Za tu dobu se stala na Slovensku jednic¢kou ve vybéru
¢lenskych pFispévkd ve sportovnich klubech. Nejvétsi vyhodou
platformy Paysy je propracovana funkcionalita plateb, ktera
nema v ramci podobnych produktd konkurenci.

Banka byla i partnerem soutéze Studentska osobnost Slovenska.
Vitézkou kategorie ekonomie se stala Alexandra Mertinkova, kte-
ra s vyznamenanim obhgjila disertacni praci na téma Hodnoceni
aktivnich nastrojd politiky zaméstnanosti ve studijnim progra-
mu Finance na Ekonomické fakulté UMB v Banské Bystrici. Jejf
prace, v niz implementovala inovativni analytické modely dosud
vyuzivané jen v podnikatelské sféfe, je nastrojem aplikace ,best
practises” v oblasti hodnoceni vefejnych politik.

Banka pomahala také védcim a védeckému badani. Prostfed-
nictvim nezavislé iniciativy Yacht for Science otevrela téma
udrzitelnosti morskych ekosystémd i pro své klienty a inspirovala
je 0sobné se v oblasti prizkumu morského dna filantropicky
angazovat.

Parkurovy zavod CSIO3* Bratislava

Do Bratislavy se po letech vratil exkluzivni zavod v parkurovém
skakani s mezindrodni Gcasti CSIO3* Bratislava, jehoz byla Banka
partnerem. Na petrzalském brehu bratislavského Dunaje jej

v krasném prostredi s neopakovatelnym panoramatem mésta
navstivilo vice nez 25 000 divakd. Klani vyvrcholilo zavodem J&T
Banka Grand Prix, jehoZ vitézem se stal Svycar Edouard Schmitz
na desetiletém valachovi Gamin Van "t Naastveldhof.
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Partner tenisu

Banka je dlouhodobym partnerem slovenské tenisové zenské

i muzské reprezentace. Pomaha také pfi rozvoji talentd v mla-
deznickych tymech. V listopadu se pod zastitou Banky uskutec-
nilo mezinarodni mistrovstvi Slovenska v tenisu Zen J&T Banka
Slovak Open 2022.

VIZE 2023

Hlavnim pfedpokladem Gspé&sného podnikani Banky je silna
bilance, ktera ji umozriuje reagovat na obchodni a investicni pri-
lezitosti a pomahat klientlim zvladat vyzvy, kterym Celi. Z tohoto
dlvodu dlouhodobé udrzuje kapitalové rezervy nad Grovnémi
poZadovanymi regulaci, buduje stabilni vkladovou zakladnu s dd-
razem na terminované vklady a ddkladné vyhodnocuje a pribéz-
né sleduje rizika spojena s Gvérovymi obchody.

Silna kapitalova vybavenost je o to dlleZit&jsi v narocném obdobi,
do kterého svét vstupuje. Hrozba inflace zdaleka neni zazehnana.
Rychlé zvySovani sazeb centralnimi bankami ve snaze zkrotit
cenovy rist prineslo turbulence na realitnim trhu a do stavebnic-
tvi, kde cena penéz ochlazuje poptavku po novém bydleni a vy3si
hladina sazeb vytvafi nejistoty v ocenéni komercnich nemovitosti.
Nejistota a ochlazovani se samozfejmé dotyka viech sektord,
neni pouze zalezitosti realitniho trhu. Tam je pouze nejcitelngjsi.

Kapitalova vybavenost a mezinarodni trhy

Na zacatku roku 2023 ocenila agentura Moody's financni sta-
bilitu Banky udélenim ratingu investi¢niho stupné. To ji otevira
nové moznosti, jak dale posilovat svou kapitalovou bazi. Ziskani
ratingu je prvnim krokem sméfujicim k pfipravé emisi cennych
papirll na mezinarodnim trhu. Banka ve spolupraci s investi¢-
nimi bankami pfipravuje EMTN program (Euro Medium Term
Notes) a buduje informacni zazemi pro institucionalni investory.
Cilem Banky je mit pfed koncem druhého Ctvrtleti 2023 pfipra-
ven EMTN program a v pfipadé pfiznivé situace na trhu vydat
na evropském trhu svou prvni emisi MREL (Requirement for own
funds and Eligible Liabilities) dluhopis(i.

Némecky trh a vkladova baze

Banka na zacatku roku 2023 vstoupila na némecky trh. Jejim
zamérem je nabidnout atraktivni a konkurenceschopné vkladové
produkty a tak diverzifikovat vkladovou bazi banky. V prvnich
letech se zaméfi na sporici UCty, ale do péti let by némecka
pobocka méla tvorfit az 30 % vkladd banky s dlirazem na ter-
minované vklady. Soucasné s rlistem klientského kmene bude
vyhodnocovat moznosti nabidnout na némeckém trhu také své
investi¢ni produkty.
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Odchod z ruského trhu

Po Utoku Ruska na Ukrajinu v Unoru 2022 se Banka rozhodla
omezit ¢innost své dcefiné spole¢nosti J&T Bank, a.0. v Rusku.
Banka jiz nepfijima nové klienty a zastavila také poskytova-

ni Gvér(. Soucasné zacala aktivné hledat vhodného zajemce

o koupi, ktery splni nejen pozadavky ruského regulatora, ale bude
také pro banku pfijatelnym partnerem. Banka véri, ze takového
zajemce jiz nasla a v prabéhu roku 2023 ziska nezbytna povoleni
a Uspésné dokonci proces odchodu z ruského trhu.

Digitalni kanaly a pFistup k novym segmentiim

V roce 2023 se bude hlavni Gsili Banky v oblasti informacnich
systémd soustiedit na pfipravu nového elektronického klientské-
ho rozhrani — ePortalu. Tento projekt ma za cil vytvorit intuitivni
a jednoduché nastroje pro spravu finan¢niho majetku klientd,

a to jak prostrednictvim online pfistupu, tak jako podporu pro
privatni bankére a obchodni sit.

Pokud budou projekty v obou zemich pokracovat v souladu s pla-
nem, prvni klienti by méli zacit vyuzivat nové digitalni kanaly jesté
v priibéhu tohoto roku. Zavedeni novych nastroj pro spravu
majetku by mélo pfispét k rlistu spravovaného majetku a sluzby
Banky by mély byt ¢im dal ¢astéji vyhledavany klienty, ktefi stale
pracuji na budovani svého dlouhodobého finan¢niho majetku.

Inflace a tirokové sazby

Béhem roku 2022 jsme byli svédky vyznamného nardstu droko-
vych sazeb v eurech, které predstavuji vétSinu Gvérovych obcho-
d banky. Vzhledem k tomu, Ze Banka poskytuje dlouhodobé
Gvéry s plovouci Urokovou sazbou, ma Urokové riziko prirozené
oSetrené. O to vice se v roce 2023 zamé&fi na monitoring dopadu
vy3sich sazeb na hodnoty zajisténi a schopnost dluznik( prizpQi-
sobit se vy33im drokovym sazbam.

V zavislosti na vyvoji inflace bude také zvazovat moznost pokra-
Covat v makrohedgingovych obchodech, které uzavrela v prvnim
pololeti minulého roku jako ochranu pred negativnimi dopady
rlistu Grokovych sazeb.

Investi¢ni produkty a sprava majetku

Zatimco v Ceské republice jiZ vrchol Grokovych sazeb nejspis
nastal, coz je patrné i z inverzni Grokové kfivky, potencial dalsiho
zvy3ovani sazeb v eurozdné zlstava otevieny. Tento fakt bude
mit dopad i na dluhopisovy trh a poptavku po novych emisich.
Ocekavat Ize oziveni zajmu o korunové emise, kde se korunovi
investori budou postupné zamérovat na zajisténi dlouhodo-

bé atraktivniho Urokového vynosu ve srovnani s kratkodobymi
pfilezitostmi ve sménkovych programech a spoficich Uctech.

U dluhopist denominovanych v eurech bude trh hledat rovnova-
hu. Eurovi investofi budou spekulovat na mozny dalsi rdst sazeb
a volné prostredky investovat na kratsi obdobi, avsak je mozné
predikovat, Ze nardst volné likvidity z kon¢icich dluhopisovych

emisi postupné prevazi a poptavka po eurovych dluhopisech
bude v druhé poloviné roku silnéjsi.

Pozitivni vyvoj Banka ocekava také v prodeji fondd. Hlavni fond
J&T ARCH INVESTMENTS v zavéru roku vyrazné posilil a vykazuje
meziro€né atraktivni zhodnoceni, zejména ve srovnani s vykon-
nosti akciovych fondd, které jsou nejcastéjsi alternativou pro
dlouhodobé investory. Dobra vykonnost spolu s del3i vysledkovou
historii se promitnou do silnych prodejt. Obnovit zajem by se mél
také u korunovych dluhopisovych fondd.

Pfes zvySena rizika v ekonomice ma Banka predpoklady byt

v roce 2023 Uspésna a navazat na rekordni vysledky uplynulého
roku. Dafi se ji drzet nizko nakladové Uroky a zvysené nejistoty ji
pfinaseji pfilezitosti k novému financovani. Také v oblasti inves-
ti¢nich produktl a sluzeb vnima rostouci poptavku a zajem klien-
t0 o dlouhodobéjsi investi¢ni FeSeni. To je pro Banku pfileZitost
rozvijet své sluzby v oblasti poradenstvi a spravy a dal rist v ob-
jemu administrovaného a spravovaného klientského majetku.



CESTNE PROHLASENT

Podle naseho nejlepsiho védomi podava tato Konsolidovana
vyrocni financni zprava vérny a poctivy obraz o podnikatelské
¢innosti, financni situaci a vysledcich hospodafeni Banky a Skupi-
ny za rok 2022 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace,
podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

V Praze, dne 17. dubna 2023

A

Ing. Patrik Tkac
predseda predstavenstva J&T BANKY, a.s.

Stépan Aser, MBA
Clen predstavenstva a generalni feditel J&T BANKY, a.s.
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NEFINANCNI INFORMACE

Banka jako velka Gcetni jednotka a subjekt vefejného zajmu

v ramci této Konsolidované vyroc¢ni financni zpravy uvadi v soula-
du s ustanovenim § 32g odst. 1 zakona €. 563/1991 Sb., o GCetnictvi,
nefinan¢ni informace a informace tykajici se rozmanitosti, které
doplfuji financni i nefinancni informace uvedené v jinych kapito-
lach této Konsolidované vyrocni financni zpravy.

Banka nadale povazuje sdileni nefinan¢nich informaci za pod-
statny krok smérem k vytvofeni udrzitelného svétového hos-
podarstvi, jenz bude spojovat nejen dlouhodobou ziskovost, ale
i socialni spravedInost a ochranu zivotniho prostredi.

Banka si soucasné uvédomuje dlleZitost environmentalni oblasti
a souvisejicim zalezitostem se ustavicné vénuje. Je neustale zava-
déna fada krokU, které maji dopad na zivotni prostredi, pfipadné
na zdravi a bezpecnost, napt. lepsi vyuzivani vodnich zdroj €i
tridéni odpadu. Nové technologie i postupy jsou monitorovany

a hodnoceno je jejich mozné zavedeni a pfinos pro celou spolec-
nost i jednotlivce (at uz klienta nebo zaméstnance).

Pozornost je zaméfena i na socialni a zaméstnanecké zalezi-
tosti. V této oblasti dochazi ke sledovani trendd, a pokud jsou
vyhodnoceny jako smysluplné, jsou v prostfedi Banky nasledné
zavadény. Jsou-li zjistény nedostatky v zajisténi rovnosti pohlavi,
pracovnich podminek, dodrZzovani prava zaméstnanct na in-
formace, konzultace, ochrany zdravi a bezpecnosti pfi praci,

jsou pfijata napravna opatreni. Obdobné se v centru pozornosti
nefinancniho zaméreni Banky objevuje i problematika dodrzovani
lidskych prav a boj proti korupci a Uplatkarstvi.

Profil spole¢nosti a jeji postaveni na trhu

Banka je vyhledavanou privatni a investi¢ni bankou zamérenou
na péci o majetek svych klientd a spole¢nou realizaci pileZitos-
ti. Mezi tradicni klientelu Ize fadit zejména Uspé3né a narocné
zakazniky, ktefi pozaduji vysokou Urover poskytovanych sluzeb
a individualni pfistup, ktery vyhovuje jejich Zivotnimu stylu a po-
tfebam. Tomu odpovida i portfolio nabizenych produkt( a sluzeb
a celkové poslani Banky propojovat kapital klient( spolu s pfilezi-
tostmi na trhu za soucasné snahy pusobit jako partner a poradce
klient(, pfipadné jako zprostredkovatel unikatnich zazitkd s cilem
pomoct klientdm nejen jejich prostredky ochranit, zhodnotit, ale
také si je uzit.

Zakladni podminkou dlouhodobé existence i Uspésného rdstu

v bankovnim sektoru zaméreném privatnim smérem je bohata
spolecnost. S ohledem na zasadni vyznam elit pro budouci vyvoj
a jejich pozitivni vliv na kazdého jednotlivce jsou proto vyhleda-
vany projekty, mozny rdst geografického i obchodniho rozméru
i osobnosti, které dokazou zlepsit budoucnost spole¢nosti.

Se zfetelem k pdsobnosti Banky v oblasti bankovnictvi, resp.
privatniho bankovnictvi, které je Gzce profilované na maly, avsak

bohaty segment potencidlnich klientd, vyplyva vliv Banky na si-
tuaci na financnim a kapitalovém trhu v jednotlivych zemich, kde
plsobi. Z pohledu trzniho podilu a s ohledem na neretailové za-
méreni investi¢nich a bankovnich sluZeb a nastrojd je jeji vyznam
v jednotlivych zemich takovy, ze pfipadné potize Banky nejsou

s to zplsobit vyznamnéjsi otFesy na téchto trzich.

Nadto vsak dochazi k postupnému rozsireni nabidky sluzeb

a produkt( i smérem ke klientlim neprivatniho charakteru.
Témto jsou kromé specialniho edukovaného klientského servisu
k dispozici také ostatni produkty v portfoliu Banky s tim, Ze
jejich nabidka i zprostfedkovani obchodu je stejné jako privat-
nim klientdm umoznéna az v pfipadé splnéni velkého mnozstvi
regulatornich pozadavkd, které Banka nejen naplfiuje a neustale
monitoruje jejich soulad s vnitfnimi procesy, ale v urcitych bo-
dech jde z hlediska regulace prisnéjsi cestou, jestlize ta dle jejiho
nazoru potencialné poskytne klientovi vyznamnéjsi ochranu.

Cilem Banky totiz neni pouhé zhodnoceni majetku zaintereso-
vanych osob ve skupiné a zakaznik(, ale i pfidana hodnota, ktera
z Banky v ocich zakaznik( i zaméstnancl vytvori cenného part-
nera, ktery je spolecensky odpovédny a schopny nejen generovat
zisky, ale €init tak pfi zachovani a ochrané dlezitych hodnot

v ramci firemni kultury i navenek.

Banka jde smérem podpory lokalni kultury a sportu ¢i malych,
ale ne nevyznamnych zmén krok po kroku, aby zajistila udrzitel-
nost zivotniho prostredi a nastavila ochranu zdravi a bezpe¢nost
zaméstnancU. Tato dlouhodobéa podpora je vyznamnou veli¢inou,
ktera vstupuje do kazdodenniho rozhodovani v souvislosti se
sméfovanim Banky a jejim rlistem.

Ani pres zavedené procesy Banka nepolevuje ve svém Usili nasta-
vovat procesy a tyto uvadét do praxe tak efektivné a na takové
arovni, aby byly viditelné vysledky patrné a Gcinné.

Za rok 2022 Banka neprovadéla zadné aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Zainteresované subjekty

Banka si uvédomuje své postaveni a vliv na dalsi subjekty, snazila
se tedy identifikovat skupinu subjektd, které svou ¢innosti ovliv-
fAuje nebo které ovliviuji Banku ¢i prostiedi, ve kterém pusobi.

Za nejvyznamnéjsi povazuje z tohoto pohledu své klienty,
zaméstnance, akcionare a regulatorni organ, kterym je CNB.
Daldimi protistranami pak jsou externi dodavatelé veSkerych do-
plfikovych sluzeb ¢ produktl, média a mistni komunity. Se viemi
témito subjekty se Banka snazi vést dialog a udrzovat korektni
vztahy a pfi svych rozhodovanich brat v Gvahu také zajmy téchto
skupin.



Zaméstnanci se mohou pravidelné zapojovat do prazkumd
spokojenosti, a tak vyjadrovat své potreby. Informace ziskané

v ramci préizkumu Banka vyuziva pfi rozhodovani o zméndach
pracovnich podminek, odmérovani a dalsich motivacnich nastro-
ja.

Ochrana zivotniho prostiedi a prevence znecisténi
Bankovni byznys model tkvi pfedevsim v poskytovani sluzeb
zaméstnanct Banky klientovi.

Poskytovani bankovnich a investi¢nich sluzeb je tedy podnikanim,
pfi némz napfimo nevznika mnoho odpadu. Nicméné Banka

i presto povazuje v oblasti ochrany Zivotniho prostredi za ddle-
Zité minimalizovat negativni dopady vlastni ¢innosti na zivotni
prostredi (spotfeba vody, elektfiny a papiru, produkce odpadu,
pfimé a nepfimé emise CO2) a v ramci svych moznosti se snazi
podporovat projekty, které mohou vést ke zlepSeni zivotniho
prostredi.

V ramci bankovni ¢innosti neni vykonavana zadna aktivita, ktera
by k ekologickym Skodam vedla pfimo, nicméné Banka si je
zaroven védoma, ze je vyznamnym odbératelem energie a zboZi,
jehoZ spotfebou mize odpad vytvaret. V dlsledku této jeji ¢in-
nosti mohou vznikat ekologické dopady, které je nasledné Banka
schopna vlastnimi programy a strategiemi minimalizovat.

Stejné se Banka snazi motivovat své zameéstnance, aby i oni

v pracovnim i soukromém zivoté naplfiovali opatreni k ochrané
Zivotniho prostredi. Zaméstnanci jsou k aktivnimu pfistupu nejen
nabadani, ale sami ¢asto v pfipadé urcitych nedostatkd zadaji,
pfipadné aktivné navrhuji mozna zlepSeni. Nejcastéji tak ¢ini

v oblasti recyklace odpadu, pouzitého papiru ¢i papirovych krabic
a pitné vody v souvislosti s minimalizaci plastovych odpadu.

Kromé plnéni legislativnich pozadavkd ¢eského pravniho systému
vCetné pozadavk( na evropské Grovni a dal3ich v oblasti ochrany
zivotniho prostredi vztahujici se na ¢innosti spole¢nosti si je Ban-
ka védoma toho, Ze i kazdodenni pracovni ¢innosti maji pfimy
nebo nepfimy negativni dopad na zivotni prostredi a na prohlu-
bovani globalnich problém0 v této oblasti, snazi se hledat cestu

k udrzitelnosti a védomému hospodarskému rdstu a rozvoji.

V kazdé situaci, kdy je to mozné, a za predpokladu naplnéni Gcelu
dodavky se Banka snazi najit mistniho nebo regionainiho doda-
vatele zbozi a sluzeb, aby jednak podporila lokalni dodavatele,
jednak predesla zbytecné tvorbé emisi spocivajici napr. v dopravé
nutné pro dodani zbozi.

Nize uvadime nékolik konkrétnich aktivit Banky v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi.
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Sidlo Banky

Banka sidli v budové, u které aktivné prosazovala omezeni
negativnich dopadU stavby na jeji okolf jiz v pribéhu jeji vystavby
(detaily Banka popsala ve vyrocni zpravé za rok 2020).

Budova je vybavena systémem fizeného vétrani v mimopracovni
dobé. Jsou pouzivany baterie o urcitych pratocich, pro splacho-
vani je dale pouzivana tzv. Seda voda. Stfecha budovy, ktera je
viem zaméstnanclim dostupna, je osdzena zeleni a zlepsuje

tak celkové klima v okoli. Stejné tak je zelef umisténa ve vech
kancelafich, o jejich Gdrzbu se stara externi dodavatel (idrzba je
navic provadéna tspornym zplsobem).

Vem zaméstnancdm i klientdm je k dispozici kolarna, kde
mohou umistit kola, jimZ se do budovy dopravili (stojany na kola
se nachazeji v hlidané ¢asti budovy, jsou zde i sprchy a previé-
karny). Budova sidli hned u stanice metra a stanice tramvaje, je
tedy zajistén pristup pro pési, coz ma prispivat k vétsimu vyuziti
této dopravy a tim i snizeni ekologické stopy minimalizaci jizd
vlastnimi ¢i sluzebnimi vozidly. Urcity poCet parkovacich mist

v podzemnich garazich je dale uren pro nizkoemisni vozidla
(nejlepsi mista co nejblize ke vstupu do budovy, hned po par-
kovacich mistech pro zdravotné postizené a dalsich zakonem
preferovanych skupinach).

Budova ma prevazné velka francouzska okna na celou vysku
podlazi, ktera umozni co nejdelSi prirozené venkovni osvét-

leni v€etné externiho zahfati kancelari v pripadé slune¢ného
pocasi. V8echna okna jsou zvendi kryta zaluziemi, jejichz fizeni
zavisi na vice faktorech. Mezi né patfi i povétrnostni podminky
v souvislosti se stavebnim feSenim budovy. Zaluzie Ize ovladat
prostfednictvim manualniho ovladani, dochazi také k automa-
tickému zatahnuti Zaluzii v pfipadé, ze do konkrétnich oken sviti
slunce nad stanovenou hodnotu, aby se predeslo ohrati vzduchu
kancelafi nad standardni teplotu.

Komfortni podminky v kancelafich jsou automaticky udrzovany
pomoci regulatoru IRC (Individual Room Controller), ktery auto-
maticky udrZuje nastavené parametry prostfedi (teplota a ven-
tilace) s ohledem na pfitomnost osob a energeticky efektivni
provoz. V uplynulém roce doslo v tomto ohledu k vyznamnému
posunu, kdy byl vytvoren systém, ktery s ohledem na obsazenost
prostor, konkrétni den v tydnu a pfesné ¢asové rozmezi omezil
moznosti Upravy o presné vymezené stupné. V pracovnich dnech
v dobé od 6:00 do 19:00h je moznost Upravy teploty v kancelarich
a spolecnych prostorech pouze o +/- 15 °C v ramci defaultné
nastavené teploty. Banka planuje brzkou dalsi Upravu tohoto
rezimu (snizeni defaultni teploty i snizeni stupfi(, o které bude
mozné defaultni teplotu upravit).
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Obdobnym zplisobem je upraveno topeni v budové mimo vyse
uvedené dny, tj. zejména v mimopracovni dobé, kdy ale oproti
moznostem rezimu vyse nebude ponechana moznost teplotu
jakymkoliv zplisobem ovlivnit. Cilem je zejména GplIné odstranit
moznosti lidské chyby v tom smyslu, Ze by z kancelafe odchazeji-
ci zaméstnanec zapomnél upravit rezim teploty a ventilace, ktera
by tak jela tzv. naprazdno.

Pouhé snizovani teploty o 1°C vykazuje Usporu spotfebované
energie 0 zhruba 4-5%, Banka proto nadale trendy a moznosti
snizovani energie sleduje a implementuje.

Banka ve svém sidle vyuziva zejména elektrickou energii na svi-
ceni, chlazenf a provoz elektrickych spotfebicd. V radmci sviceni je
nyni nastaveno automatické vypnuti svétel v presny ¢as (19:00h)
a s hodinovou latenci se sviceni vypina vzdy po hodiné. Banka
planuje zavést automatické vypnuti svétel v ramci Uspornych
opatreni v dfivéjsi cas.

Elektrickou energii na sviceni, chlazeni, topeni a provoz elektric-
kych spotfebict vyuziva Banka také na svych pobockach v Brné
a Ostravé a ve svém zalohovém centru sidlicim mimo své hlavni
sidlo. Pri prijimani Uspornych opatfeni Banka zohlednuje i tato
pracovisté.

Snizovani objemu odpadt a jejich recyklace odpovidajicim
zplisobem

Dlouhodobé snizovani objemu odpad je jednim z podstatnych
cilt pfi kazdodennim fungovani Banky i pfi stanovovani dlouho-
dobé strategie a jednotlivych krokd k jejimu dosaZeni. Neustale
dochazi k prijimani novych opatfeni a posuzovani téch stavaji-
cich, ktera mohou postupné sméfovat ke snizovani energetické
a ekologické zatéze vznikajici v pfimé souvislosti s Cinnosti skupi-
ny (tzv. zero waste policy).

Mezi nejvyznamnéjsi vysledky patfi nasledujici: na kazdém stra-
tegickém misté (napf. v prostoru kuchynék, mistnosti uréenych
ke stravovani, u recepci nebo u tiskaren a kopirek) jsou umistény
ko3e urcené ke tfidéni odpadu (plast, papir, papir urceny ke skar-
taci, pfip. jiné materialy).

Kuchynky jsou vybaveny myckami, které snizuji objem spotfe-
bované vody nutné k Cisténi nadobi pouzitého pro obcerstveni
zaméstnancd i klientd.

Za velky environmentalni prinos povazuje Banka pouzivani
vydejnikd na vodu, kterou maji zaméstnanci k dispozici. Vydejniky
jsou napojené na vodovodni fad, dochazi tak k dlouhodobé mi-
nimalizaci plastovych odpadd, které by jinak vznikly, pokud by se
pouzivaly v plastu balené vody nebo vodni barely. Pitim nebalené
vody se vyrazné snizuje riziko poziti mikrocastic plastd uzivateli,
navic vydejniky umoznuji i vydej horké vody, ¢imz se pfedchazi

ohrevu vody ve varné konvici a s tim souvisejicimu uziti elektrické
energie.

K likvidaci IT vypocetni a kancelarské techniky dochazi po je-

jich vyfazenf externi spolecnosti, ktera je zamérena na likvidaci
této techniky. Zaméstnanci jsou nabadani k pfineseni vyfazené
kancelarské techniky do IT oddéleni Banky, aby se predeslo jejimu
vyhozeni do bézného komunalniho odpadu.

Dochéazi také k postupné eliminaci vyuzivani baterii (napf. vzris-
tajici nahrazeni bezdratovych mysi a klavesnic).

Banka ani ji poskytované sluzby nejsou vyznamnym producen-
tem odpadl. Mezi hlavni rizika v tomto sméru patfi zvysovani
objemu odpadu vyprodukovaného zaméstnanci Banky pfi jejim
kazdodennim provozu. Toto riziko je brano v potaz pfi prijima-
ni relevantnich rozhodnuti (nakup mycek, vydejnikd na vodu,
mnozstvi kost na recyklaci odpadu apod.) tak, aby ke zvysovani
objemu nedochazelo. Naopak panuje snaha, aby se objem snizo-
val tam, kde je to mozné a kde by opatreni nezasahlo do provozu
Banky.

Zelené investice

Vzhledem k obchodnimu modelu spocivajicimu v poskytovani
financnich sluzeb si Banka uvédomuje dlilezitost svého plsobeni
zejména ve financovani projekt( a investic v oblastech obnovitel-
nych zdrojl energie. Proto v rdmci investi¢ni a obchodni strategie
také vyhodnocuje mezi dalsimi ukazateli i vliv projektd a inves-
tic na zivotni prostredr a jejich soulad se strategii Banky v této
oblasti.

Vysledkem je preferovani tzv. zelenych investic, tedy investic
zamérenych na spolecnosti nebo projekty, které zohlednuji primé
a nepfimé vlivy na zivotni prostfedi a podporuji nakup Setrnych
a technologicky vyspélych ekologickych produktd a sluzeb,
zavazuji ke snizovani vyuziti pfirodnich zdrojd energie (elektrické
energie, plynu), vyrobé a spotrebé alternativnich zdrojli energie,
implementaci projektd se zamérenim na Cistotu vzduchu nebo
vodu, pfip. daldf ,zelené" projekty. MdZe se v konkrétnich pfipa-
dech jednat o investice podporujici vyzkum obnovitelnych zdrojd
energie nebo zavedeni obnovitelnych zdrojd energie ¢i investice
zamérujici se na spolecnosti, které vyuzivaji prirodni zdroje ener-
gie a limituji mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

Soucasneé se doplfiuje investi¢ni dotaznik, prostfednictvim néhoz
Banka od svych klient( ziskava informace o jejich odbornych
znalostech a zku3enostech v oblasti investic, finan¢nim zaze-

mi, v€etné schopnosti nést ztraty a investicnich cilech vcetné
tolerance k riziku. Nové budou klienti dotazani na své preference
v oblasti ESG, aby o nich mohla mit Banka komplexni prehled

i v této problematice i v téchto turbulentnich casech.



Dochazi soucasné k Gpravé nabidky investi¢nich produktd s ohle-
dem na ESG prvky a zejména tématiku zeleného investovani, aby
mohla Banka nabidnout dostatecné kvalitni a zelenym preferen-
cim odpovidajici fadu produkt( viem klientlm a zejména tém

Riziko v tomto ohledu pFedstavuje zmnozeni investic do spolec-
nosti ¢i projektd, které jdou v rozporu se zelenou politikou, at jiz
v ramci svého predmétu podnikani, nebo pfi vyrobé a realizaci
svého podnikani, a to hlavné na Ukor podpory investic ve spole¢-
nostech a fondech v energeticky Uspornych projektech a investi-
cich. Vzhledem k aktivnimu vyhledavani zelenych investic nejen

z dlvodu rozmanitosti bankovniho portfolia, ale zejména z ddvo-
du neustdle se zvysujici preference takovychto investic ze strany
klient(, povazuje Banka toto riziko za minimalni a fizené.

V roce 2022 Banka eviduje ve své nabidce pres 370 fond, které by
meély splfiovat kritéria udrzitelnosti ESG podle prisnych kritéri.

Oblast socialni a zaméstnanecka

Nasi zaméstnanci

Spokojeny a motivovany zaméstnanec, ktery vnima dlezitost
své role a soucasné si uvédomuje, Ze oboustranny vztah se svym
zaméstnavatelem je zaloZen na divére, komunikaci a vzajem-
ném respektu, je jedno z nejvétsich aktiv, které mdze jakakoliv
spolecnost mit. Banka si tuto skutecnost uvédomuje a svym
zaméstnanclim se neustale snazi nabizet rozsifovani znalosti

a zku3enosti, moznosti vzdélavani a fadu nadstandardnich bene-
fitd, které neustdle rozsiruje.

Vsichni vedouci pracovnici, zaméstnanci a ¢lenové statutarniho
organu jsou vazani vnitfnimi predpisy Banky, které jasné definujf
zakaz diskriminace a povinnost rovného zachazeni.

Plisobnost Banky se odehrava v zemich, v nichz Ize vzhle-

dem k dodrzovani evropskych standardd v oblasti pracovnich

a socialnich podminek predpokladat zakaz détské a nucené
prace. Riziko, Ze by ke zmifovanym problémdm mohlo dochazet
u externich dodavatell zboZi nebo sluzeb, je proto vyhodnoceno
jako minimalni. V jakémkoliv pfipadé by informace nebo divodné
podezfeni o tom, Ze kterykoliv obchodni partner tyto standardy
porusuje, znamenaly okamzité ukonceni obchodni spoluprace

ze strany Banky. V pribéhu roku 2022 nebylo evidovano Zadné
porudeni pracovnépravnich predpist ze strany obchodnich part-
nerd nebo Banky. Banka neeviduje ani Zadné poruseni pravidel
bezpeclnosti prace na strané Banky a v této oblasti nebyla Bance
ulozena zadna pokuta nebo sankce.

PREZENTACNI CAST  J&T BANKA, a.s 25

V Bance pracuje celkemn 49% Zen (v roce 2021: 48%) a 51% muzl

(v roce 2021: 52 %). V. managementu Banky se navysil pomér Zen
0 2% proti pfedchozimu roku. V managementu nyni pracuje 34 %
Zen a 66% muzd.

Politika odménovani

Pro své zaméstnance Banka dlouhodobé vytvari nadstandardni
socialni a ekonomické podminky. S cilem zaméstnance motivovat
a vytvorit urcitou sounalezitost s Bankou a Skupinou jsou zave-
dené vnitfni postupy na stanoveni spravedlivé odmény za odve-
denou praci.

Vysledkem je politika odménovani, ktera za timto Gcelem kom-
binuje fixni a variabilni slozku tak, aby byla zajiSténa ekonomicka
stabilita zameéstnance, ale zaroven aby mél potfebu se nadale
rozvijet a zlepSovat a svym vykonem pfispivat k vykonu celé
Skupiny a také aby zohlednoval nejen kratkodobé obchodni cile,
ale i strategii udrzitelného rozvoje a ristu.

Zaméstnanclm je dale nad ramec mzdy pravidelné poskytovan
prispévek, ktery Ize Cerpat na relaxaci, sport nebo zdravotni pro-
gram vCetné programu prevence rakoviny.

Nadstandardni benefity

Banka dlouhodobé podporuje praci zaméstnancl na dalku (home
office), v ramci ¢ehoz neustale dochazi k posilovani IT systémd
v€etné ochrany aplikaci umoznujicich nebo zjednodusujicich
préaci z domova (napf. posileni VPN & podpora softwarovych
konferencnich aplikaci). Zaméstnancim Banka poskytuje nezbyt-
né technologické zarizeni vCetné souvisejici technické podpory

v pfipadé instalace nebo jakychkoliv problém pfi vyuZiti kon-
feren¢nich a videokonferenénich hovor(. Pro konferenéni nebo
videokonferenéni hovory jsou uzplisobené i zasedaci mistnosti

v Bance.

Zaméstnanclm je dale umoznéno Cerpat jeden tyden dovolené
nad rdmec zakonné povinnosti a také vyuzit 5 dnd zdravotniho
volna za kazdy kalendarni rok v pripadé kratkodobé pracovni
neschopnosti (tzv. sick days). Nové je zaméstnancim umoZnéno
Cerpat také 5 whatever days v ramci kalendarniho roku.

Jednou z nejvyznamnéjsich soucasti benefitd je Klub Magnus,
do kterého kazdy rok Banka pfipise kazdému zaméstnanci

40 000 bodd, které mize zaméstnanec vyménit za nejriiznéj-
3i poukazy za sluzby nebo vyrobky, a to od hotelll v Evropé,
nejrliznéjsi elektroniku ¢i kino, a to nyni v hodnoté odpovidajici
10 000 KC.
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JelikoZ Banka vnima, Ze zdravi ¢lovéka ma nevycislitelnou hod-
notu, je i pro ni zdravi jejich zaméstnanc( dlleZité. Banka proto
podporuje a nové nabizi zaméstnanctim vybranou zdravotni
péci v ramci dvou prestiznich klinik CPMPK a VO2max v hod-
noté 10 000 K¢, pripadné v klinikach, kde maji zameéstnanci jiz
nastavenou spolupraci. Zaméstnanci zde mohou Cerpat své
benefity napfiklad na sportovni i klasické masaze, fyzioterapii
nebo celkovou sportovni nebo zdravotni prohlidku odpovidajici
uvedené hodnoté.

V uplynulém roce dale Banka vytvofila zaméstnanecky produkt
s nazvem ,J&T 60", v ramci kterého se snazi zaméstnance naucit
investovat a smysluplné zhodnocovat majetek na stafi. Pokud
zameéstnanec investuje do produktu J&T 60, Banka mu jako
odménu pripiSe prispévek ve stejné vysi jako bude jeho vklad,
maximalné az 20 000 K¢ za kalendarni rok.

Velmi cenénym benefitem je vyuziti flexibilni pracovni doby, kdy
jsou zaméstnanci povinni byt pfitomni v prostorach Banky v ur-
Citém Case. Nad ramec tohoto ohrani¢eného ¢asu jsou zameést-
nanci opravnéni sami si zvolit dobu, po kterou budou pracovat.

Zaméstnanci jsou dale podporovani k praci béhem materské

a rodicovské dovolené. To jim umoznuje zvysit své prijmy v dobé,
kdy se vénuji péci o rodinu, zaroven jim to dovoluje udrzet Groven
profesnich znalosti i po dobu trvani rodicovské dovolené a tim
usnadnit navrat do zaméstnani.

Banka také podporuje rodice v nastupu zpét na pracovni pozici
formou zkracenych pracovnich Gvazkd, jejichZ pocet se neustale
zvysuje.

V roce 2021 pracovalo v Bance v Ceské republice i na pobocce
na Slovensku 51 zaméstnancd na zkraceny Gvazek, v roce 2022
vzrostl tento pocet na 56 zaméstnanc( na zkraceny Gvazek.

V roce 2022 se vratilo v Ceské republice 71% a na Slovensku 38 %
zaméstnankyn z rodicovské dovolené.

Mzdy zaméstnancll jsou nastavovany na zakladé analyzy pra-
covnich prilezitosti zpracovanych odborem personalnim. Analyza
je zalozena na zakladé externé dostupnych dat, pracovnich
zkuSenosti a odbornych znalosti konkrétniho zaméstnance, pfi-
Cemz je bez jakychkoliv vyjimek pIné respektovan zakaz jakékoliv
diskriminace na zakladé pohlavi, sexualni orientace, rasového
nebo etnického plvodu, narodnosti, statniho obcanstvi, social-
niho plivodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndbozenstvi
Ci viry, majetku, manzelského a rodinného stavu a vztahu nebo
povinnosti k rodinég, politického nebo jiného smysleni, clenstvi

a Cinnosti v politickych stranach nebo politickych hnutich.

Banka umoZiuje svym zaméstnancim dlouhodobé zvy3ovat
svou profesni kvalifikaci a rozvijet své osobnostni nebo mana-
zerské schopnosti. Hodnoty Banky jsou napliiovany predevsim
vlastni iniciativou jedince, pfesto ma Banka k dispozici skupinu
prirezovych kompetenci, které zohledruje pro nastaveni planu
rozvoje jako soucast individualnich KPI kazdého jednotlivého
zaméstnance. Prohlubovani znalosti a dovednosti na zakladé
kompetenci vede k efektivné&jsimu naplfiovani individualnich cild
jedince a zprostredkované také Banky a celé Skupiny.

Banka poskytuje svym zaméstnanclim podporu pfi zvySova-

ni kvalifikace i prostfednictvim moznosti absolvovat studium
souvisejici s druhem vykonavané prace, napfiklad CFA, ACCA
apod. Tato nabidka zahrnuje jak podporu financni, kdy je Banka
pfipravena uhradit zaméstnanci naklady za studium, tak podporu
¢asovou, v ramci niz zameéstnanci poskytuje potrebné casové
moZnosti. Banka rozviji znalost cizich jazyk( a nabizi zaméstnan-
clim moZnost G¢asti na jazykovych kurzech a rovnéz podporuje
Ucast zaméstnancl na odbornych konferencich a seminafich.

Banka podporuje vzdélavani zaméstnanc(, je dlouhodobym part-
nerem Klubu investord, se kterymi spolupracuje pfi organizaci
vzdélavacich aktivit a workshop( pro studenty.

V centrdle Banky je mnozstvi relaxacnich zén, které mohou za-
méstnanci pouzit pro odpocinek ¢i vyfizeni osobnich véci. Kromé
novych multifunkénich kavovar( v kazdé kuchyrce kazdého
patra Banky je zaméstnancdim také umoznéno vyuZit prostoru
fitness zény s mnozstvim posilovacich strojd, trenazérd, lavic
vCetné Cinek ¢i kettlebelld pro individualni trénink v prabéhu
pracovni doby nebo po ni. Banka souc¢asné doplfiuje nacini podle
prani zaméstnancd.

V ramci socializace funguje v Bance také aplikace interni ko-
munikacni sit. Jednd se o komunikaéni prostfedek, jehoz cilem
je propojeni vsech o0sob ve spolecnosti prostfednictvim sdileni
zprav, statust i fotek, poradani akci (existuje napr. bézecky tym
¢i skupina zaméstnanc(, ktera se spolecné vénuje cyklistice).

Pravidelné jsou poradany teambuildingy s programem vzdélava-
ni, ktery se zamé&ruje primarné na komunikaci v tymu, nebo jsou
poradany napfiklad kazdorocni volejbalové turnaje mezi tymy
sestavenymi ze zaméstnanct Banky. K pravidelnym akcim patfi
family day, tj. den plny spoleCenského a kulturniho programu,

na ktery jsou kromé zaméstnancl zvany i jejich rodiny. V Ban-
ce k organizovani takovych kulturnich i sportovnich akci slouzi

i Rada zaméstnancd, jejichZ ¢lenové jsou voleni.

Spokojenost zaméstnancd a jejich napady
Dlouhodobym cilem Banky je vytvorit pro své zaméstnance zdra-
vé a motivacni prostfedi pro jejich osobni i kariérni rdst.



Veskeré nase HR procesy jsou transparentni, se zaméstnanci je
zachazeno slusné a spravedlivé. Podporuje se jejich kreativita

i napady, které mohou ovlivnit jak jednotlivé procesy v Bance, tak
i specifické produkty.

Pfi jejich nastupu a po urcité nékolikamésicni dobé se zamést-
nanci pravidelné schazeji s vedenim odboru personalniho i se
zastupci vedeni Banky. Na schlizkach spole¢né diskutuji o osobni
motivaci i o¢ekavanich zaméstnanct od prace v Bance i o tom,
jak se oCekavani zaméstnancl naplnila, co by Bance vytkli, co
naopak navrhuji zlepsit apod. VeSkeré nazory jsou vyslyseny

a prodiskutovany a mnoho z nich je pak pfedstaveno relevantnim
osobam k dalsi implementaci ¢i diskusi.

Ke zjistovani spokojenosti zaméstnanc( rovnéz patfi pravidelné
prizkumy eNPS, které se opakuji 1x za 6 mésicd. Nasledné pro-
bihaji workshopy, na kterych se vysledky diskutuji a nastavuji se
akeni kroky ke zlepSovani stavu.

JelikoZ je jednou ze zakladnich hodnot Banky partnerstvi, je kazdy
zaméstnanec povazovan za partnera Banky a v pfipadé jeho tizi-
vé Zivotni situace se Banka snazi vychazet mu maximalné vstric.
Tato pomoc je vzdy individualni s ohledem na aktualni zivotni
situaci. Jedna se napriklad o finan¢ni podporu, zachovani pracovni
pozice, zkraceni Gvazku v potfebnych pfipadech apod.

Ochrana bezpec&nosti a zdravi zaméstnancl

Zameéstnanci jsou pravidelné Skoleni v oblasti bezpecnos-

ti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany a zajistovani
pracovnich pomdcek a kancelarského vybaveni v nejvyssi kvalité
ve snaze minimalizovat nebo vyloucit riziko nemoci z povolani.
Osoba odpovédna za tuto oblast dale zpravuje zaméstnance

i vedeni o viech novych podstatnych informacich, pfip. aktualizu-
je situaci, jez se resi.

Jiz nékolik let se Banka systematicky vénuje péci o zdravi svych
zaméstnancU a standardné porada nékolikrat ro¢né Dny zdravi.
Béhem nich mohou zaméstnanci absolvovat individualni fyzio-
terapii, masaze nebo odborné konzultace zejména ve vztahu

k negativnim ddsledkiim sedavého zaméstnani (napf. méfeni
procenta télesného tuku a jeho idealni hodnoty vzhledem k po-
hlavi, vaze a vysce).

Na kazdém patfe, v kazdé recepci i v kazdé kuchyrice i na toale-
tach jsou vsem zaméstnancim k dispozici dezinfekce.

Spokojenost klient(

V pfipadé, ze maji klienti Banky jakékoliv vyhrady v{ci produktim
nebo jednani, mohou podat stiznost nebo reklamaci. Takové
podani je dale posouzeno odborem Compliance a klient je o jejim
vyFizeni ve Ih{té zpraven. Pokud je diky reklamaci nebo stiznosti
odhaleno nedostatecné pokryté misto, odbor s pfislusnym odpo-
védnym oddélenim navrhne pfijeti zmén nebo jina opatreni.
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O reklamacich je pravidelné informovano predstavenstvo
a ve vyznamnych pfipadech téZ Vybor pro operacni riziko a $ko-
dy.

V uplynulém roce bylo Bance podano celkem Ti5 reklamaci klient(
i neklient Banky (z toho 24 bylo podéno a vyfizeno na pobocce
Banky na Slovensku), a dal3ich 27 se jich tykalo platebnich karet
(z toho 7 na pobocce).

Respektovani lidskych prav

Banka i cela Skupina povazuje dodrzovani lidskych prav za jednu
ky plati, ze maji byt vzdy dodrzovana lidska prava a vsechny
pravni povinnosti na jeji ¢innost kladené, navic respektuje napfic
Skupinou omezeni vyplyvajici z opatfeni uvalenych Organizaci
spojenych narodd, EU nebo USA na osoby porusujici lidska prava.

Jednim z neprolomitelnych principt Banky je pravidlo, Ze Banka
ani zadna ze spolecnosti Skupiny neuzavre obchod s osobou,
proti které jsou uvaleny mezinarodni sankce, a za timto Ucelem
definuje skupinova pravidla, jejichz dodrzovani také kontroluje.

V ramci ¢innosti je rovnéz pravidlem, ze Banka postupuje vzdy
nediskriminacné ke vsem zakaznik{im, pracovnikdim i jinym oso-
bam bez ohledu na pohlavi, sexualni orientaci, nabozenské vy-
znani, politické smysleni, statni pfislusnost, narodnost ¢i vzdélani.

V tomto ohledu panuje v Bance politika otevienych dveri, kdy je
kazdy zaméstnanec pobizen k tomu, aby svému nadfizenému
nebo komukoliv z vedeni sdélil v tomto sméru pripadné obavy,
zjisténi nebo navrhy na zlepseni (i anonymné prostiednictvim tzv.
whistleblowing linky).

Vysledkem dodrzovani zavedenych pravidel je kontinualni bez-
podmine¢né nevstupovani do smluvnich vztaht s osobou, proti
které jsou uvaleny mezinarodni sankce, nediskriminacni pristup
Banky v{ci zakaznikdim, pracovnikdim i jinym osobam i otevieny
pristup Banky v{i¢i nesouhlasnym nazortim pracovnikd ¢i tfetich
stran, a to tfeba prostrednictvim anonymni platformy whis-
tleblowing.

Riziko v tomto ohledu muze tkvét v chybé ¢ omylu na strané
pracovnika (chyba lidského Cinitele), ktery by mohl v rozporu

se zavedenymi opatfenimi ucinit s touto politikou nesouladné
rozhodnuti. Banka ma zaveden kontrolni systém, ktery dostatec-
nym zpusobem zarucuje, Ze se chyby v¢as zachyti. Jedna se napr.
o0 kontrolu ¢tyf oci (na stejném Gkonu se podileji dva pracovnici),
manazerska kontrola provadéni ¢innosti v gesci feditele prislus-
ného odboru, compliance kontrolu jako kontrolni funkci s moz-
nosti/povinnosti provadét kontroly definované vnitfnimi predpisy
a planem kontrol na zakladé vlastniho hodnoceni rizik i kontrolni
¢innost v ramci odboru vnitfniho auditu.
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Za rok 2022 nebyl uzavren zadny obchod s osobou, proti niz jsou
uvaleny mezinarodni sankce, nebylo oznameno ani zjisténo zad-
né podezfeni ze strany Banky nebo jejich zaméstnancl na jaké-
koliv porudeni lidskych prav.

Boj proti korupci a Gplatkarstvi

Banka v ramci své cinnosti jakékoliv korupeni i jinak neetické
praktiky za icelem prosazeni svych zajm( nepouziva, usiluje
vzdy v maximalni mite o dodrzovani vsech ji zakonem ulozenych
povinnosti a respektuje zajmy tretich stran.

Banka definuje ve svych vnitfnich predpisech pfisna pravidla etic-
kého chovani svych zaméstnancl, motivuje je k jejich dodrZovani
a toto dodrzovani primérené kontroluje. Tato pravidla zejména
definuji zakaz korupcniho jednani, vyzadovani, pfijimani nebo
poskytovani Gplatk(, ale také pravidla pro Fizeni potencialnich
stfetd zajmd.

Vsichni zaméstnanci jsou v této oblasti pravidelné skoleni

a Banka definuje preventivni i nasledné kontrolni mechanismy
za UcCelem odhaleni takového jednani, pficemz jakykoliv takovy
pfipad je v souladu s vnitfnimi pfedpisy povazovan za zavazné
poruseni pracovnich povinnosti. V pfipadg, Ze pdjde o jednani,
které ma potencial naplnit znaky skutkové podstaty trestného
¢inu, oznami Banka takové jednanf prislusnym organim cinnym
v trestnim Fizeni.

Z3akladnim nastrojem Banky k odhaleni jakéhokoliv neetického
jednani nebo jednani v rozporu s vnitfnimi ¢i pravnimi predpisy
je moznost anonymniho oznameni nekalého jednani zamést-
nanci i tfetimi osobami, tzv. whistleblowing. Ten spravuje feditel
odboru Compliance, ktery ma povinnost kazdé prijaté oznameni
prosetfit a vysledky Setfeni pfedat predstavenstvu Banky za Uce-
lem prijeti naslednych opatreni. Vnitfni predpisy Banky zarucuji
ochranu oznamovatele pfed negativnimi ddsledky oznameni
nekalého jedndani, a to i v situaci, ze se nejedna o potvrzené
nekalé jednani.

Ve vztahu ke korupci pachané tfetimi osobami definuje Banka
zejména opatfeni za Ucelem prevence legalizace vynos( z trestné
¢innosti a financovani terorismu, mezi nimi zejména postupy
identifikace a kontroly klienta v souladu se zakonem ¢. 253/2008
Sb., 0 nékterych opatfenich proti legalizaci vynos( z trestné
¢innosti a financovani terorismu, v€etné provadeéjicich pred-

pisti a pfimo ucinnych legislativnich akt( vydanych EU. Banka
zejména vénuje zvysenou pozornost hotovostnim transakcim,
nebot mohou byt potencidlnim nastrojem korupéniho jednan,

a obchodlm politicky exponovanych osob.

Vysledkem téchto opatreni je soustavné dodrzovani prisnych
pravidel etického chovani na strané Banky a jejich zaméstnancd.
Banka se nepotyka s pfipady, které by bylo mozné vyhodnotit

jako neetické jednani ze strany jejich pracovnik{ v souvislosti

se zakazem korupcniho jednani nebo které by bylo v rozporu

s pravnimi ¢i vnitfnimi predpisy. Jakékoliv oznamenf prostrednic-
tvim whistleblowing linky je fadné pro3etfeno. Veskeré nestan-
dardnf transakce oznamuje Banka pfislusnym organdm, zejména
Finan¢nimu analytickému dradu.

Néktefi pracovnici Banky mohou byt s ohledem na svou pracovni
¢innost exponovani riziku korupcniho jednani, pfipadné mohou
byt ze strany zakaznikd nebo tretich osob motivovani finanéné
nebo jinak k realizaci obchodu v souladu s pokyny téchto osob.

Z tohoto ddvodu ma Banka vyznamny zajem na omezeni rizika
takového chovani, které by mohlo mit vyznamny vliv na reputaci
Skupiny a jeji obchodni zajmy. Z tohoto dlivodu Banka netoleruje
zadnou formu korupce ani Uplatkarstvi a fidi a snizuje rizika vzni-
ku stfetu zajm( poskozujici zajmy Banky a Skupiny, svych

klient( nebo tfetich osob. Obchody osob s potencialnim riziko-
vym faktorem Banka schvaluje a nasledné eviduje. Stiety zajmU
jsou individualné vyhodnocovany a evidovany.

V roce 2022 nebylo prostfednictvim whistleblowing nahlaseno
zadné jednani zaméstnance nebo tretich osob, které by mohlo
byt oznaceno jako nekalé. VeSkera oznameni prostfednictvim
whistleblowing linky jsou vzdy fadné prosetfena a vyhodnocena
odpovédnymi osobami.

Informace dle nafizeni EU 2021/2178

Skupina Skupina
Kvantitativni ukazatele 2022 2021
expozice zpUsobilé pro taxonomii 0% 0%
expozice nezplsobilé pro taxonomii 2% 1%
expozice (Ustredni viady, CB, nadnarodni
emitenti) 34 % 38%
derivaty nedrzené za Ucelem obchodovani 3% 1%
expozice na podniky nevykazujici dle NFRD 52 % 50 %
obchodni portfolio 3% 2%
mezibankovni pljcky na vyzadani 0% 0%

Podil expozic vic¢i podnikdm, na které se nevztahuje povinnost
zvefejfiovat nefinan¢nf informace podle ¢lank( 19a nebo 29a
smérnice 2013/34/EU, viici celkovym aktivam ¢ini 52%. Uvéry
(mimo Gvérd na nakup cennych papird a reverznich rep) tvori
76% expozic vici podniklim, na které se nevztahuje povinnost
zvefejfiovat nefinan¢nf informace podle ¢lank( 19a nebo 29a
smérnice 2013/34/EU, z téchto expozic je 49 % zplsobilych pro ta-
xonomii. Jedna se pfevazné o Gveéry poskytnuté na vystavbu bu-
dov a dalsi ¢innosti v oblasti nemovitosti. Velky podil maji i Gvéry
poskytnuté na Cinnosti v oblasti energetiky. Debety obchodnika
a reverzni repa tvori 61% expozic vici podniklim, na které se
nevztahuje povinnost zvefejiiovat nefinancni informace podle
¢lank{ 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU, a Banka je povazuje



za expozice nezplsobilé pro taxonomii. Investi¢ni cenné papiry
tvori 39% expozic vici podniklim, na které se nevztahuje povin-
nost zverejiovat nefinancni informace podle ¢lank( 19a nebo 29a
smérnice 2013/34/EU, z téchto expozic je 75% zpUsobilych pro
taxonomii, témér zcela se jednd o expozice vici hospodarskym
¢innostem v oblasti nemovitosti.

V tabulce jsou vykazany nasledujici podily Banky:

- podil expozic vici hospodarskym ¢innostem zplsobilym pro
taxonomii na celkovych aktivech;

- podil expozic vici hospodarskym ¢innostem nezpUsobilym pro
taxonomii na celkovych aktivech;

— podil expozic vUci Ustfednim vliadam, centralnim bankam
a nadnarodnim emitentlm na celkovych aktivech;

- podil expozic vici podnikdm, na které se nevztahuje povin-
nost zverejhovat nefinancni informace podle ¢lank( 19a nebo
29a smérnice 2013/34/EU;

— podil expozic z derivatl neurcenych k obchodovani na celko-
vych aktivech;

- podil mezibankovnich pljcek na vyzadani na celkovych akti-
vech;

— podil obchodniho portfolia na celkovych aktivech.

Pouzita hodnota celkovych aktiv je uvedena v konsolidovaném
vykazu o finan¢ni pozici. V Citateli byla zarfazena aktiva Gvérovych
instituci spadajicich do konsolidacniho celku Banky.

Podil obchodniho portfolia na celkovych aktivech byl vypo-

Cten jako podil aktiv zafazenych do obchodniho portfolia. Pro
zamezeni dvojiho zapocteni byla do Citateld ostatnich podilovych
ukazatelll zafazena pouze expozice v investi¢nim portfoliu.

Za Ucelem spocteni podilu expozic vici hospodarskym ¢innos-
tem zpUsobilym a nezplsobilym pro taxonomii byly nejprve
vylouceny mezibankovni pljcky na vyzadani, expozice z derivat(l
neurc¢enych k obchodovani, expozice vici Ustfednim vliadam,
centralnim bankam a nadnarodnim emitentdm a expozice v{ci
podnikdm, na které se nevztahuje povinnost zverejfiovat nefi-
nan¢ni informace podle ¢lank(i 19a nebo 29a smérnice 2013/34/
EU. Za mezibankovni pljcky na vyzadanf jsou povazovany vklady
na béznych uctech u jinych bank uréené zejména pro korespon-
dencni bankovnictvi a poskytovani makléfskych sluzeb. Za ex-
pozice z derivatl neurcenych k obchodovani jsou povazovany
kladné redlné hodnoty derivat(i na investi¢nim portfoliu. Expozice
vU¢i Ustfednim vladam, centralnim bankam a nadnarodnim emi-
tentlim na investi¢nim portfoliu jsou tvofeny zejména statnimi
dluhopisy Ceské republiky a pohledavkami za CNB. Expozice vici
podnikdm, na nez se nevztahuje povinnost zvefejiiovat nefinanc-
ni informace podle ¢lankd 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU, byly
ur€eny na zakladé dostupnych informaci. Banka se pfi tomto
ur€ovani fidila zejména nejnovéjsimi dostupnymi Gdaji o poctu
zaméstnanct podniku a o tom, zda se jednd o subjekt vefejného
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zajmu, tedy zejména zda subjekt emitoval cenny papir pfijaty

k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Tyto expozice
jsou tvoreny Gvéry, dluhopisy, akciemi, podilovymi listy a reverz-
nimi repy.

Zpusobilost pro taxonomii byla posuzovana u expozic vaci fyzic-
kym osobam a podnikdm, které vykazuji nefinan¢ni informace
podle ¢lankd 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU v investi¢nim
portfoliu. Tyto expozice jsou tvoreny Gvéry, dluhopisy, akciemi,
podilovymi listy a reverznimi repy. Expozice z Gvér(i podnikdm

a dluhopisli jsou povazovany za zpUsobilé pro taxonomii dle tce-
lu pouziti prostfedk( dle Gvérové smlouvy nebo dle prospektu,
pfipadné dle pfevazujici hospodarské cinnosti skupiny emitenta
cenného papiru. Pokud je ¢innost protistrany rozdélena do vice
sektord, pak byla zpUsobilost pro taxonomii dané expozice

z (vérd podniklim vyhodnocena dle ukazatel(l obratu, pfipadné
dle kapitalovych vydajd protistrany. Pokud dané informace nebyly
pfi vyhodnoceni zplsobilosti Gvérové expozice k dispozici, je dana
expozice povazovana za nezpusobilou pro taxonomii. Obdob-

né Banka postupovala u expozic z akcii. Pro podilové listy byla
urcena zpulsobilost pro taxonomii na zakladé analyzy podklado-
vych aktiv. Reverzni repa a debety obchodnika jsou povazovany
za expozice nezplsobilé pro taxonomii. Expozice fyzickym
0sobdm jsou povazovany za zpdsobilé pro taxonomii, pokud jde
o Uvéry ur¢ené na nakup Ci renovaci nemovitosti a Gvéry na na-
kup automobilu, ostatni Gvéry fyzickym osobam jsou povazovany
za expozice nezpUsobilé pro taxonomii.

U podild expozic vci podnikdm, na které se nevztahuje povin-
nost zverejfiovat nefinanéni informace podle ¢lankd 19a nebo
29a smérnice 2013/34/EU, vici celkovym aktivim doslo k nards-
tu 2 p. b. oproti roku 2021. Tento nardst byl zplsoben zejména

v oblasti investi¢nich cennych papir(, které tvori aktualné 39%
expozic vici podniklim, na které se nevztahuje povinnost zverej-
novat nefinan¢nf informace podle ¢lank( 19a nebo 29a smér-
nice 2013/34/EU, coz predstavuje 0 28 p. b. vice neZ v roce 2021.

Z téchto expozic je 75% zpusobilych pro taxonomii. Uvéry (mimo
debety obchodnika a reverznich rep) tvofi 76 % expozic vici pod-
nikdm, na které se nevztahuje povinnost zvefejfiovat nefinanénf
informace podle ¢lankd 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU, v této
oblasti expozic doslo také k mirnému nardstu o 4 p. b. ve srov-
nani s rokem 2021, nicéné z téchto expozic je 49 % zplsobilych
pro taxonomii. U investi¢nich cennych papirti i Gvérd mizeme
pozorovat zvysujici se trend expozic zplsobilych pro taxono-
mii. V rdmci vyhodnoceni kvantitativnich ukazatel( v roce 2022
na drovni Skupiny nebyla zahrnuta data J&T Bank, a.o. (v roce
2021 byl podil na celkovych aktivech J&T Bank, a.0. cca 3 %), a to
z dlivodU ruské invaze na Ukrajinu.

Environmentalni odpovédnost
Neustalou ambici Banky je byt pro své klienty, partnery i protist-

rany poskytovatelem sluzeb a individualniho pfistupu na nejvyssi
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drovni, coz v dneSnim svéte znamena i vyhovénim ménicim

se preferencim Zivotniho stylu a potfeb téchto stran nehledé

na neustale se ménici geopolitické vztahy. Banka vnima svoji
pozici, v jejimz ramci se musi aktivné podilet na zménach naseho
prostredi, a to soucasné bez negativnich dopadd na dosahovani
zhodnoceni. Banka je naopak presvédcena, ze odpovédné inves-
tovani nemusi byt na dkor vykonnosti a zohledfiovat by mély byt
kvality nejen po financni strance, ale i nefinancni faktory.

Zohlednovani spolecensky odpovédného investovani, prip. ESG
kritéria (environment - social aspects — governance) je ¢im dal
vice patrné i u klient( pFi vybéru jejich investic.

Pristup Banky k socialnim hodnotam je v detailu popsan vyse

v Casti Oblast socialni a zaméstnaneckd. Banka zevrubné dba

na dodrzovani a neustale zlepSovani pracovnich podminek

a nulovou toleranci diskriminace na jakékoliv Grovni. Socialni
vztahy jsou posuzovany a budovany mezi zaméstnanci navzajem,
pracuje se i na prohlubovani vztaht mezi zaméstnanci a nizsim

i vy33im managementem. Dodrzovani lidskych prav Banka pova-
v ramci Banky i ve Skupiné. Banka peclivé monitoruje a dodrzuje
mezinarodni sankce tykajici se poskytovani sluzeb nebo navazani
vztahu s konkrétnimi osobami, dodrzovani sankci je pak kont-
rolovano. Pristup Banky k boji proti korupci a Uplatkarstvi a dalsi
detaily v této oblasti jsou taktéz uvedeny ve zminéné casti vyse.

Aspekty prospé&sného fizeni spolecnosti (governance), které
Banka povaZuje za ddleZité a zohledriuje pfi své kazdodenni
¢innosti je zejména jeji chovani z hlediska dodrzovani pravnich
predpist a etického kodexu, ktery vychazi mimo jiné z etického
kodexu publikovaného Ceskou bankovnf asociaci. Dtraz je kladen
i na boj proti korupci a dostatecné fizeni rizik a ¢innost vnitfniho
i externiho auditu.

Obchodni strategii Banky je neustdle sledovani a analyzovani
celosvétovych trendd (které se zejména v souvislosti s pandemii
COVID-19 nebo valkou na Ukrajiné ukazal jako nepredvidatelny
aspekt) ¢i geopolitické situace, jelikoZ cilem je strategie, ktera
odpovida realité okolniho svéta. Tato schopnost flexibilné rea-
govat a hodnotit trendy a dlouhodobé zmény oproti rigidnimu
pfistupu, jehoz disledkem by mohla byt ztrata vykonnosti nebo
nasledovani neaktualniho trendu, se neustale ukazuje jako velice
efektivni strategie.

V tomto ohledu Banka bedlivé sleduje ESG kritéria v oblasti zivot-
niho prostredi a posuzuje nejvhodnéjsi a soucasné nejvyhodnéjsi
pfistup v souvislosti s environmentalné udrzitelnymi hospodar-
skymi ¢innostmi, tak aby byl zajistén soulad dotcené regulace

ve strategii Banky, ktera se promitd i do procest navrhovani
produkt(. Nejen samotna ¢innost Banky je dotéena strategickymi
kroky Banky, zavedené zmény se promitaji i pfi nastavovani a ve-

deni vztaht s klienty i protistranami Banky. PFi posuzovani vhod-
nych ESG strategii planuje Banka identifikovat zejména produkty,
které budou dostatecné enviromentalni kritéria naplfiovat.

Sledované trendy obchodniho portfolia

Cilem obchodniho portfolia je poskytovani funkce tvirce trhu
(dluhopisy, akcie, podilové listy), fizeni celkové FX a komoditni
pozice Banky. Expozice vic&i hospodarskym ¢innostem zpliso-
bilym pro taxonomii ¢ini 31% obchodniho portfolia. Ze zpUsobi-
lych expozic je 48 % tvofeno expozicemi do nemovitosti a 42%

do energetiky. ZpUsobilost expozic na obchodni portfolio byla
posuzovana obdobné jako na investi¢nim portfoliu. V porovnani
s rokem 2021 se expozice vUc¢i hospodarskym ¢innostem zplsobi-
lym pro taxonomii navysily o 1/3 celkového objemu.

Jak Banka uvedla vy3e, zejména ESG trendy jsou neustale sledo-
vany a hodnoceny. Stoupa role i preference pfedevsim envi-
ronmentalné a eticky relevantnich produktl. Vzhledem k nepo-
chybnému pfinosu se postupné zvysuje vyznam ESG kritérii nejen
u produktd, ale i u protistran a jinych s Bankou spolupracujicich
entit. Tyto trendy jsou postupné zapracovavany do obchodnich
cild Banky.

V politice Banky jsou ESG kritéria patrna i v ramci fungovani
instituce dovnitr, kdy jsou aktivné prosazovany oblasti enviro-
mentalni (vice je uvedeno v ¢asti Ochrana zivotniho prostfedi

a prevence znecisténi), socialni i oblasti fizeni spolecnosti (oboji je
v detailu rozepsané v ¢asti Oblast socialni a zaméstnanecka).

Banka pomaha

Banka, jeji akcionafi i zameéstnanci dlouhodobé podporuji Nadaci
J&T, kterd jiz fadu let pomaha ohrozenym rodinam s détmi.
Kromé rodin, které se vlivem rdiznych okolnosti dostaly do tizivé
situace, se pomoc dostava i rodinam nahradnim. Nadace J&T se
dale zamé&fuje na pomoc i lidem tézce nemocnym ¢i lidem s han-
dicapem. V tomto ohledu dochazi k podpore napfiklad mobilni
hospicové péce nebo se nadace aktivné zasazuje o kultivaci treti-
ho sektoru prostfednictvim oblasti pomoci Osvéta a vzdélavani.

Banka umoziuje studentlm vybranych obord ziskat praxi v ban-
kovnictvi prostfednictvim Trainee program( v Cesku i na Sloven-
sku.

Banka a jeji predstavitelé jsou dale nadSenymi podporovateli
umeéni. Organizuje napfiklad projekt Magnus Art, jehoz sna-
hou je predstavovat vefejnosti podoby soucasného uméni, jeho
tvlirce a vyjimecné osobnosti, které umélecké prostredi utvareji.
V samotné budové je Cast vyclenéna pro neustalou prezentaci
uméleckych expozic (Galerie Magnus Art), ke kterym ma pfistup
i vefejnost. Kromé této ¢asti jsou pak na chodbach budovy
umisténa umélecka dila, a to jak od renomovanych tvircd, tak

i od studentl uméleckych skol (dochazi k pravidelné obméné vy-
stavovanych dél). Banka nabizi i komentovany privod po téchto



dilech, ¢i v ramci knizni edice Magnus Art pomaha na svet vyji-
mecnym kniham o uméni, které kultivuji spolecnost i jednotlivce.

Vzhledem ke své orientaci na umélecky trh se Banka snazi

i edukovat klienty o této alternativni investici (investici do uméni),

a to napriklad prostrednictvim Magnus Magazinu, jehoz hlavnim
poslanim je podpora myslenky ,noblesse oblige".

Podporované jsou i sportovni aktivity, a to zejména rugby,
které se celosvétové hlasi k hodnotam Cest (Integrity), nadseni
(Passion), soudrznost (Solidarity), disciplina (Discipline) a tcta
(Respect). K témto hodnotam se hrdé hlasi také ceské ragby,
jehoz generalnim partnerem je Banka.

Banka jako konsolidujici jednotka uplatiuje hodnoty, pristup
k pracovnim podminkam a rovnopravnosti a ostatni nefinancni
informace uvedené vyse i na Grovni Skupiny.

PREZENTACNT CAST

J&T BANKA, a.s

3]



32

MANAGEMENT BANKY

Ing. Patrik Tkac Stépan Aser, MBA
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Ing. Anna Macalakova Ing. Igor Kovac
Clenka predstavenstva Clen predstavenstva

Ing. Tomas Klimicek Ing. Jan Kotek
Clen predstavenstva Clen predstavenstva



PREDSTAVENSTVO

Ing. Patrik Tkac
predseda predstavenstva

Stépan Aser, MBA
Clen predstavenstva

Ing. Igor Kovac
Clen predstavenstva

Ing. Tomas Klimicek
Clen predstavenstva

Ing. Anna Macalakova
Clenka predstavenstva

Ing. Jan Kotek
Clen predstavenstva

PREZENTACNT CAST  J&T BANKA, a.s

PROKURA
Ing. Alena Tkacova
Ing. Maria KeSnerova

Mgr. Miloslav Mastny

DOZORCi RADA

Ing. Jozef Tkac
pfedseda dozor¢i rady

Ing. Ivan Jakabovié
mistopfedseda dozor¢i rady

Ing. Dusan Palcr
Clen dozor¢i rady

Mgr. Jozef Sepetka
Clen dozor¢i rady

Jitka Sustova
Clenka dozorci rady

JUDTr. Jaroslava Sragner
¢lenka dozorci rady (od 1410.2022)

Ing. Tomas Janik
¢len dozor¢i rady (do 30.9.2022)
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PREDSTAVENSTVO

Statutarnim organem Banky je pfedstavenstvo, které fidi podni-
katelskou ¢innost Banky a zastupuje Banku zplsobem uvedenym
ve stanovach Banky a v obchodnim rejstfiku. Pfedstavenstvo
rozhoduje o vSech zalezitostech Banky, které nejsou pravnimi
pfedpisy, stanovami nebo usnesenim valné hromady vyhrazeny
do pusobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady. Podle platnych
Stanov Banky ma predstavenstvo 3 az 6 ¢len( s tim, Ze konkrétni
pocet ¢lenll predstavenstva stanovi dozorci rada, a to s prihléd-
nutim ke konkrétnimu rozsahu cinnosti spole¢nosti, ekonomické
situaci a aktualnim regulatornim pozadavkim a z toho plynou-
cim potfebam vnitfniho Fidiciho systému. Od 11.2022 ma predsta-
venstvo Banky Sest (6) ¢lend.

Predstavenstvo je voleno dozor¢i radou. U v3ech ¢lenl predsta-
venstva posuzuje CNB jejich odbornou zpUsobilost, ddvéryhod-
nost a zkusenost. PFedstavenstvo ze svého stfedu voli pfedsedu
predstavenstva. Odménovani ¢lent predstavenstva Banky patfi
do plsobnosti valné hromady. Funk&ni obdobi ¢lena predstaven-
stva je pétileté (opétovna volba ¢lena pfedstavenstva je mozna).

Predstavenstvo odpovida za vytvoreni uceleného a pfiméreného
fidictho a kontrolniho systému a soustavné udrzovani jeho funke-
nosti a efektivnosti. Odpovida za stanoveni celkové strategie
Banky, za stanoveni pravidel, ktera jednoznacné formuluji etické
a profesni zasady a predpokladané modely chovani a jednani
pracovnikd, za stanoveni zasad fizeni lidskych zdroj(. Predsta-
venstvo odpovida za stanoveni, zajisténi, udrzovani a uplatiovani
pozadavk( na dlvéryhodnost, znalosti a zkuSenosti osob, jimiz
zabezpecuje vykon svych ¢innosti, odpovida za zajisténi, ze Banka
soustavné uplatiuje fadné Fidici, administrativni, Gcetni a dalsi
postupy. Predstavenstvo Banky schvaluje a pravidelné vyhodno-
cuje zejména celkovou strategii Banky, organizacni usporadant,
strategii Fizeni rizik, vCetné rizik vyplyvajicich z makroekonomic-
kého prostredi, v némz Banka plisobi, a to i v zavislosti na hospo-
darském cyklu, v€etné zasad prijimani rizik Bankou a rozpozna-
vani, vyhodnocovani, méreni, sledovani, ohlasovani a omezovani
vyskytu nebo dopadi vyskytu rizik, kterym je nebo mize byt
Banka vystavena. Schvaluje strategii souvisejici s kapitalem

a kapitalovymi poméry, strategii rozvoje informacnich a ko-
munikacnich systémd, zasady systému vnitrni kontroly, véetné
zasad pro zamezovani vzniku mozného stietu zajm(, compliance
a vnitfni audit, bezpec¢nostni zasady vcetné bezpec¢nostnich zasad
pro informacni a komunikacni systémy, soustavu limitd véetné
celkové akceptované miry rizika a pfipadnych vnitfné stano-
venych kapitalovych, likvidnich a jinych obezfetnostnich rezerv
nebo prirazek, které Banka pouziva pro omezeni rizik v ramci ji
akceptované miry rizika.

Predstavenstvo Banky dale schvaluje nové produkty, Cinnosti
a systémy a jiné zdlezitosti majici pro Banku zasadni vyznam

nebo jiny mozny podstatny dopad (tuto pravomoc m(ize pred-
stavenstvo Banky prenést na jim urceny odborny vybor). Schvalu-
je strategicky (4lety) a periodicky (rocni) plan vnitfniho auditu.

Ing. Patrik Tkac
predseda predstavenstva

Den vzniku funkce v predstavenstvu: 3. Cervna 1998
Funk&ni obdobi do: 22. Cervence 2023

Je absolventem Narodohospodarské fakulty Ekonomické univer-
zity v Bratislavé. V roce 1994 ziskal maklérskou licenci Ministerstva
financi SR a v témze roce se stal spoluzakladatelem J&T Securi-
ties, s.r.o., obchodnika s cennymi papiry. Je pfednim predstavite-
lem skupiny J&T a predsedou predstavenstva J&T BANKY, a. s.

V ramci Banky je odpovédny za Gsek finan¢nich trh(.

Déle plsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujicich
spolec¢nostech:

J&T FINANCE GROUP SE

ICO: 27592502

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Predstavenstvo — mistopredseda, stav: aktualni

ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s.

ICO: 26218062

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorcirada — predseda, stav: aktualni

Nadace J&T

ICO: 27162524

Praha1 - Mala Strana, Malostranské nabrezi 563/3, PSC 118 00
Spravni rada - ¢len + zakladatel, stav: aktualni

J&T IB and Capital Markets, as.

ICO: 24766259

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

CZECH NEWS CENTER as.

ICO: 02346826

Praha 7 — Hole3ovice, Komunard( 1584/42, PSC 170 00
Dozorcirada — predseda, stav: aktualni

J&T Family Office, a.s.

ICO: 03667529

Praha1- Mala Strana, Malostranské nabfezi 563/3, PSC 118 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

Nadace Sirius
ICO: 28418808



Praha1- Mala Strana, V3ehrdova 560/2, PSC 118 00

Zakladatel, stav: aktualni

CZECH MEDIA INVEST, a.s.

ICO: 24817236

Praha1 - Josefov, Pafizska 130/26, PSC 110 00
Dozorci rada - predseda, stav: aktualni

J&T Wine Holding SE

ICO: 06377149

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — clen, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING CZK I, as.

ICO: 06433855

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING CZK 11, a.s.

ICO: 06433901

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING CZK 111, a.s. v likvidaci
ICO: 07084030

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING CZK 1V, ass.

ICO: 07381158

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

Bermon94 a.s.

ICO: 07234660

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/13a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

EP Global Commerce a.s.

ICO: 05006350

Praha1 - Josefov, Pafizska 130/26, PSC 110 00
Dozorci rada - predseda, stav: aktualni

J&T ARCH INVESTMENTS SICAV, a.s.
ICO: 08800693

Praha 8, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T ALLIANCE SICAV, ass.

ICO: 1634677

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

PREZENTACNT CAST  J&T BANKA, a.s

J&T CAPITAL INVESTMENTS, a.s.

ICO: 10913203

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/M13a, PSC 186 00
Dozorcirada — predseda, stav: aktualni

J&T CAPITAL PARTNERS, a.s.

ICO: 10942092

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/T3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — pfedseda, stav: aktualni

PT Equity Investments SICAV, a.s.

ICO: 14095688

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada - clen, stav: aktualni

J&T EQUITY PARTNERS, a.s.

ICO: 17201373

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/T3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — pfedseda, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR 1, ass.

ICO: 51142074

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR 11, a.s.

ICO: 51143062

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR 111, a.s.

ICO: 51579642

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR 1V, as.

ICO: 51479982

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR V, ass.

ICO: 51888777

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR VI, as.

ICO: 52312305

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR VII, a:s.
ICO: 52396274
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Bratislava — Karlova Ves, DUbravskéa cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorc¢i rada — ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR VIII, as.

ICO: 52491218

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR IX, a.s.

ICO: 52491196

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T ENERGY FINANCING EUR X, ass.

ICO: 52661261

Bratislava — Karlova Ves, Dlbravska cesta 14, PSC 841 04, SR
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T banka d.d.

ICO: 675539

Varazdin, Medimurska ulica 28, PSC 42000, Chorvatsko
Dozorcirada - ¢len, stav: neaktualni

PBI, a.s.

ICO: 03633527

Praha 8 — Karlin, Sokolovskéa 394/17, Karlin, PSC 186 00
Predstavenstvo — ¢len, stav: neaktualni

Stamina Private Equity Investments a.s., v likvidaci
ICO: 03841669

Praha 8 — Karlin, Pobfezni 297/14, PSC 186 00
Dozor¢i rada - Clen, stav: neaktualni

Stépan Aser, MBA
Clen predstavenstva a generaini feditel

Den vzniku funkce v predstavenstvu: 30. kvétna 2006
Funk&ni obdobi do: 2. Cervna 2026

Je absolventem School of Business and Public Management

na George Washington University ve Washingtonu se specializaci
na finance a financni trhy. Nasledné vystudoval MBA z Roches-
ter Institute of Technology. Ve financich v Ceské republice se
pohybuje od roku 1997, nejprve jako analytik, pozdéji portfolio
manager v Credit Suisse Asset Management. V letech 1999 az
2002 byl Clenem predstavenstva Commerz Asset Management,
odpovédnym za fizeni portfolii a prodej. V Ceské spofitelné se
kratce specializoval v asset managementu na institucionalni
klienty. Od roku 2003 pracuje v J&T BANCE, a. s. V ramci Banky je
odpovédny za Usek obchodu CR a Usek provozu CR.

Ddle plsobi nebo v uplynulych 5 letech pdsobil v nasledujicich
spolec¢nostech:

J&T FINANCE GROUP SE

ICO: 27592502

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Predstavenstvo — ¢len, stav: aktualni

J&T INVESTICNI SPOLECNOST, as.

ICO: 47672684

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T IB and Capital Markets, as.

ICO: 24766259

Praha 8 - Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorc¢irada — predseda, stav: aktualni

J&T Leasingova spolecnost, a.s.

ICO: 28427980

Praha 8 - Karlin, Sokolovska 700/13a, PSC 186 00
Dozorc¢irada — predseda, stav: aktualni

J&T Mezzanine, a.s.

ICO: 06605991

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T SERVICES CR, a.s.

ICO: 28168305

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

AMISTA investi¢ni spole¢nost, a.s.

ICO: 27437558

Praha 8 — Karlin Pobfezni 620/3, PSC 186 00
Dozorc¢irada - Clen, stav: aktualni

J&T RFIIV,, as.

1CO: 17843791

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T Bank, a.o.

1CO: 1027739121651

15035 Moskva, KadaSevskaya nabereznaja, 26, Ruska federace
Predstavenstvo - Clen, stav: aktudlni

ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s.

1CO: 26218062

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Predstavenstvo — predseda. stav: neaktualni



PBI, a.s.

ICO: 03633527

Praha 8 - Karlin, Sokolovskéa 394/17, Karlin, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: neaktualni

J&T banka d.d.

ICO: 675539

Varazdin, Medimurska ulica 28, PSC 42000, Chorvatsko
Dozorcirada - ¢len, stav: neaktualni

Ing. Igor Kovac
Clen predstavenstva

Den vzniku funkce v pfedstavenstvu: 16. inora 201
Funkéni obdobi do: 16. Ginora 2026

Je absolventem Ekonomické univerzity v Bratislavé, kde promoval
v roce 1998 na Narodohospodarské fakulté. Od pocatku své pro-
fesni kariéry se pohybuje ve financni sféfe, v oblasti bankovnictvi
od roku 2000, kdy nastoupil do Hypovereinsbank Slovakia na po-
zici Senior Controller. V letech 2002 az 2008 pUisobil ve Volksbank
Slovensko na pozici feditele ekonomickénho odboru. Od roku
2008 plsobi v J&T BANCE, a. s. V ramci Banky je odpovédny

za Usek financni.

Ddle pUsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujicich
spolec¢nostech:

J&T FINANCE GROUP SE

ICO: 27592502

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — ¢len, stav: aktualni

J&T IB and Capital Markets, as.

ICO: 24766259

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozor¢i rada - ¢len, stav: aktualni

J&T INVESTICNT SPOLECNOST, as.

ICO: 47672684

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/13a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T SERVICES CR, a.s.

ICO: 28168305

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T Leasingova spolecnost, a.s.

ICO: 28427980

Praha 8 - Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

PREZENTACNI CAST  J&T BANKA, a.s 37

J&T Mezzanine, a.s.

ICO: 06605991

Praha 8 - Karlin, Sokolovska 700/13a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T RFIIV,, as.

ICO: 17843791

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/T3a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T banka d.d.

ICO: 675539

Varazdin, Medimurska ulica 28, PSC 42000, Chorvatsko
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T Bank, a.o.

ICO: 1027739121651

15035 Moskva, KadaSevskaya nabereznaja, 26, Ruska federace
Predstavenstvo — Clen, stav: aktualni

PBI, as.

ICO: 03633527

Praha 8 - Karlin, Sokolovskéa 394/17, Karlin, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: neaktualni

Ing. Tomas Klimicek
Clen predstavenstva

Den vzniku funkce v predstavenstvu: 1. prosince 2016
Funk&ni obdobi do: 1. prosince 2026

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde v roce 2010
dokoncil magisterské studium na Fakulté financi a Gcetnictvi.

V letech 2008-201 pracoval ve spolecnosti PricewaterhouseCo-
opers Audit, s.r.o. Od roku 201 pracuje v J&T BANCE, a. s., od roku
2012 na pozici feditele Odboru Rizeni kreditnich rizik. V ramci
Banky je odpovédny za Gsek fizeni rizik, Usek pravni a Usek infor-
macnich systéma.

Déle pUsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujicich
spolec¢nostech:

J&T Leasingova spolecnost, a.s.

ICO: 28427980

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada - Clen, stav: aktualni

J&T INVESTICNA SPOLOCNOST, sprav. spol., a.s.

ICO: 5385911

Bratislava — Staré Mesto, Dvorakovo nabrezie 8, PSC 811 02, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni
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J&T Bank, a.o.

ICO: 1027739121651

15035 Moskva, KadaSevskaya nabereznaja, 26, Ruska federace
Predstavenstvo — Clen, stav: aktualni

Ing. Anna Macalakova
Clenka predstavenstva

Den vzniku funkce v pfedstavenstvu: 1. Cervna 2018
Funk¢ni obdobi do: 1. ¢ervna 2023

Je absolventkou Ekonomické univerzity v Bratislavé, Narodo-
hospodarské fakulty, obor finance. Od ukonceni studia v roce
2006 pracuje v Bance — pobocce Bratislava, kde zastavala rlizné
pozice. V soucasné dobé pracuje v Bance na pozici vedouci
organizacni slozky J&T BANKA, a. s., pobocka zahrani¢nej banky
Bratislava. V ramci Banky je odpovédna za pobocku Bratislava.

Déle pUsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobila v nasledujicich
spolec¢nostech:

J&T INVESTICNA SPOLOCNOST, sprav. spol., as.

ICO: 5385911

Bratislava — Staré Mesto, Dvorakovo nabrezie 8, PSC 811 02, SR
Predstavenstvo — prfedseda, stav: aktualni

Ing. Jan Kotek
Clen predstavenstva

Den vzniku funkce v predstavenstvu: 1. ledna 2022
Funkcni obdobi do: 1. ledna 2027

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Od pocatku
své profesni kariéry se pohybuje ve financni sféfe. Ve skupiné J&T
pracuje od roku 2010, kde zastaval nejprve pozici Reditele odboru
fizeni kreditnich rizik v J&T BANCE, a.s. V letech 2012 - 2014
plsobil ve vrcholovém vedeni spole¢nosti 365.bank, a.s. (dfive
Postova banka, a.s.) na Slovensku. V letech 2014 az 2021 pracoval
jako Finan¢ni manazer ve spolecnosti J&T FINANCE GROUP SE.
Od roku 2019 zastava v J&T BANKA, a.s. pozici Reditele Use-

ku Gvérovych obchodd a v lednu 2022 se stal zarover ¢lenem
pfedstavenstva. V ramci Banky je odpovédny za Usek Gvérovych
obchodd.

Déle pUsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujicich
spolec¢nostech:

Equity Holding, a.s.

ICO: 10005005

Praha 8, Karlin, Sokolovska 700/T13a, PSC 186 00
Predstavenstvo — clen, stav: aktualni

J&T Mezzanine, a.s.

ICO: 06605991

Praha 8, Karlin, Sokolovska 700/T3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — clen, stav: aktualni

J&T Global Finance X., s.r.o.

ICO: 07402520

Praha 8, Karlin, Sokolovska 700/T3a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni

J&T Global Finance VIII, s.r.o., v likvidaci

ICO: 06062831

Praha 8, Karlin, Sokolovska 700/T3a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni

J&T banka d.d.

ICO: 675539

Medimurska ulica 28, 42000 Varazdin, Chorvatsko
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

365.bank, a.s.

ICO: 31340890

Bratislava, Dvorakovo nabreZie 4, PSC 811 02, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

J&T Global Finance IX., s.r.o.

ICO: 51836301

Bratislava, Dvorakovo nabrezie 8, PSC 811 02, SR
Jednatel, stav: aktualni

J&T Global Finance VII,, s.r.o. v likvidaci
ICO: 05243441

Praha 8, Karlin, Pobfezni 297/14, PSC 186 00
Jednatel, stav: neaktualni

DOZORCi RADA

Dozorci rada je kontrolnim organem Banky a jeji ¢innost je upra-
vena pravnimi predpisy a stanovami Banky. Dozor¢i rada dohlizi
na vykon cinnosti predstavenstva a uskuteciovani podnikatelské
¢innosti Banky. Cleny dozor¢i rady voli a odvolava valna hroma-
da (resp. jediny akcionar). Podle stanov méa dozorci rada 6 ¢len(
s tim, Ze 4 Cleny voli jediny akcionar a 2 ¢leny voli zaméstnanci
Banky. Vzhledem k tomu, ze ke dni 30.9.2022 odstoupil z funkce
Clena dozor¢i rady Ing. Tomas Janik, ktery byl zvoleny zameést-
nanci spolec¢nosti, byla s i¢innosti od 14.10.2022 zvolena zamést-
nanci spolec¢nosti za ¢lenku dozor¢i rady JUDr. Jaroslava Sragner.
Funkéni obdobi ¢lend dozor¢i rady je pétileté a opétovna volba je
mozna.



Ing. Jozef Tkac
predseda dozor¢i rady (neni zaméstnancem Banky)

Den vzniku funkce v dozor¢i radé: 3. Cervna 1998
Funkéni obdobi do: 15. fijna 2023

Po skonceni studia na Vysoké Skole ekonomické nastoupil

do Hlavniho Ustavu Statni banky Ceskoslovenské v Bratislavé.

V roce 1989 ho vlada SR a vedeni SBCS povéfily pfipravou ¢in-
nosti investi¢ni banky na Slovensku. V roce 1990 se stal hlavnim
feditelem Hlavniho Ustavu pro SR v Investi¢ni bance, s.p.0., Praha
a po odstatnéni a rozdéleni Investicni banky Praha se stal prezi-
dentem Investi¢ni a rozvojové banky, a.s., v Bratislavé. Po zméné
vlastnik(l Banky a ukon&eni privatizace Investi¢ni a rozvojové
banky, a.s., se etabloval ve skupiné J&T ve funkci prezidenta sku-
piny J&T a predsedy predstavenstva J&T FINANCE GROUP SE.

Ddle plsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujicich
spolec¢nostech:

J&T FINANCE GROUP SE

ICO: 27592502

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — pfedseda, stav: aktualni

Geodezie Brno, a.s. v likvidaci

ICO: 46345906

Brno, Dornych 47, PSC 602 00

Dozorci rada - predseda, stav: aktualni

ATLANTIK financni trhy, a.s.

ICO: 26218062

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/13a, PSC 186 00
Dozorci rada - ¢len, stav: aktualni

J&T SERVICES CR, a.s.

ICO: 28168305

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorci rada - predseda, stav: aktualni

Equity Holding, a.s.

ICO: 10005005

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — pfedseda, stav: aktualni

Nadace J&T

ICO: 27162524

Praha1- Mala Strana, Malostranské nabfezi 563/3, PSC 118 00
Spravni rada - ¢len, stav: aktualni

PREZENTACNI CAST  J&T BANKA, a.s 39

J&T INVESTICNA SPOLOCNOST, sprav. spol., a.s.

ICO: 5385911

Bratislava — Staré Mesto, Dvorakovo nabrezie 8, PSC 811 02, SR
Dozorcirada — predseda, stav: aktualni

365.bank, a.s.

ICO: 31340890

Bratislava — Staré Mesto, Dvorakovo nabrezie 4, PSC 811 02, SR
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

Ing. Ivan Jakabovié
mistopfedseda dozorci rady (neni zaméstnancem Banky)

Den vzniku funkce v dozor¢i radé: 3. ¢ervna 1998
Funkéni obdobi do: 15. Fijna 2023

Absolvoval Fakultu hospodarské informatiky Ekonomické uni-
verzity v Bratislavé. Ziskal makléfskou licenci Ministerstva financi
SR. V roce 1994 se stal spoluzakladatelem J&T Securities, s.r.o.,
obchodnika s cennymi papiry. Je mistopfedsedou predstavenstva
J&T FINANCE GROUP SE.

Déle plsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujicich
spolec¢nostech:

J&T FINANCE GROUP SE

ICO: 27592502

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/T3a, PSC 186 00
Predstavenstvo — mistopfedseda, stav: aktualni

J&T CAPITAL PARTNERS, a.s.

ICO: 10942092

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/M13a, PSC 186 00
Dozorcirada — predseda, stav: aktualni

J&T EQUITY PARTNERS, a.s.

ICO: 17201373

Praha 8 — Karlin Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada — predseda, stav: aktualni

EP Power Europe, a.s.

ICO: 27858685

Praha1 - Josefov, Pafizské 130/26, PSC 110 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

KOLIBA REAL, a.s.

ICO: 35725745

Bratislava — Staré Mesto, Dvorakovo nabrezie 8, PSC 811 02, SR
Predstavenstvo — pfedseda, stav: aktualni
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) & T Securities, s.r.o. v likvidaci

ICO: 31366431

Bratislava — Staré Mesto, Dvorakovo nabrezie 8, PSC 811 02, SR
Jednatel, stav: aktualni

Energeticky a primyslovy holding, a.s.

ICO: 28356250

Praha1 - Josefov, Pafizska 130/26, PSC 110 00
Dozorci rada - predseda, stav: neaktualni

EP Energy, as.

ICO: 29259428

Praha1 - Josefov, Pafizska 130/26, PSC 110 00
Dozorci rada - predseda, stav: neaktualni

EP Industries, a.s.

ICO: 29294746

Praha1 - Josefov, Pafizska 130/26, PSC 110 00
Dozorcirada - ¢len, stav: neaktualni

Ing. Dusan Palcr
¢len dozor¢i rady (neni zaméstnancem Banky)

Den vzniku funkce v dozor¢i radé: 15. ¢ervna 2004
Funkcni obdobi do: 15. fijna 2023

Absolvoval Provozné-ekonomickou fakultu Vysoké skoly zemé-
délské v Brné. V letech 1995-1998 plisobil v bankovnim dohledu
Ceské narodni banky. Od roku 1998 plsobi ve skupiné J&T. Byl
Clenem predstavenstva J&T BANKY, a. s., povéfeny fizenim Useku
ekonomiky a bankovniho provozu. Od roku 2003 je ¢lenem pred-
stavenstva J&T FINANCE GROUP SE.

Déle pUsobi nebo v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujicich
spole¢nostech:

J&T FINANCE GROUP SE

ICO: 27592502

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/13a, PSC 186 00
Predstavenstvo — mistopfedseda, stav: aktualni

J&T Sport Team CR, s.r.o.

ICO: 24215163

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni

AC Sparta Praha fotbal, a.s.

ICO: 46356801

Praha 7, Tf. Milady Horakové 1066/98, PSC 170 00
Dozorci rada - predseda, stav: aktualni

. Cesky Lawn - Tennis Klub Praha

1CO: 45243077

Praha 7 — Hole3ovice, Ostrov Stvanice ¢.ev. 38, PSC 170 00
Clen vykonného vyboru, stav: aktualni

Nadace J&T

ICO: 27162524

Praha1- Mala Strana, Malostranské nabfezi 563/3, PSC 118 00
Spravni rada — ¢len, stav: aktualni

Karlin development II. s.r.o.

ICO: 28161980

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Dozorc¢irada - Clen, stav: aktualni

J & T REAL ESTATE CZ, as.

ICO: 28255534

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Predstavenstvo — predseda, stav: aktualni

GLOBDATA as.

1CO: 05642361

Prahal - Staré Mésto, Na Prikopé 393/11, PSC 110 00
Dozorc¢irada - Clen, stav: aktualni

Doblecon as.

ICO: 07015381

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: aktualni

Ceska rugbyova unie, zs.

ICO: 00540706

Praha 6 — Brevnov, U Vojtésky ¢. ev. 11, PSC 162 00
Vykonny vybor - prezident, stav: aktualni

RAILSCANNER, s.r.o.

ICO: 0784251

Praha 2 — Vinohrady, Bélehradska 381/126, PSC 120 00
Dozorc¢irada — pfedseda, stav: aktudlni

JTZE as.

ICO: 08839662

Praha 8 - Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Dozorc¢irada - pfedseda, stav: aktudlni

Menmar s.r.o.

1CO: 13976257

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/113a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni



Baunario s.r.o.

ICO: 1773430

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni

Alvadose s.r.0.

ICO: 11773189

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/m3a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni

MeasureTake s.r.o.

ICO: 07209533

Praha 8 — Karlin, Sokolovska 700/13a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni

) & T REAL ESTATE ENGINEERING s.r.o.

ICO: 14319535

Praha 8, Karlin, Sokolovska 700/T13a, PSC 186 00
Jednatel, stav: aktualni

MS Trnita 3 a.s.

ICO: 05783216

Brno — Cerné Pole, tfida Kpt. Jarose 1922/3, PSC 602 00
Dozorcirada - ¢len, stav: neaktualni

Skytoll CZ s.r.o0., v likvidaci

ICO: 03344584

Praha 8 — Karlin, Pobfezni 297/14, PSC 186 00
Jednatel, stav: neaktualni

Invictus development s.r.o.

ICO: 07295049

Praha 4 — Chodov, Styblova 2352/30a, PSC 149 00
Dozorci rada - predseda, stav: neaktualni

PBI, a.s

ICO: 3633527

Praha 8 — Karlin, Pobfezni 297/14, PSC 186 00
Dozorcirada - ¢len, stav: neaktualni

GLOBDATA as.

ICO: 01527525

Praha1, Staré Mésto, Na pfikopé 393/1, PSC 110 00
Dozor¢i rada - Clen, stav: neaktualni

Prikopy Property Development, a.s.

ICO: 27957799

Praha 1, Nové Mésto, Nekazanka 858/5, PSC 110 00
Predstavenstvo — Clen, stav: neaktualni
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Stadion Eden, a.s.

ICO: 24128295

Praha 10, Vr3ovice, U Slavie 1540/2a, PSC 100 00
Predstavenstvo — clen, stav: neaktualni

ZDAS, as.

ICO: 46347160

Zdar nad Sazavou, Strojirenska 675/6, PSC 591 01
Predstavenstvo — clen, stav: neaktualni

KARMELITSKA HOTEL s.r.o.

ICO: 27566196

Praha 1, Nebovidska 459/1, PSC 118 00
Jednatel, stav: neaktualni

Prvni zpravodajska as.

ICO: 27204090

Praha 8, Karlin, Pobfezni 297/14, PSC 186 00
Dozorcirada — predseda, stav: neaktualni

Mgr. Jozef Sepetka
¢len dozor¢i rady

Den vzniku funkce v dozor¢i radé: 9. zari 2008
Funkéni obdobi do: 15. Fijna 2023

Je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. Od roku
1990 se pohyboval v oblasti statni spravy — napf. od roku 1992
plsobil na Ministerstvu zahrani¢nich véci CR. Do J&T BANKY,
a. s. nastoupil v roce 1998 na pozici poradce.

V uplynulych 5 letech nep(isobil v zadnych dalSich spole¢nostech.

Jitka Sustova
Clenka dozor¢i rady zvolena zaméstnanci

Den vzniku funkce v dozor¢i radé: 10. prosince 2018
Funké&ni obdobi do: 10. prosince 2023

V Bance pracuje od roku 1998. Od té doby prosla mnoha pozicemi
v ramci ekonomického Gseku, v sou¢asnosti zastava pozici fedi-
telky ekonomického odboru. V prosinci 2018 byla do funkce ¢lena
dozorci rady zvolena zaméstnanci Banky.

V uplynulych 5 letech nepUsobila v zadnych dalsich spole¢nos-
tech.
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Ing. Tomas Janik
Clen dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci

Den vzniku funkce v dozor¢i radé: 10. prosince 2018
Funkéni obdobi do: 30. zafi 2022

Je absolventem Ekonomické univerzity v Bratislavé, Narodohos-
podarska fakulta. V Bance pracuje od roku 2016. V prosinci roku

2018 byl do funkce ¢lena dozorci rady zvolen zaméstnanci Banky.

Ddle v uplynulych 5 letech plsobil v nasledujici spole¢nosti:

J&T INVESTICNA SPOLOCNOST, sprav. spol., as.

ICO: 5385911

Bratislava — Staré Mesto, Dvorakovo nabrezie 8, PSC 811 02, SR
Predstavenstvo — clen, stav: aktualni

JUDr. Jaroslava Sragner
Clenka dozorc¢i rady

Den vzniku funkce v dozorci radé: 14. fijna 2022
Funkéni obdobi do: 14. fijna 2027

Je absolventkou Pravnické fakulty v Kosicich, od roku 2007 ma
praxi v oblasti prava (exekutorsky Grad, ZSE, Lidl, Prima banka),
0d 1.1.2018 plsobi v J&T BANCE, a.s., aktualné na pozici feditel
pravniho odboru.

V uplynulych 5 letech neplsobila v zadnych dalSich spole¢nos-
tech.

PROHLASENI

Clenové Predstavenstva a Dozor¢i rady nebyli odsouzeni za pod-
vodné trestné ciny, nebyli soudné zbaveni zplsobilosti k vykonu
funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organ( jiné
spolecnosti nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti jiné
spole¢nosti. Proti ¢lendm Managementu Banky nebylo a neni ze
strany statutarnich nebo regulatornich organd vedeno Grednf
verejné obvinéni nebo sankce. V poslednich péti letech nebyli ¢le-
nové Managementu Banky spojeni s konkurznim fizenim jinych
spolecnosti.



ODBORNE VYBORY BANKY

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (dale jen ,ALCO") je zfizen pred-
stavenstvem Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni ALCO je
zajisténi procesu fizeni aktiv a pasiv Banky z hlediska likvidity,
Urokového rizika, profitability Banky a kapitalové prfimérenos-

ti. ALCO zejména sleduje likviditu, drokové a FX riziko Banky,
dodrzovani internich a externich limit0 v téchto oblastech, ana-
lyzuje mozné scéndare vyvoje v budoucnosti, sleduje dodrzovani
internich a regulatornich limitd kapitalové pfimérenosti na indi-
vidualni a konsolidované Urovni, resp. obezfetnostni konsolidaci,
vyhodnocuije vliv legislativnich zmén na aktiva a pasiva Banky,
reaguje na situaci na financnich trzich, analyzuje ceny a produkty
konkurence a jejich vliv na obchody a ceny Banky, sleduje splat-
nost vyznamnych aktivnich a pasivnich obchodd, vyhodnocuje
vliv o¢ekavanych novych obchod( na riziko, limity a profitabilitu,
rozhoduje o Urokovych sazbach vkladovych produktd, rozhoduje
0 opatrenich v oblasti fizeni trznich rizik, obezfetného podnikani
a v obchodni oblasti. Pfedsedu a ¢leny ALCO jmenuje a odvolava
predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni ALCO nasledujici:

- Kovac Igor, Ing., pfedseda ALCO, ¢len predstavenstva

— Tkac Patrik, Ing., ¢len ALCO, pfedseda predstavenstva

- ASer Stépan, MBA, ¢len ALCO, ¢len predstavenstva

- Klimicek Tomas, Ing., ¢len ALCO, Clen predstavenstva

- Macaldkova Anna, Ing., Clenka ALCO, ¢lenka predstavenstva
— Kotek Jan, Ing., Clen ALCO, Clen predstavenstva

Investi¢ni vybor

Investicni vybor (dale jen ,IV*) je zfizen pFedstavenstvem Banky.
Hlavnim cilem a UCelem zfizeni IV je podpora v oblasti investic
zafazenych do obchodniho portfolia, ménové a komoditni pozice
Banky. Dalsi cilem IV je koordinace a monitoring v oblasti investic
zafazenych do obchodniho portfolia, ménové a komoditni pozice
jednotlivych ¢lend RKC i na konsolidované Grovni. IV zejména
projednava a schvaluje limity, popfipadé dal3i parametry pro ob-
chody obchodniho portfolia, ménové a komoditni pozice Banky,
a to v rozsahu specifikovaném vnitfnimi pfedpisy Banky upravuji-
cimi limity pfi uzavirani obchod( Banky, stanovuje soustavu uka-
zatel( rizika likvidity, stanovuje i schvaluje konstrukci likviditnich
scénard, schvaluje zafazeni cenného papiru na seznam cen-
nych papird povolenych pro ochody v rdmci spravy klientskych
portfolii, pravidelné vyhodnocuje dodrZzovani stanovenych limit(.
Predsedu a Cleny IV jmenuje a odvolava predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni IV nasleduijici:

- Mi8ek Radoslav, Ing., Ph.D., pfedseda IV, feditel odboru Rizen rizik
- Vodicka Petr, Ing., len IV, feditel Useku Financni trhy

- Kovac Igor, Ing., ¢len 1V, Clen predstavenstva

- Klimicek Tomas, Ing., ¢len IV, Clen predstavenstva

- Pavlik Jan, Ing., ¢len IV, feditel odboru Finanéni trhy CR cizi tcet
- KeSnerova Maria, Ing., Clenka IV, feditelka Useku Financniho
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Uvérovy vybor

Uvérovy vybor (dale jen ,UV") je zfizen predstavenstvem Banky.
Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni UV je podpora v oblasti obcho-
dt investi¢niho portfolia Banky. UV zejména na zakladé analyzy
rizik financovaného aktivniho obchodu schvaluje aktivni obchody
do vy3e 200 mil. CZK, na zakladé analyzy rizik financované-

ho aktivniho obchodu dava predstavenstvu Banky doporuceni

ke schvaleni aktivniho obchodu nad 200 mil. CZK, na zakladé
analyzy nevykonného aktivniho obchodu dava predstavenstvu
Banky doporuceni ke schvaleni metody vymahani aktivniho
obchodu, na zakladé pInéni technickych ukazatel(, odchylek

od projektovych zamérd a externich udalosti projednava a roz-
hoduje o kategorizaci pohledavek, je odpovédny za provedeni
kvantifikovaného vyjadfeni podstupovanych rizik. PFedsedu a Cle-
ny UV jmenuje a odvolava predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni UV nasledujici:
Klimi¢ek Tomas, Ing., pfedseda UV, Clen predstavenstva

- Suk Petr, Ing., ¢len UV, feditel odboru Administrace aktivnich
obchodt

- Hejduk Tomas, Ing., ¢len UV, feditel odboru Rizeni kreditnich
rizik

- PI&Sil Vaclav, Ing., ¢len UV, feditel odboru SME

- Macalakova Anna, Ing., ¢lenka UV, ¢lenka predstavenstva

- Kotek Jan, Ing., ¢len UV, ¢len pFedstavenstva

Vykonny vybor CR

Vykonny vybor CR (déle jen ,VV CR") je zfizen pfedstavenstvem
Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni VV CR je zajisténi provoz-
niho a procesniho fizeni ¢innosti centraly Banky. VV CR zejména
projednava a navrhuje pfedstavenstvu Banky konkrétni postupy
za Ucelem napliovani celkové strategie schvalené predstaven-
stvem Banky na centrale Banky, projednava a navrhuje predsta-
venstvu Banky stanoveni a zmény pravidel, ktera jednoznacné
formuluji etické a profesni zasady a pfedpokladané modely cho-
vani a jednani pracovnikd v souladu s témito zasadami a pravidly,
a jejich prosazovani, uplatfiovani a vymahani na centrale Banky,
posuzuje organizacni usporadani centraly Banky, se zohlednénim
oddéleni neslucitelnych funkci a zamezovani vzniku mozného
stfetu zajm{, a navrhuje predstavenstvu Banky zmény organi-
zacniho usporadani centraly Banky, projednava koncepci a prio-
rity spojené s fizenim lidskych zdrojd centraly Banky, projednava
navrhy na nové produkty, Cinnosti a systémy a jiné zalezitosti
majici pro Banku zasadni vyznam nebo jiny mozny podstatny
dopad, a navrhy predklada ke schvalenf pfedstavenstvu Banky,
projednava obchodni podminky centraly Banky a jejich zmény,
navrhy predklada ke schvaleni pfedstavenstvu Banky, projednava
a schvaluje nové projekty centraly Banky a jejich zmény v kon-
textu strategického rozvoje Banky, regulatornich pozadavkd

a obchodnich plan(. Predsedu a ¢leny VV CR jmenuje a odvolava
predstavenstvo Banky.



K 31. prosinci 2022 bylo sloZeni VV CR nasledujicT:

- Klimi¢ek Tomas, Ing., pfedseda VV CR, ¢len pfedstavenstva

— Kesnerova Maria, Ing., ¢lenka WV CR, feditelka tseku Finan¢niho
- Tkacova Alena, Ing., lenka WV CR, feditelka Useku Obchod CR
- Vodicka Petr, Ing., ¢len VV CR, feditel Gseku Financni trhy

- Kotek Jan, Ing., ¢len VV CR, ¢len predstavenstva

- Kottink Pavel, Ing., ¢len VV CR, feditel Gseku Informacni systémy
- Jech Konstantin, Ing., ¢len VV CR, feditel odboru Bezpec¢nost
- Rokos Ladislav, ¢len VV CR, feditel Gseku Provoz CR

Obchodni vybor CR

Obchodni vybor CR (déle jen ,OV CR") je zfizen predstavenstvem
Banky. Hlavnim cilem a tcelem zfizeni OV CR je podpora ob-
chodniho sméfovani centraly Banky. OV CR zejména sleduje ak-
tualni stav vyvoje plnéni obchodnich plant a obchodni strategie
centraly Banky, analyzuje ceny produktd konkurence a jejich vliv
na obchody a ceny produkt(i centraly Banky, navrhuje obchod-
ni plany centraly Banky a predklada je predstavenstvu Banky,
vyhodnocuje vliv uzavienych obchod(l v rdmci Divize Obchod
CR, projednava navrhy na zavedeni/zmény produktd a sluzeb

na centrale Banky a predklada své stanovisko Vykonnému vyboru
CR, projednava a schvaluje sazebniky poplatkd centraly Banky

a jejich zmény, rozhoduje o vyjimkach ze sazebniku poplatkd
centraly Banky a zpusobu aplikovani poplatkd na jednotlivé
bankovni produkty a sluzby centraly Banky, rozhoduje o strukture
smluvni dokumentace pro jednotlivé bankovni produkty a sluzby
poskytované centralou Banky, navrhuje marketingovou politiku
smérem ke klientdim centraly Banky a navrhy predklada pred-
stavenstvu Banky, stanovuje postupy pfi poskytovani bankovnich
sluzeb centralou Banky. Pfedsedu a ¢leny OV CR jmenuje a od-
volava predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo sloZzeni OV CR nasledujici:

- Tkacova Alena, Ing., pfedsedkyné OV CR, feditelka Useku
Obchod CR

- Svoboda Vratislav, Ing. MBA, ¢len OV CR, feditel odboru Pri-
vatni bankovnictvi CR

- Kucera Jifi, Bc., ¢len OV CR, feditel odboru Prémiové bankov-
nictvi CR

- Plasil Vaclav, Ing., ¢len OV CR, feditel odboru SME

- Pavlik Jan, Ing., ¢len OV CR, feditel odboru Finan¢ni trhy CR
cizi Gcet

- Rampula Tomas, Ing., ¢len OV CR, feditel odboru Externi prode;

Projektovy vybor

Projektovy vybor (dale jen ,PV") je zfizen pfedstavenstvem Banky.
Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni PV je Fizenf internich projekt(

s celobankovnim dopadem (na CR i SR). PV projednava nové
projekty s celobankovnim dopadem v kontextu strategickénho
rozvoje Banky, regulatornich pozadavk( a obchodnich pland,
projednava stav jednotlivych projekt(, projednava zmény pro-
jektd s dopadem do obsahu projektu, harmonogramu projektu

nebo rozpoctu projektu. Pfedsedu a ¢leny PV jmenuje a odvolava
predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni PV nasledujici:

- Rokos Ladislav, pfedseda PV, feditel Gseku Provoz CR

- KeSnerova Mdria, Ing., ¢lenka PV, Feditelka Useku Finan¢niho
- Klimicek Tomas, Ing., ¢len PV, Clen predstavenstva

- Macaldkova Anna, Ing., clenka PV, ¢lenka predstavenstva

- Tkacova Alena, Ing., clenka PV, feditelka Gseku Obchod CR
- Vodicka Petr, Ing., Clen PV, feditel Useku Financni trhy

- Kotek Jan, Ing., ¢len PV, Clen pfedstavenstva

- Kottink Pavel, Ing., ¢len PV, Feditel Useku Informacni systémy
— Jech Konstantin, Ing., ¢len PV, feditel odboru Bezpecnost

Bezpecnostni vybor

Bezpecnostni vybor (déle jen ,BV") je zfizen pfedstavenstvem
Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni BV je Fizeni rizik v oblasti
bezpelnosti. BV je zodpovédny za tvorbu a predkladani navrhd
na snizeni rizik v oblasti bezpecnosti na spolecensky prijatelnou
hodnotu, za kontrolu a vyhodnocovani rizik Banky v oblasti bez-
pecnosti a za dohled nad realizaci pfedstavenstvem Banky schva-
lenych navrh{ na eliminaci rizik v oblasti bezpecnosti. PFedsedu

a Cleny BV jmenuje a odvolava predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni BV nasledujici:

— Jech Konstantin, Ing., predseda BV, feditel odboru Bezpecnost
- Klimicek Tomas, Ing., ¢len BV, ¢len predstavenstva

- Rokos Ladislav, ¢len BV, feditel Gseku Provoz CR

- Macalka Vladimir, Mgr., ¢len BV, feditel odboru Compliance

- Kottink Pavel, Ing., ¢len BV, feditel Useku Informacni systémy

- Janik Tomas, Ing., ¢len BV, feditel divize Provoz SR

- Moravek Martin, Ing., €len BV, business konzultant senior SR

— Broschinski Petr, ¢len BV, architekt kybernetické bezpe¢nosti

Vybor pro operacni riziko a Skody

Vybor pro operacni riziko a skody (dale jen ,ORLC") je zfizen
predstavenstvem Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni ORLC je
projednavani skod a projednavani operacniho rizika Banky. Dalsi
cilem ORLC je koordinace a monitoring operacniho rizika jednot-
livych ¢lend RKC i na konsolidované drovni. ORLC je zodpovédny
za tvorbu a predkladani navrhd na snizeni operaéniho rizika

a Skod na spolecensky prijatelnou hodnotu, za kontrolu a vy-
hodnocovani operacniho rizika Banky a za dohled nad realizaci
predstavenstvem Banky schvalenych navrhd na eliminaci ope-
racniho rizika a Skod. Pfedsedu a ¢leny ORLC jmenuje a odvolava
predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni ORLC nasledujici:

— Husar Marian, Mgr. Ing. M Jur., LLM.Mgr., pfedseda ORLC,
feditel Useku Pravniho

- Slezka Milan, Ing., ¢len ORLC, feditel divize Provoz CR

- Midek Radoslav, Ing., Ph.D., ¢len ORLC, feditel odboru Rizeni rizik



— Sustova Jitka, ¢lenka ORLC, feditelka odboru Ekonomického
CR

— Tomes Libor, Ing., ¢len ORLC, Feditel odboru Business archi-
tektura

- Macalka Vladimir, Mgr., ¢len ORLC, feditel odboru Compliance

- Briakova Veronika, JUDr,, ¢len ORLC, specialista pro oblast
compliance a GDPR (organizacni slozka J&T BANKY SR)

Vybor pro ocefiovani

Vybor pro ocefiovani (dale jen ,VPC") je zfizen predstavenstvem
Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni VPC je pravidelné posuzo-
vani vhodnosti aplikované metodiky ocenovani investicnich na-
strojl, pripadné jeji revize v ndvaznosti na vyvoj legislativy. Dalsi
cilem VPC je koordinace a monitoring aplikovanych metodik
ocefiovani jednotlivych ¢lend RKC i na konsolidované Grovni. VPC
zejména vyhodnocuje aktualnost metodiky ocefovani, postupy

a dalsi skutecnosti, které mohou mit vliv na ocenéni, posuzuje
aktudlni zafazeni investi¢nich nastrojd, posuzuje aktualni modely
ocenéni a zdroje ocenéni, posuzuje, zda nedoslo za uplynulé
obdobi k vyznamnym zménam kritérii, ktera byla pouzivana pro
stanoveni redlnych hodnot, schvaluje rekalibraci modelu pro L3
instrumenty, koordinuje a monitoruje metodiky ocenovani jed-
notlivych ¢len RKC a na konsolidované trovni. Predsedu a ¢leny
VPC jmenuje a odvolava predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni VPC nasledujici:
MiSek Radoslav, Ing., Ph.D., pfedseda VPC, feditel odboru
Rizeni rizik

- Vodicka Petr, Ing., Clen VPC, Feditel Gseku Financni trhy

- KeSnerova Maria, Ing., clenka VPC, feditelka Gseku Financniho

— Kubes Michal, Ing., ¢len VPC, Clen predstavenstva J&T INVES-
TICNT SPOLECNOST, as.

- Zabojnik Miloslav, Mgr., ¢len VPC, vedouci oddéleni Vykaznic-
tvi J&T INVESTICNI SPOLECNOST, as.

— BuSek Lubomir, Ing., Clen VPC, externi spolupracujici osoba

Vybor pro investi¢ni nastroje

Vybor pro investi¢ni nastroje (dale jen ,VIN") je zfizen predsta-
venstvem Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni VIN je dohled
nad systémem vyvoje produktl, které jsou investi¢nimi nastroji,
jejich uvadénina trh a jejich spravy tak, aby bylo zejména zajisté-
no prihlédnuti k zajmam, cildm a vlastnostem klient(, zabranéno
potencidlnimu poskozeni klientd a minimalizovanf stfetd zajma.
VIN vyhodnocuje aktualnost a vhodnost metodiky navrhu, vyvoje
a spravy novych produktl a jejich zmén, projednava navrhy

na zménu metodiky, projednava navrhy novych produkt( a jejich
zmén, provadi monitorovani a vyhodnocovani nabizenych pro-
dukt(, vyhodnocuje spolupréci s tvlrci a distributory produktd,
reviduje odborné znalosti osob odpovédnych za tvorbu vlast-
nich produkt(, definuje jednotlivé klientské cilové trhy a jejich
parametry se zohlednénim pozadavk( na znalosti, zkuSenosti,
financnich cile, potfeby, schopnosti Celit ztratam a individualni

PREZENTACNI CAST  J&T BANKA, a.s 45

rizikové tolerance, periodicky pfezkoumava jednotlivé cilové trhy
a jejich parametry, stanovuje pozitivni a negativni trh pro kazdy
investi¢ni produkt, periodicky prezkoumava zafazeni nabizenych
produktl do cilovych trhd, uréuje a vyhodnocuje zp(isob nabizeni
a distribuce produktt a jejich soulad se stanovenymi cilovymi
trhy produktd, stanovuje standardni cilovy trh pro produkty, které
Banka aktivné nenabizi, posuzuje strukturu poplatk( spojenych

s jednotlivymi produkty, v€etné provéreni, zda naklady a poplatky
za produkt jsou slucitelné s potfebami, cili a charakteristikami
prislusného cilového trhu, stanovuje definice klientskych inves-
ticnich strategii s vazbou na definované investicni strategie, ana-
lyzuje rizika negativniho vyvoje produktu na klienty i na zdroje
Banky zejména z pohledu zmén situace na trhu, posuzuje mozné
stfety zajmU pfi nabizeni a distribuci produktd. VIN se zabyva in-
vesti¢nimi nastroji vlastnimi a distribuovanymi. PFedsedu a ¢leny
VIN jmenuje a odvolava predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni VIN nasledujici:

- Vodicka Petr, Ing., pfedseda VIN, Feditel Gseku Financni trhy
- Macaldkova Anna, Ing., ¢lenka VIN, ¢lenka predstavenstva

- Tkacova Alena, Ing., clenka VIN, feditelka Useku Obchod CR
- Macalka Vladimir, Mgr., ¢len VIN, feditel odboru Compliance
- Kotek Jan, Ing., ¢len VIN, ¢len predstavenstva

Vybor pro Recovery a Resolution

Vybor pro Recovery a Resolution (dale jen ,VRR") je zfizen
predstavenstvem Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni VRR je
projednavani oblasti ozdravného planovani (recovery) a rezo-
luéniho planovanf (resolution). Dal3i cilem VRR je projednavani
agend spojenych s Rezolu¢nim planovanim a s Ozdravnymi pla-
ny, navrhuje predstavenstvu Banky opatfeni k napraveé zjisténych
nedostatkd a zabezpecuje realizaci opatreni pfijatych pfed-
stavenstvem Banky. Pfedsedu a ¢leny VRR jmenuje a odvolava
predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni VRR nasledujici:

- MiSek Radoslav, Ing., Ph.D., pfedseda VRR, feditel odboru
Rizenf rizik

- KeSnerova Mdria, Ing., ¢lenka VRR, feditelka Gseku Financniho

- Veselda Monika, Ing., ¢lenka VRR, PR Manager

— Husar Marian, Mgr. Ing. M Jur. LLM.Mgr., ¢len VRR, Feditel
Useku Pravniho

- Macalka Vladimir, Mgr., ¢len VRR, feditel odboru Compliance

- Tomes Libor, Ing., Clen VRR, feditel odboru Business architek-
tura

— Broschinski Petr, ¢len VRR, architekt kybernetické bezpecnosti

Vykonny vybor SR

Vykonny vybor SR (dale jen ,VV SR") je zfizen predstavenstvem
Banky. Hlavnim cilem a Ucelem zfizeni VVV SR je podpora pro-
vozniho a procesniho Fizeni ¢Cinnosti pobocky Banky SR. VV SR
zejména projednava a navrhuje predstavenstvu Banky konkrét-
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ni postupy za Gcelem napliiovani celkové strategie schvalené
pfedstavenstvem Banky na pobocce Banky SR, projednava

a navrhuje predstavenstvu Banky stanoveni a zmény pravidel,
ktera jednoznacné formuluji etické a profesni zasady a predpo-
kladané modely chovani a jednani pracovnik( v souladu s témito
zasadami a pravidly, a jejich prosazovani, uplatfiovani a vymahani
na pobocce Banky SR, stanovuje postupy pfi poskytovani ban-
kovych sluzeb pobockou Banky SR, stanovuje pravidla interniho
provozu pobocky Banky SR, projednava obchodni podminky
pobocky Banky SR a jejich zmény, navrhy predklada ke schvale-
ni predstavenstvu Banky, projednava navrhy na nové produkty,
¢innosti a systémy a jiné zalezitosti majici pro Banku zasadni
vyznam nebo jiny mozny podstatny dopad, a navrhy predklada
ke schvaleni predstavenstvu Banky, projednava koncepci a priori-
ty spojené s Fizenim lidskych zdroji pobocky Banky SR, projed-
nava a schvaluje nové projekty pobocky Banky SR a jejich zmény
v kontextu strategického rozvoje pobocky Banky SR, regula-
tornich pozadavk( a obchodnich pland, rozhoduje o strukture
smluvni dokumentace pro jednotlivé bankovni produkty a sluzby
poskytované pobockou Banky SR, projednava navrhy organizacni
usporadani pobocky Banky SR a predklada je pfedstavenstvu
Banky, rozhoduje o pouziti socialniho fondu a dalSich Gcelovych
fondl zfizenych pobockou Banky SR. Pfedsedu a ¢leny VV SR
jmenuje a odvolava predstavenstvo Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni VV SR nasledujici:
Macalakova Anna, Ing., pfedsedkyné VVV SR, Clenka pFedsta-
venstva

- Terekova Maria, Ing., ¢lenka VV SR, feditelka odboru Ekono-
mickénho SR

- Janik Tomas, Ing., ¢len VV SR, feditel divize Provoz SR

- Matulik Roman, Mgr., ¢len VV SR, Feditel odboru Marketing
a komunikace SR

- SegeC Ondrej, Ing., Clen VV SR, Feditel odboru Privatni bankov-
nictvi SR

- Cederlova Monika, Mgr., ¢lenka VV SR, Feditelka odboru Kom-
fort SR

- Belejik Marian, ¢len VV SR, feditel odboru Business support
divize Provozu SR

- Moravek Martin, Ing., ¢len VV SR, business konzultant senior
SR

— Jech Konstantin, Ing., Clen VV SR, feditel odboru Bezpecnost

Obchodni vybor SR

Obchodni vybor SR (dale jen ,OV SR") je zfizen predstavenstvem
Banky. Hlavnim cilem a Ucelem zfizeni OV SR je podpora ob-
chodniho smérovani pobocky Banky SR. OV SR zejména sleduje
aktualni stav vyvoje pInéni obchodnich pland pobocky Banky

SR, analyzuje ceny produktd konkurence a jejich vliv na obchody
a ceny produktd pobocky Banky SR, analyzuje zavedeni novych
produktl pobocky Banky SR a navrhy na nové produkty predkla-
da Vykonnému vyboru SR, projednava a schvaluje navrhy zmén

sazebnikd poplatk( pobocky Banky SR, rozhoduje o vyjimkach

ze sazebniku poplatkd pobocky Banky SR a zplsobu aplikovani
poplatkl na jednotlivé bankovni produkty a sluzby, vyhodnocuje
vliv uzavrenych obchod(i na privatnim bankovnictvi a v segmentu
Komfort, navrhuje marketingovou politiku smérem ke klientdm
pobocky Banky SR a navrhy predklada predstavenstvu Banky.
Predsedu a ¢leny OV SR jmenuje a odvolava predstavenstvo
Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni OV SR nasledujici:

- Macalakova Anna, Ing., pfedsedkyné OV SR, ¢lenka predsta-
venstva

- Matulik Roman, Mgr., len OV SR, Feditel odboru Marketing
a komunikace SR

- Janik Tomas, Ing., ¢len OV SR, feditel divize Provoz SR

- Cederlova Monika, Mgr., ¢lenka OV SR, Feditelka odboru Kom-
fort SR

- SegeC Ondrej, Ing., Clen OV SR, Feditel odboru Privatni ban-
kovnictvi SR

Vybor pro odménovani

Vybor pro odménovani (déle jen ,VPO") je zfizen dozorci radou
Banky. Hlavnim cilem a Gcelem zfizeni VPO je podpora dozor-

Ci rady v oblasti stanoveni a vyhodnocovani systému a zasad
odménovani pracovnikd Banky. VPO vypracovava navrhy zmén
systému a zasad odménovani pro dozorci radu Banky, pravidelné
vyhodnocuje dodrzovani zasad odménovani a vysledek vyhodno-
covani predklada dozorci radé Banky, vyhodnocuje soulad zasad
odmériovani s aktualnim byznys modelem Banky a jejich soulad
s cyklem podnikani Banky a vysledek vyhodnocovani predkla-

da dozor¢i radé Banky, navrhuje dozorci radé Banky zarazeni
jednotlivych pracovnich pozic mezi osoby s vlivem na rizikovy
profil Banky, podporuje dozorci radu Banky pfi vyhodnocovani
efektivnosti a funkénosti zasad odménovani. Pfedsedu a ¢leny
VPO jmenuje a odvolava dozorci rada Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni VPO nasledujici:

- Jakabovi¢ Ivan, Ing., pfedseda VPO, mistopredseda predsta-
venstva J&T FINANCE GROUP SE

- Zavitkovsky Pavel, Ing., ¢len VPO, externi spolupracujici osoba

- VinSova Eva, Ing., ¢clenka VPO, feditelka HR

Vybor pro audit

Viybor pro audit (dale jen ,VPA") je zfizen dozori radou Banky.
Hlavnim cilem a UCelem zfizeni VPA jako poradniho organu
dozorci rady Banky je dohled nad procesem sestavovani Gcetni
zavérky a systémem Gcinnosti vnitfni kontroly a vnitfniho auditu,
vCetné procesu fizeni rizik. VPA sleduje G¢innost vnitini kontroly
a systému fizeni, sleduje Gcinnost vnitfniho auditu a jeho funkeni
nezavislost, projednava jmenovani a odvolani vedouciho Gtvaru
interniho auditu, sleduje postup sestavovani Gcetni zavérky

a konsolidované tcetni zavérky, sleduje proces povinného auditu



Gcetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky, posuzuje neza-
vislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti a zejména
poskytovani doplrikovych sluzeb auditované osobé, vybira a do-
porucuje auditora dozorci radé Banky pro provedeni povinného
audity, informuje dozor¢i radu Banky o vysledku povinného au-
ditu a jeho poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného
auditu. Pfedsedu a ¢leny VPA jmenuje a odvolava valnd hromada
Banky.

K 31. prosinci 2022 bylo slozeni VPA nasledujici:

Zavitkovsky Pavel, Ing., pfedseda VPA, externi spolupracujici
osoba

Kovar Jakub, Ing., ¢len VPA, externi spolupracujici osoba
Palcr Dusan, Ing., Clen VPA, ¢len dozorc¢i rady, mistopredseda
predstavenstva J&T FINANCE GROUP SE
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ORGANIZACNI STRUKTURA
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozorci rada akciové spolecnosti J&T BANKA, a.s., pracovala

v roce 2022 v Sesticlenném slozeni. V souladu s platnymi stanova-
mi spolecnosti jsou Ctyfi (4) clenové voleni akcionafi spole¢nosti

a dva (2) ¢lenové jsou voleni zaméstnanci spolecnosti. Vzhledem
k tomu, Ze ke dni 30.9.2022 odstoupil z funkce ¢lena dozordi rady
Ing. Tomas Janik, ktery byl zvoleny zaméstnanci spolecnosti,

byla s Gcinnosti od 14.10.2022 zvolena zaméstnanci spolecnosti
zvolena za ¢lenku dozorci JUDr. Jaroslava Sragner. Dozorci rada
se pfi své ¢innosti fidila pfislusnymi pravnimi predpisy, zejména
zakonem o obchodnich korporacich, zakonem o bankach a sta-
novami Banky. V pribéhu roku 2022 se uskutecnila celkem ctyri
fadna zasedani dozor¢i rady. Dozorci rada se na svych fadnych
zasedanich zabyvala zejména pravidelnymi zpravami predstaven-
stva Banky o Cinnosti spolecnosti a jeji financni situaci, zpravami
prislusnych odbor( Banky a dale pak viemi zalezitostmi vyplyva-
jicimi z pfislusnych pravnich predpisti.

Dozorci rada se seznamila s Gcetni zavérkou Banky ke dni

31. prosince 2022 ovérenou externim auditorem, kterym je spolec-
nost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Podle vyroku auditora

17. dubna 2023 Gcetni zavérka podava ve viech vyznamnych
ohledech vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti

J&T BANKA, a.s. k 31. prosinci 2022 a nakladd, vynost a vysled-

ku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2022 v souladu

s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (,IFRS") ve znéni
pfijatém Evropskou unii. Dozorci rada konstatuje, Ze podnikatel-
ska ¢innost Banky se uskutecnila v souladu s pravnimi predpi-

sy a stanovami Banky. Dozor¢i rada se seznamila se zpravou

0 vztazich mezi propojenymi osobami v roce 2022 vypracovanou
pfedstavenstvem a ovéfenou auditorem. Dozor¢i rada konstatu-
je, Ze k této zpravé nema zadné vyhrady. Dozor¢i rada souhlasi

s vysledky ro¢ni Ucetni zavérky za rok 2022 a s vypofadanim
hospodarského vysledku, tj. rozdélenim zisku J&T BANKY, a.s.,

za rok 2022 tak, jak navrhlo predstavenstvo Banky a doporucila
jedinému akcionafi v plsobnosti valné hromady jeji schvaleni.



SEZNAM KORESPONDENCNICH BANK

Raiffeisen Bank International AG
Vienna, Austria
SWIFT: RZBA AT WW

Currency: AUD, CAD, CHF, EUR, GBP, HUF, JPY, NOK, PLN, RON,

RUB, SEK, TRY, USD

365.bank, a.s.

Bratislava, Slovak Republic
SWIFT: POBN SK BA
Currency: EUR

Citibank Europe Plc, org. slozka
Prague, Czech Republic

SWIFT: CITI CZ PX

Currency: CNY, HKD, MXN

Ping An Bank Co., Ltd.
Shenzen, China

SWIFT: SZDB CN BS
Currency: CNY

J&T Banka d.d.

Varazdin, Croatia

SWIFT: VBVZ HR 22

Currency: HRK (do 3112.2022), EUR (od 01.01.2023)

PREZENTACNT CAST

J&T BANKA, a.s

51



52

SPRAVA SPOLECNOSTI A UDAJE O EMITENTOVI

UDAJE O CENNYCH PAPIRECH,
PRAVA A POVINNOSTI

Udaje o cennych papirech

J&T BANKA, a.s. se sidlem Praha 8, Sokolovska 700/113a,

PSC 186 00, Ceska republika, ICO: 47115378, Legal Entity Identifier
(LEI): 31570010000000043842 byla dne 13. fijna 1992 zapsana jako
akciova spolecnost v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 1731 (déle jen ,Banka“ nebo ,emi-
tent").

Banka emitovala nasledujici podfizené nezajisténé vynosové cer-

tifikaty bez data splatnosti (dale jen ,certifikaty"), viz tabulka nize:

nejsou z titulu vlastnictvi certifikatd akcionafi Banky a nemaji
pravo na vyplatu dividendy.

Vlastnici certifikatu nemaji podil na vlastnim kapitalu Banky

a z titulu vlastnictvi certifikatu nemaji pfimy nebo nepfimy podil

na hlasovacich pravech. Se souhlasem CNB se na Banku nevzta-
huji povinnosti v § 118 odst. 5 pism. a) az ) zdkona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Ostatni prava a povinnosti jsou upraveny v emisnich podminkach.

Prava a povinnosti akcionard se fidi ustanovenimi zakona ¢.
90/2012 Sb. 0 obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon

Nazev certifikatu ISIN Datum emise Ména Urokova sazba Jmenovita hodnota
J&T BANKA 10 % PERP CZ0003704249 30.06.2014 CzZK 10,00 % p.a. 100 000 CZK
J&T BK 119 % PERP CZ0003704413 21.09.2015 CzZK 9,00 % p.a. 100 000 CZK
J&T BK 1119 % PERP CZ0003704421 14122015 EUR 9,00 % p.a. 5000 EUR
J&T BK 6,50 % PERP CZ0003706517 23.08.2021 CZK 6,50 % p.a. 100 000 CZK
J&T BK 7,00 % PERP CZ0003707275 29.06.2022 EUR 700 % p.a 1000 EUR

Certifikaty jsou nepojmenovanymi cennymi papiry vydavany-
mi v Ceské republice, v souladu s ceskymi pravnimi predpisy.
Certifikaty maji charakter hybridnich finan¢nich instrument(
kombinujicich ekonomické vlastnosti kapitalovych a dluhovych
cennych papirl a jsou vydavany jako zaknihované cenné papiry
na majitele (dorucitele).

Pfi spInéni podminek podle ¢l. 52 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 ze dne 26. 6. 2013 0 obezfet-
nostnich pozadavcich na Gvérové instituce a investicni podniky
a 0 zméné nafizeni (EU) €. 648/2012 jsou certifikaty zahrnuty

do vedlejsiho kapitalu Tier 1 Banky.

Certifikaty jsou obchodovany na Burze cennych papirli Praha, a.s.

a objem emitovanych certifikatd dosahl k 31. prosinci 2022 vyse
8 868 miliond K¢ (2021: 3 897 mil. K¢).

Certifikaty ani Banka nemaji k 31. prosinci 2022 zadny platny
rating.

Udaje o poctu akcii, nominalni hodnoté akcii a o akcionarské
struktufe emitenta jsou uvedeny v Ucetni zavérce. Osoby s fidici
pravomoci emitenta nevlastni zadné akcie ani opce nebo srovna-
telné investicni nastroje, jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo
obdobnym cennym papirdm predstavujicim podil na emitentovi.
Prava a povinnosti akcionaru a viastniki certifikata
Certifikaty nejsou dluhopisy ve smyslu zakona ¢.190/2004 Sb.,

o dluhopisech, ve znéni pozdgjsich predpist. Vlastnici certifikatl

0 obchodnich korporacich). Vzhledem k tomu, Ze Banka ma
jediného akcionéare, nekona se valna hromada a plsobnost valné
hromady vykonava jediny akcionar. Prava a povinnosti jediné-

ho akciondre jsou v tomto pfipadé totozné s pdsobnosti valné
hromady, jejiz postaveni je upraveno platnymi Stanovami Banky.
Dalsi informace k vykonu jediného akcionare, resp. k plisobnosti
valné hromady jsou uvedeny v kapitole Sprava spole¢nosti a Uda-
je o emitentovi.

Vymezeni pouzitych alternativnich vykonnostnich ukazatelt
Dle Obecnych pokynd Evropského orgénu pro cenné papiry

a trhy (ESMA/2015/1415) Alternativni vykonnostni ukazatele a pro
zachovani transparentnosti Banka timto vymezuje nasledujici
vykonnostni ukazatele pouzité v Konsolidované vyroc¢ni financni
Zprave.

Loan to Deposit ratio (LTD ratio)

Ukazatel slouzi predevsim k Fizenf likvidity Banky. Pocita se jako
pomér ,Uvérd a ostatnich pohledavek za klienty” k ultimu obdobf
a ,Vkladd od klient(" k ultimu obdobi.

Rentabilita kapitalu (ROAE)

Ukazatel predstavuje miru efektivity vyuziti viastniho kapitalu

a jeho vysledna hodnota vyjadruje podil Cistého zisku pfipadajici
na jednu korunu vlastniho kapitalu. Pocita se jako pomér ,Zisku
za Ucetni obdobi" a primérného ,Viastniho kapitalu” za aktualni
obdobi vypocteného jako aritmeticky pramér ,Viastniho kapitalu”
k ultimu obdobi aktualniho a pfedchazejiciho.



Rentabilita aktiv (ROAA)

Ukazatel vyjadfuje miru efektivnino vyuziti majetku Banky. Pocita
se jako pomér ,Zisku za Ucetni obdobi" a prdmeérnych ,Aktiv"

za aktualni obdobi vypoctenych jako aritmeticky primér z ,Aktiv”
k ultimu obdobi aktualniho a predchazejiciho.

Pomeér provoznich nakladd k provoznim vynosdm (cost to inco-
me ratio)

Ukazatel poskytuje investordm pohled na to, jak efektivné man-
agement vede Banku, a jeho hodnota vyjadfuje, kolik nakladd je
potfeba na vygenerovani jedné jednotky vynost. Pocita se jako
pomér ,Provoznich naklad” a ,Provoznich vynosud”.

Alternativni vykonnostni ukazatele by mély slouzit pouze jako
doplrikové nastroje pro hodnoceni vykonnosti a pro pfipadné
srovnani s ostatnimi bankami na trhu. Banka je zvefejnuje, jelikoz
je povazuje za dllezité indikatory své celkové ekonomické kondi-
ce a jejiho vyvoje v Case.

VYKAZ O RIZENT A SPRAVE SPOLECNOSTI

Sprava spolecnosti a Kodex

V ramci své spravy dodrzuje Banka veskeré relevantni pravni po-
vinnosti vyplyvajici z ¢eskych i unijnich predpist, sou¢asné Banka
prijala a dodrzuje hlavni standardy fizeni spolecnosti definované
Kodexem spravy a fizeni spolecnosti CR 2018 (dale jen ,Kodex"),
ktery je dostupny na webu Banky v sekci Informacni povinnosti.
Kodex vznikl pod zastitou spolecnosti Czech Institute of Directors
v partnerstvi se spolecnosti Deloitte a ve spolupraci se specialisty
z oblasti corporate governance.

Banka zejména adoptovala zakladni zasady Kodexu, jakymi jsou
ddraz na transparentnost, odpovédnost a dlouhodoby horizont,
které jsou dllezitymi predpoklady korektni spravy a fizeni spolec-
nosti. Tyto hodnoty povazuje za zasadni nejen v ramci fizeni spo-
le¢nosti, ale také zejména v pristupu k zakaznikdim a obchodnim
partnerlim. Banka priibézné poskytuje akcionarlim i investorim
informace o podnikani a financnich vysledcich ¢i jinych vyznam-
nych skutecnostech. Banka také naplfiuje veSkeré povinnosti

na zverejiovani informaci a na jejich transparentnost.

Banka svou spravu a fizenf organizuje maximalné v souladu

s principy v tomto dokumentu zakotvenymi, pficemz za Gcelem
jejich dosazeni stanovuje pravidla fizeni spolecnosti zejména

ve svych vnitfnich predpisech a stanovach, pficemz tyto reflektuji
veskeré zakonné povinnosti dopadajici na spravu spolecnosti,
kterd je bankou i obchodnikem s cennymi papiry. VV priibéhu roku
2022 nedoslo k zadnym zasadnim zménam, jez by mély nepfizni-
vy vliv na standardy a fizeni emitenta.
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Organy emitenta jsou v souladu se stanovami predstavenstvo

a dozorci rada. Oba organy se pfi své Cinnosti fidi prislusnymi
pravnimi predpisy, zejména zakonem o obchodnich korporacich,
zakonem o bankach a stanovami Banky. Banka ma také zfizeny
vybor pro audit a vybor pro odmeénovani, které napomahaji
efektivnéjSimu vykonu kontrolni ¢innosti dozorci rady. Osoby,
které jsou Cleny organd, splfiuji pozadavky odborné zpUsobilosti,
dlvéryhodnosti a zkusenosti. PFi vybéru ¢lend organd je uplatio-
vana politika rozmanitosti s ohledem na kvalifikaci a zkusenosti,
na coZ dohliZi vybor pro jmenovani (vybor pro posuzovani vhod-
nosti), ktery je zalozen na Grovni matefské spolec¢nosti emitenta.
Pfi posuzovani vhodnosti ¢len( fidictho organu a zaméstnancl

v klicovych funkcich se Banka fidi Obecnymi pokyny k posuzovani
vhodnosti ¢lenll vedouciho organu a osob v klicovych funkcich
Evropského organu pro bankovnictvi. Dalsi informace o politice
rozmanitosti jsou uvedeny v kapitole Lidské zdroje.

Jednoducha akcionarska struktura emitenta umoznuje efektivni
fizeni spole¢nosti ze strany jejich vlastnikd pfi uplatnéni dosta-
te¢nych kontrolnich pravidel za G¢elem ochrany zajma emitenta,
investor(l a véfiteld emitenta v souladu s pravidly upravujicimi
podnikani bank a obchodnik{i s cennymi papiry.

Emitent jako obchodnik s cennymi papiry je povinen dle zakona
o podnikani na kapitalovém trhu platit ro¢ni pfispévek do Ga-
rancniho fondu, a to ve vy3i 2% z objemu vynos( z poplatk(

a provizi za poskytnuté investi¢ni sluzby. Zaklad pro vypocet
pfispévku do Garanc¢niho fondu za rok 2022 byl ve vy3i1306,7 mi-
liond K¢ (v roce 2021: 1263,5 miliont KE), za rok 2022 tento odvod
¢inil 26,1 miliont K& (v roce 2021: 25,3 milion( K¢). Banka v pribé-
hu roku 2022 nenabyla vlastni akcie nebo vlastni podily.

Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly

ve vztahu k procesu Gcetniho vykaznictvi

Emitent k zajiSténi pravdivého a vérného zobrazeni skutec-

nosti v Gcetnictvi a spravného sestaveni vykaz( na individualni

i na konsolidované bazi vyuziva fadu nastrojl slouZzicich ke sprav-
nému zachyceni jednotlivych transakci a jejich naslednému zob-
razeni ve vykazech emitenta a jeho Skupiny. K hlavnim nastrojim
patfi zejména maximalni automatizace opakujicich se transakdi,
postupl a procest ve vhodnych systémech a aplikacich, pravidel-
na kontrola a testovani téchto systémd a nastaveni pristupovych
prav do jednotlivych systémU a aplikaci. Vedle pravidelné kontroly
hlavni knihy uplatiuje emitent systém stanoveni zodpovédnosti
a kontroly Gcetnictvi na zlstatky jednotlivych analytickych Gctd.
Kazdy Gcet hlavni knihy ma pfifazeného gestora, ktery je povinen
v pravidelnych intervalech, ale i na vyzadani poskytnout informa-
ce k zlistatku analytického Gctu (stav, odsouhlaseni na primarnf
data, rozklad na jednotlivé ¢astky apod.).
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Za soulad pouzivanych Ucetnich metod zejména s mezinarodnimi
Gcetnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi a nastaveni kontrol

v Ucetnictvi emitenta je odpovédny Ekonomicky odbor emitenta.
Ekonomicky odbor emitenta nastavuje i pravidla a metodiku pro
sestaveni konsolidovanych vykaz(i a ovéfuje spravnost podklad(
pro sestaveni konsolidovanych finanénich vykazd.

Informace o uplatnénych Gcetnich metodach, ocenovacich tech-
nikach a zasadach pro tvorbu opravnych polozek jsou uvedeny
v pfilohach UcCetnich zavérek v této vyrocni financni zprave.

Spravnost Udajl ve finanénich vykazech emitenta potvrzuje audi-
tor svym vyrokem. Soucasti vyrocni financni zpravy jsou audito-
vané financni vysledky emitenta i jeho Skupiny.

Za rok 2022 byl emitentovi a Skupiné auditorem Gctovan za au-
ditorské a ostatni sluzby nasledujici objem penéznich prostredk,
viz tabulka nize:

valné hromady (resp. jediného akcionare) je upravena platnymi
stanovami Spolec¢nosti a prislusnymi pravnimi predpisy, zejména
zakonem €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

Principy odménovani

Banka uplatiuje zasady odménovani v souladu s vyhlaskou
€.163/2014 Sb., o vykonu Cinnosti bank, spofitelnich a Gvérnich
druZstev a obchodnikd s cennymi papiry (dale jen ,Vyhlaska"),
smérnici 2013/36/EU (dale jen ,Smérnice”) a Nafizenim Komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2021/923 ze dne 25. bfezna 2021,
kterym se dopliuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/36/EU.

Klicovymi vychodisky politiky odmé&novani, upravenymi v Pravi-
dlech odménovani zaméstnanc(, jsou zejména transparentnost
a predvidatelnost, soulad s regulatornimi pozadavky, spraved|-
nost a provazani se zajmy akcionard. Zvlastni zasady a postupy
odméniovani jsou uplathovany priméfené k mire vlivu jednotli-

Uctované ostatnim  Uctované ostatnim

Uctované Uctované spole¢nostem spole¢nostem

emitentovi emitentovi ve Skupiné ve Skupiné

v tis. K& 2022 2021 2022 2021
Povinny audit Gcetni zavérky 1287 8439 2389 3387
Jiné ovéfovaci sluzby - 2257 90 4909
Danové poradenstvi 1560 843 2 671 1973
Jiné neauditorské sluzby 150 158 - -
Celkem 12 997 1 697 5150 10 269

Plsobnost valné hromady

Spolecnost ma pouze jediného akcionare, nekona se valna
hromada a ptsobnost valné hromady vykonava tento akcionar.
Rozhodnuti akciondare pfi vykonu plsobnosti valné hromady musi
mit pisemnou formu a musi byt doruceno spole¢nosti. Rozhod-
nuti akcionafe musi mit formu notarského zapisu o pravnim
jednani v téch pfipadech, kdy se o rozhodnuti valné hromady
porizuje notarsky zapis. Doruceni spolecnosti se déje v pisemné
formé k rukam jakéhokoliv Clena predstavenstva nebo na adresu
sidla spolecnosti zapsanou v obchodnim rejstfiku.

Do plsobnosti valné hromady naleZi zejména rozhodovani

0 zméné stanov, rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu
a 0 povéreni predstavenstva ke zvy3eni zakladniho kapitalu, volba
a odvolani ¢lent dozor¢i rady, schvaleni fadné, mimoradné nebo
konsolidované Ucetni zavérky a v pfipadech, kdy jeji vyhotoveni
stanovi jiny pravni predpis, i mezitimni Gcetni zavérky, rozhodnuti
o rozdéleni zisku nebo jinych viastnich zdrojd, nebo o Ghradé
ztraty, udélovani pokynt predstavenstvu a schvalovani zasad
¢innosti predstavenstva, nejsou—li v rozporu s pravnimi predpisy.
Valna hromada mlZe zejména zakazat ¢lenovi pfedstavenstva
urcité pravni jednani, je—li to v zajmu spole¢nosti. Psobnost

vych vybranych osob na celkovy rizikovy profil Banky a na vy-
brané zaméstnance v kontrolnich funkcich. Principy odménovani
se Ix rocné reviduji a predkladaji ke schvaleni valné hromadé.
Vnitfni audit Banky pravidelné jednou rocné vyhodnocuje zasady
odménovani a predklada vysledky vyhodnoceni Viyboru pro od-
ménovani. Hodnocenym obdobim je kalendarni rok a frekvence
hodnocenf jednotlivych zaméstnanc( je maximalné 2x ro¢né, a to
v mésicich listopad a duben.

Osoby s vlivem na rizikovy profil instituce (Risk Takers)
Skupina zaméstnancl zahrnuje osoby, které maji vliv na rizikovy
profil Banky v souladu s pozadavky evropské legislativy a Ces-
kych pravnich pfedpisd. Banka v ramci své strategie Fizeni rizik,
prohlaseni o rizikovém apetitu a ICAAP banky identifikovala
zakladni rizikové kategorie a v analyze rizik posoudila jednotlivé
organy a organizacni jednotky z hlediska moznosti (resp. pravo-
moci) ovlivnit expozici k jednotlivym rizikovym kategoriim vyse.
Vysledkem je skupina osob, které maji vyznamny vliv na rizikovy
profil Banky.

Osoby spadajici do skupiny Risk Takers se identifikuji na zakladé
kvalitativnich i kvantitativnich ukazatel(. Analyzu k vybéru osob



pfipravuje personalni oddéleni a pfedklada Vyboru pro odméno-
vani, schvaluje predstavenstvo a dozor¢i rada. Analyza k vybéru
probiha pravidelné 1x ro¢né a v pfipadé personalnich zmén muze

byt rozdifena nebo zlzena. Analyza podléha kontrole interniho
auditu 1x ro¢né.

V roce 2022 byli identifikovani jako Risk Takers:

— Clenové predstavenstva a dozorci rady,

— statutarni organy spolecnosti ve skupiné J&T,

- Klicovi zaméstnanci (feditelé Gsekd Banky — Provoz, Rizeni
rizik, Spravni, Obchod, Usek SR, Financni trhy, Uvérové obcho-
dy, Finan¢ni, IT, HR , Bezpecnost),

— vedouci zaméstnanci kontrolnich funkdi,

- Clenové vybranych vybor(.

Odménovani ¢len( pfedstavenstva a dozor¢i rady

Clenové predstavenstva maji podminky upravujici odménovani
uvedeny ve smlouvé o vykonu funkce a pracovni smlouvé. Od-
ména ¢lend predstavenstva se sklada z pevné a variabilni slozky,
pficemz pevna slozka je vyplacena na mésicni bazi a pohybliva
slozka je vyplacena formou roc¢nich bonusd.

Pevna slozka je stanovena na zakladé profesnich zkuSenosti, od-
bornych znalosti atd. a odpovédnosti jednotlivych ¢lend, pficemz
reflektuje trzni situaci, pokud jde o vysi odmén pro danou pozici.

Variabilni slozka je nenarokova ¢ast, ktera je vyplacena na zakla-
dé vyhodnoceni stanovenych KPI.

Principy odménovani ¢lenll predstavenstva schvaluje na na-
vrh Viyboru pro odménovani, dozorci rada a akcionari na valné
hromadeé pri zachovani podminky, ze pohybliva slozka odmén
zpravidla neprekroci100 % pevné slozky odmén. Vy3i pohyblivé
casti odmény navrhuje vzdy pro dany kalendarni rok Vybor pro
odménovani, ktery nasledné vyhodnocuje dosazeni cili a na-
vrhuje vy3i pohyblivé slozky odmény k pfiznani za dané obdobi
dozorci radé a valné hromadé.

Variabilni ¢ast odmény podléha pravidlim pro oddalované bo-
nusy.

Clenové dozorci rady jsou odmérnovani pouze pevnou odmeénou
na zakladé smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady. Clenové
pfedstavenstva a dozor¢i rady byli na zakladé provedené analyzy
zafazeni mezi zaméstnance s vyznamnym vlivem na celkovy
rizikovy profil Banky. Zaroven jsou osobami s fidici pravomoci
emitenta.

Odménovani zaméstnanct

Pevna slozka odmény zaméstnanct Banky
VySe pevné ¢asti odmény zaméstnancl je urcena na zakladé
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klicovych schopnosti, odbornych zkuSenosti, stanovené pracovni
naplné zaméstnance a v trznim srovnani se mzdou u ostatnich
subjektd finanéniho a bankovniho trhu v Ceské republice. Zasady
odménovani viech pracovnikl jsou genderové neutralni, tzn. pra-
covnici, nezavisle na jejich pohlavi, jsou odménovani za stejnou
praci stejné.

Pohybliva sloZzka odmény zaméstnancd Banky

Zaméstnanec smluvni narok na vyplatu pohyblivé slozky odmeény
nema. Pohybliva slozka odmeény je vazana na pInéni celofirem-
nich cild (firemni bonus), dale na pinénf individualnich cilt (osobni
bonus), a ve vymezeném rozsahu i na podilu na pInénf cilt Gtva-
ru, v némz je pracovnik zafazen (odborovy bonus). Pro jednotlivé
pozice je stanoveno rozdéleni podilu firemniho, odborového

a osobniho bonusu na celkovém rozpoctu na tento typ odmeén.
Celkovy rozpocet na tento typ odmén je stanoven jako nasobek
meésicnich mezd pro jednotlivé pozice. Odmény jsou nastaveny
tak, aby byly genderové neutralni, tj. na pozici, nezavisle na je-
jich pohlavi. Nasobek mezd pro jednotlivé pozice stanovuje vzdy
na prislusny kalendarni rok statutarni organ Banky a tvofi15-
100% pevné casti odmény. Hodnocena kritéria zahrnuji zejména
kvalitativni a kvantitativni hodnoceni vykonu, naplfiovani strate-
gie Banky v oblasti vykonnosti, fizeni rizik a pracovné rozvojové
ukazatele. Kombinace rlznych Grovni kritérii vede v pfipadé ne-
spInéni stanovenych cilt (v€. cild souvisejicich s mirou rizik, jimz
je Banka vystavena) k omezenému, pfipadné plnému, nepfiznani
pohyblivé slozky odmény. Banka nepouziva moznost zp&tného
vymahani odmény (tzv. clawback), pokud to neni v konkrétnim
pfipadé umoZznéno legislativou CR platnou v oblasti pracovniho
prava. Pfipady zaméstnancd, ktefi jsou motivovani k pohyblivé
odméné vyssi nez 100 % vyplacené pevné mzdy za hodnocené
obdobi, budou schvaleny valnou hromadou a pfedem oznameny
CNB, které bude rovnéz oznameno, kolik zaméstnanct skutecné
vys8i odmény dosahlo, v souladu s pozadavky Vyhlasky. Pohybliva
¢ast odmény nepresahne 200 % vyplacené pevné mzdy za hod-
nocené obdobi.

Vyse a zplsob vyplaty pohyblivé ¢asti odmeény jsou stanoveny
v souladu s uzitim nasledujicich pravidel:

1. ,Bonus pool”

Vypocet vySe Bonus poolu je zalozeny na souctu cilovych pohyb-
livych &asti jednotlivych zaméstnancd se zohlednénim schopnosti
Banky jako celku udrzovat fadny a silny kapitalovy zaklad a je
upravovan podle priibézné odhadované miry plnénf cild na trovni
Banky a jednotlivych divizi a odbor(.

2. Firemni cile”

Vykonnostni cile se stanovuji kazdy rok a jsou Uzce napojeny

na strategicky plan Banky. Viybor pro odménovani kazdoro¢né
schvaluje jejich spInéni na zakladé auditorem ovérenych Gdajl

a navrhuje vysi odmény za hodnocené obdobi. Firemni cile pfed-
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stavuji planované hodnoty zisku (vaha 35 %), regulatorni a stra-
tegické cile (vaha 30%) a rizikové faktory (vaha 35 %). Firemni cile
maji pro jednotlivé zaméstnance vahu pro stanoveni vyse celkové
pohyblivé ¢asti odmény mezi 25% a 70 % v zavislosti na jejich
funkénim a organizacnim zarazeni v ramci Banky.

3.,Odborové cile a osobni cile”

Cile jsou stanoveny podle navrhu prfimych nadfizenych pro kazdy
kalendarni rok. Cile mohou mit povahu individualnich tkol(,
projektd, aktivit nebo jakychkoliv jinych cild nebo chovani. Tyto
cile jsou jak kvantitativni, tak kvalitativni a stanovuji se v zavis-
losti na prioritach divize, za kterou je dany manazer odpovédny.
Odborové a osobni cile zahrnuji také plnéni povinnosti dodrzovat
pravidla obezfetného Fizeni rizik v ramci Bankou akceptované
miry rizika a jednat v souladu se strategii Banky, jejimi cili, hod-
notami a dlouhodobymi zajmy.

4. K. O. kritéria"

Banka stanovuje podminky pro pfiznani firemniho bonusu a vy-

placeni pohyblivé oddalené ¢asti odmény. V pripadé, ze se jedno

nebo vice z nasledujicich kritérii nenaplini, nebude pfiznana firem-
ni ¢ast bonusu a dojde k odlozeni vyplaty pohyblivé oddalené
casti odmény:

— objem Cistého jméni (bez vlivu navyseni viastnich zdrojd ze
strany akcionart spolecnosti, bez vlivu vyplaty dividend a mi-
moradnych poloZek) nesmi meziro¢né poklesnout,

— provozni zisk, po zohlednéni mimoradnych polozek, nesmi
poklesnout o vic nez 15% oproti planu,

— individualni J&T BANKA, a.s. ROE musi byt minimalné 200
bps nad rocni referencni sazbou platnou k zacatku Gcetniho
obdobi (12M PRIBOR),

— J&T BANKA, a.s. neni v rezimu spousténi ozdravného planu.

Pohybliva slozka odmény pfiznana v minulych letech neni vy-
placena, pokud by jejim vyplacenim doslo k omezeni schopnosti
Banky udrzovat fadny a silny kapitalovy zaklad.

Pravidla pro stanoveni pohyblivé slozky odmény
u vybranych skupin zaméstnanci

1. Zameéstnanci s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil
Banky (z pohledu kvalitativnich)

U téchto zaméstnancl dochazi k odkladu vyplaty pohyblivé sloz-
ky odmén za predpokladu, ze splfiuji podminku vy$3i odména nez
50 tis. EUR, vice nez 1/3 ro¢niho prijmu. Pohybliva slozka odmény
je rozdélena na poloviny, které jsou vyplaceny ve formé penézni
a emisi nepenézniho nastroje. Penézni ¢ast je vyplacena tak, ze
60% odmény je vyplaceno bezprostfedné po dokonceni procesu
hodnoceni zaméstnance a priznani odmény, polovina je vypla-
cena v nepenéznim nastroji. Vyplata dalSich 40 % je odlozena

do péti nasledujicich let v poméru 8% - 8% - 8% - 8% - 8%, pri-
¢emz Banka ma pravo tuto ¢ast z objektivnich dlvodd nevyplatit.

Vydani nepenézni ¢asti je posunuto o jeden rok a v dalSich letech
je pripisovana v poméru 60% -10% -10% - 10% - 10 %.

2. Zameéstnanci s vysokou a velmi vysokou odmeénou

Tito zaméstnanci maji vliv na celkovy rizikovy profil Banky z po-

hledu kvantitativniho. U téchto zaméstnanct dochazi k odkladu

vyplaty pohyblivé slozky odmén za predpokladu, Ze splfiuji nékte-
rou z nasledujicich podminek:

- v predchozim Gcetnim obdobi - celkova odména ve vysi
750 000 EUR,

— vice nez 1000 pracovnik{ a pracovnici patfi do 0,3% pracov-
nik{, ktefi ziskali nejvyssi celkovou odménu v predchozim
Gcetnim obdobi,

- pfiznana celkova odmeéna ve vysi 1000 000 EUR za predchozi
Gcetni obdobi,

- celkova dosahuje 500 tis. EUR a souc¢asné nejméné vyse prli-
mérné odmeény ¢lend vedouciho organu a vrcholného vedent.

Odména je vyplacena nasledovné: 60 % odmeény je vyplaceno
bezprostfedné po dokonceni procesu hodnoceni zaméstnance

a pfiznani odmény, polovina je vyplacena v nepenéznim nastroji.
Vyplata dalsich 40 % je odlozena do péti nasledujicich let v po-
meéru 8% - 8% - 8% - 8% - 8%, a vzdy polovina v nepenéznim
nastroji, pficemz Banka ma pravo tuto ¢ast z objektivnich dlivodu
nevyplatit.

Velmi vysoka odmeéna je kazdy rok stanovena pfedstavestvem
spolecnosti. Zaméstnanci, kteff jeji vysku presahnou, maji oddale-
nou odménu nasledovné: 40% odmeény je vyplaceno bezprostred-
né po dokonceni procesu hodnoceni zaméstnance a pfiznani od-
mény, polovina je vyplacena v nepenéznim nastroji. Vyplata dalsich
60% je odlozena do péti nasledujicich let v poméru12% - 12% - 12%
-12% - 12%, a vzdy polovina v nepenéznim nastroji, pricemz Banka
ma pravo tuto ¢ast z objektivnich ddvodl nevyplatit.

3. Zaméstnanci ve vnitfnich kontrolnich funkcich

Zaméstnanci ve vnitfnich kontrolnich funkcich nejsou hodno-
ceni na zakladé vykonnosti kontrolovanych Gtvard, ale pouze

na zakladé cilli stanovenych pro danou kontrolni funkci. Pravidla
odménovani zaméstnancl ve vedeni funkce Fizeni rizik, funkce
vnitfniho auditu a funkce Compliance je pod pfimym dohledem
Vyboru pro odménovani a dozordi rady.

NepenézZni nastroj

Banka nema k dispozici akcie ani jiny cenny papir, ktery by pfed-
stavoval podil na Bance. Vytvorila proto synteticky nastroj, perpe-
tuitni investicni certifikat, jehoz hodnota se odviji od upravené
hodnoty vlastniho kapitalu, ¢imz se vlastnosti tohoto nastroje
pfiblizuji podminkam pozadovanym pro nepenézni nastroj. Certi-
fikat je emitovan/pfipisovan postupné v souladu s vyse uvede-
nymi pravidly oddalovani pohyblivé ¢asti odmény a je mozno jej
splatit k vyroci emise.



Vyse odmén pracovnik s Fidici pravomoci

Vyse odmeén pracovnikd s fidici pravomoci za rok 2022 ¢inila cel-
kem 169,3 miliond K¢, pficemz byla rozdélena mezi 13 osob, ¢lend
predstavenstva a vedoucich pracovnik(l a 6 osob v dozor¢i radé.
Clenové predstavenstva za rok 2022 od matefské spole¢nosti
obdrzeli odmény ze mzdy ve vysi107,5 milion( K¢ a 3,1 milion( K&
z titulu vykonu funkce. Clenové dozorci rady obdrzeli odmény

ze mzdy ve vy3i 8,7 milion( K& Ostatni osoby s fidici pravomoci
obdrzeli od matefské spolecnosti penézité pfijmy z odmén ze
mzdy ve wy3i 49,7 miliond K& Clenové dozordi rady obdrZeli dale
odmény z titulu vykonu funkce ve vysi 0,16 milion( K& Za rok
2022 Banka nevyplatila zadné odmény ostatnim osobam s Fidici
pravomoci z titulu vykonu funkce. (Veskeré odmény jsou uvedeny
v€etné odvodU na zdravotni a socidlni pojisténi). Clenové pred-
stavenstva, dozorci rady a osoby s fidici pravomoci neobdrzeli

za rok 2022 od dcefinych spole¢nosti zadné penézité ani nepe-
nézité prijmy. V roce 2022 nebylo vyplaceno ani pfiznano zadné
odstupné, nebyla nikomu vyplacena odména vyssi nez

1 milion EUR. Banka ani jeji dcefiné spolecnosti neposkytuji pfi-
spévky na penzijni pfipojisténi nebo jina obdobna plnéni. Banka
prohlasuje, Ze ¢lenové spravnich, fidicich, dozor¢ich organt Banky
a jejich dcefinych spolecnosti nemaji zvlastni vyhody spojené

s ukoncenim ¢innosti.

Dividendova politika emitenta a vyznamna soudni fizeni
Emitent nema schvdlenou zadnou konkrétni dividendovou poli-
tiku. Pripadna vyplata dividendy podléha za kazdé Gcetni obdobi
posouzeni, a to z hlediska moznosti a potfeb emitenta i z hledis-
ka dlouhodobych obchodnich cilé emitenta. Pfi posouzeni vyplaty
dividendy jsou zohledrovany i cile k zajisténi dostatecné Urovné
kapitalové prfimérenosti a dalSich regulatornich pozadavk( a také
zajmy vlastnikd certifikatd. Vyplatu dividendy schvaluje jediny
akcionaf, pfipadné valna hromada emitenta, bude-li mit emitent
vice akciondr(, a to na navrh predstavenstva emitenta. Vedenf
emitenta predpoklada, e prislusna ¢ast zisku roku 2022 bude
pfevedena do Ucelového fondu pro vyplatu vynosu z podfizenych
vynosovych certifikatd, které jsou soucasti vlastniho kapitalu
Banky, a zbyvajici ¢ast bude pouzita dle finalniho rozhodnuti

a schvaleni valné hromady.

Ke dni vyhotoveni Konsolidované vyro¢ni financni zpravy ne-
probihaji zadna soudni nebo rozhodci fizeni, ktera méla nebo
by mohla mit vyznamny vliv na financni situaci nebo ziskovost

emitenta v budoucich letech.

Vyznamné smlouvy

Vyznamné transakce emitenta v roce 2022 jsou uvedeny v pfiloze
Gcetni zavérky. Smlouvy uzaviené mezi Cleny Skupiny jsou uve-
deny v samostatné asti Konsolidované vyrocni financni zpravy
,Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami”.
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V pribéhu Gcetniho obdobi emitent ani jiny ¢len Skupiny emi-
tenta neuzavrel smlouvy mimo ramec bézného podnikanti, které
je mozno charakterizovat jako vyznamné. Zadny clen Skupiny
neuzavrel smlouvu, ktera obsahuje jakékoli ustanoveni, podle
kterého ma kterykoli ¢len Skupiny jakykoli zavazek nebo narok,
jez jsou pro Skupinu podstatné.

Emitent prohlasuje, ze si neni védom existence jakéhokoliv
konfliktu z&jmd mezi povinnostmi osob v predstavenstvu nebo
dozorci radé ve vztahu k emitentovi a jejich soukromymi zajmy
a jinymi povinnostmi. Emitent dale prohlasuje, ze si neni védom
existence jakychkoliv dohod s hlavnimi akcionafi, zakazniky,
dodavateli ¢i jinymi subjekty, podle kterych by byl Clen pfedsta-
venstva nebo dozordi rady vybran jako ¢len spravnich, Fidicich

a dozor¢ich organl nebo ¢len vrcholového vedent.

Emitent rovnéz prohlasuje, ze si neni védom jakychkoliv omezeni
sjednanych s kteroukoliv osobou v pfedstavenstvu nebo dozorci
radé o disponovani s jejich podily na cennych papirech emitenta
na urcitou dobu.
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Tento dokument pfedstavuje nepodepsanou kopii zpravy nezavislého auditora, kterou jsme dne 17. dubna 2023 vydali ke statutarni indivi-
dualni a konsolidované Ucetni zavérce obsazené ve vyrocni finanéni zprave spolecnosti J&T BANKA, a.s. pfipravené v souladu s ustanove-
nimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulacni technické normy specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani zprav (,nafizeni
0 ESEF"), ktera se vztahuji k G¢etnim zavérkam. PfiloZzena vyrocni financni zprava nenf vyhotovena v souladu s nafizenim o ESEF, a proto
nepredstavuje statutarni vyrocni financni zpravu a stejné jako tato kopie zpravy auditora tak neni pravné zavaznym dokumentem. Kon-
trolu souladu mezi pfilozenou vyrocni financni zpravou a statutarni a pravné zavaznou vyro¢ni financni zpravou vyhotovenou v souladu

s nafizenim o ESEF jsme neprovadéli, a proto se k pfilozené neoficialni vyrocni financni zpravé nevyjadfujeme.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI J&T BANKA, A.S.

Zprava o auditu konsolidované tcetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti J&T BANKA, as. (,Spolecnost”) a jejich dcefinych spole¢nosti (spo-
le¢né ,Skupina“) sestavené na zakladé mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada

z konsolidovaného vykazu o financni pozici k 31. prosinci 2022, konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku, konsolidovaného vykazu

0 zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2022 a pfilohy této konsolido-
vané Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych tcetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni situace Skupiny
I 31. prosinci 2022 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tok( za rok kon¢ici 31. prosincem 2022 v souladu
s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 a standardy Komo-
ry auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopIinéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, Ze ddkazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidovan