oVasirodinu.
|

i
straha: 6

J&T BANKA ART INDEX
POP-UP

Unikatni vystava predstavi
nejnovéjsi dila vykvétu
soucasného umeéni. Vstup
zdarma.

strana 2

Michal Semotan:

Na investovani se divame
jinak nez velci hraci. Najit
mezi akciemi zajimavou
investicni prilezitost je ¢im
dal tim tézsi.

strana 10

Obavy z inflace Sponuji
cenu zlata

Zatim netusené dopady
pandemie vedou investory
k navratu ke klasice.

strana 22




ART INDEX POP-UP

Jal
SANKA

AR INDEX
POP-UP

Anna Hulacova, Bez nazvu (Lavicka)

2 )&T BANKA NOVINY



ART INDEX POP-UP

Daniel Pitin, Jeskyné I, Jeskyné Il
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Vystava se bude fidit aktualné platnymi
protipandemickymi opatfenimi, jimi
budou ovlivnény i kuratorské prohlidky.
www.artindexpopup.cz

Unikatni vystava
zavede navstevniky
do bytu plnych umeéni

Po ro¢ni pauze vynucené predevsim pandemii nemoci covid-19 se
druhym ro¢nikem vraci uspés$na prodejni vystava J&T Banka Art
Index Pop-up, na které budou k vidéni nejnovéjsi dila vykvétu sou-
¢asného mladého uméni. A vSechna dila navic bude mozné zakoupit

pfimo v pribéhu vystavy.

,Oproti prvnimu roéniku se ten
druhy bude odehréavat v ¢inzovnim
domé na prazském Ujezdé. Dim,
ktery neni volné pristupny vefej-
nosti, se na zacatku zaf{ zaplni umé-
nim od sklepa az po nejvyssi patro.
Jednotlivé byty, které jsou aktudlné
prazdné, se zabydli sbirkami fiktiv-
nich sbérateld a nabidnou tak na-
vétévnikim moznost se inspirovat
ruznymi pristupy ke sbirani umé-
ni,“ vysvétluje novinky ve vysta-
vé jeji kuratorka Anna Pulkertova
z J&T Banky.

Jste sbérateli uméni? Nebo se
do uméni teprve chystate investovat?
Pak pravé pro vés je uréen druhy ro¢-

nik prodejni vystavy J&T Banka Art
Index Pop-up, kterou ve spolupraci
s prestiznimi galeriemi soucasné-
ho uméni usporada na pocatku zari
J&T Banka. Druhy ro¢nik bude
oproti tomu prvnimu mirné odlis-
ny a tvirci vystavy se budou snazit
uméni vice ukdzat v pfirozeném
prosttedi obycejného bytu. Hosté
zde najdou byt zaméreny na fotogra-
fii, na vyraznou gestickou malbu ¢i
naopak velmi intimné pojatd umé-
lecka dila. Nebudou chybét ani nova
meédia a videoart. Pro mnohé mozna
pravé tato oblast bude velkym pre-
kvapenim, jak dobfe mohou i tyto
netradi¢ni formaty fungovat v inte-
riéru.

»Byty maji krdsné vysoké stropy,
parketové podlahy, nékteré jsou
v lep$im, jiné v hro$im stavu, kazdy
z nich v8ak md své kouzlo, se kterym
se snazime v ramci navrhovani a roz-
vrzeni jednotlivych vystav pracovat.
Zatim jsme na zadny zasadni pro-
blém nenarazili, naopak nds bavi, ze
se jedna o netradi¢ni prostory, které
s sebou nesou zajimavé vyzvy, jak
s nimi pracovat,“ prozrazuje Valérie
Dvordkova z Art Servisu J&T Banky.

Kazdy z bytd bude mit sviij vlastni
katalog, ktery nastini urcity sbératel-
sky pristup. Pro predstavu lze zminit
napiiklad byt, ve které se navstévnici
mohou setkat s vybérem dél zejména
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Jifi Thyn, Bent Down Torso
v

z oblasti fotografie. Dalsi byt se zase
bude vénovat dilim, kterd néjakym
zpusobem odkazuji k estetice, jez je
typicky spjatd s Zenstvim. Zde zase
budou umisténa dila pracujici s vy-
$ivkou, latkami, pastelovou barev-
nosti ¢i pfimo zachycujici Zenské
postavy.

UMELECKE HVEZDY

A na dila kterych umélct se mtizeme
tésit? Jejich vybér vychazi stejné jako
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Atilis Press

Vladimir Houdek,
The Tale of Tomorrow

predloni z prvni stovky Art Indexu,
ktery banka ve spolupréci s odbor-
niky na trh s uménim a umélecky
provoz sestavuje jiz nékolik let. Na-
vic kuratorky spolupracovaly s pres-
tiznimi galeriemi soucasného uméni,
diky ¢emuz uvidite opravdu to nej-
lepsi ze souc¢asného uméni.

»Kromé vytvarniki a vytvarnic, kte-
ti byli ucastni se svymi dily i prvni-
ho ro¢niku, budou nové vystaveni
naptiklad Karel Stédry, novacek

J&T Banka Art Indexu, Johana Po-
$ovd v uméleckém duu s Barborou
Fastrovou, dale Adéla Babanova,
Petr Pisafik, Jakub Hosek, Pavla Ma-
linov4, Jifi Skala, Alena Kotzman-
nova ¢i umélecké duo unconductive
trash (Michal Péchoucek a Rudi Ko-
val),” zve pripadné hosty Dvorakova.
Ta zdroven prfiznava, ze do nejnovéj-
§1 tvorby prosvitaji také soucasné
motivy pandemie, ackoli se nejednd
o motiv dominantni.

MOZNOST NAKOUPIT SI
UMENI

Hosté vystavy budou mit mimorad-
nou piileZitost podobnou té na nej-
prestiznéj$ich umeéleckych veletr-
zich - budou si moci jakékoli dilo
skute¢né koupit. Podle potadatelt
se na prvni vystavé v roce 2019 pro-
dala C¢tvrtina z osmdesati dél pfimo
béhem vystavy, dalsi pak pfi jedna-
ni s galeristy ¢i umélci po skonceni
pop-upu.

Podle Anny Pulkertové, rovnéz art
specialistkyJ&T Banky, je podobna
vystava skvélou prilezitosti, jak se
s uménim soucasnych tviirct sezna-
mit a pripadné se stat pravé jeho sbé-
ratelem. ,Soucasné uméni se v téch-
to chvilich zd4 jako velmi zajimavd
moznost — samozfejmé o trochu ri-
zikovéjsi nez nakup dél od velkych
jmen moderniho uméni, typu Kupka
¢i Toyen, avSak také finan¢né do-
stupnéj$i. Art Index, a potazmo tak
i pop-up, bude tedy dobrou prilezi-
tosti, jak se zorientovat na scéné se
sou¢asnym ¢eskym uménim a tteba
si i vybrat své favority z téch na scé-
né aktualné nejvyraznéjsich jmen,”
pripomind Pulkertova, kterd zaroven
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ptiznavd, Ze u svych klientd pozoruje
rostouci zdjem o aktualni uméni.

To vsak zaroven Zene ceny dél na-
horu. Pokud tedy na prvni vystavé
néktery z tvircd podaval sva dila
za desitky tisic, je mozné, Ze nyni
bude prodavat novinky za vyssi ¢ast-
ky. Podle znalcti aukéniho trhu ceny
dél rostou az o desitky procent. Ge-
neralizovat v8ak nejde.

»Co se tyce rostoucich cen, tak je
to velmi razné. Pokud méli nékteri
z vystavenych umélct v poslednich
dvou letech (tedy od posledniho
pop-upu) velkou vystavu v nékteré
vyznamné instituci ¢i se jejich dilo
dostalo do nékteré dilezité institu-
cionalni sbirky, muze se stit, ze cena
od posledniho ro¢niku vzrostla tteba
i o tficet procent, potvrzuje Valérie
Dvorakova.

Sbirat soucasnou tvorbu je pro me-
cendde i investory zajimavé i kvili
tomu, ze tim kultivuji své bezpro-
stfedni okoli. Ostatné pravé kvili
tomu se v popularizaci tohoto svéta
angazuje také J&T Banka. ,Ustfed-
ni téma aktivit J&T Banky v oblasti
uméni dlouhodobé vychazi ze slov-
ntho spojeni noblesse oblige — vé-
fime, Ze postaveni zavazuje a Ze
bychom neméli byt lhostejni k pro-
stiedi, ve kterém Zijeme,“ pfipomina
mluvéi banky Monika Veseld. ,,Stej-
né jako u nasi galerie Magnus Art je
i cilem pop-upu upozornovat na di-
lezitost toho, obklopovat se skute¢né
hodnotnymi uméleckymi dily, kterd
mohou povznést nejen interiéry,
ve kterych Zijeme, ale také rozsifit
nase dusevni, a dokonce i védomost-
ni obzory,“ dodava Vesela. =

{ Pavla Malinova, Last Minute

Uspésna vystava

Prvni ro¢nik vystavy J&T Banka Art Index Pop-up slavil Gspéch
u klient( i médii. Pro mnoho lidi to byla jedine¢na moznost
na jednom misté navnimat rlizné podoby souc¢asného umeéni,
objevit rlizné, do té doby pro né tfeba neznamé, umélce

a umélkyné. Rozsifit si své vlastni sbirky nebo si naopak vybrat
své prvni originalni umélecké dilo do vlastniho domova.

B&hem vystavy, ktera trvala pét dnd, pfislo dohromady kolem
3300 navstévnik(. Hned béhem pop-upu se prodala vice nez
Ctvrtina vystavenych dél v celkové hodnoté kolem 2,5 milionu
korun, nékteré prodeje nasledovaly postupné i po skonceni

akce.

,Pro mé osobné jako kuratorku takto rliznorodé vystavy pak
bylo hodné dllezité, aby méli z vystavy dobry pocit i samotni
umélci a galeristé, se kterymi jsme spolupracovali. Aby mohly
vzniknout dal3i ro¢niky, bylo nezbytné pfipravit tuto vystavu

s citem, aby nepUsobila jen jako jakysi salon vytvoreny bez

ladu a skladu ¢i jako trzisté s uménim. A to se podafilo. Reakce
na instalaci, usporadani i koncepci vystavy byly od umélcti

i galerist(l velmi povzbudivé. Na téchto zakladech dnes stavime
dalsi ro¢nik a ja véfim, Ze bude mit stejné pozitivni dopad

a ohlas jako pred dvéma lety," prozradila kuratorka vystavy

Anna Pulkertova.

Jakub Nepras,
Scepter

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Séfka rodiny.
Stala u zrodu J&T,
ted se postara o vasl

rodinu

Stoji tak trochu v pozadji, avsak kdybyste hledali nejsilnéjsi zensky prvek ve finan¢ni
skupiné J&T, byla by jim ona. Gabriela Lachoutova nemad rada prikofi a chybam rika
zku$enosti. Rodina je u ni na prvnim misté, pfesto ma na svém pomyslném trojuhelniku,
ktery se snazi mit v rovnovaze, i praci a sebe samu.

Je jedenact dopoledne, slunce se na chvili roz-
hodlo vylézt zpoza kvétnovych mraki a vchazim
na pravém brehu Vltavy do narozni kavarny Bella
Vida Café, kde mame domluvenou schtizku. Misto
neni ndhodné, v domé ma kancelaf jeji firma a ka-
varna na narozi je pod jejimi kridly.

O to vic jsem mozna zaskocena lehce nepatti¢né
diskotékovou hudbou linouci se hlasité z repro-
duktorti. To vSe se ale méni momentem, kdy se
naproti mné Gabriela Lachoutova usadi a v§echno
okolo prebije svou Zivelnou energii, silnym Zen-
skym $armem a divokymi vlnami rezavych vlast,
které ji rozpusténé nedbale padaji do o¢i. Ohen,
drajv a empatie jsou vidét na prvni pohled.

Stejné tak jeji odstup v tom, jak moc osobni chce
v rozhovoru, ktery dava po dlouhé dobé, byt.
Mozna vice nez odstup by se hodilo slovo takt. Vi
toho totiz hodné a nezdrdhd se mléet. Koneckon-

cti, kdyz resite finance a majetek nejbohatsich lidi
Ceska, je i tohle vase prace.

Gabriela Lachoutova vstoupila do skupiny jesté
pred samotnym vznikem J&T Banky, stala u zro-
du privatniho bankovnictvi v Cesku i nadace, je-
jimz hlavnim cilem je péce o ohrozené déti. Taky
vam muzZe spravovat majetek, tedy pokud jste ro-
dina. Tohle slovo ji viibec provazi celou pracovni
kariérou, ktera se to¢i kolem individudlniho pri-
stupu $itého na miru. Moznd proto nazvala svou
firmu, pres kterou o vas bude pecovat, J&T Family
Office - i zde si drzi diskrétnost.

Kdyz se ale rozpovidd o své nadaci, méte naopak
problém ji zastavit. To udéla ona sama v momen-
tech, kdy se za¢nete vyptavat na jména, ¢isla, na-
zvy firem ¢i nedejboze na vztahy a vazby. Béhem

napinavého ticha v téchto momentech by vés ni-
kdy nenapadlo, Ze tato tfialtyficetiletd nékdejsi
$éfka oddéleni private banking byla ve svych dva-
ceti drzou holkou, ktera méla ledacos na haku.

To byla totiz doba, kdy pfisla na inzerat do teh-
dy zacinajici J&T Asset Management na pohovor.
Banka jako takové je$té neexistovala a predseda
predstavenstva Igor Rattaj, ktery spolu s J&T za-
lozil a spoluvlastni spole¢nost Tatry Mountain Re-
sorts, tehdy hledal asistentku.

»Ja jsem ale vystudovala finance a chtéla jsem
dostat pozici obchodnika s cennymi papiry, kte-
rého také hledali. Rattaj si mé ale nechal u sebe,
za coZ jsem nakonec velice vdé¢na, protoze kdyz
se divam zpétné, byla jsem nafoukand, bylo mi
to jedno, nic jsem neuméla, zato sebevédomi mi
nechybélo. Dokonce jsem ho u tfetiho pohovo-
ru pokarala, pro¢ se mé ptd na véci, které mam
jasné napsané v zivotopise, ktery nejspis necetl,
misto aby se ptal na néco jiného. Kdyz pak béhem
pohovoru zacal telefonovat a hazel do sluchatka
milionovymi ¢astkami, Fikala jsem si, jak je tohle
machrovani trapné. Pak jsem mu rekla, Ze se chci
néco naucit a kafe mu rozhodné vatit nebudu.
Byla jsem drsnd, vidim to jak dneska!“ sméje se
Lachoutova, ktera za par let se stejnymi ¢astkami
uz jako privatni bankérka operovala také.

Po sedmi letech jiz celou tuhle divizi v bance s po-
boc¢kami v Cesku, na Slovensku a v Rusku fidila.
»MUj §éf byl hrozné fajn a asi i moje zachrana, pro-
toze kazdy jiny by mé ur¢ité béhem dvou dnt vy-
hodil. Z hrusky doli jsem pak spadla hned po mé-
sici, kdyz mi fekl, at svolam valnou hromadu
k podilovému fondu. Sice jsem védéla, co je valna
hromada a jak funguji podilové fondy, ale nevédeé-

la jsem, jak se to dél4,“ vzpomind stale s usmévem,
ale i pokorou tahle Zena, ktera by si pry nic z toho
uz dnes nedovolila.

O své praci v privatnim bankovnictvi nechce pti-
1i§ mluvit, sama fikd, Ze je uz dlouhé roky mimo
a vSechno jsou navic diskrétni informace. Ptiznala
ale, Ze jezdit do Ruska ji nebavilo, sovétska natura
je na ni prili§ drsnd, coz ona uz tehdy nebyla.

Malou prestavku si pak dala az o jedenact let poz-
déji, kdyz otéhotnéla. To byla také doba, kdy se
vrhla na rozjezd kavarny, ve které ted spole¢né
snidame.

»Naskytl se tento prostor a ja si vzdy ve snu pla-
novala mit v padesati kavarnu se svym vlastnim
namichanym kafem a houpacim kfeslem. To tady
mimochodem je, akorat ja to stihla d¥iv.“ I pfes ro-
di¢ovské tempo s malym miminkem za ni mnoho
klientt chodilo na schuzky. Kdyz pak byly jejimu
synovi tti roky, rozhodla se zalozit divizi Family
Office, protoZe banka se mezitim rozrostla a ji byla
bliz$i prace v mensi skupiné lidi.

Navic se tohle odvétvi spravy rodinného majetku
také ¢im dal vic zacalo ve spole¢nosti hlasit o slo-
vo a kdo jiny by ho mél rozjet nez ona.

»V$echny jsme zacali ucit, co to tedy Family Offi-
ce vlastné je. Zacali jsme se divat na privatniho
klienta jako na ¢lovéka, ktery ma uz manzela nebo
manzelku a déti. Resi tedy nejen sebe, ale celou
rodinu a jeji majetek a to, jak ho genera¢né predat
jako celek. A je jedno, v jakém oboru podnika. Za-
¢ali jsme lidem vysvétlovat, co je family governan-
ce, co znamena rodinna ustava v praxi a jaké na-
stroje k tomu mame. Pak jsme ale pochopili, Ze to
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kvli sttetu zajmt nemtizeme délat v ramci banky.
Bankovni regulace vés totiz utahuje, protoze kdyz
mi klient fekne, Ze chce, abych byla v pfedstaven-
stvu jeho firmy, kontrolovala ji a fidila, tak jako
bankovn{ zaméstnanec nemuzu. Mohla bych byt
jen v dozor¢i radé, ale to je malo, protoZe nemate
exekutivni moc. A je to vlastné dobfte. Takze jsme
se s tymem po dvou letech uplné od banky od-
délili a zalozili samostatnou akciovou spole¢nost
J&T Family Office. Je nas dvanact a ve strategii
mame, Ze nds nebude vice nez patnact. Zname
se vSichni dobte, jsme parta a slovo rodina plati
ina nés.”

Ne kazdy ma budoucnost
vyreSenou a je schopen si
priznat, Ze se s nim muzZe
nedejboze néco stat.

K uvédoméni si nevyzpy-
tatelnosti Zivota pomohl
covid, stale castéji tak
prichazi rodiny s zadosti
0 pomoc s predavanim
majetku.

Jejich vyhoda oproti konkurentim, kterych je
u nas podle Lachoutové Sest relevantnich subjek-
tl, je jasnd vyhoda tzké spoluprace s J&T Finance
Group, diky které je sprava rodinného majetku
snaz$i. Vedle zavéti ¢i rodinné nadace do ceského
pravniho prostfedi relativné nedévno vstoupily
také svérenské fondy. ,.V anglosaskych zemich jsou
tyto fondy déavno provéfené, ale u nas se jesté ladi,
instituce si tak jesté teprve formuji pohled na né”
Jeji tym ale fesi klientim i investice, bridgeové
financovani nebo hadgeing, property i facility
management nebo otazku filantropie, a dokonce
i lifestylové sluzby, jako je dovolend. Umi sesta-
vit cely itineraf véetné doporudeni na restaurace,
do kterych na dovolené jit a do kterych ne.

»Ne kazdy md budoucnost vyfesenou a je scho-
pen si priznat, Ze se s nim mtiZe nedejboze néco
stat. Pripustit si smrtelnost je nékdy tézké. V tom
nam paradoxné pomohl covid. Lidé si vice zaca-
li uvédomovat nevyzpytatelnost Zivota a zacali si
klast otazky, kdo firmu prevezme, co kdyz ji déti
nechtéji a co jejich manzelé nebo partnefi. Rodin-
né nadace a fondy se proto ted skute¢né uzaviraji,
i kdyz se o nich dva roky jen mluvilo. A my pro
né hleddme vSechny néstroje, jak majetky udrzet
a predat je dal$i generaci, kdyz tfeba zakon neni
dostacujici nebo nékde selhava,” vysvétluje zamé-
feni jeji kancelafe a to, Ze jejich klienti nejsou jen
velké bohaté rodiny.

,Casto nas oslovi i rodina, ve které je dité s hendi-
kepem a rodice se obavaji, co se stane, kdyz tady

nebudou, ¢i chtéji zabezpedit déti, které nejsou
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sobéstaéné. Vse je individudlni a $ité opravdu
na miru, kazdy je jiny, stale feSime néco nového,
a to mé na mé préci asi nejvic bavi,“ popisuje Zivel-
né $éfka firmy, kterd jinak ve volnych chvilich rada
foti svoji Leicou. To je ale asi tak jedind znacka,
kterou vam fekne.

Mit hodné penéz (a vlastnoru¢né vydélanych) si
uzila a nohama na zemi stoji pry diky dvéma své-
tim, které ji vyrovnavaji. Jsou to pravé ten z hor-
nich deseti tisic, ktery ji Zivi, a pak ten tplné dole,
kterému naopak déva ona, a to nejen penize.

Poslanim Gabriely Lachoutové je iniciativa
8000divodi zaméfend na déti v ustavni péci.
Ackoliv jsou podle ni socialni sité chiméra a sa-
motnou Nadaci J&T vtibec nepropaguji, protoze
charita pry neni firemni PR a ani marketing ban-
ky, tuto iniciativu medialné fesi — ne ale kvuli pe-
nézum. Ty samozfejmé vitbec shanét nepotiebuje,
protoze do nadace vlozili ¢ast penéz oni sami s Pa-
trikem Tkac¢em jako zakladatelé spolu s J&T Ban-
kou a EPH. Jde ji tedy spi$ o pozornost lidi, aby
nezavirali o¢i pred vécmi, které se jich netykaji.

»Bojujeme za to, aby déti nebyly umistovany
do détskych domovu. Iniciativa 8000duvodu uka-
zuje priblizny podet déti v tstavni péci a kazdé
z nich je divodem s tim néco udélat. Bohuzel hod-
né lidi si mysli, Ze détské domovy jsou v poradku,
véetné nékterych politika.

Lachoutova bere toto téma opravdu vazné, rok dé-
lala jako dobrovolnik mentora dvéma détem z do-
mova, ktefi spolu mély dité. Tam poznala jejich
citovou deprivaci a naopak prebytek hmotnych
statkt od rtznych firem, dérct a sponzori, diky
kterym se témto détem béhem Vanoc nakupi i tfi
iPhony.

,Chodila jsem s timto parem nakupovat do obcho-
du, fesila jejich finance, radila jim se zaméstnanim.
Cest viem tetdm a ucitelkdm v domovech, které se
opravdu stra$né snazi, ale porad je to jen simulace,
ktera citové nedostatky a normalni Zivot nemuize
nahradit. Generuje to pak bludny kruh, protoze
témto détem chybi zakladni dovednosti pro Zivot.
Nevi ¢asto naprtiklad, jak se maji starat o své deéti,
kdyz nezazily bézny chod v rodiné,” popisuje.

Lachoutova chce ale problém fesit komplexné.
Pomaha proto tieba krajim se systémovymi zmé-
nami a davd jim penize na socidlni analyzy po-
treb. Ro¢né takto pres Nadaci J&T rozdéli u nas
a na Slovensku $edesat miliont korun.

Objednavame si tieti kafe a také trochu toho cuk-
ru v podani lineckého a mandlové trubicky, kte-
ré ji do kavarny pe¢e maminka. N4§ rozhovor se
neplanované protahl na vice nez tfi hodiny a stale
se mame o ¢em bavit. Tahle energicka Zena to md
v hlavé srovnané a nebrani se tfeba sama béhem
vikendu v kavarné obsluhovat hosty, i kdyz to
par jejich znamych nepokladd v jejim postaveni
za vhodné. Ji to je ale jedno a sama se drzi kréda,
Ze je potteba se ke v§em lidem chovat stejné, pro-
toze at jdete nahoru, nebo dold, vzdycky je budete
potkavat.

Jako predsedkyné pfedstavenstva

J&T Family Office se vénuje predevsim
VIP klientdm a multigeneraéni

spravé majetku. Mimo to je také
spoluzakladatelkou a pFedsedkyni
spravni rady Nadace J&T v CR a SR,

které se zaméruji zejména na pomoc
détem formou podpory nahradni rodinné
péce, pomoc rodinam v nouzi a lidem

s hendikepem. V )&T pUsobi od roku 1999.
Prvni zku3enosti ziskala jako asistentka
feditele J&T Asset Management

a privatni bankérka. Pozdgji se
vypracovala na feditelku odboru Privatni
bankovnictvi.

Presto nemad a nikdy neméla vzory, nesnasi pred-
sevzeti a osvétu by si pry zaslouzil pohled na Zeny,
u kterych spole¢nost stale plné neptipousti, Ze by
si velké penize mohly vydélat samy. Radi proto
mladym Zendm, nebo spise jesté holkdm, aby se
muzského svéta nebaly a byly odvazené.

Rodild Prazacka, kterd miluje Ceskou republiku,
pak nemd problém vzit na zdda batoh a jet na do-
volenou do ne zcela privétivych podminek a spat
mimo ramec luxusnich resortd, jejichz areal pro-
jde za jedno odpoledne. Rada totiZz poznava nové
véci, sportuje a ji.

Jejim ditétem v pomyslné rodiné je i magazin
Magnus, ktery pro ni déla Joachim Dvorak z na-
kladatelstvi Labyrint, jehoZz esteticka a pridana
hodnota prevysuje vSechny firemni ¢asopisy v re-
publice, coz jen dokazuje, Ze tato noblesni Zena
z velké J&T rodiny nestoji o povrchni véci. =

text: Michaela Zidlicky
foto: Matus Toth



SKUPINA J&T

Rozdaji miliony za napad.

Nic za to necht

A LI g

&ji

Ctyti predni podnikatelé zalozili Brno Science Club. Podpoii védce, kterym doted chybi
penize pro uskutecnéni nadéjnych myslenek a napadu.

Jejich ,,svéty“ se ¢asto mijeji, presto se
vzdjemné mohou postrcit dal. Treba
k jedine¢nému vynalezu. Ctyfi Gspés-
ni podnikatelé chtéji vytvorit most
mezi investory a nadéjnymi védci.

Zalozili proto Brno Science Club, ktery
ma podpotrit origindlni védecké népa-
dy a myslenky z oblasti pfirodnich véd.

Badatele budou motivovat milionovy-
mi granty, bez narokd na podily. ,,In-
vestorfi ¢asto nevéri prirodnim védam.
Zaroven velka skupina vynikajicich
védcd nemd Zzidného partnera pro
aplikovany vyzkum a transfer vyzku-
mu do praxe a ani vlastné nevi, jak
a pro¢ ho hledat. Chceme se zasadit
0 to, aby se spolu tyto dvé skupiny nau-
¢ily lépe mluvit a rozumét si,“ ma jasno
jeden ze zakladateltt Michal Zahradni-
ek, ktery podnikd v oborech infor-
macnich technologii a biomediciny.

Ke komu miliony od filantropt zami-
Fi? Hlasit se mohou jihomoravsti véd-
ci z oboru piirodnich véd, ktefi ne-
maji komer¢niho partnera a chybi jim
podpora pro jejich vyzkum. S nad-
sazkou staci si pro miliony jen na-
psat na adresu info@brnoscience.cz.
,V mailu ndm sta¢i struéné popsat
vyzkum a jeho pointu s Zzadosti
o podporu,“ vysvétluje Zahradnicek
a dodava: ,Rozhodli jsme se vénovat
¢ast svého majetku na vznik tohoto
ekosystému, ktery v Ceské republice
zatim nefunguje a je potfeba. Zaci-
name v Brné a Jihomoravském kraji,
ktery povazujeme za silny védecko-
-vyzkumny hub.”

BEZ LIMITU A SITE NA MIRU

Tviirci klubu nechtéji presné grantové
schéma specifikovat a limitovat. ,Vé-
fime intuici. Také proto nebudeme
sdélovat konkrétni ¢astky, protoze by-
chom tim omezili okruh ptipadnych
zadatel?,“ pridava motivaci dalsi byz-
nysmen Libor Hledik. Jeho firma Tra-
de Fides vyrabi bezpe¢nostni systémy,
hlida armadni objekty, hrady ¢i zam-
ky. Hledik také pres Ctyficet let sbird

obrazy. Pfi jejich nakupu pry pravé
na intuici ¢asto spoléha.

Donitofi autortim vybranych napa-
di usiji podminky podpory na miru.
»Okruh zdjemcti se vymezi a ohranici
sam. Jen nechceme, aby se recyklova-
ly véci, s nimiz uz védci v minulosti
nebyli Gspésni,“ fika Zahradnicek.

Tvirci si pro tfidéni projekta casto
ptizvou experty, predev$im na pri-
pravu resersi. ,Uvidime, do jaké miry
nam posuzovani pijde. Mame tech-
nické a technologické vzdélani. Véri-
me, Ze budeme schopni porozumét,
o co jde,“ dodava dali ze zakladatelt
Dusan Palcr, ktery spoluvlastni inves-
ti¢ni spole¢nost J&T.

HLEDA SE NEOBJEVENE

Byznysmeni se shoduji, Ze chtéji prijit
na neobjevené napady a pomoci jim
do svéta redlného vyuziti. Od lidi, kte-
1 maji ¢asto vynikajici teorii, hypoté-
zu ¢i myslenku, jenZe pro ni neuméji
nadchnout investory, ktefi jim pomi-
zou transfer uskutecnit. ,Brnénsky
védecky hub je velmi silny. Je zde kon-
centrovany obrovsky soubor znalosti,
ale bez vyznamného aplika¢niho vy-
tlaku. Mnoho nadéjnych vyzkumu
a napadi je urcité schovano v pomy-
slnych laboratornich $uplicich, akorat
védci mnohdy nevédi, jak a pro¢ je
dostat ven,“ ptipomind Zahradnicek
nevyuzity potencial brnénskych véd-
cti a dodava, ze jde o schopnosti, kte-
rymi védci standardné nedisponuji.

Ve mésté, k némuz maji v8ichni ¢tyfi
podnikatelé osobné blizko, funguje
$est univerzit, 33 fakult, dvé fakultni
nemocnice a pro svou budouci praci
tam vyrista skoro sto tisic studentd.
Brno dalo svétu zakladatele moderni
genetiky Gregora Johnanna Mendela
aited pry mize dosahnout svétového
véhlasu. ,Neni k tomu daleko. Chybi
par dil¢ich aspécht transferu vysled-
kt zakladntho vyzkumu do prak-
tického pouziti,“ pi§i byznysmeni
na webu brnoscience.cz.

Tvirci klubu zdiraznuji, Ze v pro-
jektu nemini fungovat jako investofi,
ale filantropové. Za penize nechtéji
zadné podily ve firmé nebo procen-
ta ze zisku. ,,Je to k nasi potése. Cela
aktivita pro nas neni investici, ale fi-
lantropickou aktivitou. Mdme dobrou
vili a snahu. Sami uvidime, kam nas
projekt dostane. Snad budeme ti, kte-
i my$lenku posunou dél a investory
ptipadné pomizou najit,“ vysvétluje
Hledik.

Pti poznamce, Ze je mozna zahlti stov-
ky Zadosti o miliony, se jen pousméji.
»Nemyslime si, Ze jich ptijde tolik.
Budeme radi, kdyZ nam vibec nékdo
napiSe. Samoziejmé vSechny napady
posoudime,” objastiuje Zahradnicek.

Zakladatelé
Brno Science Clubu

DUSAN PALCR

V Brné vystudoval Mendelovu
univerzitu. Plsobil v bankovnim
dohledu Ceské narodni banky.
Jeho profesni Zivot je spojeny

s financni skupinou J&T, kde se
vénuje predevsim bankovnictvi
a real estate.

MICHAL ZAHRADNICEK

Absolvent VUT. V Brné zalozil
pred 12 lety biotechnologickou
spolec¢nost Primecell. V roce
2015 otevrel biomed inkubator
a akcelerator 4MEDi pro
startupy a akademické spin-
offy. Zalozil také Nadacni
fond regenerativni mediciny
Regeneron, ktery poskytuje
nedostupnou lé¢bu vybranym
skupinam pacientd.

Zakladatelé védeckého klubu si
po spolecné diskuzi vyberou nejza-
jimavéj$i projekty, ty pak pti spo-
le¢ném pohovoru se zdjemcem déle
vyhodnoti. Tési se predev$im na me-
dicinské a biologické vize a vysledky
vyzkumu ¢i technologické inovace,
které mohou zlepsit kvalitu Zivota
a zivotni podminky.

Kolik badatelti podpofi, zatim ne-
tudi. ,Budeme radi za kazdy dobry
vysledek. A jak dlouho bude klub
fungovat? Dokud nas to bude bavit.
Kdyz se nam povede vytvorit ekosys-
tém, muiZe nds to motivovat za par let
ke vzniku biomedicinského institutu
podobného tém, které funguji v za-
padnich zemich, ika Palcr. =

LIBOR HLEDIK

Absolvent FE VUT. V Brné zije

a zalozil tam spolecnost Trade
Fides, ktera vyrabi bezpecnostni
systémy. Je také spolumajitelem
investi¢ni spolecnosti Fortuno
Group. Dlouhodobé se vénuje
vytvarnému uméni a podpore
startupd.

ZDENEK SOUSTAL

Vlastni investi¢ni spole¢nost
Reticulum, ktera se specializuje
na nemovitosti a zemédélstvi.
Spoluvlastni skupinu Accolade,
jejiz dcefina firma provozuje
brnénské letisté. Nedavno
rozjel studio V-Sharp Alpha,
které bude finan¢né i odborné
pomahat startupdm.
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ROZHOVOR

Michal Semotan:
Na investovani se divame

jinak nez velci hr

Yo

dCl

Najit mezi akciemi zajimavou investi¢ni prilezitost je ¢im dal tim téz$i. Banky se jiz

vratily k pfedcovidovym urovnim, sektor e-commerce v§ak pravdépodobné nerekl

své posledni slovo. Které dalsi tituly by mohly byt pro investory zajimavé, se zamysli

portfolio manazer Michal Semotan.

Jak vidite situaci na trzich? Uz na zalatku roku
se mluvilo o tom, Ze ceny akcii jsou vysoko.
Od té doby dal vzrostly a burzovni indexy trhaji
rekordy.

V soucasné dobé neni snadné najit na burzach
atraktivni investi¢ni prileZitosti. Ale situace je,
jaka je. Na trhu je hodné penéz, vynosy ostatnich
investi¢nich instrumentti nejsou prili§ atraktivni,
aiproto se ceny akcii posouvaji vys a vys.

Rozlisil bych dvé véci. Z kratkodobého pohledu
muize akciovy trh udélat cokoliv. Ceny akcii mo-
hou dale rust, ale muze prijit i korekce, klidné
i 05 ¢i 10 procent. Divodem mohou byt napti-
klad obavy z vyvoje inflace. Spousté¢em miize byt
i riziko vys$$ich trokovych sazeb ¢i omezovani
nakupu aktiv ze strany centralnich bank. I kdyz
podle mé naptiklad toto v Evropé kvili ekono-
mickému vyvoji a zadluZeni jiznich zemi nehrozi.
Americky Fed ke zvyseni sazeb piistoupi, otdzkou
je kdy. Ale centralni bankéfi nebudou chtit trhy
ohrozit i vzhledem k tomu, Ze Joe Biden muzZe
dfive ¢i pozdéji pristoupit ke zvySovani dani. Je
mozné, ze ve vysledku nebude zvys$eni danf nijak
dramatické. Osobné si myslim, Ze mirné zvyseni
by trh unesl. Takze kratkodobé se miize stat co-
koliv, ale nemyslim, Ze by to ohrozilo by¢i trend.
Ovsem v horizontu naptiklad dvou let si myslim,
ze ceny akcif budou vys, nez je tomu nyni. Takze
dava smysl v akciich byt i nadale.

Kde tedy nyni vidite investi¢ni pfilezitosti?

Vidy jsme se na investovani divali jinak nez tzv.
velci hraci. Je tézké konkurovat velkym investi¢-
nim spole¢nostem s obrovskym analytickym zaze-
mim. Akcie téch nejvétsich firem v USA sleduje
kazdy. Nage pridand hodnota je v tom, Ze se za-
meéfujeme i na akcie, které nejsou zas az tak sledo-
vané, ptipadné jsou nékdy i méné likvidni. Proto
vedle téch nejvétsich trhd investujeme i v regionu
sttedni Evropy, at uZ je to Praha, ¢i Viden. Loni
jsme se v naSem fondu vice zaméfili i na Recko.
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Prestoze je zemé soucdsti eurozoény, tak ocenéni
akcii nebylo vysoké a daly se najit zajimavé inves-
ti¢n{ prileZitosti. Ale samozfejmé tyto trhy prina-
$eji i rizika. Napriklad vétsi prodejni objednavky
mohou zptsobit vétsi kolisani kurza. A ¢lovék
na to musi byt pfipraveny. Nebojime se ani obcas
nakoupit ruské akcie obchodované v Londyné.
Prosté se snazime jit nékdy proti trhu.

Nepoustime se zase az tolik do technologickych

akcii, zejména pokud jde o mensi firmy, které pri-
1i§ neznam, respektive jejich byznysu nerozumim.

Vzidy je to kombinace. Rad se podivim na grafy
a cenovy vyvoj. Je to pro mé hlavné podpora, pro-
toZe nerad kupuju uplné nahore. Nékdy se tomu
v8ak nevyhnu. Zakladem jsou ¢isla o hospodareni
a projekce toho, jak se budou vyvijet do budouc-
na. Zda ptjde o rostouci byznys, ktery nebude
zaostavat. DuleZité je také udélat si analyzu dané-
ho sektoru, porovnat danou firmu s konkurenci
a podivat se, zda dana firma urcuje trendy, jestli je
lidrem v nastaveni cen. ProtoZe takova firma pak
mtize hybat marzemi. Hodné sleduji i miru zadlu-
Zeni a zejména v poslednim roce je dobré pozor-

Kratkodobé se miiZe stat cokoliv, ale nemyslim,
Ze by to ohrozilo by<¢i trend. OvSem v horizon-
tu napriklad dvou let si myslim, Ze ceny akcii
budou vys, nez je tomu nyni. Takze dava smysl

v akciich byt i nadale.

Takze pokud technologické tituly, tak hlavné ty
nejvétsi firmy?

Presné tak. V minulosti jsme méli v portfoliu na-
ptiklad Google. Poté, co kurz akcii vyrostl, tak
jsme jej prodali a misto néj poridili do portfolia
Apple, u kterého vidime nyni vétsi prostor pro
riist. Dlouhodobé drzime Facebook, ktery podle
nas netekl posledni slovo.

Podle ceho se rozhodujete, které akcie nakou-
pit? Divate se na fundamenty ¢i sledujete i vyvoj
ceny akcii? Pfipadné jde o kombinaci funda-
mentalni a technické analyzy?

né sledovat sentiment na trhu, tedy co se lidem
na burze libi ¢i nelibi. Hlavné kratkodobé dokaze
sentiment na trhu valcovat fundamenty.

Svezl jste se na nékterych titulech diky senti-
mentu?

Ano. S prichodem covidu jsme dobfe odhadli,
ze bude zdjem o akcie logistickych firem a také
technologickych spole¢nosti. V obdobi lonského
brezna a dubna bylo vidét, Ze vyznam onlinu po-
roste. Takze jsme tehdy nakupovali do fondu akcie
z technologického sektoru.



ROZHOVOR
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ROZHOVOR

MICHAL SEMOTAN

Na starosti ma spravu
akciovych fond( J&T
Opportunity CZK a J&T
Dividend. V J&T Investi¢ni
spolec¢nosti plisobi od roku
2012. V letech 2004-2011 ved|
obchodovani na akciovych
trzich pro klienty J&T Banky.

Jaky je vas investi¢ni horizont?

Portfolio mam rozdélené na tfi ¢asti. Zaklad tvori
dlouhodobé pozice, kde chceme dodrzet investic-
ni horizont v fadu let. TakZze do této ¢asti vybirame
firmy podle jejich fundamentd a podle toho, zda
nam ptijdou zajimavé ocenéné. Druhou a vyrazné
mensi ¢ast portfolia tvorf firmy, u kterych vidim
investi¢ni prileZitost, ale ne vzdy je to zcela jedno-
znaéné. Leckdy se snazim nacasovat vstup do po-
zice, klidné i opakované, a pak sleduji vyvoj ceny
titulu. A tfeti ¢ast portfolia vyplyva z toho, ze jsem
byval v minulosti klasicky trader. Jde o nejmensi
¢ast fondu, kde se snazim kratkodobymi obchody
v fadu dni ¢i tydna vyuzit kolisani na trhu. U ta-
kovychto obchodii nehraji fundamenty vyznam-
néjsi roli.

12 )&T BANKA NOVINY

Jak vybirate investice do fondu?

Ta zékladni prace je pfimo na nas s tim, Ze se
pravidelné schazime a konzultujeme nase nézory
s analytiky J&T Banky. Vzdy je dobré si vyslech-
nout rtizné ahly pohledu a doutvorit si nazor.
Miéme také pristup ke kvalitnim analyzam at uz
od domicich, ¢i zahrani¢nich brokert. Samoztej-
mé sledujeme i zpravodajstvi, naptiklad Bloom-
berg, CNBC ¢i Patria, ale i socidlni sité, napriklad
Twitter. Pokud sledujete ty spravné lidi, tak nara-
zite na investi¢ni prilezitosti, na které je dobré se
minimalné podivat. A jsou tituly, které jsem na-
sledné diky tomu zatadil do portfolia.

Jsou néjaké konkrétni tituly z posledni doby,
které vas zaujaly a které pribyly do portfolia?
Zacal bych tim, Ze jsme v posledni dobé od-
prodali akcie farmaceutickych firem Moderna
a AstraZeneca, oba jsou i vyrobci vakcin proti
covidu. Naopak ptibylo Airbnb. Je to ma sazka
na obnovu cestovniho ruchu. V IPO nebylo kviili
obrovské poptavce mozné akcie koupit. Nasled-
né cena vystfelila nahoru. Béhem jara a novych
lockdownii kurz vyklesal a pri§lo mi, Ze se do-
stal na droven, kdy je rozumné si akcie nakoupit.
Navic se cestovani bude ménit. Lidé budou chtit
mén¢ bydlet v hotelech velkych fetézcti a budou
chtit naopak vice soukromi. TakZe o¢ekavam dy-
namicky rist trzeb a je to $ance, jak na tomto tren-
du participovat.

Do portfolia pribyl také vyrobce vakcin Novavax.
Zaméfuje se nejen na vakcinu proti covidu, ale
i proti dalsim nemocem. Spole¢nost disponuje
dostatkem hotovosti, a tak dokaze ustét i pripad-
né oddaleni schvéleni vakciny proti covidu. A po-
kud bude schvalena, tak diky jeji vysoké t¢innosti
bude poptavka vysokd. To je jeden z tituld, ktery
se do portfolia dostal diky tipu z Twitteru.

Kromé toho jsme trochu prikoupili akcie firmy Pi-
lulka. Ptijde mi, Ze sektor e-commerce bude v dal-
$ich letech kamenné obchody vélcovat. A také
jsme do portfolia zaradili akcie francouzské ener-
getické spolecnosti EDF, ktera zaostavala za vyvo-
jem kurzu jinych elektrarenskych firem v Evropé.

Neni pro vas problémem, Ze velikost emise Pi-
lulky na prazské burze je nizka?

To je bez diskuze. Z tohoto diivodu si nemtzu do-
volit nakoupit do fondu vétsi pocet akcii, protoze
kdyby teoreticky vysla néjaka $patna zprava, mél
bych problém akcie odprodat. Takze investovani
jeio téchto vécech.

Kolik mate nyni firem v portfoliu?

Aktualné pétadvacet, pfi¢emz prvni desitka tituli
tvoii vice nez polovinu fondu. Mam radéji, kdyz
je portfolio rozlozené mezi mensi pocet tituld.
Nechtél bych spravovat takové, kde m4 kazdy titul
vahu maximalné 2 az 3 procenta. Mam rad, kdyz
alespon jedna ¢i dvé akcie maji v portfoliu vice
nez 10procentni zastoupeni. Protoze kdyz uz té
investiéni myslence vérite, méli byste ji prisoudit
v portfoliu patfi¢nou véhu. A pokud se nemylite,
tak se to projevi pozitivné na zhodnoceni fondu.

Ktery titult ma nejvétsi vahu?
Je to CEZ. Véha akcif firmy v portfoliu je okolo
15 procent.

Kde vidite prilezitosti na prazské burze?
Prazska burza letos vyrostla pomérné dost na to,
jakym byla otloukdnkem. Ceny vétsiny akcii se
vrétily dost nahoru. Napiiklad akcie CEZu stale
maji podle mé prostor pro daldi riist. Ale zaviset
to bude na vyvoji elektfiny a déni okolo manage-
mentu a nového jaderného bloku. Jeho vystavba
miize hlavné zahrani¢ni investory odrazovat, pro-
toZe prili§ nerozumi tomu, co se okolo déje.

Co se tyée dalsich tituld, tak aktivni mi na téch-
to trovnich prijde Avast. Také mi piijde zajima-
va Ceska zbrojovka, kde management odvedl kus
prace. Dobrym krokem byl nakup Coltu - touto
akvizici skokové vyrostli a je to lepsi, nez kdyby
v USA sami stavéli tovarnu. Myslim, Ze cena akcie
neodpovida jesté tomu, kde budeme tieba za rok.
U akcii bank jsme se jiz vratili k pfedcovidovym
urovnim. Sazby jsou niz, ale budou se zvy3ovat,
coz by mélo podpofit marze bank. D4 se cekat
obnoveni vyplaty dividend, ale nejistotu muze
vnést pripadna dalsi vlna pandemie. V soucasnos-
ti mame dlouhou pozici pouze u akcii Komer¢ni
banky.

U Monety skoncil investi¢ni ptibéh ve chvili, kdy
byl ze strany PPF nabidnut odkup akcii. My jsme
této prilezitosti vyuzili, protoze ta cena nam prisla
tér.

Jak se divate na rozvijejici se trhy, napfiklad
Cinu?

My jsme se tomu nikdy nebranili. V portfoliich
jsme stfidavé méli akcie hlavné velkych firem,
jako jsou Alibaba, Tencent ¢i Baidu. Trochu mé
ke konci lonského roku vystresovalo déni okolo
¢inskych akeii obchodovanych na americkych tr-
zich, kdy doslo k delistovani nékterych tituld. To
vam na klidu nepfidd, i kdyz jsem si v té chvili
nemyslel, Ze by vyradili z obchodovani naptiklad
zrovna akcie Alibaby. Jsou to politicka rozhodnuti,
kterym nelze prili§ predejit.

Ve fondu mate podily Grayscale Bitcoin Trustu.
Jak se divate na investice do kryptomén?
Strasné dlouho jsem o této véci premyslel. Ohled-
né kryptomén jsem otocil sviij nazor. Jesté na za-
¢atku roku jsem psal duvody, pro¢ do bitcoinu
investovat nebudu. Je téZké se tam dopoditat né-
jaké hodnoty, jako to miZete udélat u akeii. To mi
vadilo, ale pak se z toho stal takovy fenomén i in-
vesti¢ni, Ze jsem si fekl, Ze nechci stat mimo déni.
Prijde mi, Ze je bitcoin stle vice akceptovany fi-
nanénimi institucemi a investorskym svétem jako
investi¢ni néstroj. Ale nechci a ani si netroufnu in-
vestovat do ostatnich, méné znamych kryptomén.
Vybrali jsme jen bitcoin, a to jesté v omezeném
mnozstvi. =
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Postova banka predava
kormidlo 365.bank

Postova banka se na Slovensku mitize py$nit milionem klientd. Aby oslovila i ty
mladsi, zalozZila pred tfemi lety novou znacku, plné digitalni 365.bank. V téchto
tydnech pritom prochazi skupina Postova banka dutlezitou strategickou transformaci.
»Jeji podstata spociva ve vyméné pozic Postové banky a 365.bank. Nové se matei'skou
bankou a nosnou znackou skupiny stane TriSestpétka, ktera prebira od Postové
banky i jeji kamenné pobocky. Postova banka bude pusobit vyhradné na postach,”
vysvétluje Andrej Zatko, Group CEO 365.bank a Postové banky.

Jednou z nejvyznamnéjsich a ostie
sledovanych udalosti bankovniho
trhu na Slovensku je transformace
skupiny Postova banky. Proc jste se
rozhodli pro tento zasadni krok?

Jde o nasi dlouhodobou rozvojovou
strategii. KdyZ jsem pred Sesti lety
prechdzel z J&T Banky do pozice
generdlniho feditele Postové banky,
ptijal jsem velkou vyzvu modernizo-
vat ,starou damu“ bankovniho trhu.
Technologicky zanedbanou, imageo-
vé zna¢né poznamenanou konotaci
se statni postou a z pohledu klienta
bankou druhé volby. Mym cilem bylo
priblizit ji $irsi cilové skupiné a omla-

dit jeji zékaznicky kmen. Podafi-
lo se. Spustili jsme nékolik novych
produkti véetné hypotéky a mobilni
aplikace, které jsme dosud jako jedi-
na banka neméli. Zrealizovali jsme
znaény vizudlni redesign. Vysledkem
bylo, Ze jsme Postovou banku zdsadné
produktové i imageové omladili. Vi-
déli jsme to zejména na véku novych
Kklientd, ktery klesl o 10 let.

Zaroven jsme vedle toho v ramci
nasi bankovni skupiny vytvorili no-
vou znacku. 365.bank startovala jako
¢isté digitalni banka nadesignovana
podle vzoru zahrani¢nich fintecht

w

a neobank. Inspirovali jsme se banka-
mi, jako jsou N26, Revolt ¢i Starling
Bank. Od zacatku pritom bylo nasim
cilem udélat z Trigestpétky ¢asem pri-
marni banku skupiny. Postova banka
je uzaviena pro $irsi segmenty klien-
tl, které véak umime obslouzit pod
svézi a moderni znackou 365.bank.
Na to, abychom to zvladli, vak T¥i-
Sestpétka musi rozsifit svij zabér.
Z pavodné uzce vyprofilované, Cisté
digitalni banky, se stane plnoformato-
vym bankovnim domem s kompletni
gkalou produktti. To dokazeme jejim
vstupem do offline svéta.

ANDRE]) ZATKO

V bankovnim sektoru plsobi

jiz priblizné 20 let. PFed 15 lety
zalozil a nasledné i Fidil privatni
bankovnictvi J&T Banky, zastaval
rlizné manazerské pozice v Cesku
a ve Svycarsku, pficemz pasobil

i jako feditel slovenské pobocky.
V roce 2015 se stal predsedou
predstavenstva a generalnim
feditelem Postové banky, ktera
aktualné prochazi transformaci.
Nosnou znackou celé bankovni
skupiny se stava 365.bank. Andrej
Zatko ji bude z pozice Group CEO
i nadale vést do jeji nové éry.

Jaka bude tedy nova optika na obé
banky - PoStovi banku a 365.bank
- po téchto zménach a v ¢em presné
spocivaji?

Hlavni, a tedy matefskou bankou
nasi skupiny, se nové stane 365.bank
a Po$tova banka bude formalné ptiso-
bit jako ods$tépny zavod. TtiSestpétka
ptitom prebere od Postové banky sit
bankovnich poboc¢ek mimo post pod
svou znacku. Letos jich bude mit cel-
kové 63. Vsechna obchodni mista
prochézeji rebrandingem a dostavaji
novou formu obsluhy klienta, kterd je
zaloZena na digitalnich prvcich, napt.
bezpapirovém otevirdni ultu, a velmi
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Pobocka 365.bank
v obchodnim centru
Eurovea v Bratislavé

neformalnim stylu komunikace, jaky
razime v 365.bank prakticky od za-
catku.

Postovd banka bude dale pusobit
jako banka na posté. Takto ji histo-
ricky vnimaji i jeji klienti. S vice nez
1500 kontaktnimi misty Slovenské
posty, kde pusobi, bude stile ne-
jdostupnéjsi bankou na nasem trhu.
Bude se zamérovat vyhradné na za-
kaznika posty, ktery ocekava od ban-
ky hlavné jeji blizkost, ale i jedno-
duchost  produktového portfolia

a nabidky.

Znamena to, Ze Postova banka po-
sili sviij regionalni koncept a pi-
vodné digitalni 365.bank se rozsi-
fi do pobocek. Jak se zméni cilova
skupina a na jaky typ klientd se
chcete nyni zamérit?

Cilem repozicioningu je jesté vice
vytézit z potencidlu té které znacky
a posunout ji k novym cilovym skupi-
nam klientd. Zdmérem Postové banky
bude stat se bankou prvni volby pro
klienta v regionech. Pdjde ji hlavné
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o lidi z mensich obci, ktef{ navstévuji
posty. Samoziejmosti je sluzba doru-
¢ovani dichodu, kterou poskytuje
jako jedina banka na trhu a v tomto
sméru se nic neméni. Oslovit chce
i mladsi vékové ro¢niky. Postova ban-
ka ma na to vyvinuty internetbanking
i mobilni aplikaci.

Ambici 365.bank bude stét se jednou
z bank prvni volby pro klienty a rodi-
ny z vét$ich mést v ramci parametru
»top of mind“. Diky doplnéni pobo-
¢ek se stane 365.bank plnoformato-
vou bankou s kompletni kalou pro-
duktd. Bude tak schopna konkurovat
nejsilngj$im  bankovnim  hrac¢tm
u nas. Dosud jsme byli v ramci nasi
skupiny, tj. za obé banky dohromady,
schopni riist v poctu klientd pfiblizné
60 tisic ro¢né. Nové si slibujeme rtist
na drovni fadové 100 tisic novych
klientt za rok.

Zastavme se jeSté u soucasnych
klientds obou bank. Co tyto zmény
zZnamenaji pro né?

Pro Kklienty Postové banky, ktefi cho-

dili na postu, se v zdsadé nic nemé-
ni. Bankovni sluzby zde budou moci
vyuzivat i nadale beze zmény tak,
jak byli dosud zvykli. Klienty, ktefi
preferovali bankovni poboc¢ky mimo
postu, obslouzime na téchto mistech
i nadale, av$ak jiz pod znackou 365.
Bude jen na nich, zda se rozhodnou
ziistat dale v Postové bance, a my jim
tento servis zajistime, nebo prejdou
do nové Trisestpétky. Nové produk-
ty, které prinese 365.bank, si budou
moci zalozit po migraci.

Klienti 365.bank dostanou plnou
$kéalu bankovnich produktt a budou
moci vyuzivat vSechny distribu¢ni
kanaly véetné pobocek. Doplnime
hypotéku, avér do 30 tisic eur se spo-
ludluznikem a s moznosti refinanco-
vani, dlouhodobé spofeni na vzdélani
a duchod, terminovany vklad apod.
V pobockich budou moci klienti
napriklad i investovat do podilovych
fondt ¢i do druhého pilife prostied-
nictvim nasich dcefinych spole¢nosti
nebo nechat se pojistit. Samoztejmos-
ti budou vSechny pobockové trans-

akce. Nova TriSestpétka tak bude
rozvijet digitdlni kandl spolu s tim
fyzickym. Klienti, ktefi chtéji resit
véechny bankovni sluzby vyhradné
digitalné, maji tuto moznost i nadale.
V onlinu bude pfitom i nadéle nasi
ambici vyvijet nové produkty a tech-
nologie na principu ,,mobile first®, j.
primarné pro potieby smartphonu
a mobilni aplikace, jako dosud.

Jaké jsou vase byznysové cile a oce-
kavani, které sledujete celou trans-
formaci?

Postova banka je trzni Sestka. Po tro-
jici nejvétsich bank - Slovenské spori-
telné, VUB a Tatrabance, jakoz i malo
vyrazné CSOB a UniCredit Bance.
Nasi ambici bude stat se trzni Ctyi-
kou podle velikosti bilance. To je ale
dlouhodoby cil. Nyni je pro nas za-
sadni byt silni v retailu a dokdzat nasi
zivotaschopnost, coz nebylo pred $es-
ti lety viibec tak jisté. Z bankovniho
outsidera a banky se starsi klientelou
a venkovskym obyvatelstvem jsme
se stali standardni bankou s vyso-
ce konkurenceschopnymi produkty
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a schopnosti hrdé se oznacit za vy-
zyvatele prvni trojky bank. V pozi-
tivnim trendu chceme pokradovat
a uz pod nosnou znackou 365 rust
dal. V TiSestpétce mame navic am-
bici byt skute¢nou ekobankou. Jako
prvni banka mame za sebou certifi-
kaci uhlikové neutrality se zdvazkem
do roku ¢i dvou byt 100% paperless,
kde chceme vyloudit papir ze vSech
procestl vii¢i klientovi a soucasné i ve
vnitfnich procesech banky. Uhlikové
neutrality pak chceme dosdhnout do
roku 2025.

365.bank jako digitalni banka do-
sud nabizela sviij ucet klientim
zdarma. Zméni se néco v tomto
sméru?

Utet zdarma zlstava i nadale. Je to
na$ vefejny piislib. V minulém roce
jsme ptitom doplnili i rozsifeny Ucet
plus za 5 eur mési¢né. Prinasi vice
moznosti a sluzeb v rdmci bali¢ku,
ktery je nad ramec zédkladniho t¢tu.
Jde pritom o ucet s transparentnim
poplatkem. Pokud ho v daném mésici
Kklient nevyuziva, penize mu vratime.

Bude jen na klientovi a jeho preferen-
cich, pro jaky typ Gctu se rozhodne.
Své rozhodnuti pritom mtize kdykoliv
zménit podle potieby na pér kliknuti
v aplikaci.

Soucasti skupiny Postové banky
jsou i dcefiné spolecnosti. Dotk-
nou se jich néjak tyto zmény?

Ano, transformace se tyka vSech spo-
le¢nosti napti¢ nasi bankovni skupi-
nou. Uz v priibéhu ¢ervence se ptitom
zménily nase spravcovské spole¢nos-
ti. Prvni penzijni je nové 365.invest
a Duchodova spravcovska nese ndzev
365.life. Obé spole¢nosti dostavaji
nové smérovani zalozené predev$im
na digitalizaci a pfinesou nové inves-
tiéni prilezitosti v oblasti technologii

a ekologie. Nasi ambici je oslovit $irsi
spektrum klientd, ptedev$im mlad-
$1 ro¢niky, resp. ekonomicky aktivni
lidi. Pro stavajici klienty obou spo-
le¢nosti zachovavame pritom konti-
nuitu jejich dosavadnich produktd.
Mohou je vyuzivat stejné jako dosud,
bez zmény podminek a bez podepiso-
vani novych smluv. I zde je nasi sna-
hou zménit fondy, které dnes vyuziva
hlavné star$i klientela, na fondy a in-
vestice pro new generation. Vefejnosti
je predstavime do par mésict.

Soucasti skupiny 365.bank je pritom
také spolecnost Ahoj, ktera se zaby-
va spotfebitelskym financovanim. Ta
ustupuje z klasického splatkového
byznysu a jako prvni na Slovensku

v uplynulych tydnech spustila odlo-
zenou platbu - buy now pay later —
s moznosti zaplaceni zbozi do 30 dni
a ptipravuje i dal$i nové produkty.

V rémci nasi bankovni skupiny mame
ptitom i komunitni - coworkingové
centrum 365.labb, které se nachazi
v Banské Bystrici. Je jedno z mala,
pokud vibec ne jediné na Sloven-
sku, které se dokaze samofinancovat.
Tento koncept pldnujeme rozsifit
i do dal$ich mést a chceme pokraco-
vat v bankovnim prvenstvi v této ob-
lasti. =
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Kamenna prodejna
jako konkurencni vyhoda

Startup Rentalit se méni po vice nez roce v klasickou firmu a otevira na Rustonce
kamennou prodejnu. I kdyz doba fandi spiSe online prodeji, zakaznici na osobnim
kontaktu stale trvaji. A mozna dokonce vice nez dfive.

Znacka Rentalit vstoupila na cesky
trh v bfeznu roku 2020 a klientim,
mezi které patfi malé a stfedni firmy
a OSVC, nabidla moznost potidit si
kvalitni koncové zatizeni, jako jsou
notebooky, PC, telefony a tablety.
Na konci loniského roku se startup
stal soucasti spole¢nosti J&T Leasing
a doplnil tak portfolio firmy, ktera
od roku 2018 poskytuje operativni
leasing vypocetni techniky korpora-
cim a stdtnim institucim.

ZIVNOSTNICI JSOU VAHAVT,
FIRMY MAJT JASNO

Zatimco malé a stfedni firmy jsou
zvyklé potizovat si vybaveni na splat-
ky, zivnostnici jsou vahavéjsi. Nékdy
jim chvili trvd, nez si zvyknou, ze
zafizeni neni jejich. Vezmou si pro-
to radéji jen jednu véc na zkousku.
»Kdyz zjisti, Ze telefon funguje tplné
stejné, jako kdyby byl jejich, a pfitom
nemusi vydat najednou celou ¢astku,
ale tfeba splaci jen tisic korun mési¢-
né, strach z nich opadne. Brzy si pak
ptijdou sjednat smlouvy i na dalsi
zafizeni,“ popisuje své zkuSenosti
CEO Rentalitu Petra Jelinkova.

Malé a stfedni firmy jiz potiebuji
koupit ne jedno, ale tfeba pét zatizeni
a zéroven si musi ridit své cashflow.
Pro né je pak kvalitni operativni lea-
sing od pocatku velmi zajimavy. Na-
vic si mnohem vice vazi svého ¢asu
a jistota, Ze v ptipadé rozbiti pocitace
¢i notebooku dostanou az do doby
opravy pristroj nahradni, je pro je-
jich byznys klicova. Navic je v cené
leasingu i pojisténi proti poskozeni
a kradezi a zaru¢ni servis.

,Castym dotazem pii sjedndvani
sluzby je moznost smlouvu predcas-
né ukoncit. V Rentalitu jsme nastavi-
li podminky velmi ptiznivé. Smlou-
vu lze ukondit bez jakychkoliv sankci
po 12 meésicich splatek, zdkaznik
uhradi pouze nizky administrativni

16 )&T BANKA NOVINY

poplatek za vyfizeni zddosti,“ doda-
va Petra Jelinkova.

ZAKAZNIKY PRIVEDE
PARTNERSKA SIT

Prvnim prodejnim kandlem, ktery
Rentalit zacal vyuzivat, byl vlastni
e-shop, nasledné zacal budovat part-
nerskou sit, pod niz spadaji velkoob-
chody, malé e-shopy, IT spravcovské
firmy, prodejny hardwaru a sofwaru
¢i pobocky iStores. Pro ni vznikl zce-
la novy portal RentalitPro.cz.

»Partner byva tim, kdo svym zakaz-
nikdm radi a doporucuje, jakd za-
Fizeni by si méli poridit. Znd jejich

potteby i finanéni moznosti. Nasim
cilem je, aby tito partnefi nabizeli
svym klientim i operativni leasing,“
tika Petra Jelinkova.

Kazdé uzavfeni nové spoluprace je
pomérné dlouhy proces, protoze je
potteba nastavit podminky véetné
toho, kdo bude po ukonceni leasingu
zafizeni odkupovat, kdo zajisti servis
a kdo bude vytizovat pojistné uda-
losti. Spoluprace uz byla domluvena
naptiklad se siti prodejen Comfor,
kterd bude mit pfimo na svém webu
formuldf na nacenéni operativni-
ho leasingu pro vybrané modely.
Do konce roku Rentalit planuje uza-
viit ptiblizné desitku partnerstvi.

RYCHLE, ALE BEZ RIZIKA

Aby mohla spole¢nost své klienty
co nejrychleji a zdroven co nejbez-
pecnéji obslouzit, vytvorila si vlastni
scoringovy systém doplnény o apli-
kaci Cashbot, kterd umi ¢ist udaje
z riznych dokumentt, aplikaci ID
Card, jez dokaze ¢ist udaje z obcan-
ského prikazu, a samoziejmé o stan-
dardni dluhové databaze.

»Dal$im krokem je propojeni s ban-
kovni identitou. Klient se prihlasi
svymi udaji, které pouziva pro in-
ternetové bankovnictvi ve své bance,
a banka se tak zarucuje, ze jde o je-
jiho klienta s urcitou historii. Ban-
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kovni historie je pro vyhodnoceni
rizika dutlezitd, protoze podvodnici
véts§inou zadny ucet, pomoci néhoz
ze by se chtéli prokazovat, nemaji,”
popisuje Petra Jelinkova.

Kazd4 Zadost o leasing je posuzova-
na individudlné, kromé strojového
scoringu tak kazdy ptipad posuzuji
také pracovnici z oddéleni risk ma-
nagementu.

OSOBNI KONTAKT
JE NENAHRADITELNY

Zatim posledni novinkou je cerv-
nové otevieni kamenné prodejny
na prazské Rustonce, kterd je velmi

dobfe dostupnd méstskou dopra-
vou i autem. V pohodlné klientské
z6né si navstévnik sjednd smlouvu,
vyzvedne si tu zatizeni nebo koupi
prislusenstvi jako kryty a obaly. Jak
se z leasingu za¢nou vracet pouzitd
zafizeni, poslouzi prodejna i jako
bazar. Velkou vyhodou tohoto ba-
zarového zboZi je provéfeni ptivodu.
Klientovi se tak nestane, Ze by koupil
kradené ¢i jinak pochybné zbozi.

Nejde ztizeni kamenné prodejny tak
trochu proti soucasnému trendu,
kdy se prodeje presouvaji na inter-
net? ,,Zni to prekvapivé, ale stile vice
klientd ptijde smlouvu uzavrit radéji
osobné. Stoji za tim asi dlouhd so-

Oteviraci doba:
9:00-17.00

cidlni izolace, kdy nebylo mozné ob-
chody navstévovat. Lidé sami fikaji,
ze jsou radi, ze se vidi s prodavacem
tvari v tvat a nemusi vypliovat jen
formulare. Kamenna prodejna se tak
stava nas$i konkuren¢ni vyhodou,“
prohlasuje Petra Jelinkova.

ZAKAZNICI CHTEJT VIC

A jesté jedna zména Rentalit ¢eka.
Dosavadni zkuSenosti a poptavka
zakaznikd ukdzaly, Ze bude v nejbliz-
$i dobé potteba nabidku produkta
vice rozsitit. Zatim se spole¢nost
soustfedila na leasing mobild, table-
tl a pocitact. (Na herni notebooky
a desktopy se zamétuje druhd znacka

VICE INFORMACI
O RENTALIT

» Jsem koncovy zakaznik
www.rentalit.cz

P> Mam zajem o provizni partnerstvi
www.rentalipro.cz

4 KAMENNA POBOCKA RENTALIT

Rustonka office park Budova R2
Rohanské nabr. 693
186 00 Praha 8 — Karlin (areal Rustonka)

Relodit.) Zakaznici totiz stale Castéji
poptavaji také techniku pro zasedaci
mistnosti, jako jsou chytré obrazov-
ky a projektory, zdjem by byl také
o virtudlni realitu, kterou vyuzivaji
vyvojafi nebo architekti, a tiskdrny.

OPOUSTENI POZICE
STARTUPU

Lze tedy v tuto chvili je$té¢ povazo-
vat Rentalit za startup?. ,Za mé pre-
staneme byt definitivné startupem
ve chvili, kdy prejdeme na interni
systémy a scoring J&T. V péci o za-
kaznika a dodévani zboZi uz jsme ale
uroven startupu piekonali ddvno,*
dodéva Petra Jelinkova. =
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Vyplati se sazka
na bunecne
a genove
terapie?

Existuje fada onemocnéni, které zatim neumime lé¢it, jen u nich

tlumime priznaky. S dal$imi zdravotnimi problémy se potykame

v dasledku stafi ¢i urazu. Reseni by mohla pfinést bunécna, respek-

tive genova, terapie, ktera by postizené misto pfimo v téle jednoduse
»opravila®. Prudky vyvoj téchto metod v mediciné skyta potencial

i pro pripadné investory.

Bunécné a genové terapie se fadi
do odvétvi regenerativni mediciny,
které je vsak stale ve svych pocatcich.
Ve zdravotnictvi kdysi dominovaly
léky, které byly slouceninami che-
mickych a ptirodnich latek. Tyto léky
ale nebylo mozné pouzit k 1é¢eni né-
kterych chorob, jako jsou naptiklad
diabetes nebo urcité typy rakoviny,
které pak byly pro pacienty smrtelné.
Teprve pozdéji prisly na trh biologic-
ké molekuly a buné¢né slozky, které
nazyvame biologicka lé¢ba nebo bio-
farmaceutika. Typickym piikladem
takovych 1é¢iv jsou monoklondlni
protilatky jako ustekinumab, ktery
se vyuziva k 1é¢bé Crohnovy choro-
by. Rovnéz inzulin, ktery je biofar-
maceutikum, umoziluje diabetikiim
vést normalni zZivot. Dnes jsme v8ak
na prahu dalsi farmaceutické revolu-
ce, kterou je regenerativni medicina
zahrnujici bunécné a genové terapie.

JAK TO CELE FUNGUJE

Regenerativni medicina se zabyva
obnovenim ptirozené schopnosti
regenerace organd, tkdni a bunék,
které byly poskozeny. Vyuziva pri
tom prirozené opravné mechanismy
téla, aby télo samo opravilo poskoze-
né tkdné a organy, které ztratily svou
funkci. Zpusobtl, kterymi lze dosah-
nout obnoveni poskozenych tkani
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fadime genové terapie, vyuziti tka-
nového inzenyrstvi, imunomodulac-
ni terapie a pravé zminéné bunécné
terapie.

Terapie kmenovymi buikami se
momentdlné pouzivaji k 1é¢bé de-
generativnich onemocnéni kloubt
a chrupavek a na regeneraci srdec-
ni tkané po infarktu. Dal$i bunéc-
né terapie, které vyuzivaji kmenové
bunky, jsou v klinickém testovani.
Jedna se naptiklad o léky na Parkin-
sona, roztrousenou sklerézu, diabe-
tes nebo Alzheimera.

Kromé regenerace organismil maji
kmenové bunky i neterapeutické
schopnosti — mohou byt vyuzity na-
priklad na modelaci nemoci. Jejich
schopnost rozmnoZovani, genero-
van{ dal$ich bunék a napodobova-
ni tkdni totiz dokdze uméle vytvo-
Fit prostfedi blizké lidskému télu
a umoznuje tak testovat a pfedpové-
dét u¢innost rtiznych 1éka.

Regenerativni medicina a bunécné
terapie maji velky potencial a v bu-
doucnu ur¢ité posunou hranice zdra-
votnictvi jesté dal, neZ je tomu dnes.
Aktudlné je mnoho terapii ve vyvo-
ji nebo probihaji klinické testy, aby
bylo jednozna¢né, ze nezpusobuji

NIV

nekontrolovatelnym mnoZenim
bunék a nedokonalou diferenciaci
béhem vyvoje bunéénych terapii.
Vsechny terapie musi byt samozrej-
mé pred schvalenim ovéfeny a pro-
hlaseny za zcela bezpecné.

UCET ZA LECBU S MNOHA
NULAMI

Prekazkou pfi vyvoji bunéénych te-
rapii miZze byt jejich momentdlni
finan¢ni néroénost pro koncového
uzivatele, nebot pfi souc¢asném sta-
vu znalosti a navzdory rapidnimu
pokroku ve vyzkumu v poslednich
letech neni vyroba buné¢nych terapii
pro farmaceutické spole¢nosti zatim
pravdépodobné rentabilni. Cena
zminénych procedur pro pacienty se
pohybuje fadové ve statisicich az mi-
lionech. Napriklad CAR-T bunéénd
terapie slouzici k 1é¢bé urditych typu
leukémii stoji mezi 370 az 500 tisici
dolarti na osobu, a pojistovny ji pro-
to ¢asto nechtéji proplacet.

NEJVETST HRACI NA TRHU

Mezi hlavni hrace na trhu s buné¢-
nymi a genovymi terapiemi se fadi
spole¢nosti Biogen Inc., Novartis
AG, Gilead Sciences, Ionis Phar-
maceuticals, Inc. a Alnylam Phar-

maceuticals, Inc. Celosvétovy trh
s bunéénymi a genovymi terapiemi
podle tnorové zpravy The Business
Research Company dosahl v roce
2020 hodnoty témér 4,39 miliardy
dolard, pfi¢emz od roku 2015 vzros-
tl pfi slozeném roc¢nim tempu ristu
(Compound Annual Growth Rate —
CAGR) 0 25,5%. Lze olekavat se, ze
trh vzroste ze 4,39 miliardy dolart
v roce 2020 na 15,48 miliardy dolart
v roce 2025 a 34,31 miliardy dolart
o dal$ich pét let pozdéji.

V tuto chvili desitka nejvétsich hra-
¢a ovlada skoro cely trh bunééné
a genové terapie. I pfesto se ale kro-
mé velkych farmaceutickych firem
na trhu najdou mensi obchodova-
né spolecnosti. Vétsinou jsou to ale
firmy, které vznikly na zakladé vy-
zkumu na univerzitach, protoze by
vzhledem k charakteru produktu byl
pro malé spole¢nosti vyvoj podobné
terapie riskantni a finan¢né velmi
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néro¢ny. Mens$i spolecnosti, které se
zaméfuji vyhradné na vyvoj genové
¢i bunééné terapie v oblasti regene-
rativni mediciny, jsou naptiklad Edit
medicine (NASDAQ: EDIT), Pass-
age Bio (NASDAQ: PASGT) nebo
Autolus (NASDAQ: AUTL), kde
skupina PPF v roce 2019 koupila po-
dil v hodnoté 19,2 %.

POTENCIAL INVESTIC

Investice do regenerativni mediciny
by mély za par let prinaset vysoké vy-
nosy. Zatim je tento obor tak fikajic
v plenkach, ale za dva tfi roky by se

investice do regenerativni mediciny
a oblasti biotech obecné mohly zacit
zhodnocovat diky zvys$ujicim se po-
¢tim potencidlné uspédnych klinic-
kych studii a zvySenému poctu fuzi
a akvizic v tomto sektoru. Nejveétsi
penetrace trhu by méla ptijit z Japon-
ska, kde je vyzkum na kmenovych
burnkach nejpokrocilejsi na svéte.

Otdzkou miize byt, zda je zajima-
vé investovat jiz do medicinského
startupu, nebo dokonce jesté teprve
do akademického vyzkumu. V tom-
to pripadé investor riskuje vice, nez
kdyby penize vlozil do firmy, kte-

rd uz ma urcité vysledky za sebou.
Na druhé strané tam je ale i vétsi
potencialni odména a vétsi rist. Za-
jimavosti je, ze naptiklad proof of
concept a klinické studie 1 nejsou
tak ndkladné, ndklady na vyzkum
a zhotoveni klinickych studii 2 jsou
o néco drazsi a 3 jsou nejdrazsi. Je to
dano tim, ze ¢im pozdéjsi faze studie
to je, tim vétsi vzorek lidi je nutné
sledovat, coz se odrazi i na finan¢ni
narocnosti.

Vyvoj 1éku nebo novodobé terapie
od nuly navic trva nékolik let (cca
15) a vidy existuje moznost, Ze ne-
budou uspésné a nékteré &asti kli-

Velka
nadeje pro
nemocné

Proces bunécné terapie funguje
tak, ze je plivodni funkce
organt dosazeno transplantaci
funkénich bunék namisto téch
chybnych a opotfebovanych.
Bunky jsou tedy z&asti lékem

a zaroven soucasti téla,

€OZ jim umoznuje se v téle
dobrfe integrovat a provadét
komplexni procesy, které by
klasicka farmaka nedokazala.
Pred transplantaci mohou byt
bunky v laboratofi dokonce
naprogramovany tak, aby

mély pozadované vlastnosti
zamérené na specificky
problém v téle.

Obnoveni bunék a tkani je

v porovnani s klasickymi léCivy
trvalé, a i proto jsou bunécné
terapie schopny IéCit choroby,
které byly dosud vnimany
jako nevylécitelné, napriklad
autoimunitni onemocnéni,
rakovina i degenerativni
onemocnéni.

nické studie neprojdou. Proto jsou
investice do startupti regenerativni
mediciny zajimavé spide pro velké
farmaceutické spole¢nosti, $kolské
instituce nebo angel investory. Zaji-
mavou investici miZzou piedstavovat
zejména akcie biofarmaceutickych
spole¢nosti.

Tereza Rattaj

-
= Trainee

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investicnich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investi¢ni strategie a financni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zarucena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mlize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz
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Elektromobil (uz) ano,

nebo (jeste) ne?

Elektromobilita je na pochodu a ve sméru
ovladnout individudlni dopravu, feknéme v pristich
10 az 15 letech. Muze se nam to libit, nebo nemusi,
ale o smérovani pohonu osobnich automobilti je
rozhodnuto, troufnu si fict.

Tlak vyspélych zemi na snizovani lokalnich emi-
si je celkem pochopitelny a ani ja proti nému nic
nemdm. Nicméné zpiisnujici se emisni limity pro
osobni vozy se spalovaci motory jdou az do extré-
mu, které bez elektrifikace svych modelovych rad
nemohou automobilky splnit. Tim, Ze si afednici
a politici vymyslejici a nafizujici tyto limity, sami
si ¢aste¢né podrezavaji vétev. To je holy fakt, kte-
rému osobné nerozumim.

Evropa byla vzdy bastou producentti kvalitnich
automobild, byznys to byl komplexni, Zivici celou
ekonomiku. A to nejen v¢etné subdodavateld, ale
i danovych pfijma statu, véetné prijmu jednotliv-
cd, ktefi v ekonomice tvofi spotiebu. Je to také
byznys s velmi nizkou provozni marzi, takze kaz-
dy dalsi nédklad je pro automobilky opravdu bola-
vym soustem. Ale jak jsem fekl, pfedev$im Evropa
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si usmyslela vy¢istit do roku 2035 modelové rady
automobilek od spalovacich motori. Prestoze
souc¢asné moderni benzinové i naftové motory
jsou pomérné ¢isté, daleko lepsi volbou by byl tlak
na obménu a modernizaci vozového parku. Pl-
nych 10 % nejstarsich vozil se totiZ stard o nejvice
exhalaci mezi auty. Ale dost bylo filozofovani.

Mame si tedy elektroauto koupit uz nyni, nebo
¢ekat? Dulezité je, k ¢emu ho pouzivate, jestli
miizete doma nebo v praci dobijet a kolik mizete
za auto dt...

PRO KOHO JE VHODNY

Pokud se primarné pohybujete svym autem
po mésté a jen oblas vyjedete mimo mésto na vylet
¢i dovolenou, trh jiz nabizi pomérné dost rtiznych

variant feSeni (namatkové BMW i3, VW ID.3,
Hyundai Kona, ale i dalsi). Je vSak potieba mit
moznost nabijet doma a nesmi vam vadit, Ze za ta-
kové auto dite o dost vice penéz nez za stejné se
spalovacim motorem (fadové o tfetinu az polovi-
nu vice, a to neni malo).

Pokud jste primarné pordd v auté na cestach,
tak sorry, elektromobil neni pro vas. Potfebujete
rychle natankovat a urazit vzdalenosti mezi 600
az 1000km na jednu nadrZ a nefesit, jestli to né-
kdy mizete vic pfislapnout, nebo ne, abyste dojeli
do cile. Takze tak daleko elektromobilita neni, drz-
te se moderniho diesldku, udéla vam nejlepsi sluz-
bu, a to i v poméru ceny. A Zadny plug-in hybrid to
nenahradi. Bohuzel se uz mezi ndmi najdou takové
leasingové spole¢nosti, které postupné prestavaji
naftové motory financovat jako néco $kodlivého...
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A za teti - bézny uzivatel. Rodinné auto, ptes ty-
den odvozit do prace, na ndkupy, déti na tréninky,
nékdy zajet na badminton. To uz se da, ale néco to
stoji. Pfipravte si minimalné milion korun a zkus-
te Skodu Enyaq, VW ID.4, Audi Q4 e-tron, Hyun-
dai Ioniq 5 ¢i Kia EV6. Ale opét zaplatite vice nez
za klasického benzinaka ¢i naftu, mate vsak ticho
na palubé nesrovnatelné s klasickym motorem,
fadu dalsich vyhod v podobé levného provozu ¢i
levnéjsiho servisu. Vikendové vylety v klidu date,
moderni elektromobily daji néco pres 300 km na-
jednou i v redlu a tam, kam dojedete, prosté dobi-
jete. Sem to sméfuje, ale cena vozil musi jit dolu
a musi se vymyslet, kde do budoucna tolik aut do-
bijet, coz chvili potrva. Nyni se to zda neresitelné,
ale je to béh na dlouhou trat.

Posledni varianta je fajn§mekra pro elektromobili-
tu, ktery je ochoten a schopen dét za viiz pomérné
dost penéz. Pak mate vybér mezi véemi modely
Tesly, jasné jednicce v elektromobilité, mizete si
doprat Porsche Taycan, jeho dvojée Audi e-tron
GT, pockat si do podzimu na Mercedes EQS ¢i
si nyni objednat nové elektrické BMW i4. Témto
zakaznikiim bude jedno, ze musi kazdych 300 km
dobijet, oni si to uziji a vnimaji to jako posun
ve vyvoji technologického pokroku. A kam se fa-
dite vy?

Také zvazuji, Ze jedno z aut v rodiné bude elekt-
romobil, ale nejsem jesté rozhodnuty. Zajimavou
volbou jsou nové mild-hybridy, tj. klasické ben-
zinaky ¢i naftidky doplnéné mensi baterkou, kte-
rd vam neubird kufr, nezatéZzuje viiz nesmyslnou
hmotnosti a pfitom vam dokaze dodat akustickou

pohodu a trochu vykonu pti rozjezdu, parkovani
Cisté eletro... Vyzkousel jsem na dieselu od BMW
(v modelu 730d) a funguje to suprové, ani prokli-
nany start/stop systém vam nebude vadit. To je
zatim za mé to idedlni feSeni. Tak pouzivejte ro-
zum pii vybéru, nenechte se do ni¢eho nutit, je to
zatim jen na vés. Kdo vi, jak dlouho to bude trvat.
Jesté si to uzijte! =

Michal Semotan

Portfolio manazer

% J&T Investi¢ni spole¢nost
A —'j} P
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Znehodnoceni uspor, rist inflace a zatim netusené
dopady pandemie vedou investory k navratu ke klasice.
Tedy ke zlatu. Cena zlutého kovu v priibéhu pandemie
dosahla rekordnich vysin, pozdéji mirné klesla a nyni

se pohybuje kolem 1800 dolarii za troyskou unci.
A investofi tak stoji pred slozitou otdzkou: maji nyni

vsadit na zlato, nebo neni spravna doba?

»Zlato ma fadu zajimavych vlastnosti
jako investice, které mohou pomoci
k naplnéni pozadovanych cild. Neni
to aktivum, které musi byt v portfo-
liu, ale je to aktivum, které neni dob-
ré a priori odmitat,” pfipomina hlav-
ni ekonom J&T Banky Petr Sklenaf,
ktery vam spolu s analytikem banky
Pavlem Ryskou prozradi vée o zlatu
jako investici.

1200 USD k nékolikaletému rustu.
Vse pak vloni umocnila pandemie
covidu-19, ktera ptinesla jak pokles
vynost, tak ndrist nejistoty a obav.
Cena zlata pak vloni v 1ét¢ vysttelila
inad 2000 dolart.

Nyni se obchoduje na cca 1800 do-
larech. Jaky je jeho potencial?
Petr Sklendt: Potencidl je zavisly

Obecné Ize investovat do zlata
primo do fyzické drzby ¢i neprimo
pres riizné financni nastroje, jako
jsou napriklad fondy ETF.

Za chvili to bude rok, kdy se zlato
vysSplhalo na rekordni cenu témér
2100 dolarta za troyskou unci. Co
se s nim od té doby stalo?

Petr  Sklendi: Cena zlata neni
ve vzduchoprazdnu, ale reaguje
na ekonomicky vyvoj a na ceny ostat-
nich finan¢nich aktiv. Kdyz se na to
podivime pohledem poslednich tii
az péti let, tak jednim z dulezitych
vlivl je vy$e urokovych sazeb a je-
jich porovnani s inflaci. Vhodnym
indikdtorem tohoto vztahu muze
byt vynos dluhopistt americké vlady
upraveny o inflaci, tedy vyjadiujici
tzv. redlny vynos. Cim nizsi je redlny
vynos dluhopisti, tim vice investo-
fi hledaji alternativni aktiva vcetné
zlata. Od konce roku 2018 realny vy-
nos dluhopist zacal pozvolna klesat
a cena zlata se odrazila od hranice
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na ekonomickych podminkach. In-
flace v USA zrychlila na 5 procent,
ale vynos 10letého dluhopisu je pod
1,5 procenta. I pokud je soucasné
zrychleni inflace jiz jejim vrcholem,
je to dtivod pro investici do zlata. Po-
kud inflace dal zrychli, bude role zla-
ta jako obrany pfed znehodnocenim
uspor inflaci jesté vétsi.

Pavel Ryska: V potencialu zlata vidim
zlomovy bod, ktery nastal loni. Ne-
byla to ani tak pandemie covidu-19
jako takovad, ale reakce hospodarské
politiky na ni. Covid-19 prisel a nyni
zase pomalu odchazi, ale s mimo-
fadnymi kroky hospodarské politiky
se budeme potykat roky. Centralni
banka USA se pustila do nejvétsi
ménové expanze od druhé svétové
valky, kterou provadi masivnimi na-
kupy dluhopisti. Meziro¢né nyni ros-

te objem penéz v americké ekonomi-
ce zhruba o 25%. To hrozi vnitfni
i vnéj8i devalvaci dolaru, a pravé to
vede investory k zajistovani svého
bohatstvi zlatem. Fed bude z ménové
expanze ustupovat pouze pomalu.

Spekulace o zrychlujici se inflaci
sili. Je tedy zlato vhodnou obranou
pred pripadnym raketovym riistem
spotrebitelskych cen?

Petr Sklendf: Dovolim si jeden pti-
klad. V roce 2000 v Praze tfipoko-
jovy byt stal asi 1,5 milionu korun.
Dnes se cena podobného bytu blizi
hranici 6,5 milionu korun. Cena
zminéného bytu pred 21 lety odpo-
vidala hodnoté 150 unci zlata. Letos
v Cervnu jedna troyskd unce zlata

stoji asi 40 tisic korun a 150 unci
predstavuje 6 milionti korun. Tedy
cena bytu ve zlaté se moc nezménila,
i kdyz to korunové vyjadfeni vypa-
da divoce. V souhrnu zlato muze byt
vhodnou obranou pred inflaci, ale
neni jedinou metodou a je dobré jej
kombinovat s dal$imi nastroji.

Jak dlouho ma cenu drzet zlato?

Petr Sklendf: Velmi dlouhodobé, teo-
reticky aZ nekone¢né dlouho. Zlato
by mélo hréat v portfoliu roli dlou-
hodobého uchovatele hodnoty kup-
ni sily aspor. Tato vlastnost tu byla
historicky po staleti. Podle preferen-
ci a moznosti by zlato mohlo tvotit
trvale pét, deset, patnact ¢i i vic pro-
cent portfolia. Smyslem je zajisténi
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stability a ochrana pred nékterymi
riziky. Samozfejmé tento podil neni
fixni a muze reagovat na situaci
a ménici se potteby klienta.

Pavel Ryska: Obcas se setkdavam se
situaci, kdy investor zvykly na ob-
chodovani s akciemi chce podobné
ptistupovat i ke zlatu. Tedy délat
i kratkodobé obchody, vychazet
z kazdodennich zprav a podobné.
Diky ETF fondim na burze neni
problém takto obchodovat, ale zlato
na to neni vhodné.

Pro koho je zlato vhodnou investi-
ci?

Petr Sklendf: Obecné zde asi neni
7z4dné omezeni, Ze by investice
do zlata byla pro nékoho nevhod-

nd. Klicovou otdzkou jsou normélni
pozadavky a omezeni, které na in-
vesti¢n{ portfolio mame. Zlato ma
fadu zajimavych vlastnosti jako in-
vestice, které mohou pomoci k na-
plnéni pozadovanych cilt. Neni to
aktivum, které musi byt v portfoliu,
ale je to aktivum, které neni dobré
a priori odmitat. Roli zlata je pri-
mérné udrzet kupni silu bohatstvi,
a to dlouhodobé. V historii zndme
i dlouha obdobi, kdy akcie nerostly,
inflace byla zvy$end a trokové sazby
viibec nepokryvaly inflaci. Od jara
1972 do léta 1980 se index S&P 500
nepohnul nikam. Akcie mély rist
nula procent za osm let. Kladnou
vykonnost akcii pripadné zajisti-
ly jen dividendy. Priimérna inflace

v tomto obdobi byla téméf 9 procent
a vynosy statnich dluhopist byly 7 az
8 procent. Soubézné s tim cena zlata
vzrostla na devitindsobek, z 60 dola-
rit na 540 USD.

Jaky konkrétni produkt byste nyni
doporucovali pro zajemce o inves-
tici do zlata?

Petr Sklendt: Nez doporudit jeden
investi¢ni nastroj, radéji se pokusim
predstavit hlavni moznosti a pak si
investor zvoli nejlepsi volbu vzhle-
dem ke svym preferencim a moz-
nostem. Nékdy mize jit i o mix rtiz-
nych nastrojii. Obecné Ize investovat
do zlata ptimo do fyzické drzby ¢i
nepfimo pres rizné finan¢ni nd-
stroje. Pfi nakupu fyzického zlata

PETR SKLENAR

Na pozici hlavniho

ekonoma se vénuje analyze
makroekonomickych

dat, hodnoceni vyvoje

a progn6zam na financnich
trzich a analyzam
komoditnich trha. V J&T Bance
pracuje od roku 2011, kam
presel po akvizici spole¢nosti
ATLANTIK finanéni trhy, kde
pUsobil od roku 2004.

PAVEL RYSKA

Jako analytik ma na starost
sledovani finanénich trh(

v reklamnim a realitnim
sektoru, v oblasti antivirového
softwaru a v sektoru vyroby
aut. Mimo to jsou jeho zalibou
vzacné kovy. Do J&T Banky
presel v roce 2011 po akvizici
spolecnosti ATLANTIK financ¢ni
trhy.

investor kupuje cihlu, prut ¢i slitek
ze zlata. Dulezitym faktorem je po-
tvrzeni o ryzosti zlata a pak naklady
na skladovani zlata. Vyhodou této
cesty je mit zlato fyzicky dostupné
a v ptipadé mimoradnych rizik zlato
snadno sbalit a presunout se do jiné
zemé ¢i jiny kontinent. Nevyhodou
je, Ze jedna jednotka predstavuje re-
lativné vy$si finan¢ni objem. Hodno-
ta stogramového slitku zlata je pres
120 tisic korun.

A ty nefyzické varianty?

Petr Sklendt: Muzete koupit ETF
fond, coz je investi¢ni fond, s jehoz
podily se obchoduje na burze jako
s akciemi. Tyto fondy pasivné inves-
tuji do zlata podle predem daného
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NAZORY

VSechny drahé kovy si za posledni
rok pripsaly vyrazné risty jako
vSechny komodity. Cena stfibra
meziro¢né vzrostla o 60 procent,
platiny o 40 procent a v obou
pripadech jsou nejvyse od roku 2014.

pravidla. Vyhodou ETF fondd je, Ze
limit na minimalni investici je rela-
tivné nizky, cena jednou podilového
listu je obvykle v radu vys$sich stovek
korun ¢i nizsich jednotek tisict ko-
run.

Jak popularni je zlato u ceskych
a slovenskych milionara?

Petr Sklendt: Zda se, ze investi¢ni
funkce zlata Cesti a slovensti milio-
nafi davno znaji. V ramci J&T Ban-
ka Wealth Reportu, ktery uz dekadu
mapuje svét mistnich milionara,
se v zebticku populdrnich investic
relativné stabilné drzi na prednich
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mistech za rizikovymi investicemi,
jako jsou akcie a nemovitosti. V pfi-
padé nartstu ruznych rizik doslo
i k nartstu preference zlata. V roce
2016 8lo o geopolitickd rizika jako
uprchlickd vIna, valka na Ukrajiné
¢i referendum o brexitu, na podzim
lonského roku to byl narust inflac-
nich obav kvili krokim hospodat-
ské politiky.

Projevil se riist ceny a zajmu o zlato
i na cené akcii téZart tohoto drahé-
ho kovu?

Pavel Ryska: Obecné plati, Ze ceny
akcif tézarh zlata velmi vyrazné za-

visi na cené zlata. Cisté statisticky
je dlouhodobé korelace mezi in-
dexem tézaru zlata a cenou zlata asi
80 procent. Mezi tézafi je ale tfeba si
vybirat. Nékteti totiz loni na burze
sva historickd maxima nepfekonali,
protoze poslednich deset let pro né
bylo ve znameni oddluzovéni, atlu-
mu investic a prodeje dold, které
mély prili§ vysoké naklady tézby. To
také znamend, Ze pro nékteré z nich
bude tézké v budoucnu udrzet téz-
bu, protoze koncici doly nebudou
moci plné nahradit. Ale neplati to
zdaleka pro vSechny z nich. Akcie
nejvétsiho téZare na svété Newmont
Goldcorp se loni dostaly na sva tfice-
tiletd maxima. Nyni maji tézafi velmi
slusné marze a o¢ekdvam, ze ti velci
z nich urychli akvizice, aby ziskali
nova loziska tézby.

Jaké dal$i drahé kovy jsou nyni
v kurzu?

Petr Sklendt: VSechny drahé kovy
si za posledni rok ptipsaly vyrazné
rusty jako vSechny komodity. Cena
stfibra meziro¢né vzrostla o 60 pro-
cent, platiny o 40 procent a v obou
ptipadech jsou nejvyse od roku 2014.

Medalle,
mince a sperky

Investi¢ni potencial zlata se neomezuje jen na zlaté cihlicky. Zlato Ize kupovat také
v podobé minci, pamétnich medaili ¢i Sperkd. Ma ale takova investice cenu? Odpovida
analytik J&T Banky Pavel Ryska.

Ovsem tplnou raketou je palladium,
které se pouziva pro vyrobu kataly-
zatoru do aut. Zprisnujici se emisni
limity pak vyrazné zvedaji poptavky
po tomto kovu. Cena jedné troyské
unce palladia se letos v kvétnu popr-
vé v historii dostala na 3000 dolart,
tedy je draz$i nez zlato. Pied tfemi
lety ptitom unce palladia stala ,,jen”
850 dolard, to je riist o 350 procent.
Pavel Ryska: Tvorba ceny je u palla-
dia a platiny vyrazné odli$na od zlata
a stffbra. Palladium a platina se vyu-
zivaji pramyslové, tedy co se vytézi,
to se zabuduje do aut a uz nevstu-
puje do nabidky. Proto je jejich cena
velmi citlivd na objem tézby. Ta je
navic koncentrovana v jizni Africe,
kde je spousta rizikovych faktord,
které tézbu ovliviiuji. Situace u zlata
je uplné jind. Tézi se vSude po svété
a navic nové vytézené zlato neumi
s cenou vyrazné pohnout, protoze ta
je uréena mnohem vétsim objemem
jiz vytézeného zlata, s nimz se dale
obchoduje. Zlato se nespottebovava,
jeho vétsina je stale v systému a vzdy
tvori teoretickou nabidku. =

.V Ceské republice jde o mimoradné popularni kategorii. ZIaté mince pro své majitele
neznamenaji jen drzbu drahého kovu o dané gramazi, ale i uméleckou a sbératelskou
hodnotu. Cena takové mince na trhu mlze vysoce prevysovat cenu zlata samotného,

které v minci je, protoze sbératelé si ceni uméleckého provedent, limitovanych edici Ci
chtéji zkompletovat fady, které emitenti razi. Asi nebudu prehanét, kdyz feknu, ze vétSina
majitel zlatych a stfibrnych minci je neplanuje prodat, at uz je cena drahého kovu jakakoli.

Specifickou kategorii jsou pak zlaté Sperky. Ty uz odborna literatura nefadi do investicniho,
ale do klenotnického uziti - tedy jakési formy ,spotfebniho’ spise nez investicniho zlata.
Avsak slovo spotfebni je zde jen nadsazka, protoZe ani toto zlato se ve skutecnosti
nespotrebuje, ale dlouhodobé z(stava v rodinném majetku. U Sperkd plati dvojnasob to,

co jsme zminili u zlatych minci. Majitelé v nich vidi subjektivni hodnotu, obvykle danou tim,
od koho Sperk dostali a k jaké prilezitosti. | u Sperkd je ale Zadouci vlastnosti, ze kdyby doslo
na nejhorsi, stale maji svoji hodnotu danou obsazenym zlatem a Ize je kdykoli zpenézit."



MAGAZIN MAGNUS

Magazin Magnus
tentokrat o pratelstvi

»Nesta¢i kamarady jen mit, musite kamaradem
i byt. Investovat do vztahu, zajimat se, pecovat
o néj, obétovat svilj komfort, zvednout telefon
a zavolat. Ale kamaradstvi toho porad hodné pti-
nasi,“ vyzdvihuje v editorialu duleZitost pratelstvi
zakladatel agentury Yinachi Robert Pentazka. Vy-
zkum realizovany na lékatské fakulté Harvardovy
univerzity naptiklad ukazal, Ze mit kamarady ma
vétsi vliv na spokojenost nez penize a spolecensky
status.

S tématem pratelstvi uzce souvisi i fotografie
na obalce od Jihoafri¢ana Daniel Naudé, ktery foti
psi plemeno Africanis. To se vyvinulo ze psu, kteti

TAGNUS
Magazinproprarele
aprepriateloy
J&T Banky
#20

jsou zachyceni jiZ na staroegyptskych nasténnych
malbach. Dnes na né narazite ve venkovskych ob-
lastech jizni Afriky, kde si jich mistni obyvatelé
ceni pro jejich odolnost, inteligenci, vérnost a lo-
vecké schopnosti.

Celé ¢islo magazinu je i tentokrat prospikovano
mimoradné kvalitnimi texty a fotoesejemi. Psy-
chiatr a neurovédec Jiti Hord¢ek vam vysvétli, ze
¢lovék je schopen udrzet v hlavé asi dvé sté kon-
taktt, tedy dvé sté lidi, které zna osobné. A dvé sté
lidi si pry také v priméru zaznamenava do tele-
fonu.

MAGNUS
NOBLESSE OBLIGE

Jubilejni dvacaté vydani
magazinu Magnus je vé-
novano tématu pratelstvi.
Pratelstvi je totiZ jednim
z nejcennéjsich darti
Zivota.

MNOHO PODOB PRATELSTVI

Na téma prételstvi se podivime také z pohledu
filozofie i védy, nahlédneme do fungovani elitni
zenské bojové jednotky ¢i rodiny, kterd se stala
prikopnikem v pfechodné péstounské péci u nés.
Za precteni urdité stoji také osobni vzpominka
reziséra Mateje Minace na neobycejny vztah s le-
gendarnim Nicholasem Wintonem, kterého slava
nikdy nezajimala. Rytifsky titul napriklad vyuzil
pri rezervaci mista v restauraci, ale jinak povazo-
val medaile za zbyte¢né. Ledaze by si je pripnul
na pyzamo a py$né se s nimi prochdzel doma pred
manzelkou.

»Diky nasim filméim se sir Nicholas Winton stal
pritelem desetitisicth mladych lidi, ktefi ho pova-
zovali za jednoho z nich. Obdivuji jeho rebelskou
povahu, vynalézavost, vtip a moudrost. Je pro né
ptikladem toho, jak nepodléhat randm osudu.
Kdyz on dokézal na zac¢atku valky zachranit to-
lik détskych Zivotd, co véechno se da dosahnout
v dobé miru,“ piSe Matej Minac.

A JESTE NECO NAVIC

Nechybi ani tradi¢ni J&T Servis, které se vénuje
soucasnému uméni a designu, a M-indexy, kde se

od Petra Sklenafe tfeba dozvite, které auto je nej-
lepsi na svété. =
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J&T WINE HOLDING

Chceme zakazniky
privést primo
do vinarstvi

Radéji vyhled na zficeninu hradu Dévicky, nebo na vodni
nadrz Nové Mlyny? Z terasy vinafstvi Reisten si ted uZijete
oba pohledy. A k tomu spravné vychlazené vino této znacky.
Je to zkratka idedlni zastavka pro letni putovani po jizni

Moravé.

Vinafstvi Reisten je zavedenou znackou, ktera
produkuje vina nejvyssi kvality. Co mu vSak scha-
zelo, byla klientska infrastruktura, tedy misto, kde
by mohl zakaznik vina ochutnat a pfimo v misté si
je i zakoupit. To se v leto$nim roce zménilo. Nova
terasa nabidla jedine¢né misto k posezeni primo
s vyhledem do vinice a z ptivodniho skladu se sta-
la designova prodejna vina a zdroven winebar.

»Pro obchodni manazery ¢i nase klienty, kteti pro
vybér vina pottebuji klid, prostor na pfechutnani
a spravné rozhodnuti, je k dispozici degusta¢ni
mistnost, kde je mozné vést i obchodni jedndni.
Zajemci se mohou zajit podivat i pfimo do pro-
vozu, kde se vino vyrabi,“ popisuje Roman Fri¢
ze spole¢nosti J&T Wine Holding, kterd vinafstvi
od roku 2018 vlastni.

K vétsimu klientskému komfortu ptispéla i reno-
vace pristupové cesty, vytvoreni parkovi$té s do-
bijeci stanici pro elektromobily, terénni a kraji-
nafské Upravy, které terasu prirozené navazou
na vinici. ,,Diky nové terase a zdzemi jsme schopni
u nas privitat i kulturni akce, jako je Hudba na vi-
nicich,“ popisuje Fri¢.

Velkym trendem posledni doby je cestovani v ka-
ravanech a obytnych autech. Ptiznivci tohoto Zi-
votniho stylu proto najdou vedle budovy specialni
prostor pro své vozy. Vino si tu bud jen zakoupi
a odvezou, nebo tu ziistanou na degustaci a prespi
ve voze s vyhledem na vinohrad.

Plany J&T Wine Holding jdou ale jesté dal. ,,Chté-
li bychom tu vybudovat i restauraci, kde bychom
radi zakazniktim zprostfedkovali zazitek z lokal-
nich surovin. A kdyz jsme kousek od vody, tak
se nabizi mySlenka na rybi speciality. Bilé vino
a ryby jdou skvéle dohromady,“ fikd Roman Fri¢
a dodéva, Ze cilem vSech téchto aktivit je prildkat
vice zdkaznikd pfimo do vinafstvi. Ve hte je proto
i vystavba nékolika apartmant v podkrovi budovy
vinafstvi.
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O nékolik krokti dal je priprava projektu wine-
resortu pro hosty druhého vinafstvi z portfolia
J&T Wine Holding. V Pouzdtanech, kde sidli vi-
natstvi Kolby, by mohl ptivitat prvni navstévniky
do tfi let. Nez vSak bude zprovoznén, je potieba
v budové vinafstvi vybudovat alespor mensi ob-
chod, zrenovovat parkovisté, venkovni terasu
a vnitini prostory vinafstvi.

Novinkou je i suchy sklad, ktery vznikne na plose
za vinafstvim Kolby a bude vyuzivan pro usklad-
néni vin obou vinafstvi. ,V Pavlové jsme na tkor
skladu vybudovali zékaznické centrum, proto
jsme pro Reisten museli zfidit ndhradni distribuc-
ni prostory,“ dopliuje Vlastimil Nesettil ze spo-
le¢nosti J&T Wine Holding a dodéva, Ze do bu-
doucna by chtél, aby vznikla samostatnd obchodni
spole¢nost Kolby-Reisten, ktera by se starala jen
o prodej vin z obou vinafstvi. V uvolnéném pod-
zemnim sklepé pak vznikne barrel room a v planu
je i vytvoreni vlastni sektarny.

Jiz letos v 1été vyroste v sousedstvi vinafstvi také
biofarma zameéfend na chov slepic v mobilnich
ustdjenich produkujici vejce z tzv. volného vybeé-
hu. ,Toto spojeni mi dava smysl, protoze mame
volné prostory a navic miZeme ¢astecné vyuzit
stavajici zemédélskou mechanizaci i zaméstnance.
Cely projekt dava smysl i ekonomicky, takze ved-
le vyroby suchého ledu rozjedeme v Kolby dalsi
ptidruzenou vyrobu,“ popisuje vSestranné vyhody
Nesetfil.

Renovaci a rekultivaci pribézné prochdzi i vini¢ni
trat Kolby. ,Kazdy rok obnovujeme cca tfi hekta-
ry vinohradu. Klicovym slovem celého projektu
je zahusténi. Stavajici kefe sefizneme na vysku asi
20 centimetr® a do mezifadi dosadime jesté jeden
novy fadek. Tim se podstatné zvysi hustota ket




J&T WINE HOLDING

REISTEN

Ma od zafi 2020 v J&T Wine
Holding SE na starosti Sales

a Marketing obou vinaFstvi
Kolby a Reisten. V obchodé se
pohybuje pFes vice nez

18 let a své zkuSenosti sbiral

u renomovanych spole¢nosti
jako Ahold ¢i Unilever, kde mél
na starosti obchod.

na hektar, coz pozitivné ovlivni vynos vinice. Za-
rovenl nemusime kefe pfetéZovat a ve vy$si konku-
renci budou rostliny nuceny hloubéji kotenit, coz
by mélo minimalizovat problémy s nedostatkem
vody. Sitka mezifadi se snizi na 1,5 metru, ale se
soucasnou moderni technikou jsme schopni se
pohybovat i v takto Gzkém radku,“ popisuje Vlas-
timil NeSetfil.

Dobu pandemie obé vinafstvi zatim Gspé$né pre-
stdla, ov§em za cenu, Ze ¢ast Grody prodala ptimo
v hroznech. Tlak konkurence v kategorii vysoce
kvalitnich vin, na néz se obé vinafstvi sousttedi, je
totiz velky a za nartisty prodeji pak stoji i zvy$ené
néklady. ,,Proto pfemyslime o tom, Ze bychom vy-
tvorili samostatny brand Dva kopce, ktery by byl
urcen pro retailové fetézce nebo segment HoReCa
a pohyboval by se v niz$i cenové hladiné nez vina
uvadénd na trh pod znackou Kolby a Reisten,*
prozrazuje Fric.

Zakaznik by vsak mél vidy jistotu, Ze pujde
o hrozny z pouzdranskych nebo pavlovskych kop-
cti. ,V soucasnosti se do Ceska dovézi obrovské
objemy levnych vin z velkych vinafskych zemi
Evropy i Nového svéta, coz vytvari velkou konku-
renci. Na$i odpovédi a nabidkou by méla znacka
Dva kopce - lehkd, aromatickd, odriidové vina,
vyrobend vyhradné z nasich hrozni a v nasich vi-
nafstvich. I kdyz se cenova politika tohoto nového
brandu bude hodné blizit konkurenci, tak je ptes-
to ekonomicky o mnoho vyhodnéjsi produkovat
a prodévat tento typ vin, nez vyprodavat nase kva-
litni hrozny,“ popisuje nelehkou pozici domacich
vinar Fric. =
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Za letnim
drenalinem
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J&T CONCIERGE

Adrenalin mobilizuje nase
rezervy. Moderni ¢lovék si ho
ale moc neuzije, protoze nelovi
mamuty ani neutikd pred
rozzufenym divocdkem. Jeho
vyplavovani je vSak opojné,

a tak vznikaji adrenalinové
sporty a zazitky, aby mél
clovék moznost tento pocit
poznat. J&T Concierge vam
prinasi tipy, jak si aktivné uzit
léto pod odbornym vedenim
profesionali, ktefi budou dbat
na vasi bezpecnost.

Kitesurfing

s Paulou Novotnou

Paula se narodila v Hradci Kralové. Prosadila se ale

ve sportu, ktery v tomto mésté prilis velkou tradici
nema. Jako jedina Ceska zavodi ve Svétovém pohéru
v kitesurfingu, pfi némz je surf spojen s drakem, ktery
je pohanén vétrem nad morskou hladinou. Paula
vyhrala jeden z podnik{ elitni svétové série a dlouho-
dobé se drzi mezi nejlepSimi péti zavodnicemi. Zazijte
s ni adrenalinovu jizdu a zkuste zkrotit vitr a viny.

>
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Skate

s Maxem Habancem

Skateboarding pry vznikl zacatkem padesatych let,

kdyZ surfafim nefoukal vitr ani nebyly viny. Je to
sport a Zivotni styl zaroven. Prosadil se i na pro-
gram olympijskych her. Zazit ho m{izete s Maxem
Habancem, nejlepSim €eskym skateboardistou.
Max vyhral prestizni Svétovy pohar a ctyrikrat
mistrovstvi republiky.

P e

Akrobatické létani
s Petrem Kopfsteinem

Pretizeni jak ve stihaCce, manévry, ze kterych se
taji dech. Akrobatické létani. Legendou tohoto
extrémniho sportu je Petr Kopfstein, ktery Uspésné
reprezentoval pfi Red Bull Air Race, nejrychlejsi
motoristické soutézi na svété. Jeho stroj atakuje
pfi zavodech hranici 400 km/h. Vezme vas s sebou
do kokpitu. A neméjte strach. Sam Fika, ze vétsi
obavy ma pfi fizeni auta, ve vzduchu je ledové jisty

Flyboarding
s Petrem Civinem

Létat jako ptak a skakat jako delfin... Tak to je
flyboarding. Tento novy adrenalinovy vodni sport
je nejen divacky velice atraktivni, ale zaroven velice
jednoduchy na nauceni. Do 10 minut nauci Petr
Civin létat opravdu kohokoliv. Petr je vicemistr
Evropy a na mistrovstvi svéta v Rusku se umistil
na ¢tvrtém misté. Spolecné se Frankym Zapatou,
samotnym inventorem celého sportu, predvadi

a presny.

flyboardové show po celém svété.

Tomas Kraus: Jetsurfing?
Adrenalin a relax v jednom

Je prikkopnikem skikrosu v Ceské
republice a jednim z nejuspésnéj-
$ich svétovych zavodnikd. Tomds
Kraus roky dominoval v trati, kde
se Ctyfi lyzafi fiti vedle sebe na ne-
bezpeénych skocich a v klopenych
zatdckach. Kariéru ukoncil pred
nékolika lety a dal objevuje nové
obzory - jako sportovni manazer ve
spole¢nosti Snow Nomads, jetsur-
fat;, ale i jako prtivodce s Evou Sam-
kovou v cestopisu Ceské televize.

Cemu se ted' zrovna vénujete?

Je toho vic, ale predevs$im pripra-
vé letni sezény na Labi v Trebou-
ticich, kde jsme s kolegou Jirkou
Tichym vybudovali zdkladnu pro
jetsurfing. Napliiuje mé to, je to
skvély relax, ale zdroven prace
a adrenalin.

Jetsurf je, jak nazev napovida,
prkno s motorem. Je to pro kaz-
dého?

Pracuje se s plynem a rovnovahou.
Vétsina lidi se do pailhodiny posta-
vi, jede a uziva si rychlost na vodé.
Jsem windsurfaf, ale podminky
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pro tenhle sport nejsou v Cesku
idedlni, vétru moc nemdame. Jet-
surf tohle omezeni odbourava, je
to skvéla kombinace motorsportu
a surfingu. Zajimavé je, Ze nejvétsi
vyhodu maji kluci a holky od ben-
zinu, skvéle si vedli motocyklovi
zdvodnici Libor Podmol a Jakub
Kornfeil. Obecné vam pomiuze,
kdyz délate sport, kde vyuzivate
obratnost. Pfirozeny talent je tre-
ba Ben Cristovao. Ale bez obav,
opravdu sta¢i par minut a prkno si
ochodite.

Takze byste na jetsurf postavil
i aplného zacatecnika?

Jasné, téch prichazi nejvic. I ti
méné zruéni se rychle zorientuji. Je
to jako s jizdou na kole - jakmile se
jednou rozjedete, uz vite, jak na to,
a zlepSujete se.

Je to stejny adrenalin jako na trati
ve skikrosu?

Je to podobné v tom, Ze v jeden Cas
jezdi v trati nékolik lidi. KdyzZ jsem
skoncil se skikrosem, myslel jsem
si, Ze se bez zavodéni obejdu. Ale

holt to potfebuju. Jetsurfing neni
tak vyhroceny, ale pocity jsou srov-
natelné — napéti i euforie. A vlastné
je jedno, jestli zdvodite, nebo se je-
dete svézt na feku sam. Letét Sede-
satikilometrovu rychlosti po hladi-
né je zazitek.

Vedle jetsurfu se vénujete i fil-
mariné. Se snowboardcrossarkou
Evou Samkovou jste pro Ceskou
televizi natocili uz druhé pokra-
covani cestopisné série.

Zacalo to Alpami nejen za snéhem,
kdy jsme procestovali Slovinsko,
Rakousko a Italii. Pfed rokem jsme
méli vyrazit do Spanélska a Fran-
cie, ale priSel koronavirus. Najed-
nou bylo v$echno jinak, béhem par
tydnu jsme museli s Jirkou Tichym
prekopat cely koncept. Zistali jsme
v Cesku. A bylo to skvélé. Kdyby-
chom nataceli deset sérii, porad
bychom nachazeli mista a zazitky,
které stoji za to.

Spousta Cechii fika to samé. Vlo-
ni zjistili, Ze nasi zemi moc ne-
Znaji.

Ja spi§ poznal spoustu zajimavych
lidi, kteti dotvareji dusi mista. Kaz-
dy kraj je jiny, kazdy ma jiné kouz-
lo. Nedavno jsem napiiklad mlu-
vil s panem, co cely Zivot pracuje
v elektrarné. Jeho prace je pro néj
zajimava, naplnujici, inspirujici.
Miluje misto, kde Zije, a dava mu
specifickou atmosféru.

V jednotlivych dilech hodné
sportujete, stacil jste Evé? Vy-
zkouseli jste kola, vodactvi, lezli
po horach, plavali...

V prvni sérii jsem mél myslim
trochu navrch ja. (ismév) Ale pri
cestovani po Cesku to §lo lip Evé.
Byl jsem tésné pred vyménou
ky¢le, kterou jsem mél poranénou
jesté z dob kariéry. Takze rozdily
ve vykonnosti byly velké. Ale ne-
$lo o z4dné velké sportovani, chtéli
jsme jen lidem ukazat, ze v Cesku
muzou prozit krasnou aktivni do-
volenou. Na cely dokument jsme
méli vic ¢asu nez na prvni sérii
a myslim, Ze je to znat.
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Jetsurfing

s Tomasem Krausem

Mate prkno, ale nemate vitr. Zadny problém!
Vyzkousejte jetsurf s Tomasem Krausem. Tomas
je dvojnasobny mistr svéta ve skikrosu, nyni ale
brazdi viny v Jet Surf Base v Trebouticich na Labi

v nadherné krajiné Ceského stfedohofi. Jetsurf je
prkno osazené motorem a kombinuje krasu benzi-
nového sportu s klasickym surfovanim.

Horolezectvi
s Marou Holeckem

Je to adrenalin, ale zaroven skvély relax. Horolezec-
tvi. Vyzaduje odhodlani, pevnou vdli, ale také smysl
pro dobrodruzstvi a (pfiméreny) risk. Vyzkouset si
ho mlzete s Markem Hole¢kem, jednim z nejlspé&s-
néjsich a nejzkusengjsich horolezcd soucasnosti.
Mara ziskal jako prvni Cech v historii prestizni
ocenéni Piolet d'Or 2018 (tzv. Zlaty cepin) za prvo-
vystup alpskym stylem na jedenactou nejvyssi horu
svéta GaSebrum I. ZkuSenosti ma z hor v Himalajich

Surfing
s Georgem Karbusem

Jifi ,George" Karbus je jednim z nejuznavanéjsich
fotografll prirody v Evropé. Jeho snimky publikuji
slavné casopisy a je drzitelem fady prestiznich
ocenéni. Jirka ma kromé fotografovani jesté dalsi
vasen - surfing. Vydejte se s nim na pobrezi Irska,
kde nyni Zije i pracuje, a vyzkousejte si tenhle sport
v drsném, ale krasném prostfedi obfich vin severni-
ho Atlantiku.

¢i Alpach, ale také napfiklad z Antarktidy.

Chystate néco podobného za rok?
Uvidime. Evu cekaji olympijské
hry v Pekingu i dal$i zavody. Bude
to hodné naro¢né. Ale jak znam
Evu i Jirku, s rukama v kliné sedét
nebudeme a néco urcité vymysli-
me, dffv nebo pozdéji.

Jak z vaseho pohledu ovliviiuje
pandemie sport?

M4 to dvé roviny. Profesiondlni
sport byl téice zasazen, proto-
ze potrebuje divaky a fanousky.
Ale dokéazal se oklepat a prezit
i v soucasnych podminkach. Je

to obdivuhodné, jak houZzevnati
a adaptabilni jsou nejen profesio-
nalni sportovci, ale i spousta lidi
po celém svété, co se kolem sportu
pohybuje a organizuje ho. Z mého
pohledu je ale klicovy amatérsky
sport, zejména déti. Je pfirozenou
obranou proti véem neduhiim, po-
siluje télo i mysl. Méli bychom se
maximalné snazit sport zpiistup-
novat. Dobra zprava je, Ze lidé i pti
pandemii chtéli sportovat a aktivné
travit volny ¢as, vyplavovat endor-
finy a uzivat si adrenalin.

Se Snow Nomads jste zcestoval

spoustu mist, pro naro¢né klienty
organizujete adrenalinové zajez-
dy. Utkvél vam néjaky v paméti?
A jak jsou narocni vasi klienti?
Lidé, co s ndmi jezdi, nemaji vétsi-
nou problém s penézi. Ale nechtéji
luxus, chtéji zazitky a jit na hranu
svych fyzickych mozZnosti. Jsem
presvéddéeny, ze se s nami citi svo-
bodni, nikdo si na nic nehraje.

J&T Concierge je na$im partne-
rem, se kterym spolupracujeme
a spoletné poméhame plnit na-
$im klientim jejich adrenalinové

TOMAS KRAUS
Nejuspésnéjsi Cesky skikrosar.
Dvakrat vyhral mistrovstvi svéta
a Ctyrikrat celkové poradi Svétového
poharu. V letech 2010 a 2014
reprezentoval na olympijskych
hrach ve Vancouveru a Soci.

Se spolecnikem Jifim Tichym
zalozili spole¢nost Snow Nomads.
Spolupracuji s Evou Samkovou,
Maxem Habancem a dalSimi
sportovci. Provozuji Jetsurf Base
v severoCeskych Trebouticich.
Zabyvaji se také organizaci
adrenalinového cestovani pro
narocné klienty.

zazitky a sny. Nedavno jsme spo-
le¢né zafizovali pravé pro klienta
J&T Banky naptiklad heliskiing
na Islandu. To je zemé, kterou mi-
luju a kde ptiroda teprve dospiva.
Cinné sopky, ledovce, mote i tak-
tka nekonc¢ici dny. Mizete vyrazit
na nékolikadenni trek, lyzovat,
surfovat, koupat se v termalnich
pramenech. Za srdce mé vzalo
i Japonsko. Letadlem se presunete
za par hodin z léta do zimy, a pres-
to jste stale v jedné zemi. =
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Plati to 1 pro ob

Neékteré véci zazijete jen v rodiné. Pohlazeni,
kdyz ho potiebujete, jidlo, kdyz na néj zrovna
mate chut, a také spoustu individudlni lasky

a péce. O tom, Ze u fady déti v ustavni vychové
muze byt velmi negativné ovlivnén psychicky
a socialni vyvoj, se uz mluvi dlouho. Malo se
vSak vi o tom, ze déti v ustavni péci neziskaji
spravné stravovaci ndvyky a vice inklinuji

k civiliza¢nim onemocnénim.

Cesti dospéli piibrali za obdobi
lockdownu priumeérné Sest kilogra-
mi. Jak jsou na tom déti?

Zatim oficidlni vysledky vyzkumu
nemame k dispozici, jesté se na nich
pracuje. Kdyz ale vychdzime ze za-
kladni premisy, Ze déti jsou zrcadlem
rodiny, tak nikdy nemuizou byt lepsi
nez ostatni ¢lenové rodiny. Situaci
v rodiné muZou jen zdsadné zhorsit,
nikdy ne zlepsit. Takze déti pribraly
minimdlné stejné a obavam se, Ze to
bude jesté vic. Ma osobni zku$enost
z ordinace ukazuje, Ze standardni
nartst hmotnosti ¢ini deset kilogra-
mi, ale setkal jsem se i s pfipadem,
kdy dité pribralo tficet kilo.

Vyzkumy z obdobi lockdownu pro
nas budou mimofadné zajimavé,
protoze vyloudi jiné nez rodinné vli-
vy. Déti nechodily do $koly, dospéli
do préce, takze se zdsadné projevi
stravovaci vliv rodiny.

Z prizkumu Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra CR vyslo, ze se
rodinné zazemi rozdélilo do tii sku-
pin. Pouze 40 procentni skupina
vede stabilizovany Zivotni styl, takze
u ni nedoslo k vyraznému narustu
hmotnosti. 30 procent m4 ale takzva-
né obezitogenni rodinné prostredi,
z toho 10 procent lze povazovat pri-
mo za toxické. Béhem lockdownu se
véak objevila také 10procentni sku-
pina s anorexigennim stylem stra-
vovani, a dokonce 3 procenta muzi
zhubly az do anorexie.
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Je potteba si uvédomit, Ze oba extré-
my jsou nebezpe¢né a vedou ke zkra-
ceni stfedni délky Zzivota. Jenom
40 procent populace m4 tedy v sou-
¢asné dobé spravnou hmotnost,
kterd jim umozni naplnit potenci-
al plnohodnotného Zivota, zatimco
60 procent je ohrozeno zkracenim
stfedni délky Zivota.

Nadvaha je tedy pro zdravi jedno-
znacné Skodliva?

To zavisi na véku. Do postproduk-
tivniho véku, coz je vék nad 65 let,
by mél ¢lovék idealné vstoupit s na-
dvahou, pripadné dokonce i s obe-
zitou prvniho stupné. Divodem je,
ze témér kazdy ¢lovék proZije néjaké
civiliza¢ni onemocnéni a u kazdého
druhého to bude nadorové onemoc-
néni. Abyste byli schopni efektivni
lé¢bu prezit, musite mit tukovou
zasobu, kterd pokryje vydej energie,
kdy nejste schopni travit potravu
a télo si ji bere pouze ze zasob.

V Ceské republice se za dvé deka-
dy prodlouzila stfedni délka Zivota
o deset let, tento prodlouzeny vék ale
Cesi prozivaji v nemoci, ne ve zdravi.
Cilem samoziejmé je, aby lidé prozili
co nejvetsi ¢ast zivota ve zdravi, tak
jako Svédové.

Jak to miZeme zménit?

Jediné prevenci. Velkou vyhodou
obezity je, ze vidét na prvni pohled.
Ostatni  civilizaéni  onemocnéni
na ¢lovéku nepozndte - hypertenzi,
diabetes, nadory ani depresi. Nad-

vahu v$ak na prvni pohled zvladne
kazdy zhodnotit sam. Je signilem
toho, Ze ¢lovék selhal a Ze v jeho Zi-
voté budou nasledovat dalsi civili-
za¢ni onemocnéni, kterd mu zkrati
délku zivota. Kdyz zvladneme upra-
vit jeho nadvahu, automaticky sni-
Z{me i riziko fetézicich civilizaénich
onemocnéni.

Kdy bychom méli s prevenci zacit?
Prevence se ndm posouva uz do doby
koncepce, kdy zac¢ind programova-
ni jedince v tom, jak se bude cho-
vat a jakou ma Zivotni perspektivu.
Prvnich tisic dni nds naprogramu-
je na cely Zivot, pozdéj$i zména uz
neni mozna. Uz tehdy se rozhoduje
o tom, jak se jedinec zachovd, kdyz

bude mit hlad - zda sdhne pro jabl-
ko, nebo si koupi ¢okoladovou ty-
¢inku. Zaroven se v tomto obdobi

predurcuje na$ vztah k pohybovym
aktivitdm.

Plati, ze u ditéte bude ¢tyfnasobné
riziko obezity, pokud byla matka
v obdobi koncepce obézni. Jestlize
byl obézni otec, je toto riziko dvoj-
nasobné. Nadvaha otce také vyrazné
rozhoduje o tom, zda dité bude mit
specifickou poruchu uc¢eni nebo zvy-
§i riziko autismu.

Co by tedy méli délat rodice, pokud
planuji pocit dité?

Jestlize chce zena otéhotnét, méla by
pul roku pfedem zhubnout. Stravo-
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vani nebo pohyb v dobé téhotenstvi
uz neni zase az tak rozhodujici.

Dal$im dtlezitym casovym obdo-
bim, které uréuje budouci obezitu,
je prvnich Sest mésict Zivota. V té
dobé byvaji déti plné kojené, presto
mame sedm procent kojenct s nad-

vahou. Je to tim, Ze matky dité krmi
»podle chuti®, pfitom v$ak nedokd-
Zou spravné vyhodnotit, co to ,podle
chuti“ znamena. Zena je schopné ko-
jiti trojcata, prsa se tomu prizpusobi.
Kdyz krmi jen jedno dité, vdha mu
pak leti nahoru. Do $koly nésledné
vstupuje 14 procent a ze $koly vystu-
puje 25 procent déti s nadvéhou.

A co genetické vlivy?

V Cesku ma 80 procent populace na-
staven proobezitogenni genom, coz
ale nutné nemusi znamenat, Ze budou
mit nadvahu. Tito lidé nejsou proak-
tivni, jsou to sbéraci — ochranci ohné.
Zbyvajicich 20 procent md antiobe-
zitogenni genom, ale i ti se mohou
k obezité projist. Tito lidé jsou pro-

aktivni, jsou to takzvani bézci-lovci.
Lovec, kdyz je v nebezpeci, utece.
Sbéra¢ vyleze na strom. Béh je utr-
peni, ale pro bézce jen kratkou chvili,
pak si uzivaji. Sbéra¢ by trpél pti béhu
ptili§ dlouho, nez by nastalo uspoko-
jeni, tak radéji vyleze na strom. Takze
opravdu urcita predikce existuje.

Jak ovlivni budouci vahu déti, po-
kud vyrustaji v Gstavni péci?

V tustavni pé¢i musi déti dodrzovat
doporucené denni davky i hygienické
standardy. Pro Zzddnou individuali-
zaci tu neni prostor. Tyto standardy
ale nejsou pro ¢lovéka vyhodné. Jsou
vyhodné pro socidlni systém, ne pro
jedince. Disledkem toho byvaji pro-
blémy traviciho traktu i kozni problé-
my. Déti pak tfeba v dospélosti netrpi
zjevnou obezitou, ale maji zaloZeno
méné tukovych bunék, a tak je suzuji
problémy, jako kdyby mély zavaznou
obezitu - diabetes, kardiovaskuldrni
problémy ¢i onemocnéni ledvin.

Normy pro institucionalni stravo-
vani ale byly vidy prekladany jako

vydobytek moderni doby, ktery ga-
rantuje pro dité optimalni vyvaze-
nou stravu.

Norma pro denni davky vychdzi
z osmdesatych let minulého stole-
ti, od té doby se zdsadné nezméni-
la. Pravé tyto davky ale prispivaji
k rozvoji obezity, protoze jsou na-
staveny pro 85 procent popula-
ce prili§ vysoko. Pro 20 procent
populace je tato davka dokonce
toxickd. Optimalni by bylo 60 az
80 procent této normy. Skolni obé-
dy jsou tedy pro vétsinu déti prilis
kalorické a déti po nich, pokud ho
snédi cely, ztloustnou. Stejné tak je
potteba davat si pozor na denni dév-
ky na obalech, které vyrobci potravin
zohlednuji vii¢i Zené ve véku 21 let,
ktera vykonava kancelafskou praci.

Jak se dostane dité k vam do or-
dinace? Posle ho praktik, nebo
si rodi¢e sami uvédomi, Ze ma
nadvahu?

Tu nejvétsi praci udéld prakticky dét-
sky lékat. Rodice obezitu bud jako
problém nevnimaji, nebo doufaji,
ze z ni dité vyroste. Prvni zpétnou
vazbu dostane dité ¢asto uz od své-
ho spoluzéka ve Skolce. Na ulici
si obézniho ditéte vétsinou nikdo
nevéimne, protoze vysoky prijem
potravy zpusobuje i rychlejsi rust.
Kolemjdouci si tedy mysli, Ze dité je
star$i, nez ve skutecnosti je. Vyho-
dou je, Ze kdo uz pfijde do obezito-
logické ordinace, tak vi, co ho tam
¢ekd. Rodice uz tedy u nds nemusim
ke spolupraci premlouvat.

Mezi moje klienty ale patii tfeba i vr-
cholovi sportovci, ktefi maji nepfi-
méfené mnoho pohybu a zatéze, kte-
ré je nuti hodné jist. Pak ale ptibiraji
do tuku, ne do svalové hmoty. Tém
naopak doporué¢im trochu pohybu
ubrat. Z pohledu obezitologa je rizi-
kové plavani, fotbal, hokej, basketbal
¢i volejbal.

Jaky pohyb pro snizovani vahy do-
porucujete?

Jednozna¢né chazi. Doporucend
vzdélenost jsou ¢tyti kilometry den-
né, a to klidné uz od roku a pul. Sest
kilometrt vede k redukci hmotnosti
a zlep$eni nalady, zatimco osm kilo-
metrd vede sice k super néladé, ale
uz také k nabirdni hmotnosti.

Pfi vybéru sportu pro dité je nejdi-
lezitéjsi, aby mu délal radost a nau-
¢il se pti ném spolupracovat v tymu.
Rodi¢ by vS§ak nemél jen dité privézt
na trénink a tam na néj pasivné ce-
kat. Vztah k pohybu dité ziska, kdyz

vidi sportovat rodice. Pfirozené je
pak napodobuje.

A tady se opét projevuji neduhy
ustavni péce - déti tu sportujiciho
rodi¢e nevidi. Proto stdle fikdm, Ze
i ,nedokonald® mama je pro déti
lepsi nez sebelepsi ustavni péce, pro-
toze v ni dité vidi realny Zivot, ktery
se do néj otiskne. Za mamu povazu-
jeme toho, kdo ma laskyplny vztah
k ditéti. Mtze se nékdy stat, Ze ten-
to elementarni cit biologickd matka
nema nebo ho nechce poskytnout,
ale pak by méla nastoupit nahradni
rodinna péce, kterd umi predat las-
kavost, a ne sebesnazivéjsi neosobni
ustavni péce. =

Rodina je stfedobodem naseho
Zivota a tim, co nas formuje

a nejvice ovliviiuje. BohuZel

ne kazdy ma to Stésti a mlze

v rodiné vyrdstat. Proto

Nadace J&T dlouhodobé usiluje
0 systémovou zménu s cilem
ustoupit od velkokapacitnich
pobytovych Ustavl a podporuje
deinstitucionalizaci systému
péce o ohroZené déti. Velkou
¢ast pomoci sméfuje ohrozenym
détem a socialné slabym rodinam
¢i ndhradni rodinné péci. Ve
proto, aby co nejméné déti bylo
nuceno vyrlstat v Ustavech

ZLATKO MARINOV

Pediatr, odbornik na détskou
obezitu. Od roku 1991 pracoval

na novorozeneckém oddéleni

FN L. Pasteura v KoSicich a na
Dé&tské klinice UJPS. V roce 1995
preSel do NsP Ruzinov v Bratislavé
na popalenivé centrum. Od roku
1999 pdsobi ve Fakultni nemocnici
Motol v Praze, kde vede Détskou
obezitologickou ambulanci. Je
hlavnim autorem knih S détmi
proti obezité a Prakticka détska
obezitologie.
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UMENI: ROZHOVOR

Michal Pechoucek
a Rudi Koval

Prace dvou umeélcu
Je Jako soutok dvou
rek. Vznika tim
novy proud

Loni patfili ke hvézddm vystavy Unplugged v prazském
Rudolfinu, za par tydni si budete moci jejich dilo
prohlédnout na druhé prodejni vystavé J&T Banka Art
Index Pop-up na prazském Ujezdé. Duo unconductive
trash tvori Michal Péchoucek a Rudi Koval a spole¢né jim

to opravdu ladi.

Predem jsem byl upozortiovin, Ze jsou skvéli a zd-
bavni, coz se potvrdilo hned ve dvetich, kdy rozho-
vor zacal opacné, nez byvd zvykem. Unconductive
trash mi poloZili otdzku: ,A vy néco tvofite?“ Ja
neumim kreslit, malovat, nic, nemdm techniku,
odpovidam jim. Oni se rozesméji a odvéti: ,,To my
taky ne, za nds udéld spoustu prdce Sici stroj, to je
hroznej palicdk, ten md sviij viastni rukopis.“ Pravé
tento ptistroj je pfitom v samém centru pomérné
nevelkého ateliéru stojiciho pobliz Zizkovské kiizo-
vatky Ohrada, kde md dvojice vétsinu svych spo-
lecnych deél a kam za nimi mohou sbératelé ptijit
a vybrat si.

Navstéva pak pokracuje v obdobné atmosfére. Au-
tofi ukazuji jedno dilo za druhym. Jdeme proti
proudu Casu, zacindme tedy nejnovéjSimi dily.

»Odpocivej ve stereotypu.“ To je ndpis na jednom
z obrazii. Unconductive trash se totiz v soucasnosti
vénuji textiim, myslenkdm a komentdtiim. Ostat-
né podobné ladénd dila miiZete v soulasnosti vidét
na vystavé Novd Forma v Cdslavi.

Pro¢ zrovna ,,Odpocivej ve stereotypu?

Michal Péchoucek: Stereotyp je nejlep$i pohovka.
Mysleno metaforicky samozfejmé. K textovym
obraziim jsme dospéli kolem té vystavy v Rudol-
finu. Pfivezli jsme tam néktera sva dila a zjistili
jsme, ze jsou uplné nepouzitelnd. Tak jsme si je
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vzali zase zpét do ateliéru a koukali na né. Nechtéli
jsme je vylep$ovat, spi$ zhyzdit.

Rudi Koval: Jo, nijak zvlast se je nesnazime nacan-
Cavat.

Michal Péchoucek: A je hrozna dleva zjistit, Ze
miiZete néco napsat na obraz, ktery uz se nam ne-
libi. No a najednou vznikne tfeba diptych, ktery
mé hodnotu tfeba... No prosté uz mé hodnotu.
A takhle my pracujeme.

Je v tom tedy velky dil nahody.

Rudi Koval: Nédhoda spi$ ¢asto pracuje za nas. My
diky ni objevujeme. Byla by nuda prece si néco vy-
myslet a pak to neustéle délat bod po bodu. To nés
moc nezajima. Ale to postupné objevovani ano.
Michal Péchoucek: Dulezité jsou v tomto proce-
su prochazky. My jsme se takhle toulali Malou
Chuchli a tam je kostelik Jana Nepomuckého.
Na ném jsme objevili svou zlatou rybku. Na koste-
le jsme nasli napis: ,,Problém neni nakrmit chudé,
ale bohaté.“ To je pékna myslenka, co? A pékné
ulezeld. Nejméné dva tisice let a stale platnd. Moz-
nd jesté platnéjsi nez kdysi.

Unconductive trash mi v tu chvili ukazuji skvély
obraz s leklou zlatou rybkou doplnény zminénym
citdtem.

Rudi Koval: A tak jsme zacali psat texty do obrazi.
Michal Péchoucek: Presné, to byla takova prvni

véc tohoto druhu, spoustéc. A pak jsme zacali psat
vlastni texty na nepovedené obrazy. Mame tu totiz
spoustu zbyte¢nych pokust, slepé ulicky, nanosy,
vetes.

A prozradite metodu, jakou takové obrazy vzni-
kaji?

Rudi Koval: Ony vznikaji docela dlouho, klidné
i nékolik mésici, let. Udélate pozadi, nevite, jak
dal, odloZite to, pak se zase vratite — tfeba za pul
roku a najednou vite uplné presné, co tam napsat.

Vzdycky jsem uméni vnimal jako hluboce osob-
ni véc. Jak se dafi fungovani ve dvojici?
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Rudi Koval: Taky jsem si myslel, Ze to nemfize fun-
govat. KdyzZ jsem byl ve $kole. Ale pak mi doslo,
Ze je to naopak velka vyhoda, zvlast kdyz se ti lidé
znaji a rozuméji si. Dialog spousti neuvéfitelnou
akeeleraci, pokrok ideji.

Michal Péchoucek: Lidé o tom maji dost zkresle-
nou predstavu. Mysli si, Ze to jeden kresli a druhy
to vybarvuje. Ale to je nesmysl. Tam nejde o to
samotné rukopisné dilo, jde o tu mentalni praci,
to je neustdld akce a reakce toho druhého. Jestli
ten hrebic¢ek nakonec ptitlu¢u ja nebo Rudi, to
je uplné jedno. Predstavte si to jako dvé mnozi-
ny. Kazda predstavuje kosik plny napadii a mezi
nimi je prinik. Co neni v tom praniku, pro nas

neni zajimavé. Jde to pry¢. A jen v tom praniku
je to jadro, to nds zajima, s tim pracujeme. Kdyz
nékdo z nas rekne tfeba, ze nema rad cervenou,
tak o tom muzeme mlcet.

Rudi Koval: Umélci mivaji velké ego, ale my uz ted
vime, Ze kdyZ tvofime ve dvou, je to lepsi.

Hadate se?

Michal Péchoucek: Nechceme se vysilovat hadka-
mi, protoze nas zajima ten pranik.

Rudi Koval: Pohled druhého navic vzdycky poma-
hd vylepsit i ten ptivodni ndpad prvniho.

Michal Péchoucek: A kdyZ se néco nepovede, tak
na ten pla¢ nad rozlitym mlékem uz ¢lovék neni

sam. A naopak kdyz se néco povede, tak je radost
tuplovana.

Pokracujeme v cesté proti proudu casu a uncondu-
ctive trash vytahuji obraz zachycujici prvni spolec-
nou prdci. Je na ném postava zobrazend zezadu,
kterd hledi na abstraktni malbu.

Rudi Koval: Ja tomuto obrazu, nebo spiSe tomu,
jak vznikal, fikdm proces kalibrace.

Michal Péchoucek: Zacalo to trochu z nudy. A tro-
chu ze zvédavosti i strachu. Ja jsem vlastné predtim
délal tyhle odvracené, sledujici postavy a §il jsem
na né textilie. A s Rudim jsme si fekli, Ze vezmeme
jeho obraz a mdj tehdy pouzivany motiv a ddme to
prosté dohromady a uvidime, co to vlastné udéld.

Ale to jesté neni tplné ten prinik, o kterém jste
mluvili. To je spi$ syntéza.

Rudi Koval: Presné tak. Tady bylo to poznavani.
Michal Péchoucek: Casem jsme ptisli na to, ze si
musime urcité véci zakazat. Takze jsme si zakazali
vycpavky a hadry, které jsem pouzival.

A ty byly tedy mimo spolec¢ny kosik napadi?
Nebo se to Rudimu nelibi?

Michal Péchoucek: O to nejde, jde o ta pravidla,
pojmenovani si spole¢ného. Abychom se nékam
posunuli.

A ta pravidla si ustavujete jak casto?

Rudi Koval: Ale my si zase nepiSeme zadné kodexy.
Hodné spolu mluvime a ten smér ¢i pravidla pak
vyplynou. Napiiklad na té vystavé v Rudolfinu byl
jeden obraz, ktery byl ur¢itym prechodnikem. Je
na ném je$té Michaliv motiv Zeny a jd k nému
udélal takové dvé skvrny, v nichz jsem vyuzil tech-
niku ze své diplomky. A tady jsme si fekli: a stop.
Od té doby uz jedeme jenom kontury a nit.

Nyni se dostdavdame k novéjsi tvorbé. Unconductive
trash se ptaji, jestli jsem fotbalista, a jd popravdé
odpoviddm, Ze opravdu ne, i kdyZ na fotbal obcas
koukdm. Ptipomindm, Ze rozhovor probihal den
po vitézstvi Ceského ndrodniho tymu proti Nizo-
zemsku, ve stejny den hrdlo i Portugalsko, které
z mistrovstvi Evropy vypadlo.

Michal Péchoucek: A tady mdme Ronalda. Ten vée-
ra taky hral. On casto lezi uprostfed hristé a tru-
cuje. A my ho tady mame pravé v této pozici jako
trucujictho medvidka. To je takovy motiv, ktery
jsme pak poutzili tfeba v obrazu Sttidava péce.

Mimotddné silny obraz zachycujici rodice fesici
vlastni problémy a medvidata mezi nimi jsou na-
jednou opusténd, dvé se perou a tieti ziistdvd stra-
nou zdjmu vsech.

Rudi Koval: Mimochodem my nemalujeme $tét-
cem, my malujeme rukou. Je to daleko priméjsi.
Jesté lepsi je, kdyz se to maluje samo. To jsem vy-
uzil na diplomce a taky na nékterych obrazech,
které byly v Rudolfinu. To poloZite platno na zem,
vedle néj plechovku s barvou, na kuchyrnské utérce
udélate cip a ten nalozite do barvy, druhy konec
pak poloZite na platno a kapildrnim vzlindnim
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MICHAL PECHOUCEK

Po Stfedni umélecké Skole Vaclava Hollara
studoval grafiku u Jifiho Lindovského a vi-
zualni komunikaci u Jifiho Davida na prazské
Akademii vytvarnych uméni. V roce 2003
ziskal Cenu Jindficha Chalupeckého. Nejprve
se ve své tvorbé soustFedil na tradi¢ni
techniky grafiky a malby. Pozdé€ji zacal
vyuzivat i techniky prace s textilem nebo
vysivani, experimenty s fotografii i

s médiem videa.

RUDI KOVAL

Je predstavitelem nové generace malifQ
vénujicich se abstraktni malbé. Tu
vystudoval pod vedenim Vladimira Skrepla
na Akademii vytvarnych uméni v Praze.
Byl téZ na studijnim pobytu na Middlesex
University of London.

se ta barva prenese na platno. Na tom nemuzete
nic zkazit. Tviirce mize pfipravit prostfedi, muze
od toho i néco ocekavat, mize ovlivnit, kolik se
té barvy prenese, ale samotny vysledek je jiz ne-
tudeny.

Velka vétsina vasich obrazti ma ctvercovy for-
mat nebo se ¢tvercem pracujete i jako s moti-
vem. Proc¢ pravé ¢tverec?

Michal Péchoucek: Nam ¢tverec uz dlouho umoz-
nuje jednak vyuzivat urcitou repetici. A jak jsou ty
¢tverce rizné velké, muze vzniknout takova rada.
A také se nam diky tomu ¢tverci dafi vytvaret ur-
¢ité napéti mezi nééim raciondlnim a né¢im, co
vlastné viibec nechapete.

Rudi Koval: Pro nas je ¢tverec urcité pole nebo hii-
§té. Na jednom diptychu tfeba mame medvidka,
ktery na jednom obrazu stoji na kouli umisténé
uvnitt cerného ¢tverce, na druhém pak jiz medvi-
dek stoji mimo ¢tverec a tim ¢tvercem hybe.
Michal Péchoucek: Je to cirkusovy medvéd, ktery
na prvnim obraze déla svétu toho kasparka, ale
pak jej to uz prestane bavit a rozhodne se hybat
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celym tim ,,svétem® Stal se hybatelem. Ale pozor,
Zadny obraz nema jen jeden vyklad.

Rudi Koval: Nas ani nezajimd, kdyz md néco jen
jeden vyklad.

Pti tom mi oba ukazuji sviij Milostny dopis Sici-
mu stroji, coZ jsou Ctyfi pldtna po sobé, na nichz je
psacim pismem text. ,Nékdy je to jiz vypdrané, ale
trochu tam jesté vidite, co jsme tam méli privodné
napsané, ze?“ komentuji autoti. A pak se jiz usa-
zujeme a zbytek rozhovoru pokraluje jiz v mirné
tradicnéjsim duchu.

Vlastné jsme se jesté nedostali k vaSemu jménu -
unconductive trash neboli nevodivy odpad.
Rudi Koval: Ono to ma vice vyznamd, nejde jen
o tu vodivost, ale termin conduct je spojeny také
s Fizenim, takZe unconductive je néco netizeného.
A trash zase neni jen odpad, je to néjaky zbytek,
zaroven naznacujeme, ze nejde o nic vysostného,
vysokého, je to volnéjsi. Trochu odosobnéné, ko-
mické.

Michal Péchoucek: Ale on to je hlavné anagram.

Vzali jsme jména nasich rodnych mést, Duchcov
a Traunstein, ta pismenka jsme rozebrali, vzniklo
asi 20 spojeni, ktera davala smysl. A z toho jsme
vybrali pravé toto.

Rudi Koval: Diivodem pak bylo, ze jsme chtéli sku-
te¢né pracovat jako jeden subjekt, ne jako dvojice.

Ze ten nazev bude vétsina lidi interpretovat en-
vironmentalné, vam tedy nevadi? Ostatné néko-
likrat zminéna vystava v Rudolfinu na tuto notu
také odkazovala.

Rudi Koval: Nevadi, viibec, my se tomu nijak ne-
vyhybame. Ale ten nazev nevznikl kvtili té vystave.
Michal Péchoucek: Ona ta vystava ale byla vyte¢na
zkuSenost. Zacala néjakou obecnou vyzvou, ale ji-
nak jsme méli naprostou svobodu, coZ pro nas je
dilezité. Vlastné az par dni pred zahdjenim jsme
se potkali s dal$imi tvirci a jejich dily a bylo vi-
dét, ze jsme se dokdzali naladit na stejnou notu
a ve vysledku neslo o Zddné prazdné environmen-
talni teze. Byla to velmi pestra, pfirozené angaZzo-
vand expozice.
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Na té vystavé jste pracovali pfimo s prostiedim,
ve kterém byla.

Rudi Koval: To je pro nas dtlezité. Nam nejde o to
nékam prijit a povésit tam obrazy, které mame ho-
tové. My vidycky fesime prostor.

Michal Péchoucek: A vidycky se snazime vytvorit
novd dila.

Unconductive trash je
anagram. Vzali jsme jmé-
na nasich rodnych meést,
Duchcov a Traunstein, ta
pismenka jsme rozebrali,
vzniklo asi 20 spojeni, kte-
ra davala smysl. A z toho
jsme vybrali pravé toto.
Hlavné jsme chtéli praco-
vat jako jeden subjekt, ne
jako dvojice, proto i spo-
lecny nazev.

V tuto chvili si unconductive trash oblékaji podiv-
nou konstrukci z plastovych trubek. ,,A ted ndm
feknéte, co tohle je?“ ptaji se. ,Rekl bych, Ze kostel
kviili tomu kfizku,“ odpoviddm. ,No vidite, je to
kaplicka a moudrost zdroven, “ zpfestiuji umélci.

Rudi Koval: To je navrh kostymu pro jednu ins-
cenaci, na niZ nyni pracujeme s reZisérem Janem
Nebeskym. Mame presahy i do jinych disciplin.

Michal Péchoucek: Bude to putovni divadlo
po rtiznych Santiniho pamatkach a budou se tam
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setkdvat pravé Moudrost v tomto kostymu a Hle-
dajici, kterym bude Santini. Bude to néco mezi
m$i a divadelnim predstavenim. To je dal$i ukaz-
ka toho, Ze nds zajima prostor. A také ¢asoprostor.
Naptiklad loni se ndm povedla opravdu velkd véc.
Sedite? Udélali jsme nehmotné umélecké dilo. 366
dni bez alkoholu!

To jde?

Rudi Koval: Kdyz to je zastiténo tim, Ze se jedna
o umélecké dilo...

Michal Péchoucek: ... tak to jde vSechno hned da-
leko lip, protoze si to miizete napsat do Zivotopisu.
Pojmenovali jsme to Dreamland 2020.

Rudi Koval: A opravdu to ma i presah, Ze jsme in-
spirovali Fadu lidi ve svém okoli. Ti se o to nyni
pokouseji také a my jim chceme vystavovat cer-
tifikaty. Bude to ale predevs$im na jejich svédomi,
kontrolovat je nijak nebudeme.

A pristupovali jste k tomu jako k uméleckému
gestu i formalné? Tedy délali jste néjaké zazna-
my, deniky?

Michal Péchoucek: Psali jsme si deniky, ale jenom
proto, ze si vSichni alkoholici, ktefi se 1é¢i, piSou
deniky. ProtoZe to pomaha. Ja jsem psal kazdy
den, také jsem si tam kreslil.

Rudi Koval: Ja to mél jiné, tfeba jsem se po tfech
dnech k deniku vratil, ale zachycoval jsem tu
umornost, nudu. Po par tydnech se dostavila ta-
kova zajimava apatie. Byl to krasny mésic apatie.
Michal Péchoucek: A béhem druhé pilky toho su-
chého procesu jsme zacali opravdu hodné psit,
zachycovat myslenky. Je$té ne na obrazy, ale fakt
jsme hodné psali.

Rudi Koval: Pro to dilo bylo jesté dilezité, ze jsme
je museli opravdu formalné ukon¢it. Hned 1. ledna
jsme se museli napit.

Michal Péchoucek: Mné to viibec nechutnalo. Dal
jsem si pivo a citil jsem jenom lih.

Rudi Koval: Mné to $lo, ale fascinovalo mé, ze
z toho mélo daleko vétsi nad$eni mé okoli nez ja.

Tento experiment jste tedy podnikli béhem
doby definované predevsim pandemii. Dotkla
se vas néjak?

Rudi Koval: Ani ne. Pfesunuli ndm sice vystavu
a byla pak otevfena kratsi dobu, ale jinak ani ne.
Michal Péchoucek: Nejhorsi byly zaviené galante-
rie. Sice je kratce na to otevfeli, ale i dva dny byly
stra§né. Ale samoziejmé to je nadsazka.

A pro letosek chystate jaké vystavy, tedy pokud
to bude mozné?

Michal Péchoucek: Ted mame vystavu textovych
obrazii v Céslavi, v zati bude pop-up a ve stejnou
dobu chystame na$i prvni samostatnou vystavu
pro Nevan Contempo. Oni se neboji experimentt,
nepodbizeji se, takze my jsme radi, Ze tam budeme
moci udélat vystavu. A i tam budeme fesit hlavné
prostor.

Na zavér pojdme k takovym tém praktickym
vécem. Mate galeristu, ktery prodava vase dila,
nebo si je prodavate sami?

Michal Péchoucek: Galeristu nastésti nemdame, to
ma své plusy i minusy. Zatim proddvame sami
za Ceské penize, nepfepolitivime to na eura.
I na splatky prodavame, s tim nemame problém.

K propagaci tedy pouzivate predevs§im socialni
sité?

Rudi Koval: Presné tak, hlavné Instagram, ale
mame i jednu webovou stranku.

Michal Péchoucek: Fakt? Ja tu stranku nemohl na-
jt.

Rudi Koval: Asi jsi ji hledal $patné. Je tam jeden
gif, kde se ukazuji rtizné informace, ale budeme ji
predélavat, aby tam byl jen text. Budou tam nase
myslenky. Myslim si, Ze je zbyte¢né klisé pred-
pokladat, ze kdyZ nékdo déla obrazy, musi byt
na jeho strankach hromada obrazkd. A kdo ma
zdjem o nasi tvorbu, tak mize klidné prijit do ate-
liéru se na vlastni oi podivat.

Michal Péchoucek: Ale na zakdzku nedélame.
Tedy myslim néjaké portréty. Mozna bychom ale
premysleli nad dilem pro konkrétni prostor. To
by nds urcité zajimalo, protoze mame radi tako-
véto vyzvy. Pri takové praci musi dojit k dialogu,
k prolnuti mezi ,, zadavatelem® a nami a diky tomu
vznikne néco skvélého.

Rudi Koval: Ano, musi v tom byt néco osobniho,
aby to vyzva skute¢né byla.

Ale musi to byt kompromis. Stejné jako mezi
vami pri tvorbé.

Rudi Koval: Kdyz slovo kompromis ma vzdy tako-
vy a priori pejorativni nadech. J4 pfitom z kom-
promisu mam radost. Kdyz se dva lidi dokdzou
natolik vcitit jeden do druhého a vznikne néco
skvélého, tak to prece neni nic $§patného. Asi by to
chtélo néjaké jiné slovo nez kompromis.

Michal Péchoucek: Ale je to porad lepsi slovo nez
dohoda. Dohoda je prili$ racionalni. Kompro-mis
je spis§ nehoda, nebo vlastné ptihoda,

Rudi Koval: Nejlepsi je asi slovo soutok. Dvou rek,
myslenek, ta voda se promichd, ty napady se pro-
michaji. Tak vznikne novy proud. =
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Galerie a muzea uz zase Ziji. Mnohé expozice jsou prodlouzeny, protoZe je navstévnici
kvuli protipandemickym opatfenim nemohli zhlédnout. Jiné ale jsou uplné cerstvé,
zaroven je z chovani galeristti a kurator citit lehka nervozita z pfipadné podzimni viny
a dal$ich uzavér. Rada vystav totiz ma opravdu dlouhé trvéni, takze byste snad méli

mit dostatek prilezitosti dané expozice vidét. Jesté, nez se pustime do konkrétnich tipt,
pripomenme, Ze zejména u zahrani¢nich vystav plati, Ze byste si nejprve méli zjistit, zda
a za jakych podminek je budete viibec moci zhlédnout. Sledujte tedy webové stranky
dané galerie ¢i muzea a samoziejmeé také moznosti do dané zemé pricestovat.

Erik Binder: Avatsyv. Labyrint

Erika Bindera
Esterhazyho palac, Bratislava /
do 31. prosince 2021

Samostatna vystava Erika Bindera (ro¢nik
1974) navazuje na projekty umélct a umél-
kyn stfedni generace pfimo pro Slovenskou
narodni galerii. Avatsyv je uméleckym
vyletem do vnitfniho labyrintu umélce, ktery
se v ném sam snazi zorientovat. A vyuziva

k tomu viech moZnych uméleckych postupt
a forem od malby, grafiky, kresby, objekt(i az
po video a performanci.
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Toyen: Snici rebelka
Valdstejnska jizdarna, Praha / do 15. srpna 2021

Mezinarodni vystavni projekt pfipravila Narodni
galerie Praha ve spolupraci s Hamburger Kunsthalle
a Musée d'Art Moderne de Paris. Toyen patfi k nejori-
ginalngjsim a nejznaméjsim ceskym umélkynim
20. stoleti a zaroven se jeSté za svého zivota proslavila
i ve Francii, kde od roku 1947 trvale Zila. Jeji vyrazna
tvorba i neotrelé zZivotni postoje vzbuzuji po celém
svété ¢im dal vétsi zajem o jeji osobu i dilo, malokde
vsak méli divaci moznost je zhlédnout v celé Sifi.
Posledni velka vystava dila Toyen probéhla v roce
2000 v Praze a o dva roky pozdéji ve francouzském
Saint-Etienne. V Parizi se prekvapivé dosud velka
; _— retrospektiva nekonala a v Némecku je Toyen stale
S nlCI To.yen témér neznama. Proto si tento mezinarodni projekt,

1 L ktery vznikl ve spolupraci tfi prestiznich instituci
Narodni galerie Praha, Hamburger Kunsthalle a Musée
d'Art Moderne de Paris, klade za cil predstavit jeji dilo
v co nejucelenéjsi podobé a prostfednictvim tfi vystav
a podrobného katalogu ve ¢tyfech jazykovych mutacich s nim seznamit evropské publikum. Prvni etapa
se kona v Praze ve ValdStejnské jizdarné. Vystava je koncipovana chronologicky a rozdélena do ¢aso-
vych Usekl v zavislosti na ddlezitych etapach tvorby Toyen.

Michael Rottstein: Nuze...
Egon Schiele Art Centrum, Cesky Krumlov / do 31. ledna 2022

Vybér z dosud malo vidénych, a dokonce nikdy nevystavovanych ob-
raz(l profesora Michaela Rittsteina z let sedmdesatych, osmdesatych,
devadesatych, nultych, desatych i pocatku let dvacatych, od slavnych
,vyjevll z panelakovych bytd" po posledni fantaskni obrazy vzniklé

v dobé pandemie na Sumavském venkové. Obrazy svezené ze soukro-
mych i vefejnych sbirek. Obrazy typické i netypické. Klasické i nestan-
dardni techniky. Pfekvapivé motivy. K zamysleni. K pobaveni. Projdéte
si vystavu a proletite pdlstoletim.
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Oskar Kokoschka a blizké tvare
Graficky kabinet (Oblastni galerie Liberec) /
do 5. zaFi 2021

Kanonicky a nadéasovym tématem uméni

a jeho déjin je portrét. Vytvarnym moznostem
malifského portrétu byla vénovana fada vystav.
Jaké jsou ale moznosti zachyceni tvare kresbou,
hlavné jejiho expresivniho vyrazu? Vystava

v grafickém kabinetu predstavi kresebné va-
rianty expresivniho portrétu v litografiich
Oskara Kokoschky a zaroven umélcli jemu
vyrazove blizkych. Kokoschka, ktery v ostré

vyrazné kresbé zachycuje znamé i méné zname,

vzdalené osobnosti se soustredi na prozitky,
gesta i komplexni charakter jedince. Nebojici se
nadsazky. Vystihuje vyrazné rysy tvare, povahu
¢lovéka i konkrétni osobni prozitek, jakym je
napriklad poslech hudby. Pouziva prostredky,
které jsou v modernim uméni nadcasové.

RUzni umélci: Ruka na konci ramene
/ 8smicka, Humpolec / do 2. ledna 2022

Osma vystava v 8smicce se zaméfuje na spolupraci ¢eskych a sloven-
skych umélcl s nejrliznéjsimi spolecenskymi a socialnimi skupinami,
které byly realizované mimo tradi¢ni vystavni prostory. Pfedstavu-

je ucelenou koncepci podoby a historie tohoto druhu (spolu)prace

od poloviny 20. stoleti do souc¢asnosti. Autofi vystavenych praci se
zaméFuji na projekty, které primarné nevznikaji s myslenkou na vytvo-
feni uméleckého dila. Smyslem jejich vzniku je snaha zapojit vybranou
spolecenskou skupinu do procesu rovnocenné umélecké spoluprace

a zaroven nabidnout aktérim skrze tuto ¢innost jiny pohled na problé-
my, se kterymi se b&Zné potykaji. Vystava ukazuje nejen konkrétni pro-
jekty, ale také pribéhy, které stoji za vznikem praci umélcd vytvorenych
spolec¢né s lidmi Zijicimi v socialné vyloucenych lokalitach, se seniory,

s lidmi bez domova, se zdravotné postizenymi, s détmi i se studenty
nebo s nejrliznéjsimi komunitami. Kuratory vystavy jsou Ondrej Horak
a Anezka Chalupova a setkat se tu mGzete s dily napfiklad Vladimira
Boudnika, Katefiny Sedé, Ludmily HorAdkové, Jifiho Franty & Davida
Bohma i EPOS 257.

Jan Merta: Menu
Galerie SVIT, Praha / do 14. srpna 2021

Psat o Janu Mertovi se podoba chizi po skladce,
ze které si smite odnést pouze tolik, kolik unesete,
a musite proto zvazovat, co z odpadu vyseparo-
vat a co nechat leZzet. NepomUze vam zadny trik,
nejste pul-princezna, ktera si fekne, Ze si do ko-
berce necha zabalit prince (s dovazkou zdarma).
Nesnadné (narocné) to je u jeho platen, kterymi se
Merta rozbiha od osobnich vzpominek ke kolektiv-
ni paméti, od intimni mytologie k alegoriim moci

a déjin. A lehké to neni ani u jeho praci na papife,
které autor nepovazuje za jakysi doplnék toho, co
déla, ale kazdopadné je vystavuje o poznani méné
casto.

RUzni umélci: Wonderland
Albertina, Videri / do 19. zafi 2021

Wonderland je titul obrazu britské umélky-

né narozené v Hongkongu Fiony Rae, ktery
predstavuje trochu bizarni svét nejriiznéjsich
motivd. Jedna se o reminiscenci slavného
romanu Alenka v fisi divd. A pravé podobny
svét zdanlivé vesely, ale také bizarni a plny
samoty se snazi vystavét netradi¢ni expozice
Wonderland, ktera bude az do poloviny zafi

k vidéni ve Videnské Albertiné. Setkate se tu

s dily slavnych tvlircd druhé poloviny minulého
stoleti (Andy Warhol, Roy Lichtenstein, Georg
Baselitz) a plynule se prechazi k tvorbé soucas-
nych umélc(, casto autor( dosti skandalnich
dél (Marc Quinn a jeho skulptura kopulujicich
kostlivc(l) a samoziejmé dojde i na soucasny
hyperrealismus.
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MAGNUS ART
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Sbirka Magnus Art
1990-1999

17. 5. — 18. 9. 2021 Vystava dél laureat(

Ceny Jindficha Chalupeckého
Galerie Magnus Art (J&T Banka) ze sbirky souc¢asného umeéni
Sokolovska 700/113a, Praha 8 J&T Banky.

www.galeriemagnusart.cz



