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Cesi slevy milujit Ale vime, co nam opravdu
pfinaseji? Dateio, mlady Cesky start-up nabizi
odpoved.

Za hranice vSednich dni / str. 8
Vstupte do mist, kam se jen tak nékdo
nedostane. Klub Magnus pfinasi nové zazitky,
vyrazte tfeba do letistniho hangaru nebo

do spalovny.
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Ceského ocenéni pro vytvarné umelce
do 35 let. Z 96 prihlasenych byli vybrani ti nej!

Fond J&T Money potvrdil své kvality

Pokud vyhraje néktery produkt soutéz investic jen jednou, mUze to byt
nahoda. Kdyz ale zvitézi opakovaneé, stvrdi tak své nesporné kvality. J&T
Money CZK otevreny podilovy fond se stal nositelem titulu Investice roku
v kategorii Smisené fondy jiz potreti.

[iltdlcentrum
& Forbes

Smiseny fond

2016

Unorové vyhlasovani analyzy ¢eského investicni-
ho trhu za uplynuly rok se uz stalo tradici. Letos

se soutéz, za niz stoji spolecnost Fincentrum

a magazin Forbes, uskutecnila jiz posedmé. Od-
borna porota tentokrat posuzovala vice nez 700
podilovych fondu.

J&T Money byl hodnocen v ramci kategorie
SmiSené a ostatni fondy, kam spadaji fondy, které
investuji do rGznych aktiv na rliznych trzich a ne-
jsou stanoveny limity pro podil akcii ¢i dluhopist.
Hodnoceni fondU je v ramci analyzy Investice roku
zalozené na objektivnich kritériich pfi respektova-
ni podminky dostupnosti produktu pro bézného
klienta. Analyza predstavuje spotrebitelim jed-

noduchou metodu, jak mohou srovnat jednot-
livé fondy na trhu mezi sebou i napfic riznymi
kategoriemi podle podkladovych aktiv, do kterych
fond investuje.

Fond J&T Money patfi mezi investory k nejobli-
bengjsim fonddm na trhu. Dokazuje to mnozstvi
prostredk( spravovanych ve fondu, které dosahlo
Castky 6,8 miliard korun. ,Fond je urcen zejména
investorim, ktefi se chté&ji podilet na investi¢nich
napadech skupiny J&T a ktefi pozaduji vynos pre-
sahujici zhodnoceni bankovnich vkladd. Vzhledem
k nizké kolisavosti fondu je vhodny pro jednorazo-

Fond J&T Money

Investicni horizont 1rok
Typ fondu
Spravce fondu

Datum zahajeni ¢innosti 23.8.2012

vé investice jako doplnék portfolia konzervativnich
investorl s minimalnim investicnim horizontem
jeden rok," popisuje portfolio manazer Martin Kujal.

Nastaveni fondu ale dlouhodobé ocenuiji i od-
bornici. Titul Investice roku si J&T Money odnesl
nejenom za lonsky rok, ale i za roky 2013 a 2015.
,Porota fadi fondy dle tzv. Sharpeho poméru,
coz je vlastné dosazeny vynos na jednotku rizika.
Fond, ktery chce uspét, musi mit velmi dobfe
vybalancovany pomér cistého vynosu a kolisavosti
investice. Nas fond takovy je," vysvétluje Martin
Kujal. m

specialni fond cennych papir(, smiseny otevreny podilovy fond

J&T INVESTICNI SPOLECNOST, a. s.

Vlastni kapital 6 879 090 881,39 K¢
Vynos od zaloZeni fondu 481 % p. a.
Vynos za rok 2016 487 %
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Vysledkova sezona se presouva do Evropy

V USA jsou cisla jiz znama a ocCi vSech se soustredily na sledovani
Trumpovych ,tweetl", tézisté vysledkové sezony se nyni presunulo

do Evropy. V hledacku investort budou zejména bankovni domy, které
prevazné v Italii mohou oznamovat dulezité informace.

Inaugurace nového prezidenta USA Donalda Trumpa byla velmi sledovanou

udalosti zfejmé nejen v investicnim svété. Trump ve své inauguracni reCi zo-
pakoval predvolebni sliby, coz trh ocekaval, ale stale se ceka na konkrétnéjsi

kroky. V priibéhu ledna pak Trump pocastoval investorskou verejnost nékoli-
ka tweety", které mély vyznamny dopad na volatilitu konkrétnich sektord ¢i
specificky tituld (automobilky, vyrobci 16k( ¢i zbrojarsky pramysl).

ECB dle oCekavani neoznamila zadné novinky. Trh se zaméfoval na konkrét-
néjsi odpovédi smérem k poslednim datlim o inflaci v EU. Ale ani tyto dotazy
Draghiho vyrazné nevykolejily a byly ponechany viceméné stranou jako véc,
ktera prozatim soucasnou monetarni politiku ECB nechrozuje.

,Fed byl sice az v unoru, ale jelikoz se jednalo o jeho Uplny zacatek, tak jsme
jej jesté zaradili do souhrnu za leden. Druhym ddvodem bylo ocekavani nu-
lového vlivu zasedani na investicni vyhledy. Zminéné ocekavani se potvrdilo
a Fed neprinesl zadnou novinku. Navic se jednalo o zasedani bez tiskové
konference, takze mnozstvi informaci bylo limitované,” fika hlavni ekonom
J&T Banky Petr Sklenar.

Premiérka Theresa Mayova uvedla, ze Velka Britanie

bude usilovat o tzv. ,tvrdy” brexit.

Neméné zajimavou udalosti ledna bylo déni kolem brexitu. Premiérka Theresa
Mayova uvedla, ze Velka Britanie bude usilovat o tzv. ,tvrdy" brexit. Kupodivu
to trhy pfijaly relativné v poklidu a k zadné vyraznéjsi viné nedoslo. Dokonce

i reakce libry byla zprvu pozitivni. Mensi prekazkou bylo nasledné rozhodnuti
soudu, ze o brexitu musi hlasovat britsky parlament. Ten se vsak do konce
ledna vyslovil pro aktivaci ¢lanku 50 Lisabonské smlouvy a aktualné se ceka jiz

jen na dokonceni legislativnino procesu, ktery by mél byt bez problému.

Predevsim v zamori se ostre sledovala vysledkova sezona za 4. kvartal 2016.
Ta byla ke konci ledna ve své poloviné. Prozatim ji Ize oznacit za Uspés-
nou. DGvodem je, Ze 74 % firem prekonalo ocekavani na Cistém zisku a 50 %
na trzbach. Vv pfipadé mezirocniho ristu firmy z indexu S&P 500 doposud
zaznamenaly 4,2% r(ist na trzbach a 5,5% rlst na Cistém zisku.

Naplnil se tzv. lednovy efekt? ,Souhrnem mdzeme fici, ze ano, i kdyz nebyl
néjak vyrazny," konstatuje Petr Sklenar. V reci Cisel si indexy za leden pfipsaly
v USA 0,5-4,3%. DAX rovnéz lehce pfidal 0,5%, Sanghaj +1,8 % a domaci index
PX +12%. Ze sledovanych jen japonsky Nikkei zaznamenal mezimeésicni ztratu
04%, divodem byl jen.

Evropskym dluhopisim rostou vynosy

Vynosova kfivka dluhopisti v USA se po predchozich vykyvech v lednu stabi-
lizovala, bez vyraznéjsi zmény skoncily i kreditni prémie. Dluhopisovy trh vy-
Ckava na dalsi kroky Fedu a prezidenta Trumpa. V Evropé pokracoval pozvol-
ny rlst vynos(, ktery nezastavila ani ECB, kdyz potvrdila zavazek pokracovat
v QE do konce roku. Zrychlovani inflace v Evropé vedlo k dovieni mezery
mezi Grovni vynost dluhopisti v USA a v Evropé. Ovsem i pfes rdst vynosu

0 20-30 bazickych bod (bb) zlistava némecka kfivka do 7 let zaporna.
Vynosy dluhopisti v Madarsku i Polsku vzrostly o 20-50 bb. Pohyb ceské kfiv-
ky na delSim konci nebyl témér zadny, naopak v poloviné ledna klesl vynos
jednoletého Ceského dluhopisu pod —17%, coz je nejvyssi cena (= nejnizsi
vynos) dluhopis(i na svété. ,Zaporné vynosy ceskych dluhopist zplsobuji
spekulace o konci intervenci CNB," vysvétluje Petr Sklenar.

Vétsina komodit hlasi rdst

Zacatek nového roku byl na komoditnich trzich relativné klidny. Siroké
indexy zUstaly bez vyraznéjsi zmény, ale pohyb u jednotlivych sektord klidny
ve viech pfipadech jiz nebyl. Cena ropy se v poloviné prosince dostala
na1,5leta maxima — Brent (56 USD), WTI (53 USD) — a bez vyraznéjsi zmény
se cena téchto Urovni drzela cely leden. Trh vyckava, zda se potvrdi do-
drzeni dohody o omezovani tézby. Sektor energii (-5%) skoncil ve ztraté

i kvlli propadu cen zemniho plynu (=16 %). Naopak technické kovy (+8 %)
pokracovaly v rlistu na nova maxima, cena médi (+8 %) se poprvé od Cervna
2015 prehoupla pres hranici 2,7 USD/Ib. Drahé kovy (+5%) v lednu korigovaly

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich prileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou

na koupi i Upis investi¢nich nastrojd ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepfedstavuji nabidku k nakupu Ci
prodeji investi¢nich nastrojd. Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vy-
konnost je zalozena na predpokladech, které nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zékladé
nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik, jejich viastni investicni strategie a financnf situace. S investovanim je spojeno riziko kolisanf aktualni hodnoty investované ¢astky
a vynosl z ni a neni tak zarucena navratnost ¢astky plivodné investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi

na osobnich pomérech investora a mdZe se ménit. Na www.jtbank.cz jsou zvefejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut,
klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani investicnich sluzeb Bankou.
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propad z konce roku, cena zlata (+5%) se poprvé od konce listopadu dostala
nad droven 1210 dolarl. Zemédélské plodiny v primeéru pridaly 4 %.

Fortuna ocekava spusténi online kasina

Z akcif se podivame tentokrat na Fortunu, ktera se po dlouhé dobé dosta-

la do hledacku investor( a pfi vyrazné nadprimérnych objemech pridala
mezimésicné 9%. Mésic byl bez vyraznéjsich zprav, zajem investord tak mdze
souviset s blizicim se spusténim online kasina.

.Dalsi vyvoj akcii bude zaviset predevsim na informacich ohledné pfipad-
nych akvizic, které ovlivni moznost obnoveni vyplaty dividendy, a na prvnich
indikacich o dopadu planovaného spusténi online her na hospodarenti. Podle
naseho nazoru jsou akcie Fortuny z dlouhodobého pohledu zajimavou inves-
ti¢ni pfilezitosti, nicméné dva vyse zminéné faktory vnasi nejistotu na jakéko-
liv projekce budouciho vyvoje," vysvétluje Petr Sklenar.

Kofola v lednu zazafila

Kofola v lednu zazafila po nevydafeném cenovém vyvoji v minulém roce.

Na trh v lednu nedorazila Zadna kurzotvorna zprava, nicméné objem obcho-
dovani byl v porovnani s pfedchozimi mésici velmi solidni. Investofi zfejmé
na nizkych cenach cca 360 K¢ korigovali svij pesimismus kvdli pokracujici
expanzi na Balkan (akvizice Studenac), kde za 9M16 vykazala spolecnost
uspokojiva ¢isla. Kofola tak zakoncila prvni mésic v roce se ziskem 1,8 %

na cené 410 K¢.

Sva Cisla za rok 2016 reportuje Kofola az 20. brezna. ,Spinéni cile EBITDA
1,05-115 mld. K¢ bychom vnimali jako pozitivni pfekvapeni,” uvadi Sklenar.

Unorové vyhledy
Zacatek roku mame za sebou, pfed nami je nejkratsi mésic roku a zadné
zasedani vyznamnych centralnich bank do zbytku mésice. Na co se tedy

a na makroekonomicka data.

Jak jsme jiz psali ve shrnuti ledna, velka ¢ast dilezitych vysledk( jiz odeznéla
V hledacku investord bude urcité i domaci trh. O¢ekavame, Ze specialni diraz
bude kladen na bankovni domy, které prevazné v Italii mohou oznamovat
dudlezité informace. Jedna se predevsim o jejich stabilitu ¢i plany na restruktu-
ralizaci, jako tomu je napfiklad u UniCreditu,” fika Petr Sklenar.

JelikoZ se bude jednat o mésic s mensim poctem vyznamnéjsich udalosti, tak
se investofi o to intenzivnéji zaméfi na makroekonomické indikatory. Inflace
bude zfejmé heslem nasledujicich tydnd.

,Nechceme opomenout ani déni kolem ropy, kde by prvni data o dodrZzovani
dohody OPECu mohla mit vyraznéjsi vliv na obchodovani s cernym zlatem,”
dodava Sklenar.

Ke konci mésice dojde k pravidelnému setkani Eurogroup. Jednim z témat
bude Recko, které nadale neni schopno najit spole¢nou fec se zastupci EU
ohledné schvaleni dalSiho financovani. Slovni prestrelky pokracuiji jiz od pro-
since a ani prodlouzeny termin konec ledna nebyl napinén. Analytici jsou sice
pozitivni smérem ke kladnému Fedeni, ale nelze vyloucit, Ze se na evropskou
scénu opétovné vrati téma Recko a jeho dluhy.

Celkoveé jsou analytici J&T Banky pro Gnor neutralni a neprekvapilo by je ani
mensi vybirani zisk{. Akciové indexy jsou vysoko a vysledkova sezona rela-
tivné ukoncena. Trump bude nadale prekvapovat, ale predikovatelnost jeho

Jtweetl" je velmi obtizna. m

Pripraveno analytiky J&T Banky
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Postova banka se modernizuje
PosStova banka, pata nejvetsi banka na Slovensku, prochazi po nastupu
nového vedeni jednou z nejzasadnéjsich zmen od svého vzniku. Nova

vizaz, noveé technologie, ale i produkty ¢i sluzby.

Je to pfesné 17 mésicl, co se Postova banka zacala
kontinualné pripravovat na zmény. Tomu, €O je
dnes jiz vidét navenek, viak pfedchazelo mnoZstvi
prace uvniti banky. Musela se kompletné zménit
a nastavit strategie, procesy, IT i infrastruktura.
Didvod pro tak zasadni zménu méla banka oprav-
du vazny.

L,Postova banka vycerpala sv(j primarni cilovy
segment, coz byla vékoveé starsi klientela v men-
Sich obcich. Narazila na strop, kdy uz nemohla

v tomto segmentu dale rdst, a se svou znackou

si uzavrela cestu k ostatnim cilovym skupinam,”
vysvétluje Andrej Zatko, generalni Feditel Postové
banky, a zaroven pfiznava, Ze banka ve srovna-
ni se svymi nejvétsimi konkurenty zaostavala

i v technologiich, které jsou podstatné pro mladsi
generaci, jiz by se banka chtéla vice zpfistupnit.

Mladsi, modernéjsi...

Konkrétné by se banka chtéla vice zaméfit

na klienty stfedni generace ve véku od 35 let, ale
soucasné nechce ztratit klienty stavajici. K tomu
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postova banka

bylo potfeba banku omladit a modernizovat.
Proces byl odstartovan v lednu kompletni zménou
vizaZe, novym logem a novym komunikacnim
konceptem. Rebranding bude realizovan postup-
né. Nejdrive projdou kompletni zménou vizaze
pobocky na Slovensku, pak budou nasledovat
ostatni kontaktni mista v ramci Slovenské posty.
V Cechéach banka pouziva jiny byznys model nez
na Slovensku, proto zde zasadni strategické zmé-
ny zatim nejsou neplanovany.

Kromé vizualnich zmén se banka rozhodla za-
sahnout i do portfolia nabizenych produktd. Jako
prvni by ho mély rozsifit Gvéry na bydleni, které

v ném doposud chybély. ,Jde totiz o nosny pro-
dukt pro mladsi generaci. Projekt mame pfiprave-
ny, cekame jen na vhodné nacasovani vzhledem

k aktualnim Urokovym sazbam," fikd Andrej Zatko.
Kromé Gvérd na bydleni pfibudou do nabidky

i dalsi Gvérové produkty, které budou uvadény
postupné v priibéhu roku. Novych produktd se
docka i doposud opomijeny segment SME — malé
a stfedni podniky.

pOoStova
banka

Z kruhu je ke véem
stejné blizko

V lednu predstavila Postova banka nové
logo, jez ma podobu kruhu. V jeho stfedu
symbolicky stoji Postova banka, ktera ma
stejné blizko ke kazdému bodu na jeho
obvodu, tedy ke viem klientdm. At uz je

to mlady clovék, podnikatel, rodina, nebo
senior, banka chce byt uzitecna pro vechny.
Podobu loga utvareli i sami zaméstnanci,
kteff dostali moznost zvolit si z nékolika
predvybranych navrhd. Nakonec zvolili oran-
Zovou variantu, ktera pfinese na konzerva-
tivni modro-zeleny slovensky bankovni trh
novy a moderni vitr.

Pro potreby mladsi generace je urcena i nova
mobilni aplikace. ,Dnes uZ totiz vétsina lidi plati
prostrednictvim mobile bankingu. Pokud chceme
oslovit mladsi klientelu, mit aplikaci je pro nas nut-
nost. Aplikace je ale navrzena tak, aby odpovidala
poZadavkim kazdého ¢lovéka. Mladsiho i starsiho.
Jeji vyhodou je jednoduchost a moznost provadét
platby témér na jedno kliknuti. Klienty jisté potési

i jeji vizualni stranka. Tési mé i fakt, Zze se nam ji
podafilo vytvorit v rekordnim ase za osm mésicl,"
uvadi dalsi priklad zmény Andrej Zatko.

Zlomovy milnik

Generalni feditel PoStové banky ver, Ze letosni rok
se vyrazné zapise do jeji historie. Zacatek roku pro
ni zacal velmi slibné. Z dlouhodobého pohledus si
dala banka za cil udrzet se v top pétce na sloven-
ském trhu z hlediska bilance, do roku 2020 by pak
mélo dojit k jejimu navyseni na 6,5 miliardy eur.

,Z pohledu klientely bychom radi atakovali pficky
v top trojce bank na Slovensku. Postova banka ma
velky potencial a my se ho budeme snazit rozvijet
co nejvice," dodava. m
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Kdyz uroky nevynaseji, nastupuji fondy

Bankovni trh se neustale vyviji. Urokové sazby uz mozna dosahly svého
dna, jejich rychly rlst se vSak zatim neda ocekavat. Reseni pro investory
mohou prinaset fondy. U téch z dilny J&T navic hruby vynos z vkladU
zvySuje mimoradny Urok pripsany ve formé bodd do klubu Magnus.

Terminované a sporici ¢ty nabizeji stradatelim

v soucasné dobé v lepSim pripadé nékolik desetin
procenta, v horSim pripadé cistou nulu. A to si banky
jeSté casto urcuji, kolik penéz si smite na takovém
Gctu vabec ulozit. V pripadé pozadavku na vys-

3 vynos je Cas porozhlédnout se jinde. Resenim
mohou byt fondy, které vyuzivaji vyhod kolektivniho
investovani a mimo jiné i rozkladaji rizika.

Martin Kujal psobi jako portfolio manazer pfi Fi-
zeni fondU pro verejnost a kvalifikované investory.
Co rika na lonsky rok a jaka jsou jeho ocekavani?

Jak se dafilo fonddm v roce 2016?

Myslim, ze mame za sebou pomérné Gspésny rok,
i kdyz obzvlast prvni Ctvrtleti minulého roku bylo
pro investory obtizné. VSechny fondy pro verej-
nost dosahly za cely rok kladného zhodnoceni.
Nejvice se dafilo akciovému fondu Opportunity,
ktery dosahl zhodnoceni 0 7,6%, vice nez sedmi-
procentniho zhodnoceni dosahl i J&T Bond.

J&T Opportunity asi neni u verejnosti tak znamy
jako fondy Money ¢i Bond. O jaky typ fondu se

jedna?
Primarné je postaven na investicich do firem

10% —

-10%

-15%

01.2016
02.2016
03.2016
04.2016
05.2016

ve stfedoevropském regionu, doplnéném o va-
luacné zajimavé investice z celého svéta. Snazime
se tak vyuzivat nasi znalost lokalnich trh, ale

i klicovych trendl na svétovych trzich. Mezi
dlouhodobé stalice portfolia patii CEZ, Erste Bank,
Apple, Daimler nebo General Electric. Fond je
urcen investorim s vy$sim sklonem k riziku, ktefi
investuji dlouhodobé a jsou schopni tolerovat

a financné unést i kratkodobé ztraty a investuji

s horizontem nejméné tfi roky.

Ve své spravé mate i fond J&T Money, ktery si jiz
potreti odnesl odborné ocenéni Investice roku.
Cim to podle vas je, Ze je fond tak dlouhodobé
Gspésny?

Nékolik poslednich let bylo obecné pfiznivych

pro investice do podnikovych dluhopist kvdli
poklesu trznich drokovych sazeb. Nasim stézejnim
investicim, napfiklad realitni spolecnosti CPI nebo
energetickému holdingu EPH, se navic velmi da-
filo a o jejich dluhopisy byl mezi investory zajem.
J&T Money se od konkurence odliSuje nizkou
kolisavosti ceny podilového listu. Investujeme

do dluhopis(i, do kterych ¢asto investuji privatni
investori. Ti jsou konzervativni a drzi své investice

vétSinou do splatnosti. Nevyvolavaji tak nadmer-

né kolisani cen na trhu. To vSe podle mého stoji
za stabilnim Uspéchem tohoto fondu.

J&T Money letos oslavi pét let existence na trhu.
Chysta se néjaka zména ve slozeni portfolia Ci
jiné novinky?

Diky svému uspéchu aktiva fondu velmi narostla.
Koncentraci portfolia budeme postupné snizovat,
abychom fondu zajistili dostatecnou likviditu.
Jadro portfolia zlistane nicméné vérno Uspésné
strategii — investicnim myslenkam skupiny J&T.

Co se da od trhu ocekavat letos a co jej mlze

v prabéhu roku vyraznéji ovlivnit?

Ekonomické vyhlidky se zlep3uji, coz by mélo byt
priznivé pro akcie a komodity. Na druhé strané
nas v Evropé ceka série ddlezitych voleb, a pokud
vyhraji protievropsti populisté, mize dojit k velmi
nepriznivé reakci na trzich. Vabec si letos nemuseji
vést Spatné rozvijejici se trhy. Spolu s komoditami
jde ale o nadpr@imérné kolisava aktiva, proto by-
chom do nich méli investovat s rozvahou. Inflace
jde pomalu nahoru, a tak budou vysledky dluhopi-
st horsi nez v minulych letech. Napriklad pro fond
J&T Money oCekavam zhodnoceni kolem 2%, fond
J&T Bond ma potencial asi 0 1-15% vy33i. m

Vykonnost
fondd J&T

06.2016
07.2016
08.2016
09.2016
10.2016
1.2016

12.2016

J&T Bond CZK

J&T Opportunity

J&T Komoditni fond

J&T Flexibilni dluhopisovy
J&T Money

J&T Life 2025

J&T Life 2030

J&T Life 2035

J&T Perspektiva
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Start-up Dateio: slevy na miru
Cesi miluji slevy a obchodnici v nich vidi dilezity nastroj zakaznické
vérnosti. Jak ale tyto svéty propojit v 21. stoleti bez tisténych letakd

a zaroven ziskat data o tom, jak akce byla Uspésna? Personalizovanym
marketingem. Tak, jak ho déla Cesky start-up Dateio.

Klient banky od nas dostava nabidku slev na sluz-
by a produkty, které vyuziva, a obchodnik hned
vidi, jak se mu dany segment zakaznikd podafilo
oslovit. A banka od nas ziska feseni, se kterym
nema skoro zadnou praci,” vysvétluje Ondrej Knot,
CEO Dateio.

Vime, kde a jak zakaznik utraci

Prvnim programem, ktery Dateio spustilo, je
aplikace U-3etfete pro UniCredit Bank. Princip je
jednoduchy: jako klient banky se pfihlasim do sle-
vového programu a algoritmus mi sam vygeneru-
je nabidky, které by mé podle pfedchozich nakupt
mohly zajimat. Zaroven mi umozni pridat si dalsi
slevy, podle kterych se program uci do budoucna.
O aktivované slevé ale vim jen ja a moje banka -
v obchodé zaplatim plnou cenu a rozdil mi banka
vrati na Gcet béhem nékolika dni.

,Z dat vidime, jak a kde klient plati kartou," fika
Ondrej Knot, ,takze dokazeme obchodnikovi
fict: tento zakaznik u vas necha 1500 korun, ale
u konkuren¢ni benzinky 3 000 korun, na toho
byste se méli zaméfit a nabidnout mu slevu.”
Obchodnik samozfejmé nezna konkrétni jména,
ale dostane k dispozici segment zakaznikd, pro
které m0ze akci usporadat. Dateio doda nejen
vstupni data, ale i vysledky, jak zakaznici na kam-
pan zareagovali, a Fekne, jestli se zakaznici vraci
i po skonceni slevové akce.

Pro banku Zadné starosti

Ondrej Knot o Dateio mluvi jako o marketplace
pro vice bank a obchodnikd, jako o platformé,
kterd agreguje data a umoziuje je vyuzivat pro
cileny marketing. ,Bankam zdarma dodavame
funkéni feent, které si mize sama pfizplso-

bit a obrandovat, nema s tim v podstaté zadné
starosti ani naklady,” dodava. Vztah banka-klient
je tak nedotceny, provize pro Dateio plynou pfimo
od obchodnikd. Primeérna sleva je pro koncové
klienty 10 %, vyuzivaji ji az Sestkrat do roka.

Dateio m(Ze po dohodé s obchodnikem spustit
akci do 24 hodin, jednani s bankami ovsem trva
daleko del3i dobu. ,Nasi vyhodou ale je, Ze jsme

o krok dal nez podobné sluzby v USA a v Evropé,
nase feSenf je komplexni, tzv. end-to-end. Kromé
analyzy dat dodame klientské rozhrani, web, apli-
kaci, sezeneme slevy,” vypocitava Knot. A dodava,

6 J&T BANKA NOVINY

Ze spusténi slevového feSeni ma uz podepsané
nebo potvrzené s dalsimi sedmi ¢eskymi a sloven-
skymi bankami.

Prvni vyplata po roce a pdl

Dateio vzniklo pred tfemi lety a napad pustit se
do projektu personalizovaného marketingu hned
odsouhlasili v3ichni tfi spolecnici. ,Vychazeli jsme
z toho, Ze jen malo obchod ma dobfe penetro-
vany trh svymi vérnostnimi kartami, které by navic
zakaznici vyuzivali. MozZna tak Tesco, dm nebo
Starbucks, ale to je tak vSechno. Kamenné obcho-
dy neumi své zakazniky cilené oslovit a v tom je
nase velka pfilezitost,” dodava Knot.

Cas od napadu po realizaci nebyl tplné jed-
noduchy — jeden ze spole¢nik( firmu i opustil

— protoZe vice nez rok a pdl zabrala pfiprava
fedeni a jednani s bankami, dal3i palrok pfiprav-
na faze pro UniCredit. NeZ do Dateio vstoupil
angel investor, ktery uhradil naklady na budouci
provoz spolecnosti, vSechny penize Sly z kapes
zakladatel(. ,Ano, prvni vyplatu jsem si dopral

po osmnacti mésicich,” usmiva se Ondrej Knot,
,ale pomohly mi penize, které jsem usetfil v pred-

———
DISCOU D GIFTS

chozim zaméstnani, v Londyné jsem pracoval jako
konzultant pro Oliver Wyman.”

Kdyz Dateio Uspésné spustilo aplikaci U-Setrete,
mohli o sobé prohlasit, ze uz jsou fungujici firmou.
Diky tomu ziskali i zasadni seed investici od J&T
Ventures a poté i investici od fondu Bolt. Jejich
tym dnes ¢ita uz 15 lidi a jak fika OndFej Knot, ko-
necné Cislo to nenf: ,Prioritou na dalsi dva tfi roky
je monetizace naseho feseni, pripravujeme nasi
aplikaci integrovat do mobilni penéZenky, velky
potencial vidim v expanzi na dalsi trhy... prace je
hodné a je pro mé pofad zajimava." m

Motejlek
Skocdopole.~m

Start-upy startuji

Zajimate se o start-upy? Hledate investici
do neotrelého perspektivnino projektu?

Ve spolupraci se serverem MotejlekSkocdo-
pole.com vam jako partner prinasime sérii
¢lank( o tom, co se na start-upové scéné
aktualné deje.
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Cekani na... dané a intervence!

Leden 2017 mame za sebou a trhy se tak trochu zasekly ve vyckavaci
pozici, co bude dal. To nejddlezitéjsi pro vyvoj trhi predevsim v USA je,

s ¢im prijde Donald Trump v pripadé dani. V Evropé mame trochu klidu
pred bouri v podobé voleb a jednani o brexitu, na domacim kolbisti
Cekame, kdy CNB ukonci svoje dogmatické intervence za slabou korunu.

A tak se nam zatim do popredi dostavaji vysledky
jednotlivych spolecnosti, coz je jediné dobre. Tam
to totiz dava logiku — dobra Cisla a dobry vyhled
znamenaji posun nahoru, zklamani na cislech je
,odménéno” poklesem kurzu.

Velmi prijemné prekvapil tento tyden Apple, ktery
se vratil s iPhony na rdstovou trajektorii. Mze

za to predevsim nastup modelu 7 a jeho drazsi
verze v podobé verze 7+. Mezirocné je zde jasny
nardst podilu tohoto modelu oproti verzi 6+

a z toho Apple profitoval.

Solidni rlst trzeb predvedl| i Facebook, takze mezi
témito popularnimi akciemi zklamani nenastalo.
Pokud to zobecnim, tak se presouvame lehce

do vyckavaci pozice, kdy investofi po dalsim rdstu
trhd nechtéji za kazdou cenu vstupovat do no-
vych pozic a Cekaji na novy impuls. A ten prijde
bud v podobé korekce a nizsich cen jednotlivych
titul, nebo trh dostane impuls od Donalda Trum-
pa v podobé snizeni korporatni dané, v optimal-
nim pripadé i snizeni dané na repatriaci zisk( ze
zahranici. Dosavadni kroky Donalda Trumpa jsou
pomérné Citelné. PIni to, co si predsevzal, a at se
to nékomu libi, nebo ne, jde svoji cestou, na kte-
rou ziskal své volice. Neni proto podle mého
nazoru dlvod, aby ke snizeni dani nesahl. Bude
to pokracovani plnéni jeho predvolebnich slibd,
proto jsem na akcie mirné optimisticky.

Velmi dobre se darilo také akciim Alcoa/Arconic.
Zde jsem to nevydrzel a na akciich sebral profit.
Doufam, ze mi trh umozni se jesté letos do téchto
titul( vratit.

V Evropé si na Cisla jesté pockame

V ,zapadni” Evropé vysledkova sezona teprve
startuje. VCera sva Cisla zverejnil Daimler a reakce
investort na vysledky byla negativni. Kurz Daimle-
ru propadl o 2 eura, kdyz Cista marze byla o néco
nizsi, nez se Cekalo, a navrzena dividenda ve vysi
3,25 EUR (shodna s 2016) byla o néco nizsi, nez
trh ocekaval (3,50 EUR). Pokud se v3ak podivame
na celkovou absolutni hodnotu vysledkd (net
profit rekordni na 8,8 mid. EUR), tak se rozhodné
Cisla nedaji interpretovat jako zklamani, z mého
pohledu naopak jako potvrzeni dobré kondice
Daimleru. Vyhled na rok 2017 je velmi mirné plus

v porovnani s letosSnim (rekordnim) rokem, takze
Daimler bude deliverovat opét solidni ¢isla. Ano,
trh aut se podle mého nazoru v Evropé i USA
dostava ke svému vrcholu v letoSnim roce, velmi
bude zalezet na tom, jak rychle dojde ke zve-
dani sazeb v USA a jaké oCekavani pripravi ECB
v zavéru letosniho roku pro rok 2018. VV Daimleru
z(stavam zatim long, v pfipadé poklesu bych
prikupoval.

Na domacim trhu svymi vysledky za 2016 velmi
pfijemné prekvapil Unipetrol, a nejde jen o celko-
vou vySi za 2016 (samozrejmé vcetné pojistnych
pInéni), ale i o0 pomérné velmi pozitivni vyhled
na rok 2017. To otevira solidni Sanci na vyplatu
dividendy v letoSnim roce, a to po takové rekné-
me predkrmové castce v lonském roce (5,52 K&
na akcii) bych si dokazal predstavit vétsi sousto
v podobé stavnatého steaku na trovni 10-15K¢
na akcii. V bfeznu management slibil predstavit
svou vizi pro Unipetrol, véfme, ze svdj slib spini
a nezlistane pouze u slibd planych. Jinak by cena
akcii opét padla k drovnim 180 K.

Z ostatnich titul zminim VIG, kde jsem po prud-
kém rlistu ceny na zac¢atku 2017 snizil pozici cca
0 40 %, naopak Moneta po Uvodni stagnaci teprve

nyni zacina trochu pritapét pod kotlem a za-
sadni bude vyjadfeni managementu k dividendé
za lonsky rok. Pokud se objevi Cislo, jako je cca

8 K¢ na akcii, jizda nad 90korunovou Uroven neni
zadnou utopil.

Uvolnéni se jiz blizi
V posledni dobé je ddlezité sledovat i ménové
vykyvy, pohyby na eurodolaru totiz znamenaji
dopad i na Ceskou korunu. Jestlize jsme méli
v pribéhu ledna kurz K& vaci USD blizko 26, tak
vCera byl jiz pod 25 a dnes je zase zpét na 2511
To samoziejmé s ocenénim pekné mava, a to
nam jesté skonci CNB s drzenim kurzu na 27K¢
za euro. Kdy se tak stane, vi jen tam nahore
(myslim teda CNB). V ramci obménéné rady viak
dle mého nazoru neni prilis zastanct dogmatické
Grovné 27K¢, proto bych ocekaval uvolnéni kurzu
velmi brzy (zacatek 2. kvartalu, tedy duben), vCet-
né mozného prechodného zavedeni zapornych
urokovych sazeb.m

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investicni spolecnost
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S klubem Magnus za zazitky

Klub Magnus vam uz mnoho let prinasi pobyty
v luxusnich hotelech, gastronomické zazitky
nebo vyhodné nakupy elektroniky. Nové jsme
do nabidky zaradili také exkurze na zajimava
mista, kam se bézny navstévnik nedostane.
Vezmete s sebou rodinu Ci pratele a vyrazte
tfeba do spalovny nebo letistniho hangaru.

1. Letensky stadion

V ramci exkluzivni prohlidky stadionu se podivate
na mista, kam se jako bézny divak nedostane-
te. Spolecné s prlvodcem navstivite prostory,
kde se konaj tiskové konference, a budete moci
usednout na mista, kam si sedavaji nejlepsi ev-
ropsti fotbalisté. Dale se podivate na hfisté oc¢ima
televiznich komentator(, navstivite VIP Lounge
nebo také sin slavy ¢i satnu, ktera slouzi hostuji-
cim tymdm na Letné. Na konci prohlidky nebude
chybét navstéva hristé a stfidacek. V ramci této
vyjimecné prohlidky vam také dovolime nahléd-
nout do prostor skyboxu, kde na vas bude Cekat
mala pozornost.

Voucher (az pro pét osob) na exkluzivni

% prohlidku letenského stadionu Gene-
rali Arena v hodnoté 1100K¢ ziskate
za 4 400 bodu.
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2. Hangar ABS JETS

V ramci exkluzivni prohlidky hangaru ABS Jets
na prazském letisti budete mit pfileZitost se
dukladnéji seznamit s historii a Gspéchy této
firmy, prozkoumate hangar o velikosti 3 000 m?
a v pripadé dostupnosti letadla si budete moci
letadlo i prohlédnout.

Spole¢nost ABS Jets je celosvétové uznavany

lidr v oblasti business aviation a poskytovatelem
sluzeb v Gdrzbé v Praze a Bratislavé. Zaméstnava
vice nez 200 kvalifikovanych zaméstnanc( véetné
posadek, které bezpecné odlétaly uz vic nez

30 000 letovych hodin.

Voucher na prohlidku hangaru ABS

% Jets v hodnoté 1 000 KE miZete mit uz
za 4 000 bodd, voucher je platny pro
skupinu az péti lidi.

3. Tepelna elektrarna
Opatovice nad Labem

Pojdte nahlédnout do elektrarmy Opatovice

a zjistéte, jak vznika vysokoulcinnou kogene-
racni vyrobou elektfina a teplo. V ramci odbor-
né exkurze budete mit moznost vidét vnitfni
prostory elektrarny a jeji jednotlivé ¢asti véetné
kotelny, strojovny i hlavniho velina. Pri prohlidce
venkovnich ¢asti uvidite zauhlovaci ¢ast i michaci
centrum, kde se vyrabi certifikované vedlejsi ener-
getické produkty. Dozvite se spoustu zajimavych
informaci, napfiklad jakym zplsobem jsou €istény
spaliny a jaké jsou soucasné emisni limity.

Voucher na prohlidku tepelné elektrar-
%‘ ny Opatovice nad Labem v hodnoté

1 000K¢E si miZete vyménit za 4 000

bod(.
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4. Spalovna v Malesicich

Zajima vas, kde konci komunalni odpad z celé
Prahy? Kolik popelarskych voz{ denné zacouva

k nasypkam zasobniku spalovny? Kolik tun odpa-
du se denné spali ve Ctyfech kotlich nebo tfeba co
se déje s popelem a splodinami? Odpovédi na tyto
a spoustu dalsich otazek se mdzete dozveédeét

v ramci prohlidky malesické spalovny. ZEVO Ma-
leSice se svym 1775 metrd vysokym kominem neni
obycejna spalovna, ale Zafizeni na energetické
vyuziti odpadu, odtud také zkratka ZEVO. Pokud
jste z Prahy, tak s nejvétsi pravdépodobnosti ob-
sah vaseho kose nakonec skonci svoji cestu pravé
zde. Rocné se v Malesicich energeticky vyuzije
pres 300 tisic tun odpadu.

% Voucher pro skupinu az Sesti osob
na prohlidku spalovny komunalniho
odpadu v Malesicich v hodnoté 1500 K¢

ziskate se slevou 13,3%, ato za 5 200
bodd.

5. Pivovar Hlinsko

Jste milovniky piva a zajima vas, jak se vari?
Navstivte pivovar Hlinsko, kde vas vrchni sladek
nebo podsladek seznami s vice nez 100 let
starou historii pivovaru a detailné vas prove-

de tradici a pribéhem vareni zlatavého moku.
Béhem dvouhodinové prohlidky navstivite varnu,
otevrené spilky a lezacké sklepy, kde ochutnate
piva pfimo z lezackych tankd. Po prohlidce jste
zvani do Pivovarské restaurace na komentovanou
ochutnavku piva s ob¢erstvenim formou vybéru
z pfipravenych mis.

Voucher na prohlidku pivovaru Hlinsko

vCetné degustace a obcerstveni az pro
Sest osob v hodnoté 5100 K¢ je k dispo-
zici za 20 400 bod(.

Single Hurricane Flight

Hurricane Factory Prague je jediny vétrny
tunel v Ceské republice. Je to misto, kde
mUZete |état a vznaset se a vyzkouset si silu
hurikanu. V prosklené letové komofre o pri-
meéru 4,3 metrll a celkové vysce neuvéritel-
nych 14 metrd proudi vzduch rychlosti az
270 km/h, coz je rychlost opravdového huri-
kanu. Vy vsak létate v bezpecné vysce a pod
neustalym dohledem zkuseného instruktora.
Létani ve vétrném tunelu je urceno vsem fy-
zicky zdravym osobam od 5 let. Voucher pro
1 dospélou osobu v hodnoté 1500 K¢ ziskate
se slevou 20% za 4 800 bodd.

Rodinné vstupné
do science centra

Stovky exponatt poodhaluji zajimavosti

ze svéta védy v science centru iQLANDIA

v Liberci. MIZné tornado? Simulator vichrice?
Nazvy nékterych exponatt slibuji stopro-
centni zabavu. Jedenact expozic predstavuje
prirodni zivly i cloveka. Na své si v iQLANDII
prijdou hlavné vetsi déti od druhého stupné
zakladni Skoly, stredoskolaci a samoziejmeé

i jejich rodice. Rodinné vstupné (2 dospéli

a 2 déti do 15 let) do science centra iQLAN-
DIA v Liberci v hodnoté 630 K¢ mizete mit
se slevou 20%, a to za 2 016 bod.

Aroma masaz
v Buddha-Bar Hotelu
Prague

Prijdte zapomenout na ruch bézného dne
a nechte své télo i dusi hyckat v luxusnim
prostredi intimniho Spa Suite. Unikatni
prostredi s vifivkou, parni lazni, krbem,

odpocinkovou zénou a relaxacni hudbou

pomaha k nacerpani vnitfni harmonie.
Voucher na 60minutovou aroma masaz
v hodnoté 2 888 K¢ ziskate se slevou 10%
za 10 397 boddl.

Aktualni nabidky a vice informaci
o klubu na: www.jtbank.cz/klub-magnus

J&T B. NOVINY ¢




UMENI

Kulturni tipy

pripravil

Ondrej Horak,

vytvarnik a autor

mnoha vystavnich
projektd, ¢len Spole¢nosti
Jindricha Chalupeckého

Centrum soucasného uméni DOX
Termin: 28.10. 2016 - 13. 3. 2017
Adresa: Poupétova 1, Praha 7

Vystava usporadana k prilezitosti nedozitych
80. narozenin Vaclava Havla predstavuje
fotografické dilo prednich ceskych fotogra-

fl Tomkiho Némce a Bohdana Holomicka.
Nejen prace samotnych autor(, ale predevsim
0sobnost, kterou oba sleduji, stoji za vasi
pozornost. m

Jan Zrzavy — ilustrator
a uctivac krasy

Narodni galerie v Praze
Termin: 6.12. 2016 — 5. 3. 2017
Adresa: Dukelskych hrdin(i 530/47, Praha 7

Machlv M4j, Erbenova Kytice nebo Shakespe-
arovy Sonety. Zrzavého nezaménitelny zplsob
prace se odrazi také v jeho kresbach a ilustra-
cich. Tyhle prace se neokoukaji. m

Adolf Loos:
Interiéry duse

Zapadoceska galerie v Plzni
Termin: 1. 2. - 30. 4. 2017
Adresa: Prazska 18, Plzen

Vystavujici umélci: Matéj Al-Ali, Jifi Cernicky,
Milena Dopitova, Martin Kolar, Alena
Kotzmannova, Jan Krticka, Dominik Lang

a dalsi.

Dila soucasnych umélcd reaguji na interiérové
realizace svétoveé proslulého architekta Loose.
Ten v Plzni na pocatku stoleti realizoval

hned nékolik interiérd pro predstavitele
mistni zidovské komunity. Tahle vystava stoji
za pozornost. m
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Seznamte se s finalisty

Dvacaty osmy roc¢nik Ceny Jindficha
Chalupeckého, nejprestiznéjsiho ceského
ocenéni pro vytvarné umélce do 35 let, ma své
finalisty. Jsou jimi Romana Drdova, Dominik
Gajarsky, Richard Loskot, Martin Kohout

a Viktorie Valocka.

V konkurencl 96 prihlasenych je vybrala Sesti-
¢lenna mezinarodni porota. Dila nominovanych
budou tradicné prezentovana jak béhem dopro-
vodnych programt béhem roku, tak na podzimni
vystave, ktera se uskutecni od 21. zafi do 14. ledna
2018 v Moravské galerii v Brné.

Rostouci pocet prihlasenych a vyrovnana
kvalita

L,Rostouci pocet a stale vyrovnangjsi kvality
prihlasenych ¢i nominovanych umélcd v posled-
nich letech podstatné ztézuji praci poroty. Pri
jednani jury v listopadu 2016 navic bylo zfejmé, ze
jednoznacné silnych, obecné kvalité se vymyka-
jicich osobnosti ubylo — ve prospéch vysokého
standardu a adekvatné pouzivaného globalniho
jazyka soucasného umeéni. Mozna i proto se mezi
finalisty znovu objevila jména vyraznych umélcd
nominovanych do findle jiz v minulosti. Naopak
dvé umélkyné zastupuji zcela aktualni tendence
soucasného umeéni, které jsou pro ceskou scénu
typické,” fekl o letosnim vybéru finalist(l predseda
poroty Marek Pokorny, umélecky manazer Galerie
meésta Ostravy PLATO.

Vice ¢asu a intenzivnéjsi kuratorska podpora
,Nasim cilem je poskytovat umélcim co nejlepsi
koncepcni, produkéni a financni zazemi pro
realizaci nového dila a zaroven upozornit na jejich

praci v Sirokych medialnich a geografickych

souvislostech. Z tohoto ddvodu jsme se, stejné
jako v lonském roce, rozhodli vyhlasit finalisty

uz na zacatku roku, o nékolik mésict dfive, nez
bylo v minulosti zvykem. Umélci tak maji témer
cely rok pro praci na vystavnim projektu a dalsi
prezentaci. Zaroven jsme zintenzivnili kurator-
skou podporu pfi pfipravé vystavy a navysili jsme
rozpocet na vystavené prace, aby umélci na svych
projektech nemuseli participovat vlastnimi zdroji
nebo prilis omezovat své zameéry,” fika Karina
Kottova, feditelka Spolec¢nosti Jindricha Chalupec-
kého. m

Laureat znam v listopadu

Vyherce ceny bude vyhlasen v listopadu

na slavnostnim ceremonialu, ktery se letos
uskutecni v Brné. Soucasti vyhry je dvou-
meésicni stipendijni pobyt v New Yorku

ve spolupraci s predni rezidencni organizaci
Residency Unlimited a nadaci Trust for
Mutual Understanding, 100 000 K¢ na reali-
zaci vystavy, publikace ¢i jiného autorského
projektu a podpora od Spolecnosti Jindricha
Chalupeckého pfi zajisténi vystavy nebo jiné
prezentace v zahranici.
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Kdo je kdo ve finale Ceny Jindficha
Chalupeckého 2017

» RICHARD LOSKOT

Ve finale ceny se objevil v letech 2012 a 2014, ve své tvorbé hojné vyuziva
sofistikovanych prostfedkd a modernich technologii. Jeho dila jsou zaloZe-
na na procesualnosti a vytvareni situaci a prostredi, ktera tematizuji lidské
vnimani.

» MARTIN KOHOUT

Finalista z roku 2014, ktery ve své multimedialni tvorbé reaguje pfedevsim
na nejrlizngjsi Zivotni situace, na neuchopitelnost souc¢asného svéta a ne-
schopnost individua se v ném zorientovat. Porota ocenila d@vtip, se kterym
je schopny zprostredkovat obavy, jez prameni ze stale intenzivnéjsiho
propojeni lidského Zivota s novymi technologiemi.

» ROMANA DRDOVA

Absolventka Akademie vytvarnych umeéni pracuje s médiem objektu,
fotografie nebo instalace. Vlastni ji je specificka Cista estetika a prace se
svétlem, hmotou a prazdnotou. Ve své praci se kromeé kontextu vizualniho
umeéni inspiruje i ve svété mady, technologie ¢i designu.

» DOMINIK GAJARSKY

Vyjadfuje se predevsim prostfednictvim média fotografie a pohyblivého
obrazu se zvlastnim citem pro analogovou techniku veetné jeji historie.
Porotce zaujala preciznost jeho prace s témito médii a propojeni s aktual-
nimi, intimnimi tématy.

P VIKTORIE VALOCKA

Nejmladsi z finalistl je predevsim malifkou, pracuje také v médiich kolaze,
kresby a keramiky. Jeji tvorba se inspiruje uménim zacatku 20. stoleti,
zejména artificialismem a poetismem, vyznacuje se ale zaroven velmi
aktualnim jazykem a vyzralym rukopisem.
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5. dubna 2017
Lucerna Velky sal
Praha

Tanecéni show

4 |
Jitky Schneiderové

Matéj Ruppert

Anna Polivkova

Leos Mares

Tatdna Gregor Kuchafova
Lukdas Pavlasek

Marie Dolezalova

Marek Taclik

Dana Batulkova

Roman Vojtek

Leona Machdlkova

Jan Révai

Jana Plodkova

Zdenék Piskula

Roman Zach

Ondfej Gregor Brzobohaty
Yemi A.D. & JAD Dance Company

a profesionalni tanecnici @ e
. . HLEDAME
www.dikytanci.cz RODICE.cz



