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A Nejzajimavéjsi zhodnoceni ocekava
od stavebnich pozemkd, rezidenénich
a jinych nemovitosti.

Stale investuje do podnikani a firem,
\  nejcastéji formou zahranicnich
. ¢i tuzemskych akcii a korporatnich

dluhopist.

NejuzitecnéjSim zdrojem
° informaci pfi investovani je jeho
o

bankér, pracovni kontakty Ci
4““ obchodni partnefi.

\ K narlstu bohatstvi nejvice
prispély pFijmy z vlastniho

é podnikani.

K potfebé investovat ho zene
touha zajistit si soucasny
Zivotni standard i do vzdalené
budoucnosti.
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Nasledujici roky budou pro ceské V mnohém se lisi, pfesto maji hodné

a slovenské milionafe znamenat velkou spole¢ného. Tvrdé pracuji, maji
vyzvu. Ocekavaji ochlazeni trhu, vyhranéné nazory a potiebu pomahat.
v ¢emz vsak vidi prilezitost.
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EKONOMIKA

V listopadu

Podpis dohody mezi USA a Cinou je stale nejisty, protoze chilské setkani bylo odvolano
z dtivodu nepokojii v této zemi. Analytici bedlivé sleduji vysledkovou sezonu, ktera se
zatim vyviji pomérné slibné, a také prevazeni indextt MSCI, jeZ mize pfinést zvySeny

objem i volatilitu.

Ale nejprve kratké ohlédnuti. Inves-
tofi se v fijnu sousttedili na ¢inskou
navstévu v USA. Ta byla pro trhy pre-
kvapivé Gspésna — doslo k ustni ¢as-
te¢né dohodé v nékterych oblastech
vzdjemného obchodu. Z pohledu
USA se jednalo predev$im o zemé-
délskou produkci, na oplatku doslo
k odlozeni zvyseni cel o 5 procentnich
bodt na zbozi v hodnoté 250 mld.
USD. Nicméné soucasné chilsky pre-
zident odvolal planovanou schizku
obou dfive zminovanych velmoci
kvtli nepokojim v zemi. Tato schiiz-
ka, kterd se méla konat pravé v Chile,
méla ptinést podpis ¢aste¢né doho-
dy. Aktudlné se hledd nahradni ter-
min a misto pro odvolané setkani.

Zasedani ECB bylo poslednim pro
Maria Draghiho, kterého na konci
mésice nahradila dosavadni $éfka
MMF Christine Lagardeova. Samot-
né zasedani nic nového neprineslo.
Doslo k potvrzeni zahdjeni pro-
gramu QE od listopadu v hodnot¢
20 mld. EUR mési¢né. ,Soucasné
Draghi zachoval velmi holubi¢i réto-
riku, kde zdtraznil, ze uvolnénd mé-
nova politika ze strany ECB tu bude
tak dlouho, dokud se inflace a celko-
vé stav ekonomiky nedostanou bez-
pecné na cile banky,“ popisuje Petr
Sklenat, hlavni ekonom J&T Banky.

Fed dle o¢ekéavani snizil sazby 0 25 ba-
zickych bodu. Powell uvedl, ze Fed
je ptipraven déle upravovat méno-
vou politiku, pokud to bude situa-
ce vyZadovat. Prozatim je ale stav
ekonomického vyvoje dle §éfa Fedu

Zasedani ECB bylo
poslednim pro
Maria Draghiho,
kterého na konci
meésice nahradila
dosavadni Séfka
MMF Christine
Lagardeova.

uspokojujici. Tato rétorika odpovida
i trznimu ocekdvani na dal$i krok
centralni banky. Trh dava 50% Sanci
na dal$i sniZeni sazeb az na bfezen
2020.

Na konci Fijna k planovanému brexi-
tu nakonec nedoslo, Velkd Britdnie
s EU vyjednala prodlouzeni do kon-

ce ledna 2020. Premiér Johnson pro-
tlac¢il kondni domécich pred¢asnych
voleb do parlamentu, které se usku-
te¢ni 12. prosince. Na pocatku roku
by pak mél parlament, jenz vzejde
z voleb, hlasovat o Johnsonové do-
hodé¢ o vystoupeni z EU. ,Fakticky
se tedy vystoupeni Velké Britdnie
z EU s dohodou odklada do ptistiho
roku,“ konstatuje Sklendt.

Vysledkova sezona za tfeti Ctvrtletd
prozatim prekvapuje na trzbach ze
61 % a na ¢istém zisku z 80 %. Mezi-
ro¢ni rist na trzbach dosahuje 2,9 %
a na Cistém zisku prozatim zdporné
1%. Kromé samotnych c¢isel se trh
zaméfuje i na vyhled, ktery byl do-
posud pomérné optimisticky prede-

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojl ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjich predpist, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investi¢nich nastrojt.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru¢ena navratnost ¢astky plvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.
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EKONOMIKA

v$im pro Ctvrté Ctvrtleti. ,Celkové
hodnotime vysledkovou sezonu ne-
utralné, az mirné pozitivné,“ uvadi

hlavni ekonom.

Pozitivni odezvy z vyjednavani USA
versus Cina, holubi¢i centralni ban-
ky a relativné solidni vysledkova se-
zona znamenaly dal$i kladny mésic.

Celkové americké akciové trhy za fi-
jen ptidaly 0,5-3,7 %. Némecky DAX
vzrostl o 3,5 %, japonsky Nikkei 225
pridal 5,4 %, ¢insky index Shanghai
Composite vzrostl o 0,8 % a domaci
index PX za fijen vykazal 0,9% rust.

vzéjemného obchodu. Pro USA pre-
devs$im zemédélskou produkei a pro
Cinu mimo jiné nékteré otdzky du-
$evniho vlastnictvi. Nicméné tzv.
chilské setkani bylo odvolano z dii-
vodu nepokojt v této zemi. I tak se
stéle nevylucuje, Ze by listopad mohl
prinést fakticky podpis ¢aste¢né do-
hody. ,Trh bude monitorovat dalsi
vyvoj v této problematice. Nesleduje
se jen zminény podpis ¢aste¢né do-
hody, ale i potencial odkladu zvyso-
vani cel ¢i jejich zavedeni na zbytek
zbozi, které bylo pldnovano na pro-
sincovy termin,“ uvadi Petr Sklenaf.
Trh bude i v listopadu sledovat vy-
sledkovou sezonu, ale je zfejmé dob-
ré pripomenout, Ze vétSina velkych
¢i sledovanych jmen z firemniho
sektoru v USA jiz své vysledky pre-
zentovalo. Prozatim vychazi vysled-
kova sezona za tfeti ¢tvrtleti jako ne-
utralni az mirné pozitivni. Trh se jiz
upind k predpokladanému vylepseni
firemnich ¢isel v roce 2020.

Z technického hlediska budou inves-
tofi sledovat prevazeni indextt MSCI,
k némuz dojde 27. listopadu. Vzhle-
dem k dal$imu navySovani podilu
¢inskych akcii budou pod tlakem ti-
tuly z ostatnich rozvijejicich se trht
veetné domdcich akcii KB, Monety
a CEZu. Toto pfevazovani vétsinou
prinasi zvy$eny objem i volatilitu.

Do listopadu vstupuji akciové indexy
pobliz svych novych historickych
maxim. Je tento rfist opodstatnény
a oduvodnitelny? To je otdzka, kte-
rou si aktudlné klade ¢im dal vice
investord. Do listopadu rovnéz vstu-
pujeme s informacemi jako mozné
podepsani ¢aste¢né dohody mezi
USA a Cinou, stile solidni mak-
roukazatele alesponi v pripadé USA,
zfejmé vyhnuti se tvrdému brexitu
a pokradovani uvolnéné ménové po-
litiky od centralnich bank. ,,Toto jsou
faktory, které zfejmé udrzi soucas-
nou uroven akciovych indexd, i kdyz
napriklad v na§em vnimani soucasné

Do listopadu vstupuji akciové indexy
pobliz svych novych historickych

maxim.

Na listopad byl planovan podpis ¢as-
te¢né dohody mezi USA a Cinou,
ktera by méla fesit nékteré oblasti

ekonomické situace by trhu alespon
¢aste¢nd korekce neuskodila,“ doda-
va Petr Sklendf. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Z financnich trh...

data platna k 1. 11. 2019

PODILOVE FONDY

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zaloZeni

cena PL za mésic zarok p-a.

J&T Money CZK 1,335 03% 37% 41 %
J&T High Yield MM CZ 1,523 0,5% 39 % 4,7 %
J&T ELEXIBILNT 1,464 00% 2,8% 3.0 %
J&T Bond CZK 1,432 03 % 43 % 4,6 %
J&T Opportunity CZK 2,791 -01% 42% 54 %
J&T KOMODITNI 0,486 -12% -72% -79%
J&T Life 2025 1,149 0.4 % 5,5 % 2,6%
J&T Life 2030 1,160 0,5% 6,4 % 2,8%
J&T Life 2035 1,160 0,5% 6,6 % 2,8 %
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SMENNE KURZY
1 mésic 12 mésicl 5 let
USD/EUR 112 -23% 14 % -23%
CZK/EUR 25,5 11% 1.6 % -1,7%
CZK/USD 229 3,5% 02% 0,6 %
KOMODITY
1 mésic 12 mésicl 5 let
Ropa (Brent) — USD/bbl 60 30% -16,8 % -29,4 %
Zlato - USD/oz 1513 22% 225% 28,8 %
Méd - USD/t 5797 13% -33% -134 %
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NAZORY

Zopakovali jsme si, Ze smlouva mezi USA a Cinou

je tésné pred podpisem, nebo tedy aspon jeji prv-
ni ¢ast, prosté at uz néjaky car papiru podepisou,
je to pozitivni. Fed nedokaze ustat tlak prezidenta

Trumpa a dale sniZuje sazby. Ano, jasné, nyni jiz
ztejmé ,naposledy”. Tedy do té doby, nez najde

$éf Fedu néjaky ostry tweet od ,,Donika“ po ranu
r I I l V na mobilu. Ne, to zleh¢uju a nezévidim mu tu si-
tuaci, ale prostor nahoru zde neni, dolu je. Myslim

evvr

Posledni!

Co bylo pred mésicem, je zapomenuto. Deprese zacatku . .
v A v - Vysledkova sezona se rozjela. To, co sledujeme
fijna a obava z opakovani fijna 2018 skoncily v drticce a mame, tomu se aZ na vyjimky dai - zavéhal
b y dné koge! IBM, Orange, podle trzni reakce Shell, ale to jsem
nebo aspon na dne Kose. nepochopil. Ale od 30. zafi to zase totdlni euforie
neni. Ano, jsme vyse, ale na zacatku fijna jsme
méli v8ichni (teda vétina z nas) seviené pulky
zadni Casti téla. Co nas potésilo kvartalnimi vy-
sledky, byly napt. Apple, Facebook, BNP Paribas
¢i Avast. Prosté nebylo toho malo a bylo to pékné.
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NAZORY

viru investord v tento modelovy rok, prodeje prislu-
$enstvi a la Airpod trha rekordy. Vim, o ¢em mlu-
vim, teenagefi na to leti jako my dfive na menicko
v McDonaldu na zacitku devadesatych let, kdyz
ve Vodickové otevieli prvni restauraci v Cesku. To
jen tak pfipominka pro ty, co jesté nebyli na svété.

Facebook rozsekal svymi ¢isly skoro véechny od-
hady analytik®, 195 dolar uz mi pfisla hranice,
kdy vzit kratkodobé profit, kompletné jsme ten-
to papir nyni vyfadili z portfolia. T¥eba switchnu
do Twitteru. Dlouho investory nenavidéné auto-
mobilky byly pokropeny Zivou vodou diky dob-
rym vysledkiim Daimleru a vife v dohodu mezi
USA a Cinou. Daimler za mésic ptidal 20 %, $ko-
da, Ze jsem pod 45 nenasel odvahu.

Na domadci scéné pak zafi Avast, dalsi kvartal,
dalsi dobra ¢isla a jsme na maximalnich cenach

za dobu, co se Avast obchoduje. V ¢eskych ko-
runach na 125!

Bankovni tituly, které dlouhou dobu trpély kvu-
li tomu, kde jsou v eurozéné trokové sazby, také
vstaly z mrtvych. Solidni ¢isla neptekvapi u BNP
Paribas, ale i outsider Société Générale pékné §lapl
v fjnu do pedalt a vyskodil vsttic vy$$im cendm.
Jestli lep$im zittkiim, to nevim.

Clovék musi nadseni
vzdycky trochu krotit, po-
divat se realité do oci a ne-
smi byt ,,meganenaZzrane;j’.

NENI VSECHNO ZLATE...

Ale je jasné, Ze neni vSe jen zlaté, kdyz je euforie,
vzdycky néjaka jobovka dorazi. Trochu nas zpra-
zila cena prevzeti CETV, PPF nabidla 4,58 USD
za obchodované akcie. Ptfizndm se, Ze nejen ja
jsem cekal cenu o néco vyssi. Asi jsme byli na-
mlsani celkovou euforii z vysledk firmy a nélady
na trhu, na druhou stranu, kdyby mi to nékdo na-
bidl na za¢atku leto$niho roku, asi protestovat ne-
budu. Clovék musi nadseni vzdycky trochu krotit,
podivat se realité zblizka do o¢i a nesmi byt ,,me-
ganenazranej“. Jen trochu.

CEZ BY MEL NA VIC

Cekaji nas vysledky CEZu, ktery je ptikovan
k drovnim 510-525K¢ uz po hodné dlouhou
dobu. Nechci rozebirat pro¢, o jadru se tady mlu-
vi vice, nez je viibec realné si predstavit. Stat se
chova, jako by jeho podil mél nulovou hodnotu,
a nezajima ho, Ze by tfeba rozumnymi vyjadreni-
mi mohl pridat dost na hodnoté svého majetku,
a to fakt dost. A pak tfeba i sviij podil snizit a opét
vyvarit dal$i penize. Zefektivnit fizeni firmy, aby
bylo skute¢né v zajmu akcionarti, to by bylo potte-
ba, jak by rekla moje babicka, ,,jako koza drbani®

CO TED DALE S TRHEM?

Brutto vynosy indext svétovych akcii jsou nad
20 % za leto$ni rok, ¢as na oddych tu prosté je. Za-
roven i strach z toho, vystoupit moc brzo, co kdyz
to pojede dal a bude to beze mé. To je nékdy jesté
horsi pocit. Takze asi postupné uprodavat je ro-
zumné, nic neroste do nebe a grafy akciovych trhii
byvaji horskym drahdm dost podobné. Nahoru se
vozej¢ek drape dlouho, dole je za chvilku. Kolikrat
uz to ¢lovék zazil. Takze berme profit, kde je ro-
zumny, a drZzme to, co si myslime, ze mize jesté
rist. m

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investi¢ni

spole¢nost

Tahle ménova politika

neni pro stradatele

Do konce roku ma Ceskd nirodni banka
jesté dvé zasedani, kde bude hlasovat o na-
staveni trokovych sazeb. Pokud odhlédne-
me od diskuze, jaka a kdy bude dalsi zména
urokovych sazeb, a podivime se na abso-
lutni vysi urokovych sazeb, zjistime, Ze jsou
dlouhodobé nizs$i nez inflace.

Kdyz jsou trokové sazby nizsi nez inflace,
tak hodnota penéz diky uroceni sice roste,
ale nedorovna ztratu kupni sily kvuli inflaci.
Ve vysledku tedy uspory ztraceji kupni silu.
Tento proces je vyhodny pro dluzniky, kte-
rym realné klesa dluh, a naopak nevyhodny
pro véfitele, kterym klesa redlnd hodnota
uspor.

Vice nez dvé dekddy ménové politika CNB
pracuje v rezimu cilovani inflace, kdy se
centralni banka snazi drzet inflaci na urcité
urovni. A jaky byl vztah inflace a irokovych
sazeb? Za poslednich 20 let byly ve dvou

tretinach této doby uroky nizsi nez inflace.
Z toho po roce 2010 byly sazby CNB nizsi
nez inflace v 97 % doby, tedy kromé ¢tyt mé-
sici permanentné.

Doméci statistiky nejsou vyjimkou. Uplné
podobné na tom je tteba ECB, ktera posled-
ni dekadu drzi urokové sazby nejen pod in-
flaci, ale poslednich 5 let i v zaporu.

Ménova politika v realu prestala byt neutrdl-
ni, protoze dlouhodobé uprednostiuje dluz-
niky. Stfadatelé jsou dlouhodobé na vedlejsi
koleji a v dohledné dobé tam i zdstanou.
Jedno zvyseni ¢i nezvyseni sazeb na tom nic

nezmeéni.
%- g

Petr Sklenaf
Hlavni ekonom
J&T Banky

»
-
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Kam investuji dolarovi

milion

o

ari? Nemovitostl.
alternativni investice
a akcie tahnou

Letos uz podevaté iniciovala J&T Banka Wealth Report 2019,
unikatni vyzkum o chovani a zamérech ceskych a slovenskych
dolarovych milionafi. ,V porovnani se svétem se nasi bohati
radi stale mezi konzervativni investory. Nejvice zisku ocekavaji
tradi¢né od nemovitosti ¢i stavebnich pozemkd,“ fika Alena
Tkacova, provozni a obchodni reditelka J&T Banky.

J&T BANKA

WEALTHREPORT2019

JAK DOLAROVY
MILIONAR VYPADA

Dolarovi milionafi jsou padesatniky,
primérné jim je mezi 50 a 53 lety.
V obou zemich je patrny ndrtst
mladsich milionati ve véku do 40 let.
Muze jit jak o uspésné novodobé
podnikatele ¢i start-upisty, tak o ro-
dinné néstupce nasich bohatych. Sta-
le plati, ze svét dolarovych milionaft
je predevsim svétem muzd, a to hlav-
né majiteli firem a podnikateld.

Stribro ve vlasech

V praméru je ¢eskym dolarovym
milionartim 53 let, tém slovenskym

6  J&T BANKA NOVINY

pak o tfi roky méné. Ve véku nad
50 let je v Ceské republice necelych
60 % bohatych (na Slovensku 49 %).
Mladych do 40 let je v Ceské re-
publice necelych 10% a na Sloven-
sku 14%. V rozmezi 40-49 let véku
se nachdzi v Cesku i na Slovensku
priblizné tfetina dolarovych milio-
nard.

Muzsky svét

Svét ceskych i slovenskych dolaro-
vych milionati je konstantné svétem
muzd. V Cesku tvoif muzi 85% tu-
zemskych bohatych a na Slovensku
88%. Zen je dlouhodobé ve vodach
nasich aspésnych kolem 10 %.

I kdyz v zahranici ve svété bohatych
také prevazuji muzi, v roce 2019 do-
$lo dle zahrani¢niho Wealth X World
Ultra Wealth Report k razantnimu
nartstu bohatych Zen, jejichz podil
¢ini 14,6 %. Mezi svétovymi bohaty-
mi do 50 let pak je Zena kazdym pa-
tym bohac¢em.

Pri¢inu rozdilu poctu tuzemskych
a zahrani¢nich bohatych Zen Ize hle-
dat v ptvodu majetku. Zeny totiz
mezi bohatymi figuruji spiSe ve vi-
cegenera¢nim pohledu jako ty, kdo
bohatstvi udrzuji a predavaji dal
Méné Casto jiz prozily podnikatelsky
uspéch a vzestup mezi bohaté.

Podnikatel do morku kosti

Hlavnim zdrojem piijmu ceskych
a slovenskych milionatti je i nadale
podnikani. Neni tak prekvapivé, Ze
nejvice dolarovych milionari aktualné
zastava pozici majitele ¢i jednatele fir-
my (v CR 43%, v SR 58%) nebo oso-
by samostatné vydéle¢né ¢inné (13%
v CR, 6% v SR). Celych 8% ceskych
a 5% slovenskych bohatych je ve funk-
ci ¢lena dozor¢i rady nebo predsta-
venstva. V penzi je pak celych 10%
Ceskych a 8% slovenskych dolarovych
milionaft. Roli zaméstnance zastava
12% ve vedoucich pozicich (8 % v SR)
az pozice specialisty pak pochazeji 3 %
¢eskych bohatych (5% v SR).



DOLAROVI MILIONARI
VE SVETE INVESTIC

Stavebni pozemky a nemovitosti
se dlouhodobé fadi k investicim,
od kterych cesti dolarovi milionafi
¢ekaji nejvyssi zhodnoceni. Nejinak
je tomu i v letosnim roce. Nejzaji-
mavéj$i zhodnoceni od nich ocekava
v pripadé stavebnich pozemki 41 %,
reziden¢nich nemovitosti 36 % a ji-
nych nemovitost{ 26 % tuzemskych
milionafd. Vysoké ocekavani u ne-
movitosti je diisledkem inflace u je-
jich cen a s tim spojenou uvolnénou

DOLAROVY MILIONAR

V KOSTCE

o
g

Nejzajimavejsi zhodnoceni
oCekava od stavebnich pozemkd,
rezidencnich a jinych nemovitosti.

Stale investuje do podnikani

a firem, nejcastéji formou
zahranicnich i tuzemskych akcii
a korporatnich dluhopis(.

Veze se na globalnim trendu
narlstu ceny zlata a k této
komodité se ve svém portfoliu
vraci.

Citi zhorSeni ekonomickeé situace
a tuzemské investicni klima
hodnoti méné pozitivhé pro své
investice.

Ekonomickou krizi ocekava do dvou
let. Nepanikari a hodla krize vyuzit
k dalsim nakupdm a prilezitostem
rlstu.

Nejvetsi rist ocekava v oblasti
odpadového hospodarstvi Ci
socialnich sluzeb a péce o seniory.
Do téchto odvétvi také hodla
investovat.

Za slibna odvétvi, ve kterych
ma zainvestovano, oznacuje
energetiku a IT sluzby.

Evropskou unii hodnoti pozitivné
zejména kvUli pristupu na spolecny
trh, bezpecnosti nasi zemé, zvyseni
konkurenceschopnosti Ci prichodu
zahranicnich investord.

Odsuzuje kritické postoje prednich
politik( k pozici médii a napadani
novinaru.

Pochvaluje si prevzeti zapadnich
liberalnich hodnot.

J&T WEALTH REPORT 2019
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Tvorba a udrzeni majetku je sice

letech. | tak vSak oproti lonsku
zhodnotil svij majetek v priméru
02-9 %.

K narlstu bohatstvi nejvice
prispély prijmy z vlastniho
podnikani.

Nejuzitecnéjsim zdrojem informaci
pri investovani je jeho bankér,
pracovni kontakty ¢i obchodni
partneri.

Investuje dlouhodobé a pravidelnég,
nespekuluje na trzni cykly.

K potrebé investovat ho zene
touha zajistit si soucasny
zivotni standard i do vzdalené
budoucnosti.

Stoji na strané verejnopravnich
médii, ktera jsou ddlezitou sluzbou
verejnosti a méla by si drzet
maximalni samostatnost.

Vytyka médiim kvalitu informaci,
negativismus a priliSnou
bulvarizaci a senzacechtivost.

Nizkou financni gramotnost
oznacuje za jeden z klicovych
problému nasi spolecnosti.

Priznava obtiznost vychovy déti
k financni a investi¢ni gramotnosti
v dobé prebytku.

J&T BANKA NOVINY
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ménovou politikou, kterda prinasi
nizké arokové sazby.

Alternativnim  investicim, akciim
zahrani¢nich firem ¢i korporatnim
dluhopisim véii z hlediska doruce-
ni nejzajimavéjsiho vynosu priblizné
pétina ceskych dolarovych miliona-
Fi. Akcie tuzemskych firem pak do-
sahly v letoSnim roce historického
maxima, kdy od nich ocekdva nej-
zajimavéjs$i vynos hned 12 % ceskych
dolarovych milionari.

METODIKA
PRUZKUMU

Prizkum, ktery probihal mezi ¢ervencem a zarim 2019,
provedla J&T Banka ve spolupraci s agenturou Perfect
Crowd.

Cilem priizkumu bylo zmapovat investi¢ni chovani

a zivotni styl dolarovych milionard, tedy téch, jejichz dis-
ponibilni majetek ma hodnotu minimalné 1 milion USD.
Do prlizkumu se zapojilo celkem 282 respondent( z fad
dolarovych milionart (165 Cechd a 117 Slovaka). Data
byla sbirana pomoci on-line dotazovani. Kvalitativni
pohled doplnily hloubkové rozhovory s 10 respondenty
(6 v Ceské republice, 4 na Slovensku).

Nejinak je tomu v pripadé jinych
a reziden¢nich nemovitosti. Ty
v Ceské republice doséhly v letosnim
roce historického vrcholu, kdyz je
za vynosové zajimavé oznacilo 36 %
dolarovych milionari. Na Slovensku
pak reziden¢ni nemovitosti vykazaly
nejvyssi meziro¢ni narust, pocet do-
larovych milionafti od nich o¢ekava-
jici nejvyssi zhodnoceni se bezmala
zdvojnasobil. Tento trend lze také
pricitat pfedevs$im levnym penézim
a vysokému nedostatku bydleni, kdy
je previs poptiavky nad nabidkou
v obou zemich na historickych ma-
ximech. I pres opatfeni ndrodnich
bank se nedafi ochladit realitni trh
a ani analyzy nejriiznéjsich bank
a realitnich experti nenaznacuji, Ze
by se trh, i pres svizny ndrtst cen, na-
chazel v bubliné.

zemédélska piida, ktera si oproti lon-
sku mirné polepsila (23 %).

Nemovitosti symbolem

nejzajimavéjsino vynosu

Podivame-li se na vyvoj ocekava-
ni nejzajimavéjsiho vynosu, vévodi
mu jasné stavebni pozemky, kterym
dlouhodobé projevuje davéru mi-
nimalné tretina ¢eskych dolarovych
milionard. Na Slovensku stavebni
pozemky ziskavaji na oblibé konti-
nuélné. Ocekavani vyssiho vynosu je

Stavebni pozemky se tési dlouhodobé
diivére dolarovych milionari, kdyz
tretina od nich ocekava nejvyssi vynos.

Také slovensti dolarovi milionari
nejvice véfi z hlediska vynosu re-
zidenénim nemovitostem (39 %)
a stavebnim pozemkim (36 %).
I pres meziro¢ni propad se mezi nej-
1épe hodnocené investice z pohledu
nejlepsiho zhodnoceni fadi akcie
zahrani¢nich firem (24 %). Propad
o 7 procentnich bod&i miizeme pfi-
psat kombinaci vysokych drovni
akciovych trhtt - naptiklad trhy
americké se pohybuji na rekord-
nich maximech a bohatych valuaci
na jedné strané a hrozby zpomalova-
ni svétové ekonomicky v kombinaci
s nejistotou kolem ¢insko-americ-
ké obchodni valky na strané druhé.
Ke stalicim u slovenskych milionara
patfi alternativni investice (23 %) ¢i
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pak v pripadé pozemki hnéno pre-
devsim jejich klesajicim poctem, a to
zejména v oblasti hlavnich a kraj-
skych mést a jejich okoli. Na rastu
cen se nemalou mérou podili také
zdlouhavy proces vydavani staveb-
ntho povoleni, ktery je navic v obou
zemich komplikovanym a se$néro-
vanym procesem brzdicim rychlost
vystavby, kterd se tim padem pro-
drazuje. O vysoké administrativni
i ¢asové naro¢nosti procesu vydani
stavebniho povoleni jasné hovori
mezinarodni report Svétové banky
Doing Business 2019, kde se nase
zemé umistily celosvétové na 156.
(CR) a 143. pti¢ce (SR) mezi tako-
vymi zemémi, jako jsou napiiklad
Albanie, Moldavie ¢i africka Ghana.

NEJZAJIMAVEJST INVESTICE
D 0@

Stavebni pozemky 4 36
Rezidenc¢ni nemovitosti 36 39
Jiné nemovitosti 26 15
Alternativni investice 21 23
Akcie zahranic¢nich firem 20 24
Zemédélska pada 20 23
Start-upy 19 17

Korporatni dluhopisy 18 19
Zlato 15 12

Akcie Ceskych/sloveskych firem 12 3
Sménky 9 8

Komodity 5 3

Podilové fondy 5 8
Kryptomeény, bitcoin 3 4
Obchody s ménami 3 8
Drahé kovy, drahokamy 2 2
Statni dluhopisy ] 3
Terminované vklady ] 3
Nevim, nechci odpovidat 5 4

WR

S jednotlivymi
situaci, jak nat
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Zatimco v Ceské republice to vy-
padd, ze ma zemédélska pada svou
zlatou éru za sebou, kdyz vykazala
historicky druhy nejniz$i vysledek
(20 %), na Slovensku se drzi dlouho-
dobé na stejné rovni, a dokonce ma
vzestupnou tendenci. Detailni ko-
mentat k investicim do zemédélské

vvvvv

Investice do firem: ano i ne

Dolarovi miliondfi jsou predevsim
podnikatelé. Podnikdni jim je tedy
blizké a védi, ze na aktivitach spo-
jenych s byznysem se da vydélat.
I to je diivod, pro¢ hledaji investi¢ni
ptilezitosti spojené s podnikdnim,
a ne jen tim vlastnim. At se jedna
o akcie zahrani¢nich, ¢i tuzemskych
firem, maji oboje dlouhodobé misto
v portfoliu tuzemskych milionafa.

vV CASE

Podobné oblibé se u ¢eskych dolaro-
vych milionaru tési také korporatni
dluhopisy. Ty naopak na Slovensku
zazily meziro¢ni propad o 13 pro-
uroven. Vykyv lze pripisovat prede-
v$im negativni medialni kampani,
ktera varuje pred investicemi do kor-
poratnich dluhopisi a poukazuje
na jejich rizika bez jakéhokoliv rozli-
$eni kvality cennych papird. U inves-
tort se tak v hlavé spojily ,,$pinavé“
dluhopisy se svétem regulovanych
cennych papirdt  obchodovanych
na burze.

Zajimavy je v obou zemich propad
u investic do start-upt, ty za inves-
tici s nejzajimavéj$im zhodnocenim
oznatilo v Cesku 19% a na Sloven-
sku 17% dolarovych milionard.

Pri¢inou muiiZze byt nejen ocekdvané
zpomaleni ekonomiky, ale také fakt,
ze investice do zacinajicich firem
jsou Casové i finan¢né naro¢né a ne-
musi pokazdé dojit k pozitivnimu
vysledku. Zda se, ze dolarovi milio-
nafi v pripadé investic do nerozje-
tych a za¢inajicich byznyst pribrzdili
a hledaji alternativy, jak investovat
do rozjizdéjiciho byznysu i jinymi
zplisoby nez pfimym vstupem.

Misto technologii zlato

V obou zemich lze pozorovat navrat
ke zlatu a odklon od kryptomén. Ty,
a¢ nejsou vazany treba na kvantita-
tivni uvolfiovdni centralnich bank,
nenaplnily oc¢ekavani dolarovych
milionara z hlediska nezavislé mény
a bezpecné investice. Nejzajimavéjsi
zhodnoceni od nich tak ¢ekd o vice

nez polovinu méné bohatych, re-
spektive 3% ceskych a 4% sloven-
skych dolarovych milionatd, nez
vloni.

Naopak je tomu u zlata, u které-
ho lze pozorovat dopad globalniho
trendu nardstu ceny, kterd se dosta-
la na Sestileté historické maximum
v dolarech. V eurech ¢ korunach
je cena zlata nejvys$s$i v historii. Po-
et tuzemskych dolarovych milio-
nafl  ocekavajicich nejzajimavéjsi
zhodnoceni se tak u této komodity
v obou zemich ztroj- ¢i zdvojnasobil.
Za ristem muzZe stat také oc¢ekdvané
zpomaleni ekonomiky ¢i zvySujici se
nejistota na globalnich trzich, které
atraktivitu zlata zvedaji a nabadaji
k vétsimu zajisténi vici riziku. m

? Od kterych typt investic Ize podle vas v soucasné chvili ocekavat nejzajimavéjsi zhodnocen? (Gdaje v %)

39 35 38 18 34 25 26 11
29 20 33 15 23 16 22 8
20 12 15 11 1 11 13 13
20 24 10 24 18 23 17 16
20 31 18 32 18 22 25 31
18 19 28 21 41 18 34 15
35 25 27 15 26 27 23 25
16 32 17 21 10 22 9 21
5 6 7 10 16 18 3 9
9 4 6 1 3 3 4 1
1 13 10 17 12 15 13 22
8 7 5 4 9 15 12 7
5 11 5 15 3 9 7 13
8 11 3 1 1 0 2 1
5 11 7 11 4 8 12 12
2 4 3 8 3 4 5 6
2 4 2 3 3 5 4 8
2 1 2 3 ] 5 1 4
3 1 2 1 1 1 3 2

castmi studie J&T Banka Wealth Report 2019 vas seznamime v dalSich vydanich novin. Zjistite tfeba, jak Gspésni hodnoti souc¢asnou ekonomickou
liZeji na EU a co si mysli o finan¢ni gramotnosti a médiich. S kompletnimi vysledky se mdzete seznamit na: www.jtbankawr.com.
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Milion
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dll

nejsou jen
soukroma

letadla

a Ferrari

Co vas vede k tomu délat prizkumy mezi boha-
tymi Cechy a Slovaky?

Jsme &esko-slovenska privatni banka, dlouhodobé
plisobime ve svété bohatych, kdo jiny by mél tako-
vy prizkum délat? Dovolim si tvrdit, Ze je dobte
zname, jsme jejich partnery a stali jsme u zrodu
mnoha ¢eskych i slovenskych firem. Medialni ob-
raz, ktery bohaté lidi u nds prezentuje jen jako ty,
kteti 1étaji soukromymi letadly, jezdi ve Ferrari
a chodi v drahych $atech, ndm nepftiSel spravny.
Bavime se o spolec¢enské, ekonomické a podnika-
telské elité. O lidech, ktefi jsou velkymi patrioty
a v mnoha ohledech pozitivné ovliviiuji Zivotni
a spolecenskou troven. Kdo o nich vi, Ze i pres
velké pracovni tempo a fakt, Ze zaméstnavaji stov-
ky lidi, ve svém volném case vedou nejriiznéjsi
détské skupiny ¢i sportovni kluby, poméhaji roz-
vijet a zvelebovat mista, ve kterych Ziji, nebo jsou
aktivni na poli charity? Proto jsme pred deviti lety
ptisli s ndpadem priizkumu, ktery by odhalil, jaci
opravdu jsou, jak pfemysli a jak se chovaji. Pra-
zkum se tak zaméfuje nejen na investi¢ni otazky,
ale fe$i i spolecenska témata.

Jaké bylo letosni celospolecenské téma?

Letos to je s ohledem na patnactileté vyro¢i nase-
ho vstupu do EU jeji pfinos, nebo otazka medial-
ni ¢i finanéni gramotnosti. Z vysledk je jasné, ze
bohati zastavaji na mnoho véci podobny nazor
a postoj jako vétsinova populace. Jsou jen o néco
vétsi eurooptimisti a nadsSenci, prosté maji neuvé-
fitelny drajv.

V ¢em se lisi jednani s takto bohatymi klienty?

Nas pristup je velmi osobni, s klienty jsme partne-
fi. Jsou to $pic¢kovi profesiondlové, ndroéni sami
na sebe i okoli a to musime byt i my. Casto zna-
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me celou rodinu, jsme zvani na soukromé akee,
jsme v podstaté vice prateli. Cim vic totiz klienta
zname, tim vice mu dokdzeme byt dobrym part-
nerem a radcem. Od pocatku plati, Ze o zisky se
s klienty délime. Pokud tedy rosteme my, rostou
i oni a naopak.

Slovaci davaji mnohem
Castéji své bohatstvi
najevo, Cesi jsou v téchto
projevech stridméjsi.

Nejsou uz ale mobilni aplikace pfece jen nut-
nosti?

Na$ generalni feditel kdysi prohlasil, ze nejlepsi
mobilni aplikace je mobilni ¢islo na privatniho
bankéfe. To myslim, Ze v nadi branzi stile plati.
Moderni technologie nenahradi ¢lovéka, mohou
mu v$ak v mnohém pomoci a usnadnit praci, use-
trit ¢as. Tedy v nasem pojeti se bavime o automa-
tizaci internich procest, o usnadnéni a zjednodu-
$eni obsluhy klientt - tedy jejich snadny pristup
k informacim, jednoduché zadavani opakovanych
pokynt ¢i investic. Poradenstvi bych ale od tech-
nologii necekala. To myslim neceka ani nastupu-
jici generace. Ta si je nejen v technologiich mno-
jsou zna¢né dal. Snadné ovladani banky a financi
u téch béznych ¢innosti je pak pro né zcela samo-
zfejmé. U komplikovanéjsich véci ale i oni oceka-
vaji radu od bankéfe a individudlni sluzbu.

Nasledujici roky budou pro
a slovenské miliondre zname

ptipravuji na konec sve
kariéry. .,V nejbliiéic}-l lete
generacni predavani majetk
jak jej nasi milionari zvladno
bohatych rodin se podafi zfo
fika Alena Tkacova, Provoz
reditelka J&T Banky, se ktera
povidali o hlavnich zavérech
pruzkumu ceskych a slovensl
dolarovych milionara J&T B
Wealth Report.

Da se néjak srovnat cesky, slovensky a svétovy
milionaf?

Mezi ¢eskymi a slovenskymi jsou nazorové mini-
malni odli$nosti, snad diky spole¢né historii a po-
dobnym ptilezitostem. Obecné je ale mezi Ce-
chy a Slovaky rozdil v okazalosti. To je pak vidét
i na milionarich. Slovaci davaji mnohem Ccastéji
své bohatstvi najevo, Cesi jsou v téchto projevech
stfidméjsi. Nechtéji budit pozornost, poukazovat
na to, Ze maji velky majetek. Dost ¢asto k ndm pri-
jedou v dZindch metrem nebo piijdou pésky.

Dolarovi milionafi ve svété maji delsi historii,
jde jiz o nékolikatou generaci bohatych. U nds se
teprve formuje prvni vlna, tedy stile se majetek



eské

nat velkou

‘hu, v ¢emz

shromazduje. V nejblizsich letech nas to generac-
ni predavani ceka. Uvidime, jak jej nasi milionafi
zvlddnou a kolik bohatych rodin se podati zfor-
movat. Dost Casto totiz vidime, Ze podnikatelé své
firmy prodavaji.

S tim souvisi i dalsi rozdil, tedy pocet bohatych
Zen, ktery je ve svété vyssi. Je to ddno pravé tim, ze
se u nas teprve formuje ona prvni vina, kdy maje-
tek shromazduji prevdzné muzi. Zeny mély v deva-
desatych letech mensi moznosti podnikat. Dnes uz
se to d& mnohem vic skloubit s rodinou a vidime
stdle vice podnikatelek. Navic spousta miliondfa
ma dcery, kterym predd majetek, takze se tento po-
mér bude priblizovat svétovému standardu.

Co se tyka investi¢niho chovani, nasi bohati jsou
mnohem vice konzervativni. I zde je mozné vidét
rozdilnost kumula¢ni faze majetku a nasledného
obhospodarovani budoucimi generacemi. Kdyz
totiz zdédite bézici nadnérodni spoleénost, uz ne-
mate takové §ance kumulovat majetek na té firmé.
Musite mnohem vic investovat jinde, kupujete ak-
cie, snazite se penize rozmnozit nékde jinde.

Oproti svétu jsou také podle prazkumu cesti
milionafi mnohem castéji pfimo podnikatelé.

nerace. I proto sviij majetek vnimaji mnohem vic
jako osobni nez jako investi¢ni. Protoze bohatstvi
vybudovali a buduji vlastnimi silami, poji je s tim

ROZHOVOR

cely ten proces, kdy se tieba zadluzili, vzali si prv-
ni uvéry. V zahranidi, kde je majetek predavan uz
na nékolikatou generaci se k tomu stavi vice s od-
stupem.

Méni se to? Rikate, ze naptiklad firmy astéji pro-
davaji, takZe se od nich asi pomalu odpoutavaji.
Prodej je pouze jednim ze zptisobi, kterym podni-
katelé resi sviij odchod z aktivniho podnikatelské-
ho Zzivota. Moznd nevidi nasledniky, nebo ti o ten
byznys nemaji zdjem. MoZzna maji neodolatelnou
nabidku ze zahranidi a je pro né snaz$i byznys pro-
dat a rozdélit potomktim finance nez firmu. Téch
pohledt je hodné. Je pfed nami velky krok, uvidi-
me, jak se ho zakladatelé i nastupci zhosti.

J&T BANKA NOVINY T
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Z prazkumu vyplyva, Ze se milionari nejcastéji
v investi¢nich otazkach obraci pro radu na své
bankére. Jak na tuto pozici své pracovniky pfi-
pravujete?

Neni na to univerzalni pravidlo. Kazdy klient je
jiny, takZe se snazime byt taky hodné rtiznorodi.
Ale zaklad je, aby bankéri méli disciplinu. Musi
mit zaméfeni na cil a byt organizovani. Musi to
byt predni odbornici na trhu. Zaroven ale musi
mit i pokoru a empatii, aby chépali potieby
klienta. A nejen ty finan¢ni. Nejsou to dovednosti,
které vas nau¢i $kola, ten ¢lovék to musi mit v sobé
a musi chtit rtst s klientem.

Milionari vidi nejvétsi ristovy potencial v IT
byznysu. Souhlasite s tim?

Ano, vede u nich IT sektor a energetika, to jsou
takové jasné stalice. Myslim, Ze si nikdo z nis zce-
la nedokaze predstavit vSechny moznosti IT, tedy
muzeme se bavit o vyvoji, o jeho uziti v bézném
Zivoté ¢i jeho propojeni na dal$i sektory jakymi
jsou tfeba zdravotnictvi. Tam jsou jesté velké pri-
lezitosti. Souhlasime ale i s dal$imi obory, které
z hlediska budoucnosti maji potencidl, tedy od-
padové hospodarstvi a péce o seniory. Oboje sou-
visi s nartistajici populaci a zvySujicim se vékem.
Obé tyto oblasti jsou také velkym tématem v za-
hraniéi. V ptipadé péce o seniory myslim, Ze je to
i vice osobni zkuSenost. Pfeci jen nasi bohati jsou
v primérném véku 53 let, jejich rodice tak jsou
¢asto klienty zdravotnickych zafizeni ¢i recipienty
pravé socialnich sluzeb. Jejich nedostatek na trhu
tak osobné pocituji a vzhledem k tomu, Ze jsou
podnikateli do morku kosti, vidi v tom i investi¢ni
potencial. Vék lidi bude diky zkvalitnéni péce stale
nartstat, mit kvalitni sluzby a dobry pocit, Ze je
o mé rodice postarano, budou chtit nejen bohati.

V ¢em jsou dolarovi milionafi deset let od krize
jini?

Mnozi z nich se v roce 2008 spalili a tvrdi, Ze jsou
pouceni a v pripadé dalsi krize nebudou panikafit.
Jen ¢as ukaze, zda tomu tak bude. Za mych vice
nez deset let ptsobeni v J&T v$ak vidim velky po-
sun ve znalosti investi¢niho prostredi i nastroji.

Vét$ina milionafi podle prizkumu ocekava
v nasledujicich dvou az trech letech krizi. Ci-
tite to také jako stale vétsi téma v rozhovorech
s klienty?

Ono to neni jen v rozhovorech, vidite to vSude
kolem v médiich. Vidite, Ze rist zpomaluje nejen
tady, ale i v zahrani¢i. Zdrojem nejistoty jsou i ob-
chodni vélky, zpomaleni pramyslu v Némecku.
To je to, co lidé sleduji. Nemyslim si ale, ze by to
ptimo citili na svém podnikdni. Nevnima to za-
tim ani populace, kterd stale vidi, Ze je nizka ne-
zameéstnanost a mzdy rostou. Ten horizont dvou,
tfi let je porad pomeérné dlouhy, takze to rozhodné
nenfi tak, ze by bohati byli v depresi. Ale samozfej-
mé situaci sleduji.

Zaroven si podle prazkumu casto pfipravuji pro
pripad krize financni polstar. Radite jim tento
pristup?

Bavime se o tom s nimi. Tim, jak zname klienta,
vime, co ¢ekd, na co je pfipraveny, na jak dlouho
potiebuje penize investovat. A podle toho jim na-
bizime feseni. Je ale pravda, Ze krize je i pfileZitost.
Klienti dnes vidi, Ze trhy jsou nagponované. Jestli
ptijde néjakd korekce a ceny spadnou dold, tak to
moznd pijde vyuzit pro nakup v oborech, u kte-
rych vite, Ze se difv nebo pozdéji dostanou naho-
ru, protoze jsou nepostradatelné, jako naptiklad
energetika. Spousta klientdl ¢eka, Ze do toho pak
budou moci naskocit.

Krize je i prileZitost. Spousta klienta ceka, Ze kdyz
spadnou ceny, tak do toho budou moci naskocit.

Mezi perspektivnimi obory se umistily biotech-
nologie a nanotechnologie. Milionari ale pfi-
znavaji, Ze do téchto oblasti zatim moc neinves-
tovali.

Tyto obory jsou médii neustdle prezentovany, ale
kde na nanotechnologie a biotechnologie béz-
né narazite? Do technologicky ndro¢nych oborii
a vyzkumt jdou velké penize, ale spiSe v podobé
grantd a vlddnich financi. Investi¢nich ptilezitosti
pro fyzické investory moc neni. Navratnost inves-
tic je nejista a proces je velmi zdlouhavy. Napti-
klad v Americe byla biomedicina uz pted 20 lety
jednou z oblasti, kam $lo nejvic penéz. Ale vedle
statu tam proudily finance nadndrodnich zdra-
votnickych spole¢nosti, které v pripadé uspéchu
investici mnohonasobné znasobily. Pro drobné
investory, kterymi z pohledu globalniho méfitka
dolarovi milionafi jsou, prilezitosti v téchto seg-
mentech nejsou.
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Bez ohledu na to, jaké obory podnikani pod-
le nich porostou, investori porad vidi nejvétsi
zhodnoceni v nemovitostech a pozemcich. Cim
jsou tak atraktivni?

V nemovitosti klienti vidi urcitou jistotu. Je to
néco, co mate na dosah, s ¢im mdzete pracovat.
Navic, jak fikame, dobrych adres je malo. A to se
nezméni. Ceny nemovitosti stale rostou a myslim,
Ze je$té porostou. Nejen v Praze, ale i v jinych ¢as-
tech republiky. Stejné tak u pozemki. Tam se na-
vic zdrazuji stavebni préce, materialy, nové stavby
provazi velka byrokracie, to v§e cenu navysuje.

V roce 2016 byla na prvnim misté z hlediska
zhodnoceni investice zemédélska puda. Ted se
propadla na pialku. Pro¢ uz neni tak zajimava?

Zemeédélské pidy je omezené mnozstvi a je uz
hodné rozprodana. TakZe myslim, Ze neni moc

Alena Tkacova

Alena Tkacova pracuje v J&T Bance

od roku 20049. V soucasné dobé zde
zastava pozici obchodni a provozni
feditelky. PFed nastupem do J&T
plsobila devét let v USA jako finan¢ni
analyticka a posléze finan¢ni manazerka
v Department of Biomedical Engineering,
Oregon Health & Science University.
Alena Tkacova vystudovala ekonomickou
fakultu na Vysoké skole banské-Technické
univerzité v Ostravé.

prilezitosti. Moznost na ptidé vydélat uz také neni
takova jako dfiv - ceny jsou vy$$i a na zemédél-
ské ptidé jste schopni dlouhodobé vydélavat, jen
pokud ji budete obdélédvat a néco na ni délat. To
ale ptijde tézko, kdyz budete mit po celé republice
deset malych policek.

Nejvétsi boom je za nami a spousta klientti se vra-
ci ke kofentim ve stylu, Ze si koupi pole a pak na
ném hospodati tfeba i ve spolupraci s mistnim
zemédélcem. Neni to uz tolik o investi¢nim pro-
pojovani do velkych celkil a pronajiméni velkym
zemédélskym druzstviim. Koupit tisice hektart uz
je dnes stra$né obtizné.

Na druhé strané roste zajem o ceské akcie. V ¢em
jsou dnes tuzemské firmy lakavé?

Je to néco, co ti lidé znaji a maji k tomu blizko.
Vétsinou jde o velké subjekty, jako jsou CEZ nebo
bankovni domy. Lidé radi rozumi tomu, do ¢eho
penize davaji. Americka burza je navic dnes s ce-
nami hodné nahore. Navic ¢eské akcie jsou ko-
runova investice, coZ je ochrana pred kurzovymi
vykyvy také v souvislosti s nejistotou v mezina-
rodnim obchodu. u
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NAZORY

Tak trochu jina
realitni investice

Rast cen byt byl v Ceské republice za poslednich nékolik

let zavratny. Existuje jiné aktivum, které je podobné jako

byty v§ude kolem nas a které se zhodnocovalo jesté rychleji?
Odpovéd je jednoducha - zemédélska puda. Rozdil v rychlosti
zhodnocovani ptritom nebyl kosmeticky, ale zdsadni.

Od roku 2005 se nabidkové ceny byt dle dat Ces-
kého statistického tradu zvysily vice nez dvakrat.
Podle tdajii spole¢nosti Farmy.cz, ktera vydava
kazdy rok zpravu o ¢eském trhu s ptidou, se vSak
ve stejném obdobi cena zemédélskych pozemku
zvy$ila na tfi a ptl ndsobek. I kdyZ se omezime
na kratsi obdobi od hospodarské krize roku 2009,
vysledek je podobny. Byty se zhodnocovaly pru-
mérnym tempem okolo 4 % ro¢né, zatimco zemé-
délskd piida tempem nad 10 %. Jak je mozné, ze
zemédélska pida tak hravé prekonala byty, jejichz
cena uz roky tézi z levnych hypoték a chronicky
pomalé vystavby? A je mozné ocekavat, Ze tato
mimoiadnd vykonnost ptidy bude pokracovat?

Uvedme pro zacatek nékolik idaji o ¢eském trhu
s padou. Loni se dal metr ¢tvere¢ni zemédélské
pudy koupit v primeéru za 24 korun, av§ak obcho-
dy se odehravaly v $irokém pasmu 15 az 40 ko-
run za metr ¢tverecni. Nejkvalitnéjsi pida u nas
je na Hané a v Polabi, coz témto oblastem prina-
$1 vys$8i ceny. Draha je rovnéz zemédélskd piida
na uzemi Prahy, Brna a v jejich okoli. V téchto
ptipadech to neni dano bonitou ptidy, ale poten-
cidlem zmény tzemniho plinu na zastavitelné
uzemi. Naopak nejlevnéjsi puda je na Vysociné
a v horskych oblastech v ¢eském pohrani¢i. Cenu
pady viak také ovliviiuje velikost pozemki. Cim
vétsi je plocha a celistvost pozemku prodavanych
v transakci, tim vy$$i cenu za metr ¢tvere¢ni miize
prodavajici zadat. Zemédélskd cinnost je totiz
efektivnéjsi na vétsich lanech, a proto je poptavaji-
ci ochoten si za vétsi a ucelené kusy ptdy priplatit.

Klicové specifikum pudy vsak lezi jinde, a sice
v ekonomice jejiho vyuziti. Predné, zemédélstvi
je dnes jednim z nejdotovanéjsich odvétvi. Dotace
od statu a Evropské unie z velké ¢asti urcuji moz-
ny vynos z obdélavani pidy, a zemédélstvi proto
neprochazi tak pravidelnymi cyklickymi vykyvy

jako jina odvétvi. Ceské zemédélstvi bylo v po-
slednich 15 letech jako celek ziskové kazdy rok.
V pokrizovych letech 2011 az 2013, kdy se fada
jinych obort stale trapila, vykazovalo zemédélstvi
historicky nejvyssi zisky, které navic v dalgich le-
tech jesté vzrostly.

Ceské zemédélstvi bylo
v poslednich 15 letech
jako celek ziskové kazdy
rok.

Za druhé, vétsina pidy je v dlouhodobém najmu.
Tyto dva faktory spole¢né zpusobuji, Ze vlastnictvi
pudy nese relativné predvidatelny a dlouhodoby
vynos. Podle Ceského fondu ptdy, zfejmé nejzna-
meéjsiho fondu piidy i pro mensi investory, se na-
jmy za hektar od roku 2010 vice nez zdvojnasobily.
Pravé rostouci najmy z pudy a jejich relativni jisto-
ta vysvétluji, pro¢ u nas ceny zemédélské pudy ne-
zazily od roku 2005, od néhoz mame data, jediny
ro¢ni pokles a svoji vykonnosti prekonaly vét§inu
ostatnich aktiv. Jinymi slovy, cena ptidy sice prud-
ce rostla, av8ak z nejvétsi ¢asti pouze kopirovala
riist najmi za pudu. Vynosnost, tedy podil ndjmi
k cené piidy, se od roku 2010 trvale pohybuje oko-
lo 2% p. a. Takova vynosnost je na prvni pohled
nizkd, avSak odpovida predvidatelnosti ndjm,
a tedy relativné nizs$i rizikovosti takové investice.
Srovnejme to s vy$$i vynosnosti bytd, ktera vak
kompenzuje rizika jako fluktuace najemnika, cit-
livost ndjmu na hospodarsky cyklus apod.

Od lonského roku se cenové dynamika pudy vy-
razné zpomalila a v nékterych kvartalech byl za-
znamenan i nepatrny pokles cen. Nabizeji se dva
davody. Ze strany zemédélskych investorti mohl
zdjem opadnout v dusledku sucha, které snizi-
lo zisky v sektoru a vedlo ke zvy$enému riziku
do budoucna v nékterych oblastech, napt. na jizni
Moravé. Zaroven ptida mohla ztratit na atraktivité
i pro nezemédélské (finan¢ni) investory. Vynos-
nost pudy totiz v poslednich letech klesla mirné
pod 2%, ¢imz se dostala pod zakladni urokovou
sazbu CNB 2%, kterd naopak donedavna rostla.
Relativné bezpe¢né ulozeni prosttedkt do pidy
tak ztratilo na relativni ptitazlivosti.

Utastnici trhu s ptidou také upozornuji, ze trh je
nyni malo likvidni. Chybi nabidka velkych, ucele-
nych lant pidy a hleddni protistrany k obchodu
bézné trva az Sest mésicd. Ceny tak mohou byt
citlivéj$i na zmény v poptavce a nabidce. Po mno-
ha letech rustu muze nyni prichazet obdobi, kdy
se cenovy rust zastavi a aktivita na trhu s piidou
ochladne. Pfesto vyrazny propad cen neni pravdé-
podobny. Prebytek likvidity ve finan¢nim systému
a obecné nizké uroky délaji z jakékoli investice,
kterd pfinasi pravidelné cash flow, zadané akti-
vum, coz podporuje jeho cenu.

Pavel Ryska
Analytik J&T Banky
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V mnohém se lisi,
presto maji hodné spo-
le¢ného. Tvrdé pracuji,
maji vyhranéné nazory

a potfebu pomahat.

A mnozi z nich si nyni
kladou otazku: co dal?
V unikatnim prtzku-
mu, ktery z iniciativy
J&T Banky vypracova-
la spolecnost Perfect
Crowd, odpovidalo
on-line 282 ceskych

a slovenskych dolaro-
vych miliondfa. S dese-
ti zastupci ekonomické
elity hovoril osobné za-
kladatel a majitel této
agentury Jaroslav Cir.

Nohama na zemi

,Bylo nacase ukazat, Ze milionari jsou
predevsim lidé, ktefi tvrdé pracuji

a v tom kolotoci velkych penéz
z(stavaji nohama pevné na zemi,"
fika k prazkumu mezi ceskymi

a slovenskymi dolarovymi milionafi
Jaroslav Cir z vyzkumné agentury
Perfect Crowd.

Vyzkumu investiéniho  chovani
a osobnich postoji milionati se
s kolegou Janem Schmidem vénuji
uz devatym rokem. Vétsinu respon-
dentl, jejichz konta se pohybuji
v tadech miliond, na prvni pohled
nepoznite. I to je zpusob, jakym
se pfevazné Cedti bohdci snazi sviij
uspéch v klidu ,,prezit®. Bydli v ro-
dinném domé, nejcastéji v hlavnim
mésté, nemivaji nutné nejluxusnéj-
§1 auta — sami se tomu nékdy sméji.
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»Ten ur¢ité neni tak bohaty, kdyz ma
takhle drahé auto,“ hodnoti majitele
luxusnich limuzin.

Trochu jinak jsou na tom milionari
na Slovensku, ktefi jsou okazalejsi
a neboji se dat bohatstvi najevo, coz
souvisi s kulturnimi specifiky obou
narodd. Velké penize ceské i slo-
venské dolarové milionare sice zba-
vi béznych ubijejicich starosti, jak
kazdy mésic vydélat na to nejzaklad-

néjsi — bydleni, zajisténi rodiny, uziti
volného ¢asu -, zaroven jsou to ale
pravé penize, které jim komplikuji
vztahy.

»Maji pocit, Ze jejich okoli po nich
Casto néco chce, tfeba zaméstnani
¢i penize, takze jejich socidlni status
jim tyto osobni vazby muize naruso-
vat. Je tu i fenomén novych rodin.
Tito lidé jsou ¢asto — jde v drtivé vét-
§iné o muze - podruhé Zenati, maji

malé déti. Penize jim prinesly fadu
moznosti, véetné prilezitosti zalozit
novou rodinu. Rodinné vztahy jsou
pak casto komplikované - byvald
manzelka, star$i déti, vzdaleni pri-
buzni, z nichz mnozi hledaji uplatné-
ni ve firmé. Zodpovédnost za né, ale
i za nahromadény majetek podnika-
tele svazuje. Zamysleji se nad tim, co
by se stalo, kdyby tady nebyli,“ Fikd
Jaroslav Cir.
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Byznysmeni v Cesku
a na Slovensku védi,

jaké to je penize nemit

Souvisi to i s jejich vékem. Dosahli
50 az 60 let (pramérny vék respon-
dentti byl 53) a to je prvni impulz
k bilancovani. Uvazuji o predani fir-
my potomkdm nebo o jejim prodeji.
A prichdzi otdzka, jak dal nalozit se
svym Zzivotem. Jsou zvykli na maxi-
malni pracovni tempo, vysoky osob-
ni status, vaznost a uctu okoli. ,Ti
lidé néceho dosahli a nyni, kdyZ maji
diky penéziim vétsi prostor a Cas, se
vice zabyvaji vlastnim Zivotem, jeho
sméfovanim, svou smrtelnosti,“ do-
dava marketingovy specialista Cir.

Starnouci a bilancujici milionati
hledaji ¢asto spiritudlni napln Zivo-
ta. Zjistili, Ze to, co je az dosud tolik
napliiovalo, tedy honba za penézi,
za Uspéchem, nevede zdaleka nejdal.
Tato jejich zivotni faze souvisi i s jis-
tymi pochybnostmi: Ziji autenticky
zivot? ,My vSichni si asi také tuto
otazku klademe, ale zaroven se mu-
sime ohanét, abychom se uzivili,
takze na to nemdme tolik ¢asu. Vel-
ké penize ale dovoli zabyvat se sam
sebou daleko vice. Tito lidé ov§em
neziji v depresich, nejsou ztraceni,
jen nad svym Zivotem a svymi moz-
nostmi hodné premysleji. Snazi se
treba rozvijet komunitu, ve které Ziji,
pomahaji prostfednictvim vlastnich
nadaci,” fika Cir.

Velmi ddlezité misto v Zivoté zra-
jicich milionatti zaujimaji poznani
a uméni. Naptiklad objevi nadéjného
vytvarnika, za¢nou ho podporovat
a touto formou do uméni investuji.
Mnozi buduji vlastni sbirky uméni.

HISTORICKA PARALELA

Cesti i slovensti milionati hledaji
seberealizaci i napln casu, ktery se
pted nimi po odchodu z firmy ote-
vird. ,Ti lidé vénovali veskery svij
produktivni ¢as firmé, pro zamést-
nance i nejbliz§i okoli méli velkou
vahu a najednou by méli o tuto népln
ptijit. Neni to jen strach z prazdnoty
a neznama, jak nalozi se svym ca-

sem, ale i z toho, co budou délat sami
se sebou,” vysvétluje druhy z autort
projektu Jan Schmid.

Z hovoru se zastupci prvni generace
milionaru, ktera symbolicky navazu-
je na tu posledni, prvorepublikovou,
vystupuje jedna zajimavd paralela.
I prvni polistopadovi milionati zbo-
hatli podnikédnim prevazné v primy-
slu a zemédélstvi. S jednim rozdilem:
ti prvorepublikovi byli nékolikatou
generaci, ktera bohatla pozvolna uz
od dob priimyslové revoluce a k péci
o majetek byla vedena, kdezto sou-
¢asny Cesky nebo slovensky miliondaf
je ¢lovék, ktery v 80. letech bohaty
nebyl a nyni je, coZ je unikatni zku-
$enost. ,Zazil, jaké to je penize mit
i jaké to je je nemit,“ fika Schmid.

a konkrétné v tomto ro¢niku prazku-
mu do velké miry i zlato.

ZA VSIM HLEDEJ ZENU

Neptehlédnutelnou roli v dal$im
sméfovani milionafd hraji manzel-
ky. Také se chtéji realizovat, mnohdy
tim své muze inspiruji. ,Ted se pije
kafe jinak, pojdme si otevtit kavar-
nu.“ Véta, ktera stala za nejednim
rodinnym projektem.

Obé skupiny, tedy cesti i slovensti
miliondfi, maji podobné smysleni:
jsou velmi proevropské, maji jasné,
diky vzdélani a velkému piehledu
vyhranéné nazory a uvazuji dlouho-
dobé, at jde o stat, nebo o byznys.

Dolarovi milionari védi, jak se penize
vydélavaji - odrazi se to i v jejich
pristupu k investicim.

Védi, jak se penize vydélavaji — odrazi
se to i v jejich pristupu k investicim.
Na rozdil kuptikladu od americkych
milionaru, ktefi predstavuji ve své
rodiné mnohdy uz patou generaci,
jez se snazi své bohatstvi udrzovat
a premysli investi¢né, k tuzemskym
bohactim starosti ,kam s penézi“ te-
prve prichazeji. Investuji do vlastni-
ho podnikani a ve velké mife i do ne-
movitosti. I zde vSak pfevlada osobni
piistup.

Kupuji-li k prondjmu naptiklad dim
v Chorvatsku nebo byt ve Spindlero-
vé Mlyné¢, ¢ini tak Casto se zamérem,
Ze i oni sami tam stravi ¢ast roku nebo
pocitaji s danou nemovitosti pro déti.
Propojuji tak osobni svét a svét in-
vestic. Nemovitosti a s tim spojené
podnikéni samoziejmé nejsou jediné
oblasti, kam tito lidé investuji. Ptizni
se té8i i akcie, korporatni dluhopisy

A tajemstvi jejich uspéchu? Zde se
prolind nékolik véci. Byli ve spravny
¢as na spravném misté. Rada z nich
vyuzila prilezitosti, které se naskytly
v 90. letech, anebo stal na zacatku
dobry népad. A uvédomili si svou
$anci. Mezi milionafi najdeme i ne-
zanedbatelnou skupinu podnikate-
I, ktefi zbohatli prodejem firem.
Stacilo ,jen“ koupit firmu v poti-
zich, postavit ji na nohy a s vyraz-
nym ziskem prodat.

Oblasti, do nichZ tuzemsti a sloven-
$ti milionafi hodlaji investovat, jsou
pestré. Vedle nakupu nemovitosti je
to tteba odpadové hospodarstvi, ale
i péce o seniory. ,V tom vidi jasny
potencidl. Starnuti populace v Evro-
pé se bude muset néjakym zptiso-
bem resit,“ vysvétluje Schmid. Zcela
na konci zdjmu o investice jsou tézba
surovin a bezpe¢nostni sluzby.

S investicemi do oborti, v nichz oni
sami ocekavaji nejvétsi boom, viak
vahaji. Do IT jsou ochotni inves-
tovat, i kdyz vyjimkou nebyla ani
odpovéd, Ze véfi jen tomu, na co si
mohou sdhnout. Nanotechnologie
a biotechnologie povazuji predevsim
za investici dlouhodobou, nejistou,
a proto, i kdyz v téchto oblastech vidi
potencidl, do nich sami pfili§ nein-
vestuji.

Svét virtualni reality bude doménou
nové generace investort, dnesnich
Ctyficatnikd. Ti se uz zacinaji obje-
vovat. ,,Jsou daleko méné formalni,
je to takzvand mikinova generace,
jsou mozna vice ponoreni do svych
komunit, takze uz tak nevy¢nivaji.
Pracuji hodné a radi. Casto se vénu-
ji i nékolika projektim najednou,”
hodnoti Cir. Mladi milionafi také
dbaji o to, aby jejich firma ¢i znacka
byly vstticné k prirodé. Je to pro né
velké téma.

A kde budou novi bohddi za pét
deset let? ,Tézko tict. Podle soucas-
nych predpokladit véechno smétuje
k digitalni sféfe. Lze ocekavat zmé-
nu finan¢niho sektoru, banky bu-
dou kvili novym technologiim celit
inovacim ze strany nebankovnich
sluzeb a hra¢a. Da se predpokladat
touha po kvalitnéjsim jidle a zazit-
cich mimo virtudlni realitu, shrnuje
Jaroslav Cir.

Smyslem projektu tak podle néj ne-
bylo jen popsat ekonomické chovani
bohatych lidi, ale také, lidové feceno,
predvést je v jiném svétle nez v klisé.
»Bylo nacase ukazat, Ze to jsou prede-
v8im lidé, kteti tvrdé pracuji a v kolo-
toci velkych penéz zlistavaji nohama
pevné na zemi,“ dodavé Cir. m
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Rana péce jezdi
za malymi detmi
az domu

Neziskova organizace EDA pomdhd rodindm déti

se specifickymi potiebami zvladat jejich slozité

zivotni situace, které je pri vychové a péci provazi.

»Nejlepsi je, kdyz i dité s tézZkym handicapem
muze zlstat ve svém domacim prostredi,” fika
reditelka EDY Petra Mzourkova.

Jaké je poslani organizace EDA?

Jiz téméf tricet let poskytujeme sluz-
bu rané péce, kterd pomahd rodi-
nam, kde se narodi nebo vyrusta dité
se zrakovym nebo kombinovanym
postizenim. Dojizdime za rodinami
domt, a to v Praze, Stfedoceském,
Usteckém a Pardubickém kraji.

Dalsi sluzbou, kterou nabizime viem
pecujicim o dité, ale i dospélého
s postizenim, po draze nebo se zd-
vaznym onemocnénim, je krizova
telefonickd a chatova Linka EDA
s celorepublikovou ptisobnosti. Obé
tyto sluzby jsou pro klienty zdarma.

Navic poskytujeme odborné pora-
denstvi v oblasti pée o déti s po-
stizenim, vzdélavime odborniky
i vefejnost, vydavame odborné pub-
likace a v neposledni fadé provozuje-
me charitativni e-shop, kde prodéva-
me nejriznéjsi predméty se zrakové
stimula¢nimi obrazky.

Musite jesté vefejnosti vysvétlovat,
co rana péce znamena?

Nas$im pranim a cilem je, aby se po-
jem rané péce stal stejné béznym,
jako je tfeba pojem matefska Skola.
Bohuzel se ndm to prozatim nedafi.
V roce 2017 jsme si u spole¢nosti
Ipsos nechali udélat prizkum u ve-
fejnosti, zda znd pojem rané péce
a co si pod nim predstavuje. Zjistili
jsme, Ze 28 % dotdzanych pojem zn4,
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ale jen 10 % skute¢né vi, co rana péce
znamena. Ti, ktefi termin neznali,
méli mnohdy kuriézni asociace. Na-
priklad si mysleli, Ze je to péce o ab-
solventy, v¢asna péce o seniory nebo
ranni hygiena. Kontinudlni osvéta
o tomto potfebném oboru je tedy
na$im dennim chlebem.

Promeénila se rana péce za posledni
desetileti?

V oboru rané péce se pohybuji dva-
nact let a i za takto kratké obdobi se
velmi proménila. Predev$im v mnoz-
stvi rodin, které se na nis obraceji
s zadosti 0 pomoc, coz je dané nejen
lepsi informovanosti o nabidce rané
péce, ale také diky moznostem inter-
netu a socialnich siti.

Poskytovateltim se podaftilo v rdm-
ci celé republiky navysit kapacity,
a tak sluzbu ziska vice potfebnych
rodin. V. EDOVI se za poslednich
dvanact let navysil pocet rodin, kte-
rym pomdéhdme, o sto tficet. Zvysila
se 1 kvalita sluzby, a to diky ukotve-
ni rané péce v zdkoné o socidlnich
sluzbach a moznostech vzdélavani
odbornych pracovnika.

Novym trendem v socidlnich sluz-
bach je multidisciplinarita tymu
a v rané péc¢i tomu neni jinak. I proto
se v naSem tymu v poslednich letech
zabydlely kolegyné se specializaci
ve fyzioterapii, krizové intervenci

Petra MzZourkova

Reditelka organizace EDA. V rané péci pracuje
od roku 2007, od roku 2011 v pozici feditelky.
Aktivné se vénuje prosazovani oboru rané
péce. Plivodni profesi je détska sestra,
vystudovala aplikované pohybové aktivity
na Univerzité Karlové. Kazdorocné se jako
dobrovolnik Géastni letniho détského tabora
a rada chodi na prochazky se svym
miniaturnim psim kfizencem Kacenkou.

nebo psychologii, nevyjimaje zra-
kové terapeutky, které jsou soucasti
EDY z divodu cilové skupiny déti
s postizenim zraku.

Proc je rana péce dulezita?

Predstavte si, ze se vam narodi dité
s postizenim a vy to viibec necekite,
nejste na to pripraveni. V nemocni-
ci vam sdéli diagndzu, nastavi 1é¢-
bu a poslou vés s miminkem domt.
Chybi vam informace a podpora,
ptichdzeji obavy a pochyby, zda
celou situaci zvladnete. Kladete si
otazky, jestli viibec budete umét dité

vychovavat doma, jestli v budoucnu
bude chodit do normalni $koly, ly-
zovat nebo plavat. KdyZ mate trochu
$tésti, dostanete v nemocnici letdcek
s kontaktem na ranou pé¢i nebo si
néco najdete na internetu.

To je ale jen jeden z mnoha prikladi,
pro¢ ranou péci poskytovat. Diile-
zité je pomoci rodiné v jejich slozi-
té Zivotni situaci, at uz je diivodem
narozeni ditéte s postizenim, nebo
zavazné onemocnéni. Cilem rané
péce je posilit kompetence rodict
tak, aby zvladli péci a vychovu dite-



NADACE J&T

Sluzba rané péce pomaha rodinam, kde se narodi nebo vyrista dité se
zrakovym nebo kombinovanym postizenim. Dojizdime za rodinami dom(,
ato v Praze, StfedoCeském, Usteckém a Pardubickém kraji.
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NADACE J&T

Novym trendem v socialnich sluzbach

je multidisciplinarita tymu a v rané péci
tomu neni jinak. | proto se v naSem tymu
v poslednich letech zabydlely kolegyné
se specializaci ve fyzioterapii, krizové
intervenci nebo psychologii, nevyjimaje
zrakové terapeutky, které jsou soucasti

EDY z d(ivodu cilové skupiny déti
s postizenim zraku.

te s postizenim sami a nemuseli dité
umistit do dstavni péce. Nejlepsim
odbornikem na péci o své dité jsou
totiz praveé rodice.

V roce 2019 ale konéi stile velké
mnozstvi déti v ustavech, i kdyz se
situace oproti minulosti pomalu lep-
$i, a to i diky péstounské péci, kterou
Nadace J&T také podporuje.

Kdy vase sluzby rodice nejvice vy-
uzivaji?

Rodiny nejéastéji potiebuji nasi po-
moc v samém zacatku, kdyz se jim
narodi miminko s postizenim nebo
kdy?z je u jejich ditéte zjisténo zavaz-
né onemocnéni. To byvaji pro rodi-
¢e nejkrizovéjsi okamziky v jejich
Zivoté. Proto jim poskytujeme kri-
zovou intervenci a psychologickou
podporu. Smifeni se a vyrovnani se
s faktem, Ze vase dité nebude nikdy
zdravé, je béh na dlouhou trat a rand
péce muze timto obdobim rodiny
provazet.

Samoziejmé se zaméfujeme
i na podporu vyvoje ditéte, a to
ve vSech oblastech, které jsou ohro-
zeny nebo postizeny. Nasi snahou je,
aby dité dosahlo co nejlepsiho roz-
voje ve vSech oblastech, samoziejmé
s ohledem na jeho specifické potieby.
V EDOVI se zaméfujeme zejména
na rozvoj zrakového vnimani.

Kolik rodin vyuziva vase sluzby?

Kazdoro¢né dojizdime do vice nez
280 rodin ve ¢tytech regionech Ces-
ké republiky. Vloni se na nés obratilo
s zadosti o sluzbu celkem 94 rodin
a rodinam jsme poskytli témét 1500
konzultaci. Vice nez 80% konzul-
taci je uskute¢néno v pfirozeném
prosttedi domova, kde se dité citi

%) eda

Kazdé dité ma pravo vyristat

v rodiné

Mezi témér 8 ooo déti, které ziji v CR v Gstavnich zafizenich, je
i Fada déti nemocnych a s handicapem. Neziskova organizace
EDA je presvédCena, Ze nejlepsim odbornikem na péci o dité je
rodina. Proto jiz témér tficet let let poskytuje sluzbu rané péce,
jejimz cilem je posilit kompetence rodicd tak, aby zviadli péci

a vychovu o své ditéte s postizenim sami a nemuseli je umistit
do Gstavni péce. Nadace J&T to vidi stejné, proto EDA patfi mezi
organizace, které dlouhodobé podporuje.
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bezpe¢né a poradkyné mohou na-
vrhnout tfeba upravy postylky nebo
pokojicku, aby dité mélo co nejvi-
ce kvalitnich podnétd pro rozvoj.
Klienty také doprovazime k lékati ¢i
na urad.

Dostane se vase pomoc ke v§em po-
trebnym?

V poslednich dvou letech i presto, Ze
jsme navysili kapacitu sluzby, mame
kvali nedostate¢nému financovani
v nékterych krajich vyhldseny stop
stav. Znamend to, Ze rodiny, které
se na nas obraceji, musi na zahajeni
sluzby i nékolik mésicti cekat, coz
je v momenté, kdy je tfeba zahgjit
podporu co nejdfive, tristni. Od nés
dostanou pouze prvotni informace
a kontakty na jiné sluzby. Bohuzel
neni v nasich sildch a ani v silach
dalsich poskytovatelti pomoci upl-
né vsem. Souvisi to i s koncepci
a dlouhodobym planovanim sluzby
na urovni statu i jednotlivych kraji.
Kdyz nebude vtile posilovat kapacity
sluzby a navysit dotace, nebude do-
statek odbornych pracovniku, kteti
by mohli kvalitni péci poskytovat.

Jak je to s financovanim vasich slu-
Zeb?

Obé dvé sluzby, rand péce i Linka
EDA, patti podle zdkona do sluzeb
socialni prevence, a to znamena, Ze
jsou poskytované klientim zdarma.
Zakon uz ovSem neuklddd, Ze sluz-
ba bude stoprocentné financovana
statem, jak by se dalo predpokladat.
Od statu, krajti, mést a obci se nam
podari ziskat zhruba tfi ¢tvrtiny fi-
nan¢nich prosttedkd, a ani to neni
jednoduché.

Kviili nedostatec-
nému financovani
mame v nékterych
krajich vyhlaseny
stop stav. Rodiny,
které se na nas ob-
raceji, musi na za-
hijeni sluzby i né-
kolik mésicii cekat.

Dals$imi nasimi dondatory a podporo-
vateli jsou nadace a nada¢ni fondy,
bez kterych si nasi ¢innost nedovedu
viibec predstavit. Sice je naro¢néj-
§i ptipravit projekt a napsat ho tak
dobre, aby se grantové komisi zalibil,
ale ta dfina ndm za to stoji. Penize
ziskdvdme i prostfednictvim firem-
niho a individudlniho dércovstvi.

A protoze jsme nechtéli zistat pouze
neziskovkou zavislou na vefejnych
zdrojich, zacali jsme provozovat
vlastni hospodatskou ¢innost. V na-
$ich aplikacich EDA PLAY méme
spoustu krasnych ilustraci, které
jsme se rozhodli potisknout na riz-
né predméty. Vyuzivame zrakové sti-
mulaénich motivi, jako jsou napfi-
klad pruhy nebo spirdly. Predméty
proddviame v nasem e-shopu nebo
na trzich, predevsim ve velkych fir-
mach. Zisk z prodeje vyuzijeme pro
zkvalitfiovani nasich sluzeb. m



Jeden z nejvyznamnéjsich ceskych
tviireti 20. stoleti, Karel Malich,
zemfrel v poloviné fijna ve véku

95 let. Zajem o Malichova dila mezi
sbérateli a investory v poslednich le-
tech mimoradné roste. Zatimco jeste
v roce 2016 se celkova hodnota jeho
dél prodanych na aukeich prehoupla
pres ¢astku 2,5 milionu korun, o rok
pozdéji to bylo témér 5,4 milionu,

a loni dokonce témér 7,5 milionu
korun. Vyplyva to z databaze serveru
Artplus. Dila nakoupena pred smrti
vyznamného umeélce se pritom po
jeho skonu vyrazné zhodnocuji.

Jan Mancuska je sice jiz osm let

po smrti, jeho osobity styl viak
neprestava fascinovat. A zacind se to
projevovat i na aukcich. Jeden z nej-
vétsich nartistd pri podzimni aukci
spole¢nosti Sypka zaznamenala rana
abstraktni Mancuskova malba. Ze
180 tisic vystoupala na kone¢nych
480 tisic korun, coz je pro Mancusku
rekord. Mancuskovo dilo se pritom
na aukcich objevuje spise zfidka

a vétsinou se jedna o grafiky.

Katetina Sedd patii k nejvyznamnéj$im
¢eskym umélkynim a naptiklad v letos-
nim Art Indexu obsadila treti pricku.
Jejim prozatim nejnovéj$im projektem
je UNES-CO, k némuz nyni vychazi
velkolepy katalog. Sed4 ve svém projek-
tu osidlila historické centrum Ceského
Krumlova oby¢ejnymi lidmi a zkoumala,
jak se jim Zije ve mésté, které se méni
kviili extrémnimu turismu. Katalog
zachycuje jejich zkusenosti, umél¢ininy
postrehy, podnéty urbanistt a architektti
pro trvalej$i navrat Krumlova béznym
obc¢antiim. Navic vSe ve velmi vytiibeném
grafickém zpracovani.

vy

UMENT: ZAJIMAVOSTI

MILIONOVY
KOKOSCHKA

78,5 milionu korun véetné
aukéni prirazky. To je
hodnota nového rekordu
¢eskych aukci. Neznamy
kupec tuto ¢astku zaplatil
za unikatni obraz Oskara
Kokoschky Praha - Pohled
z kiifzovnického kléstera.
Obraz vstupoval do aukce
Adolf Loos Apartment and
Gallery s vyvolavaci cenou
68 miliont korun bez
aukéni prirazky, kterd by
jiz sama stacila na pokore-

ni jarniho rekordu obrazu Plochy pti¢né II. Frantiska Kupky. Dila jednoho z nejvyznamnéj-
$ich malitt 20. stoleti se na aukcich objevuji jen vzacné, jednalo se tak o jedine¢nou

a neopakovatelnou aukéni prileZitost.

Mimoradna se stala fijnova aukce slovenské
drazebni spole¢nosti Soga. Na aukci bylo
vydrazeno celkem 39 dél v celkové hodnoté
425 550 eur. Za mimoradnym dspéchem stoji
predevsim svétovy rekord dosazeny obra-

zem Obed kotlara Dominika Skuteckého.
Cenu obrazu z prelomu 19. a 20. stoleti Soga
odhadovala na 80 az 90 tisic eur. Kone¢na
cena se ale vy$plhala k ¢astce 120 tisic eur bez
aukéni prirazky. To je nejvyssi ¢astka vydana za
Skuteckého dilo a 11. nejvyssi ¢astka vydana za
jakékoli dilo na aukcich Sogy.

)&T BANKA NOVINY
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UMENI: AUKCE

pol

Chcete Toyen?

v Vv

Je tu dalsi sance,
ale pripravte sl

miliony

Auk¢ni podzim pomalu
spéje k zavéru. Presto jesté
budete mit prilezitost po-
ridit si fadu hodnotnych
uméleckych dél na nékolika
drazbach. V prvni ptlce lis-
topadu je na programu rada

zajimavych akci véetné dvou charitativnich aukei pro Cestu domi

a Nadaci Euronisa. Zajimava dila budou také nabizena 24. listopadu
v Café Louvre v Praze na salové aukci Galerie Art Praha, kde bude
k hlavnim lakadlim patfit olej Jana Zrzavého Kostel v Krasné Hofe
s vyvolavaci cenou 3,9 milionu korun.

KOUPANI U HEJTMANKA

V jarnim turnusu ptijemné Sokoval Arthouse
Hejtmanek, kdyz se mu podarilo prodat vzac-
ny obraz Mikuldse Medka za vice nez 50 mi-
liont korun, ackoli vyvolavaci cena ¢inila pou-
hych osm miliond. Hejtméanek svou podzimni
Veclerni aukci mimoradnych dél vytvarného
uméni, staroZitnosti a designu chysta na utery
10. prosince od 18 hodin. Zatim jesté nejsou
znama zdaleka vSechna dila, ptesto jiz drobnd

J&T BANKA NOVINY

ochutnavka naznacuje, ze pijde o zajimavou
akci, na niz budou k dispozici dila od 15. do
21. stolett, slibuje Hejtmanek.

Velkym tahounem vecerni drazby by se mohl
stét obraz Koupéni od Véclava Spély, o jehoz
dilo v loniském roce mirné upadl zajem, ale le-
tos se to opét méni k lep§imu. Koupani vstoupi
do aukce s minimalnim podanim 5,5 milionu
korun.

Na své si ptijdou i milovnici designu. V nabid-
ce bude naptiklad unikdtni dekorativni talit
od mimoradné talentovaného moravského vy-
tvarnika Aloise Jarorika. Vyvolavaci cena bude
20 tisic korun.

Nabizené artefakty si pripadni zdjemci budou
moci prohlédnout v galerii v Bubenci v Pra-
ze 6 od 25. listopadu do 9. prosince denné od
11 do 18 hodin.

MILIONOVA
AKCE U KODLA

Nejvétsi aukei do konce roku vsak tradi¢né
usporada Galerie Kodl, a to v nedéli 1. pro-
since od 12 hodin. I Kodl si pfipravil na pod-
zimni aukei charitativni ¢ast. ,,Finanéni vy-
tézek z prvnich deseti polozek bude vénovan
v plné vysi, tj. dosazené ceny priklepnuté
na kladivku, na acet Paméti naroda,” uvadi
poradatelé v katalogu. V nabidce pfitom bu-
dou predevsim fotografie od autort, jakymi
jsou Antonin Kratochvil nebo Karel Cudlin.

Ty nejvétsi bitvy se v8ak nejspi$ strhnou nad
jinymi polozkami. Hlavnim ldkadlem pres-
tizni aukce bude sice nevelké, ale presto im-
pozantni dilo Toyen nazvané Réj ¢ernochu.
Olej na platna z roku 1925 vstupuje do draz-
korun, galerie nicméné odhaduje cenu na
25 a7 30 miliont korun. Ac¢koli neptijde o re-
kordni ¢astku ani pro Toyen ani pro letos-
ni aukéni rok, povedeny prodej bude patfit
k udilostem leto$niho roku.

»Toto dilo Toyen reprezentuje na trhu jeji
velice vzacné se vyskytujici obdobi a s nim
spojenou polohu jeji tvorby, ktera se navra-
ci k naivizujicimu vyrazu a kterou v ¢eském
prostiedi zname spie z kreseb a skic,” pfipo-
mind Galerie Kodl vyznam dila.

Toto dilo navic nebude jediné od Marie
Cerminové, které se bude ten den drazit.
Celkem se budou prodavat hned ¢tyfi ob-
razy této zasadni osobnosti ceské i evropské
moderny. Dal$imi budou Portrét Andrého
Bretona (vyvolavaci cena 5 miliond korun),
Nature morte cubiste (Zmrzlina, vyvolavaci
cena 5,8 miliont korun) a U ¢erného slunce
(5 miliont korun).

Dal$im prominentnim umélcem v nabidce
pak bude Josef Capek, od néjz bude v aukci
také vice dél. Nejdraz$im by se podle odha-
dit mél stat Cerveny motocykl s vyvolévaci
cenou 7 miliont. Prekvapit by ale mohl také
vyjime&ny oboustranny obraz Zebrak / Div-
ka s mickem, jehoZ cena zacind na ctyfech
milionech.a



Kvéta Pacovska:
Utikejte na konec

Colloredo-Mansfeldsky palac, Praha,
do 1. bfezna 2020

Galerie hlavniho mésta Prahy se vraci k osobnosti
konceptualni umélkyné Kvéty Pacovské.

V Colloredo-Mansfeldském palaci mdzZete vidét
rané grafické listy, které Pacovska vytvorila

na pocatku svého plsobeni, mezi lety 1964-1971,
a sochy-projekty ze 70. let. Koncept grafik umél-
kyné zaloZila na svérazné filozofii hry s pismeny

a Cisly. Ta se pozdéji spolu s barvou stala zakladni
komponentou originalnich autorskych knih, které
z volné tvorby pfimo vychazeji a jsou dominantou
jeji experimentalni tvorby, jeZ je dnes nedilnou sou-
¢asti mezinarodni umélecké scény.

4 Olafur Eliasson:
In Real Life

Tate Modern, Londyn, do 5. ledna 2020

Duha, stiny, barevné hry svétla... To ve vidime
kolem sebe nescetnékrat. A to vie se stava
umeéleckym prostfedkem jednoho z nejvy-
znamn@jsich tvarcd poslednich dekad — Olafura
Eliassona. Prlifez jeho unikatni tvorbou i nejno-
véjsi dila nabizi londynska galerie Tate Modern.
K hlavnim lakadl&m patfi letos vytvorena
skulptura nazvana Vodopad., ktera je soucasti
Eliassonova mnoholetého projektu. A dokonce
budete moci ochutnat specialni menu pfiprave-
né kucharskym tymem Studia Olafur Eliasson

4 Richard Gerstl:
Inspirace - odkaz

Leopold Museum, Videi, do 20. ledna 2020

Zemfrel v pouhych 25 letech, pfesto patfi Richard
Gerstl k nepfehlédnutelnym postavam videnské
avantgardni Skoly prelomu 19. a 20. stoleti. Do
malby vnesl fadu novych prvkd, a to jesté pred
slavnéjsimi souputniky, jako byli Egon Schiele

¢i Oskar Kokoschka. Ucelena retrospektiva
Gerstlova dila nebyla k vidéni jiz celé Ctvrtstoleti,
napravit se to nyni rozhodlo videnské Leopold
Museum. Vystava zaroven ukazuje, jak vyrazny
vliv Gerstl mél nejen na své kolegy malife, ale i na
dalSi umélecké formy véetné hudby.

A

Milan Grygar: 2019

Veletrzni palac, Praha, do 5. ledna 2020

Vystava Milana Grygara (*1926) ve Velké dvorané
Ceského umélce v oblasti propojeni zvuku, obrazu
a télesného gesta. Expozice prezentuje videodoku-
mentace zasadnich akci a kreseb se zvukovymi na-
hravkami jejich vzniku. Nechybi ani pozdéjsi navrat
k malbé jako vytvarnému zpodobnéni dynamiky
zvuku a svétla Ci série prostorovych partitur. Celek
dopliuje rozsahla série soucasnych obrazd

z poslednich dvou let.

Tipy

na vystavy

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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) Sada minci
Ceskoslovensti letci RAF

Ctvefice zlatych minci v kvalité proof
pfipomina osudy 68. no¢ni stihaci peruté RAF.
Historie plsobeni nasich letcll v britském
Kralovském letectvu je bohata. Vedle
Ceskoslovenskych peruti slouZili Cechoslovaci
v Ffadé dalsich Gtvar(i RAF. Nejvice se ale

zapsali pravé do kroniky britské 68. peruté,

Roc¢ni péce
o zdravi

ktera s nepfitelem bojovala za tmy. Edice ¢ita
pouhych 400 kus(, ryzost je 999,9 /1000.

Zdravi je to jediné, co si ¢lovék nemize
koupit. Nadstandardni péci ale ano.
Darujte pod stromecek ro¢ni program,
ktery nabizi napfiklad zdravotnika na
telefonu 24/7, €asovou optimalizaci
navstév u lékare, konzultace s Iékafem
bez osobni navstévy, diraz na prevenci
a v€asné odhaleni rizik nebo odbéry

krve doma ¢i v kancelafi.

Jazykovy kurz
na Havaji
| Studovat anglictinu Ize v jakémkoliv
véku. Skola situovana v moderni Ctvrti je fe :é.}
jen par krok(i od plaze. Zajdéte na luau ‘gql A “r 3
a sledujte tradicni hula, vysplhejte se i w
na vrchol krateru Diamond Head, svezte

se ponorkou, zaplavejte si s delfiny g\‘l' - 91

a naucte se surfovat. Idealni ,dovolena” 2 ’
e foe o U
pro ty, ktefi si chtéji z cestovani privézt -
néco vic.

Originalni darky
z betonu

Originalni vanoc¢ni darek mlize mit také
podobu bytovych dopliikl a dekorativnich
predmétl z betonu. K dostani jsou tfeba
i Sperky, které pfedstavuji zpracovani betonu
a oceli v téch nejjemnéjsich detailech. Pro Vstupenky na Zépas
milovniky hudby jsou ureny betonové .
reproduktory, pro kulinafe noZe s betonovou Bayern MHIChOV
rukojeti nebo zajimavé digitronové stolni

. . . Sledujte zapas ze skyboxu umisténého
hodiny. Dokonce Ize nechat si vyrobit

) 3 . ve stfedu hraci plochy. Vstup do néj

i betonoveé sako na miru. ) L o

je umoznén 1,5 hodiny pred zapasem,
abyste si mohli vychutnat kompletni

catering vCetné piva a vina. Po zapase

Ize zUstat v boxu dalsi 1,5 hodiny.

V cené je i VIP parkovani a volny vstup
do Business Clubu.
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9 tipu na Vanoce
od J&T Concierge

. Tradi¢nim vano¢nim darkéim uz odzvonilo. Prekvapte

Fotbaloxié skola
Petra Cecha

Skola umoZzfuje na zacatku léta
chlapcdim i divkdm ve véku od
7 do 15 let, ktefi miluji fotbal, prozit
netradicni fotbalové soustfedéni, kde

se nejen zlepsi ve svych fotbalovych
dovednostech, ale také poznaji nové
kamarady a predevsim se potkaji

s Petrem Cechem. %

Heliski na Islandu *

Lyzarska sezona na Islandu trva od
konce Gnora do konce Cervna a v jejim
zavéru prevazné vyborny corn snow
prileZitostné vystfida Cerstvy prasan.
Polarni zare, ptlnocni slunce, sopecné
aktivity, pfirodni horké prameny,
lavova pole nebo jedine¢na kultura

VikingU tvofi z Islandu unikatni

destinaci pro lyzafské
dobrodruZstvi.

letos své blizké originalnim zdazitkem, investi¢ni
prilezitosti nebo tfeba poukazem na zdravotni péci.
J&T Concierge vam s vybérem darku pomiize

a také ho pro vés u dodavatele zajisti. Usmév na tvafi
obdarovaného uz ale bude patfit jen vam.

Champagne
pro radost
1 investici

Salon Oenotheque Case nabizi zcela
vyjimecnou pfileZitost s vyraznym
investi¢nim potencialem, a to
v celosvétovém méfitku. Pro Ceskou
republiku bylo alokovano pouze
18 set(l, které zahrnuji Sest lahvi
plus lahev Magnum.

Romantickd vecere
u vas doma

PFekvapte svoji milovanou osobu a uzijte *

si nevsedni vecefi pfimo u vas doma
s profesionalnim kuchafem tfeba jen
ve dvou Ci ve spolecnosti svych pratel.
Nechte si pfipravit pokrmy, na které
mate zrovna chut, nebo se béhem
pfipravy zapojte do vafeni a naucte se
nové recepty pfimo ve své kuchyni.
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TESIM SE.

NA DEN, KDY ZACNU RESIT
DOSTATEK,
A NE ZUSTATEK.

PORAD JE NA CO SE TESIT. JET BANKA | JTBANK.CZ
RUST. SPOLECNE.



