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5 hamburger(i mési¢né? / str. 5
Pravidelné spofeni nemusi byt tak naroc-
né, jak by se mohlo zdat. Na co, jak a kolik
radi Daniel Drahotsky.

Horacio Pagani: Splnil se mi sen /
str. 8

Otec jedné z nejluxusnéjsich automobilo-
vych znacek zavzpominal na zac¢atky pfi
nasem spolecném setkani v Bratislave.

Mladi a nadéjni umélci / str. 10
Cena Jindficha Chalupeckého zna leto3ni
finalisty. Seznamte se s témi nejlepsimi,
které mezinarodni porota vybrala

z rekordniho poctu prihlasenych 83 umélcd.

Zajem o vklady J&T Banky stale roste, banka

pripravuje dalSi novinky

Lonsky rok uzavrela J&T Banka s Cistym ziskem 1,069 miliard korun.
Pokracuje tak v rastu a pozitivnich vysledcich jiz nékolikaty rok po sobé.
Uz letos se mohou klienti tésit na radu novinek v oblasti investic.

Bilancni suma zaznamenala v mezirocnim
porovnani nardst o 25% na Uroven presahujici
110 miliard korun. Zplsoben byl predevsim
navysenim klientskych vkladd, které meziro¢né
vzrostly 0 34% a dosahly hranice témér

86 miliard I<orun v\’/razny nardst vI<Iad0 byl
klientd, ale také pfilivem novych. Ke konci roku
banka obsluhovala vice nez 33 tisic klientd.

,Na dynamickém rozvoji banky se mohou
podilet i nasi klienti prostfednictvim investic
do kapitalovych instrument(, které banka

nabizi. Vedle Sestiletého podfizeného vkladu,

ktery jsme predstavili v lofiském roce, letos
planujeme uvést na trh investici do investic-
nich certifikatd, které splfuji podminky pro
uznatelnost do Tier 1 kapitalu,” Fika Stépan
Aler, generalni feditel J&T Banky.

Banka bude i nadale nabizet vklady Clear
Deal s velmi zajimavou urokovou sazbou,
na zakladé ohlast klientl se viak rozhodla
sluzbu Clear Deal rozsifit také o produkty
vhodné pro pravidelné investice. ,Aby-
chom byli schopni obslouzit nové i stavajici
klienty a nabidnout jim, co si pfeji, musime
upgradovat nas e-portal. VV jeho nové verzi
jiz bude mozné automaticky obchodovat i
spravovat bézné Gcty," prozrazuje dalsi plany
Stépan Aser.

O Uvéry je stale zajem
Vyrazného mezirocniho nardstu dosahly také
Gvery (+ 46 %), které prekrocily vysi 60 miliard
korun. Velky zajem o poskytnuti Gvér( banka
predpoklada i v letosnim roce. Na celkovych
pozitivnich vysledcich banky se promitlo také
dokoncenf akvizice Postové banky (zisk pribliz-
né ve vysi 302 miliond korun) a zisk z prodeje
z ukoncovanych ¢innosti ve vysi pfiblizné

213 milion0 korun.

Ke konci roku doslo k vyznamnému navyseni
zakladniho kapitalu o 5,7 mld. korun, o kte-
rém rozhodl jediny akcionar banky, s cilem
jesté vice posilit pozici banky a pfipravit ji

na dalsi planovany rozvoj. Banka vykazala
kapitalovou pfiméfenost na trovni 159 %

a v soucasné chvili tak s velkou rezervou
prevySuje pozadavky lokalnich i evropskych
regulatord. m
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Situace na Ukrajiné stale predstavuje

rizikovy faktor

| pfes rozc¢arovani z vystoupeni noveé séfky FEDu Janet Yellen a nepokoje
na Krymu jsou analytici J&T Banky pro duben mirne pozitivni. Uklidnéni
situace na Ukrajiné by mohlo pomoci trhim a monetarni politika
predevsim z FEDu by ovlivnila spise az konec mésice.

Bfezen prinesl na trhy mirné rozcarovani z vystoupeni nové séfky FEDu
Janet Yellen, ktera nebyla tak rozhodna jako jeji pfedchldce a nenaplnila
oCekavani svého silné holubiciho nazoru, ktery byl od ni trhem predpo-
kladan. Naopak zopakovala pravdépodobnost ukonceni QE do konce
letoSniho roku a navic zminila moznost zvyseni trokovych sazeb az

na 1% do konce roku 2015 a 2,5% do konce roku 2016. Trh sice s potenci-
alem zvySeni sazeb jiz v roce 2015 pocital, ale takto jasné vyznéni nebylo
trhem plné zacenéno.

To vSe po relativné slabych datech z USA, ktera by méla byt dle ko-
mentar( sice ovlivnéna pocasim, ale i tak budou zfejmé ovliviiovat rlist
po zbytek roku. FED naopak vnima, ze zpomaleni dynamiky ovlivnéné
pocasim by se mélo dorovnat ve zbytku roku a ponechava svoji projekci
pro nas pomerné vyrazné optimistickou.

Trnem v oku je asistence ruskych vojenskych
jednotek na krymském Gzemi.

Vedle monetarni politiky se na trhu projevil geopoliticky faktor spojeny
s vyhrocenim situace na Ukrajiné a potencialni zména jejiho politického
a zfejmé i Uzemniho usporadani. Krym vyhlasil nezavislost a po refe-
rendu, kde se drtiva vétSina obyvatel vyslovila pro pripojeni k Rusku, se
provadi kroky nutné k jeho pripojeni k Ruské federaci. Trnem v oku je
asistence ruskych vojenskych jednotek na krymském Gzemi.

,Dané napéti postupné uticha, ale je to nepochybné stale rizikovy faktor,

ktery je potfeba sledovat i v nasledujicim obdobi. Slabsi ekonomicka data
pokracovala v bfeznu i z Ciny, coz mélo v pribéhu mésice vliv na komo-

dity," fika hlavni ekonom J&T Banky Petr Sklenar.

Konec kvartalu se projevil pravdépodobné i na pfehodnocovani portfoli,
coz bylo vidét predevsim na konci mésice, kde byl znat prodejni tlak

na vyspélych trzich, ktery byl vyvazovan naopak zvysenym zajmem o tzv.
rozvijejici se trhy (napr. Brazilii, Turecko, Egypt, Indii atd.).

Indexy a dluhopisy

Celkové si americké indexy S&P a Dow Jones pripsaly 0,7, resp. 0,8% zisky
mezimésicné. Nicméné technologicky Nasdag zaznamenal mezimeésicné
2,5% ztratu. Némecky DAX vygeneroval mezimésicné 14% ztratu a do-
maci index PX podobné v bfeznu vykazal 0,9% pokles.

Naznak FEDu, Ze by sazby mohly rlist o néco rychleji, se projevil hlavné

ve stfedni ¢asti kFivky, kde vynosy vzrostly o 20 bazickych bodd. Naopak
delSi konec reagoval minimalné, podobné i dluhopisy v Evropé (Némecko).
Na jihu Evropy pokracoval pokles vynos(, které u Spanélskych a italskych
10letych dluhopisti klesly pod 3,3% a priblizily se historickym minimdm z léta
2005. V regionu podobné klesly vynosy ceskych a polskych dluhopist 010 az
20 bazickych bodd, pokles vynost u madarskych dluhopist byl dvojnasobny.

Komodity stagnuji

Bfezen neprinesl na komoditni trhy vyrazné zmeény a Siroké indexy spise
stagnovaly. Energie v Cele s ropou pokracovaly ve stagnaci s minimalni
zmeénou. Bez vyraznéjsich zmeén byly i technické kovy, ovsem s vyjimkou
médi, ktera dokonce kratce poprvé po Ctyrech letech klesla pod

6400 USD/t.

»
»

Negativnim impulsem se stala jak slabsi data z ¢inské ekonomiky (prti-
myslu), tak data o stavu zasob. Volatilni priibéh zaznamenaly drahé kovy
(=3% m/m), v prvni poloviné brezna zlato vyskocilo z Grovné 1330 USD
na pulroéni maximum 1400 USD, a to kvdli vyhroceni napéti mezi Rus-
kem, Ukrajinou a Zapadem. Ovsem kdyz napéti odeznélo, zlato propadlo
dokonce pod 1300 dolar a mésic zakoncilo ve ztraté pres 3%.
Vyrazngjsi rlist zaznamenaly jen zemédélské plodiny (+8 % m/m), chlad-
néjsi zima v USA podporila ceny pSenice (+16%) a kukurice (+10%).

,Smisena data z ekonomiky nedavaji komoditam jako kovy Ci ropa pro-
stor pro razantni rlist, na druhou stranu dvouletd stagnace nevytvorila
prostor pro velky propad. Drahé kovy, zejména zlato, mohou reagovat
na geopoliticka rizika a dalsi kroky centralnich bank. Dlouhodobégjsi
vyhled pro komodity proto z(stava smiSeny," popisuje Petr Sklenar.

Sance na nevidany vynos

Akcionafe CEZu jisté zaujala bfeznova zprava, Ze ministr financi Babi3
uvazuje o distribuci 100 % Cistého zisku za rok 2013 ve vySi 352 mld. K&

na dividendu. Ta by v tomto pfipadé dosahla 66 K¢ na akcii, coz by v da-
ném sektoru znamenalo nevidany vynos 11,6 %. Pro srovnani — némecké
energetiky se prezentuji vynosem 3,5 az 4,5%. Podle soucasné dividendo-
vé politiky 50 az 60 % Cistého zisku by CEZ mél vyplatit 33-39,6 K¢ (oCe-
kavani trhu je 32 K¢, J&T ocCekava az 39 K¢) po 40 KE vyplacenych vioni.
Podle Petra Sklenare neni jasné, jestli by se jednalo o trvalou zménu,
nebo jen o jednorazovou udalost. Jednorazova vyplata tak, jak o ni
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uvazuje ministerstvo financi, by CEZ ani jeho investice nehrozila. Spise se
priklanime k nazoru, ze by $lo o jednorazovou udalost.

Dividendu jeSté musi schvalit akcionari, tzn. stat neboli viadni koalice.
,Tady Cekame diskusi. Pravdépodobny vysledek odhadujeme na rozsireni
horni hranice standardniho dividendového vynosu napr. na 50 az 80 %,
coz by znamenalo dividendu az 52,8 K& popisuje Sklenar.

CEZ da navrh na dividendu nejpozdéji v pozvance na valnou hromadu
30 dnl pred jejim konanim (VH obvykle byva v poloviné cervna). Stézejni
Z této politické prestrelky je fakt, Ze vlada bude tlacit na statni podniky

vCetné CEZu na vy33i vyplatu dividend, coz miize byt pro titul pozitivni.

Dalsi zpravou, kterou nicméné trh preSel bez povsimnuti, je odchod do-
savadniho obchodniho feditele Alana Svobody. Oficialné doslo ke slou-
Ceni obchodni divize se strategickou pod vedenim P. Cyraniho. DalSi

osud Svobody je nejasny. Bude pokracovat ve spole¢nosti? ,Odhadujeme,

ze ne. Podle naseho nazoru zacalo timto personalni zemétreseni, které
vyvrcholi na valné hromadeé,” komentuje situaci Petr Sklenar.

Akcionare CEZu jisté zaujala bfeznova zprava,
ze ministr financi Babis uvazuje o distribuci 100 %
Cistého zisku na dividendu.

Vyhledy na duben

V dubnu budeme nadale monitorovat monetarni politiku zejména
Spojenych statl, kterou vnimame jako stéle jeden ze stézejnich faktor(
sentimentu trhu. Sledovanym faktorem bude stdle i geopolitické riziko
pramenici z déni na Ukrajiné. Dalsi zapojeni ruskych ozbrojenych jedno-
tek na jihovychodé Ukrajiny by bylo negativnim faktorem pro trhy, a to
predevsim pro ruska aktiva.

Nevynechame vysledkovou sezonu za 1. ¢tvrtleti, ktera miize hod-

né napovédét o tom, jaké maji firmy vyhledy na rok 2014 a nakolik se
ocCekavani firem shoduji s vyhledy makroekonomd na hospodarsky riist.
Ocekavani analytiki banky na vysledkovou sezonu jsou neutralni, resp.
bez vyrazného nazoru, coz je v rozporu s predchozimi Ctvrtletimi.

,Celkové jsme tedy na trh pro duben spiSe neutralni az mirné pozitivni
s tim, Ze uklidnéni situace na Ukrajiné by mohlo trhiim pomoci a mo-
netarni politika pfedevsim z FEDu by ovlivnila spiSe az konec mésice,’
konstatuje Petr Sklenar.

Pripraveno analytiky J&T Banky.
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Cesky i slovensky tym
J&T Banky uspél v simulaci
fizeni firem

Global Management Challenge (GMC) je
nejvétsi soutézi na sveté v oblasti simulace
strategie fizeni spolecnosti. Modelové obchodni

Kempinski Hotel River
Park a Grand Hotel
Kempinski High Tatras
opét zabodovaly

Hotely patfici do portfolia skupiny Best

Hotel Properties obhdjily lonské prvni pricky
v hodnoceni Top Trend hotely a restaurace.
Séfkuchar Kempinski Hotela River Park se
umistnil v Zebficku $éfkucharl v prvni desitce
nejlepsich, stejné tak i someliéfi obou hotell
patfi podle hodnoceni Top Trend restaura-
ce a hotely 2014 do prvni desitky nejlepsich
na Slovensku.

vazime si, ze hotely z naseho portfolia
obsadily opét prvni pricky tohoto prestizniho
Zebricku. Svédci to jednoznacné o tom, ze se
snazime zachovat kvalitu sluzeb na co nejvyssi

mozné drovni," komentoval Gspéch Branislav
Babik, pfedseda predstavenstva spolecnosti
Best Hotel Properties. m

spolecnosti soutézi na virtualnich trzich EU,
NAFTA a internetu s cilem dosahnout co
nejvyssiho zhodnoceni investice a nejlepsiho
trzniho postaveni na zakladé dosazeného zisku.

Generalnim partnerem soutéze byla i letos
J&T Banka, ktera poskytla nejenom tolik

TMR roste a expanduje

Spole¢nost Tatry mountain resorts (TMR) si
za financni rok 2012/13 pripsala 24% nardst cel-
kovych vynosti o objemu 54,3 mil. eur, pficemz
zisk pred Uroky, danémi, odpisy a amortizaci
(EBITDA) se zlepsil 0 33% na 18,6 mil. eur. Kon-
solidovany Cisty zisk dosahl Grovné 6,6 mil. eur,
€0z znamena pokles 0 35%.

Dvojciferny procentualni riist vynost a EBITDA
byl ovlivnény rostoucim poc¢tem navstévnikd

horskych stredisek a zaroven i ristem pramér-
nych trzeb na jednoho navstévnika. Na pokles
Cistého zisku pak mély dopad hlavné vyssi
odpisy, dvojnasobna dan z prijmu, nizsi vynosy
z finanénich nastroj a jednorazovy zaporny
goodwill v pfedchazejicim roce 201/12 ve vysi
3,2 mil. eur

potrebné finanéni zazemi, ale velmi aktivné
také pristoupila ke studentdim zapojenym
do soutéze. Pro postupujici do druhého kola
méla spolecnost pripraveny bohaty motivac-
ni program a tato péce prinesla ovoce. Cesi

i Slovaci vystupujici pod hlavickou J&T Banky
ve své zemi vyhrali.

L,V J&T Bance aktivné spolupracujeme se stu-
denty v ramci rlznych vzdélavacich projektd.
Predavame jim svoje védomosti a pomahame
jim ziskat praktické zkuSenosti. V&fim, Ze si

z této soutéze odnese kazdy Gcastnik mnoz-
stvi poznatkd a informaci, které budou pfi-
nosem v jeho profesionalnim zivoté. Zaroven
dékuji kolegm, ktefi se ujali role tutort velmi
odpovédné a svij tym privedli k vitézstvi" fika
Zita Vaclavikova, reditelka HR.

Vitézné narodni tymy se spolu v zafi utkaj

v mezinarodnim finale, které probéhne v rus-
kém Soci. PFisti rok bude finale hostit Ceska
republika a J&T Banka u toho jako partner
opét nebude chybét. m

Spolecnost TMR zdroven na zacatku brezna
zverejnila informaci, ze uzavrela smlouvu

0 koupi 97% akcii Szczyrkowskiego osrodka
narciarskiego (SON) — lyzarského strediska

v polském Szczyrku. Vstupem na polsky trh tak
TMR zacala dalsi etapu svého rozvoje v oblasti
provozovani horskych stfedisek. m

Kavarnu Triniti ozdobi
sochy Michala Blazka

TRINITI

Brnénskou kavarnu Triniti ceka 9. dubna

0d 18 hodin kulturni udalost. Cast svého dila
zde v ramci vernisaze predstavi Cesky sochar
Michal Blazek.

Michal Blazek restauroval sochy na Narodnim
divadle, Suchardovy sochy na Kotérové muzeu
v Hradci Kralové i sadrové sochy a archi-
tektonické modely poSkozené povodnémi

pro Narodni technické muzeum. V letech
2006 a 201 vedl restauratorské kurzy v jedné
z nejvyznamnéjsich kambodzskych pamatek
— v chramovém komplexu Angor. Kambodz-
ska zkuSenost ovlivnila i jeho tvorbu, jejiz ast
mate moznost vidét pravé v Brné. Vecerem
vas provedou Bretislav Rychlik a DuSan Broz-
man, hudebniho doprovodu se ujmou Michal
Pavlicek na kytaru a Josef Kli¢ na violoncello. m
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Pét hamburgeru meésicné? Ale jdéte.

Premvysleli jste nékdy nad sporenim? Hloupa otazka. Vsichni prece
vime, ze odkladat si néco stranou bychom meéli. Presto slovo ,sporeni”
nenavidime. Omezuje nas totiz.

Spofeni nam nedovoli koupit si ty skvélé botky,
prestoze s vyjimkou prostoru prodejny se

v nich nikde neda chodit, natoz tancit. Nedo-
voli nam koupit si ten skvély bourak, ktery by
jinak mohl necinné stat v garazi, protoze zere

i travu kolem silnice a zaparkovat s nim jen tak
pred hypermarketem by bylo nejen faux pas,
ale i koleda o pojistnou udalost.

Sporent, to proklinané slovo, z nas viak skrbliky
jen tak neudéla. Zvlast ne v nasich koncinach.
Podle statistik OECD Cesi uspoii piblizné pét
procent svych prijmd, tj. relativné stejné jako
Ameri¢ané, Kanadané nebo Nizozemci. Je to
viak méné nez polovi¢ni mira Uspor v porov-
nani s Némci, Svédy nebo Svycary. Ba co hir,
usporena cast prijm0 je jen ze 30 az 40 procent
absolutnich pfijm{ vySe zminénych. Jako narod
spofime malo. VV porovnani s vyspélym svétem
zoufale malo. Za deset dvacet let budou ceno-
vé hladiny Ceska a zapadnich zemf jesté vy-
rovnangjsi. Takze at uz je zlistatek nasich kont
a portfolii péti- nebo desetimistny, nebojme se,
ze nebude za co penize vynakladat.

Kazdy jsme si zvykli na néjakou uroven (vyda-
j0), z niZ se jen tézko slevuje. Kazdy budouci

kompromis mezi disponibilnimi zdroji a ce-
novkami potrebného pak boli. Nase budouci
vydaje totiz budou mnohem vyssi a po delSi
dobu nez byvame ochotni si pripustit. Bohuzel
kazdou vtefinou vahani se kratf jak ¢as, tak
nase schopnost se ke kyZzenym ¢astkam spo-

fenim, ¢i spiSe investovanim, dobrat.

Na co si mam spofit?
Vsichni bychom méli zit tak, jako by dnesni

den byl ten posledni. Ale ruku na srdce... Zna-
mena to, Ze mame vsechno projist a o¢ekavat
konec (svého) svétar | kdyby tomu tak bylo,
opravdu bychom dovedli proZit svij posledni
den naplno s védomim, Ze po nas nic, co mdze
poslouZit tém po nas, nezlstane? Aha, asi ne.
TakZe tedy ,néco” by po nas asi mélo zlstat.

A mame cil 1 - odkaz.

No a do té doby, neZ (nas) svet skondi, také
asi z néCeho budeme muset vyzit, a to i bez
stalého, dnesniho prijmu. Nevim, jak u vas
doma, ale aspon u nas, jakmile diky dovole-
né vypadnu z kolotoce prace-domi-Zena-
-déti-pes-sprcha-postel-prace, tak penize
nedoutnaji, ale pfimo hoff jasnym plamenem.
Cestovani, potapéni, golfy, restaurace, divadla...
VZdyt to zndte. A co teprve az z toho kolotoce
vypadneme natrvalo. Skoro se az bojime mit
na viechno ¢as, protoze uzivit vSechny ty
aktivity nebude viibec snadné. Ze bychom se
v budoucnu chtéli omezovat? No, kdyz to jen
pUjde, tak snad radéji ani ne. A mame tu cil 2
— aktivni odpocinek.

A Ze se z toho kolotoce, ktery nas dnes Zivi, da
na rizné dlouhou chvili vypadnout nedob-
rovolné, si v dobé podnikatelské nejistoty

a témér dvouciferné nezaméstnanosti nemu-
sime vypravét. Nikdo se nerad prodava prvni
nabidce zalevno, jen proto, ze musi (krmit déti,
psa, hypotéku). A hned mame cil 3 - rezerva
pro pfipad neocekavané ztraty prijmu.

Kdyz uz jsme u té hypotéky, je nutné ji umorit
celou hned, jakmile na to mame? Ja vim, je

Kolik vynese 10 000 korun sporenych mesicné?

Zhodnoceni / ¢as
pravidelného sporeni

370 602 K¢

381 411 K¢

392 427 K¢

403 654 K¢

630189 K¢ 1325968 K¢ 2 942 316 K¢

661790 K¢ 1466 959 K¢ 3638 417 KC

694 858 K¢ 1624 734 K 4 534 386 K¢

729 447 K¢ 1801243 K¢ 5 689 991 K¢
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Produkty vhodné
pro pravidelné sporeni

J&T Money CZK

Fond je urcen investordm, ktefi se chtéji
podilet na investicnich napadech skupiny J&T
a ktefi pozaduji vynos presahujici zhodnoceni
bankovnich vkladl. Toho dosahuje zejména

prostrednictvim investic do nastrojt s pevnym

vynosem, pfedevsim dluhovych cennych
papirt, instrumentl penézniho trhu véetné
smének, termfnovanych vkladd a dalsich
finan¢nich instrumentd.

J&T Bond CZK

Cilem investicni politiky fondu je dosazeni
kapitalového rlistu v dlouhodobém horizontu
zejména prostrednictvim investic do dluhopi-
sd, a to i instrumentd s vy3Sim investorskym
rizikem.

J&T Flexibilni dluhopisovy fond

Fond aktivné presouva prostredky mezi instru-
menty dluhopisového a penézniho trhu, a to

s ohledem na ocekavany vyvoj finan¢nich trhd
a Urokovych sazeb. Navic vyhledava specialni
prilezitosti s cilem zajistit vy3si potencial vyno-
su pfi mirném zvyseni rizika. Prikladem téchto
investicnich pfilezitosti jsou dluhopisy s delsi
splatnosti, korporatni a zahranicni dluhopisy

s potencidlem vyssich drokovych vynosti.

J&T Opportunity

Fond investuje prevazné do instrumentt

s vy3Sim investorskym rizikem a vyrazné
vy38im potencialem rdstu s cilem dosahnout
dlouhodobé vysokého vynosu pfi akceptaci
vyssiho kombinovaného rizika domacich

i svétovych akciovych a dluhopisovych trhd.

Kompletni nabidku fond( a jejich profily
naleznete na www.jtbank.cz.

Vykonnost za rok 2013

1,60 %

J&T Flexibilni dluhopisovy fond

3,47 %

J&T Opportunity

4,71 %

J&T Bond CZK

573 %

J&T Money CZK

spousta lidi, co nema rada dluhy a uz viibec
ne dluh na svém bydleni. Ale pro¢ nemit dluh
za dnesni levny drok a penize stranou pracujici

na uroku, resp. investované se zhodnocenim
vyssim? Cil 4 tedy zni — vynosova pfilezitost.

Pripravenym Stésti preje aneb mit nachystané
penize (Ci spis likvidni investice) se vyplaci.
VZdyt kolikrat se vam stalo, Ze kolem vas Sla
jedinecna moznost koupé bytu, domu, podilu
na firmé, ale na zaplaceni velmi vyhodné ceny
byl jen omezeny cas? Urcité stalo. Mame cil

5 — pfipravenost na slevy.

Spofime kratkodobé, od vyplaty k vyplate,

od faktury k faktufe, na kuchynskou linku,
nabytek na miru, i dlouhodobé, od garson-
ky k vile na pfedmeésti, od skoly do dichodu
a zpét ke Skole, tentokrat nasich déti — a rodi
senamcile 6,7, 8...

Kazdy cil spofeni ma své jméno, castku,

i termin (horizont), at uz jakkoli pfiblizny a ne-
urcity. A skoro ke kazdému cili se da dobrat,
jen uz vykrocit!

Jak ¢asto si mam sporit?

Kdykoli je z ¢eho, idealné pravidelné. Pokud
zrovna neni potreba hasit splatky na kreditni
karté, kontokorentni Gvér s dvoucifernym dro-
kem ¢i feSit protékajici stfechu na domé, pak
opravdu kdykoli a z jakéhokoli pfijmu. U za-
méstnancd s velmi pravidelnou vyplatou je to
snadné. Trvaly pfikaz a automaticka investice

do podilovych fondd jsou nejjednodussi cestou.

Funguje to spolehlivé, i kdyz jsme na dovolené
nebo toho mame v praci tak nad hlavu, ze pro
samé vydélavani penéz nemame cas zbohat-
nout. Disciplinu mésicni frekvence ale urcité
zvladnou i podnikatelé. Je sice pfijemné cas
od Casu fesit, co s vetSimi castkami, nicméné
neni nad ten pocit déja vu, kdyz po letech
objevime sumicku ziskanou ,zapomenutym”
prikazem k Uhradé.

Kolik si mam spofit?

Nemusime byt zrovna pojistovaci experti, aby-
chom z hlavy mrskali anuitni pocty. Staci si jen
pohrat s kalkulackou nebo excelem a vyzkou-
Set jejich funkci FV — future value, budouci
hodnota anuity (série splatek). Uz na prvni
poklep kalkulacka potvrdi, co nas ucili ve Skole
- kouzlo slozeného Groceni. Cim vice Casu

na sporeni, resp. investovani, mame, tim vice
ziskame diky opakovanému Uroceni zirocCe-
nych castek. Stejné tak ¢im vyssi je drok, resp.
mira dlouhodobého zhodnoceni investice, tim
rychleji Gspory rostou. Takze kolik je 125 tisic
usetfenych dnes a investovanych za dosazitel-
nych 7 procent na 20 let? Klep, klep... bezmala
pUl milionu. Kolik je Sest tisic mésicné pfi stej-
ném Uroku za 10 let? Klep, klep... dobre pres
milion. A za dvacet let? Pres tfi miliony!

Tri miliony korun jsou uz dost penéz. UrcCité
postaci pro kratko- a spoustu stfednédobych
cild. Vydrzime s nimi ale v dobé - at nefikame
dlchod - aktivniho odpocinku? Jen pocitejme.
Pokud z nasich tfech melounk( budeme od-
krajovat i kdyby jen 25 tisic mésicné, po deseti
letech bez jiného podstatného prijmu z nasich
melounk( nezbudou ani slupky. Kdyz vidim
naseho dédu, jak se ve svych 70 letech pravé
vratil z Australie a uz zas toci globusem, kam
s nasi babkou vyrazi pfisté, je nabiledni, ze
statni penze ani néjaké 3olichani bidné droce-
ného sporiciho Gctu to nespasi.

Kvizova otazka nakonec: Kolik vynese pétis-
tovka, Cti 5 hamburger(*, kterou primérny
Cech posila mési¢né na statem podporované
penzijni pripojisténi, za deset dvacet let? Klep,
klep... ale na hlavu. Za-
¢néme sporit realné. m

Daniel Drahotsky
Reditel Gseku
Financni trhy
J&T Banka
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Nu Skin zfejmeé opét mifi vzhuru
Index S&P po eskalaci a nasledném uklidnéni ukrajinského konfliktu

znovu ukazal historicka maxima. Investori tak mohou s nastupem do
novych pozic trochu otalet, existuje vSak rada prilezitosti se znacnym

potencialem zisku.

Jednou z nich je dle mého nazoru i americka
spolecnost Nu Skin, kde vice nez 80% trzeb
pochazi z Asie. Spolecnost se zabyva distribuci
a vyvojem kosmetiky a vyZivovych doplikd
pod znackou Pharmanex. Jeji akcie za rok 2014
posilily 0 250% a uzavrely tésné pod hladinou
140 USD diky rychlému rlstu trzeb a Gspésnym
uvadénim vyrobkd na trh. Spolecnost navic
neni zadluZena a generuje volné cash flow,
které chce pouzit na zpé&tny odkup akcii. Ze-
lizkem v ohni je pravé vysoky potencial rdstu

v Ciné, kde viak doslo k zasadnimu problé-
mu v poloviné letosniho ledna. Cinské Grady
na zakladé ¢lanku v ¢inskych novinach zahdjily

vySetfovani ohledné mozného provozovani
nelegalniho pyramidového schématu a prode-
je nelicencovanych produkt(. Akcie spolecnos-
ti nasledné propadly pod 70 USD a v pasmu
do 80 USD se drzely témér do konce brezna.

Negativnim impulsem byl i vyhled trzeb
ohlaseny pfi zvefejnéni vysledkl za 4Q prave
kvali nejistému vysledku vySetfovani. Nicméné
na konci bfezna Nu Skin oznamil, ze vysled-
kem vySetfovani je pro spolecnost prakticky
zanedbatelna pokuta a dohoda o napravnych
opatfenich upravujici pfimy prodej, ktera by
v3ak pro spolecnost neméla byt prekazkou.

Akcie posilily na103 USD, odkud spadly zpét
pod 85 USD, dle mého nazoru kvili realizacim
zisk(l v souvislosti s koncem Ctvrtleti. Nyni se
spole¢nost opét zacina zvedat a mlze tak byt
pro investory zajimavou pfilezitosti k nakupu. m

Tereza Jallvkova
Trader J&T Banky

Recka logika

Zachrana bankrotujiciho Recka popirala racionalitu a vysledny stav
zachranné operace je horsi nez vsechny plvodni katastrofické scénare.

Zvolena cesta neméla smysl, ale logickym
vysvétlenim byla obava z politickych nakladd
rozpadu eura. Ovsem hledat logiku a raciona-
litu v avizovaném navratu Recka na dluhopi-
sové trhy je jeSté obtiznéjsi.

PFi bankrotu Recka v roce 20T dostali véfitelé
zaplacenou jenom ¢ast dluzné castky, a to jesté
v dluhopisech splatnych za dalsich 10-20 let pfi
minimalnim droku 2%. Po roce a pUl se i toto
ukazalo neudrzitelné. VIada v Aténach proto

dostala novou ptjcku od EU, aby vykoupila tyto
nové dluhopisy s diskontemn, kdy opét zaplatila
jenom 40% jiz jednou sniZené jistiny. Aby
Recko bylo schopno splacet svoje zachranné
pUjcky, byla mu opakované snizena drokova
sazba az na droven 15 procenta a splatnost

se roztahla z10 aZ na 30 let. Letos v bfeznu

pfi mezinarodni Ctvrtletni revizi probihajicich
reforem Recko pozadovalo dalsi snizeni Grokd
a prodlouzeni splatnosti az na 50 let.

Nelogicky tak vyzniva zameér feckého minister-
stva financi vydat sleté dluhopisy s kuponovou
sazbou nékde mezi 35-6,5%, tedy 4x tolik nez
u zachrannych pdjcek, u kterych pozaduje sni-
Zeni sazeb. Zamer je vytvofit symbol Uspéchu,
Ze Recko se dostava z problémi. Jak se v bu-
doucnu nazve Zadost o pjcku na splaceni zmi-
nénych sletych dliuhopisd, neni jasné. Aristote-
lovska logika, majici svdj plvod pravé v Recku,
zatim naznacuje, ze tato
nova zadost o pujcku je
nevyhnutelnd. m

Petr Sklenar
Hlavni ekonom
J&T Banky
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Jara Cimrman a centralni bankéri v Tokiu

Jara Cimrman dokazoval, ze vyfukovanim tabakového dymu do vody
zlato nevznikne. Zavér byl dopredu jasny, ale Cesky génius znamy fakt

doplnil puncem vedecky oveéreného experimentu.

Podobné i Haruhiko Kuroda, guvernér Ja-
ponské centralni banky, svoji experimentalni
politikou ovéfuje znamy teoreticky zavér, Zze
extrémné uvolnéna ménova politika struktu-
ralné ekonomiku nezméni.

Bilance centralni banky v Tokiu roste primeér-
né o 7 tisic miliard jend mésicné, mezirocné
vzrostla o polovinu na 240 tisic miliard jend
a fady jednotek vice pfipominaji astrofyziku

nez ekonomii. Vzhledem k velikosti ekonomiky

je mira monetarni expanze v Japonsku tfikrat
VEtSi nez v USA.

Nasledné japonsky jen za 15 mésicl oslabil

k dolaru 0 25%, k euru pres 30 %. OvSem tato
hvézdna politika pfinasi paradoxné opacné
vysledky. Japonské exporty v dolarech dokonce
klesaji, naopak viem Japoncdm raketové
rostou ceny energif, které musi pIné dovazet

a platit oslabujici ménou. \ysledkem je propad
obchodni bilance do deficitu 2,5% HDP, pfitom
Japonsko jako exportni velmoc mivalo perma-
nentni prebytky 2-3% HDP. Schodek se navic
kazdy mésic dal prohlubuije.

Pricinou ekonomické slabosti Japonska nebyla
nulova inflace, ta byla jen ddsledkem struk-
turalnich problém( vcetné starnuti populace.
Proto vyvolani inflace za kazdou cenu nenf lék,
ale jed, ktery vytvafi jen nové problémy. m

Petr Sklenar
Hlavni ekonom
J&T Banky

Investovat jiz nyni do rozvijejicich se trhi?

Akciim, dluhopisim ani ménam na rozvijejicich se trzich (emerging
markets) se, stejné jako v minulém roce, nedari.

Vyhrocuje se vnitropoliticka situace v nékte-
rych zemich (Turecko, Thajsko, Venezuela)

a investory mimoradné vystrasil geopoli-
ticky vyznamny konflikt Ukrajina vs. Rusko.

Za poklesem téchto trhl Ize ovSem najit jeden
dlouhodobéjsi a ekonomicky podstatny faktor
- faze kreditniho cyklu, ve kterém se vétsina
tzv. emerging zemi nachazi.

Kreditnf cyklus je zjednodusené vyvoj zadluZeni
(financni paka) v ramci ekonomiky v kontextu
vyvoje HDP (rGstu ekonomiky). Lze rozlisit Ctyfi
zakladni faze kreditniho cyklu. Ve fazi expanze
roste ekonomika a ceny aktiv. Investori i banky
jsou ochotni riskovat, firmy investuji, jednotlivci

si berou hypotéky atd. Poté nastava pokles
ekonomické aktivity, kdy snahu o splaceni
predchozich dluhl komplikuji klesajici ceny
aktiv, nizsi zisky firem a rostouci nezaméstna-
nost. Nasleduje faze napravy, kdy stale pfi slabé
ekonomické aktivité spotfeba klesa na tkor
poklesu zadluZeni, firmy Gspornymi opatfenimi
bojuji o preziti a ¢ast dluhl je také odepsana.
Postupné prichazi oziveni, kdy pfedchozi Gspo-
ry nesou ovoce, ekonomika zacina rdst a diky
splacenf dluhti finan¢ni paka klesa.

Mnoho rozvijejicich se ekonomik (napfiklad
i Cina) se zfetelné dostalo z faze expanze
do faze poklesu. ZadluZeni v téchto regio-

nech v poslednich letech dynamicky rostlo

a podle mnoha signald prerostlo zdravou miru.
Zahranicni zdroje financovani vysychaji, coz
doprovazi znehodnoceni mén a domaci inves-
torfi nejsou schopni (ani ochotni) tyto zdroje
nahradit. Klesaji ceny aktiv, coz do budoucna
prinese jisté prilezitosti pro investory. Nejprve
ovsem musi zacit faze napravy. m

Martin Kujal
Portfolio manazer
J&T Banky




Auto shu
v Bratislavé ¥

SOu to nejlepsi sportovni auta
sveteé a kazdé je original. Rec
vozech znacky Pagani, jejiz
adatel a konstruktér Horacio
ni prijel na pocatku brezn
ani J&T Banky do Brati
ou privezl i nejnevéjsi modet
ani Huayra, | cena je

olem 1.6 milionu eur. - ’I'
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Horacio Pagani je ve svété sportovnich
automobilt skutecny pojem a jeho
pribéh je stejné snovy jako jeho auta.
Do lItalie prisel pred lety s manzelkou,
dvéma koly a stanem. Dnes prodava
vozy za miliony eur, na které se pisi
poradniky a vlastni je pouze par desitek
lidi na celém svété. Pagani zacinal
jako designér pracujici pro znamou
automobilku Lamborghini. Podilel se
na vyvoji jejich designu, techniky i inte-
riérd, svym dilem ale prispél i znackam
jako Ferrari nebo také Renault Ci
Suzuki. Pocatkem devadesatych let
zalozil vlastni firmu, aby mohl pracovat na vlastnim automobilu
s kodovym nazvem C8, ktery mél v sériové podobé nést jméno Fan-
gio F1. Ackoliv na papife auto existovalo uz v roce 1993, oficialné ho
Horacio Pagani predstavil az v roce 1999 na zenevském autosalonu.
VUiz nakonec dostal nazev Zonda C12. Druhym modelem z tovarny
Pagani se pak stala Huayra, kterou autor poprvé predstavil taktéz

na autosalonu v Zeneve, to uz se viak psal rok 2011. Automobilovy

svét mluvil o zazraku a nebylo divu. V{z vazici pouhych 96 kilo-
gram( nadchl jak dokonalym femeslnym zpracovanim (v interiéru
nenajdete jediny kousek plastu, vie je z nejjemnéjsi kiize, karbonu
nebo frézovaného kovu), tak aerodynamikou s klapkami reagujicimi
na aktualni situaci, které pomahaji odolnosti v{ici pficnému pretize-
ni. Automobil dosahuje rychlosti pres 370 kilometr( v hodiné a akce-
leraci na stovku zvladne za 3,3 sekundy. Genialni kousek z Paganiho
dilny predstavil jeho tvirce zac¢atkem brezna také v Bratislavé, kam
dorazil exkluzivné na pozvani J&T Banky.

Jak se chlapec z chudé rodiny bez jakéhokoliv technického zazemi
dostane k vyrobé sportovnich automobilt?

Vyrlstal jsem v malém méstecku Casilda na severu Argentiny. Matka
byla malifka, otec pekaf. PfestoZe v rodiné nemame zadné inzenyry,
vasen pro auta u nas vzdycky byla. Pamatuju si, Ze uz jako ¢trnacti-
lety jsem fikal matce, Ze pljdu do Modeny a budu tam vyrabét auta.
Nebylo to jen placani, tvrdé jsem na svém snu pracoval. Pfisel jsem ze
Skoly, zavrel se do pokoje, kde moje matka zehlila, a zacal jsem kreslit
auta. Nemusel jsem jist, pit, prosté jsem kreslil. Kamaradim jsem pak
vypravél, Ze m(j model byl pfedstaveny na autosalonu v Turiné nebo

v Zenevé, podle toho, o kterém se zrovna psalo v téch malo ¢asopisech,
které u nas byly k sehnani. Kupoval jsem vsechny, dodnes je mam scho-
vané. Ovsem musel jsem si na né vydélat, rodina tolik penéz neméla.
Odmalicka jsem byl zvykly tvrdé pracovat.

Jako byste uz tenkrat tusil, Ze jednou budete vyrabét nejdrazsi auta
svéta ...

Uz tehdy jsem mél své sny a vize a byl presvédceny o tom, ze z nich ne-
ustoupim. Nikdy jsem nemél potrebu nikoho napodobovat ani s nikym
soutézit. Nesnil jsem o tom, Ze budu vyrabét lepsi, hez¢i nebo drazsi
auta. Chtél jsem prosté vyrabét takova auta, jaka jsem si vysnil. Jsem
rad, ze se mi to povedlo.

Fungovala u vas chudoba jako motivace?
Urcité. Kdyz chcete néceho dosahnout a zac¢inate z niceho, dava vam
to silu. Materialné zabezpecent lidé se spoustou penéz vétsinou nemaji

motivaci délat velké véci — proc by taky? Nechci se porovnavat se své-
tovymi velikany, ale vezméte si tfeba Gandiho, Matku Terezu, Einsteina,
vSichni dokazali z niceho vybudovat velké véci.

Jste bohaty muz, otec dvou synd. Jak jste je vychovaval, aby je penize
neovlivnily negativné?

Vite, moji rodice mé vychovali k zodpovédnosti, vytrvalosti a také od-
vaze kracet svou cestou. Nedali mi penize, ale dali mi podporu a lasku,
zbytek jsem si musel vybojovat sam. Co se tyka vychovy mych dvou
synl, neexistuje jednoduchy recept, ktery mdzete coby rodi¢ nasledovat.
Ridim se heslem, Ze détem je potfeba dat dvé véci — kofeny a kfidla.
Ackoliv jsem byl v jiné situaci nez moji rodice, snazil jsem se svym sy-
nlm dat hlavné hodné lasky a minimum materialna, které by je svadélo
k pohodInosti. Jsem rad, Ze zdédili vasen pro auta. Starsi Leonardo, je
mu Sestadvacet, zodpovida za vystavbu nasi nové fabriky. O rok mladsi
Christopher studuje ekonomii a mezinarodni marketing.

Vas starsi syn dostal jméno po vasem velké vzoru, Leonardu da Vin-
cim. Cim vas da Vinci fascinuje?

Da Vinci prfiSel s myslenkou spojit umeéni a védu, coz povazuji za ge-
nialnf a denné se o to ve své praci snazim. A nejsem sam. Pokud vim,
filozofie Steva Jobse a Applu vychazi ze stejného principu, ostatné

na produktech firmy je to vidét. Snazim se tuto myslenku prosadit

i do Skol. Pomohl jsem v Argentiné vybudovat jednu, ktera ji postupné
uvadi do praxe. UZ po roce existence jsem vidél, Ze détské mysleni se
tam formuje UpIné jinak nez v klasické Skole. V pozitivnim slova smyslu,
samozrejme.

Stoji naplnéni vasi vize vzdycky vy3 nez koneéna cena produktu?
VZdycky se snazim pfemyslet takovym zplsobem, aby moje produkty
prinesly lidem pokud mozno nevsedni zazitek. To sice nutné nezname-
na nastavit vysokou cenu, na druhou stranu cena auta nesouci moje
jméno odpovida materialdm, které pouzivame. Vsechno se vyrabf rucné,
dbame na propracované detaily. Jak fikaval uz Michelangelo, doko-
nalost je souhrn detail(. Libi se mi jeho filozofie, kdy fika, Ze chcete-li
néco vyrobit, musite to nejprve nakreslit a pak byt kriticky. Pochybovat.
Ptat se napriklad: ,Opravdu je tohle to nejlepsi, co Ize udélat? Neslo by
to nahodou jesté 1épe?” S pomoci takovych otazek ziskate jistotu, jestli
vase prvni myslenka byla dobra. Pokud ano, soustfedite se na praci

s detailem. A kdyzZ je hotovo, dojde vam, Ze vzniklo néco mnohem
hodnotnéjsino nez obycejné auto. Ze viz, ktery stoji pfed vami, je az,
nebojim se fict, umélecky predmét.




Horacio Pagani se narodil 10. listopa \

jako Fadovy mechanik u Lamborghini. Rychle se v& racoval a jako konstruktér se podilel na vyvoji legendarnich aut jako Countach Evoluzione
, ktera pracovala s netradi¢nimi materialy, pfedevsim s uhlikovymi viakny. O rok pozdéji

pak vznikla automobilka Pagani Automobili Mod{ena. Celaftovarna dnes patfi jeho rodiné — jemu, manzelce a dvéma syntim. Rodina Zije v italské

Modené. Do Bratislavy pfijel Horacio Pagani na pozvani J&

Vase auto je (idajné sloZzené az z deseti tisic soucastek. Je to tak?
Ano. A vSechny musi jedna s druhou perfektné ladit. Jsme jedna z mala
automobilek na svéte, ktera si vsechny soucastky vyrabi sama. Kromé
motord, ktery dodava Mercedes AMG.

Zlomovym momentem vasi kariéry byla investice do zafizeni na pra-
ci s materialy pfi vysokych tlacich a teplotach, na které jste si musel
pujcit penize v bance. Jak tézké rozhodnuti to tenkrat bylo?

Prisel jsem do lItalie, kdyz mi bylo pétadvacet, manzelce devatenact.
Kdyz nemate nic, nemate ani co ztratit. Tim spiS kdyz je vam pétadva-
cet, Clovék tolik nefesi dlsledky. Bal bych se vic, byt tim bankéfem, ktery
mi tenkrat pUjcoval. Pracoval jsem sice pro Lamborghini, ale tovarna
autoklav koupit nechtéla. Védél jsem, ze chci-li otestovat napady, které
mam, neobejdu se bez néj. Je to stejné jako péct dort, mit pohromadé
vSechny ingredience, umichat perfektni tésto, ale nemit troubu. Kdyz
jsem autoklav koupil, zacal jsem v letech 1986 az 1990 testovat spoustu
material(, které se dnes pouzivaji i v jinych oblastech nez u aut, napfi-
klad pri vyrobé letadel Airbus A380. Nechci se chlubit, ale kdyz jsem byl
loni v jejich tovarné v Abu Dhabi, kde se tato letadla konstruuji, a vidél
ve velkém vyrobu material(, které jsem ve své laboratori testoval pred
pétadvaceti lety, mél jsem z toho tézko popsatelnou radost.

Kolik hodin denné pracujete?

Vstavam pomeérné brzy, kolem paté rano. Udélam si nékolik druht ¢ajd,
kdyz je pekné, jdu ven se psem. U snidané si pfipravim den, v praci jsem
vétSinou kolem osmé, pdl devaté. Kazdy den minimalné hodinu cvi¢im,
o vikendu az dvé nebo tfi. Mnoho lidi povazuje sport za ztratu casu, ale
mé nabiji energii. Po obédé si jdu vétsinou na hodinu az hodinu a pul
lehnout. Bud spim, nebo si Ctu, kolem treti pak zacinam znovu pracovat,
coz trva zhruba do osmi. VecCery travim s rodinou. Nesleduju televizi,
nectu noviny, kromé odpovidani na e-maily nechodim na internet a ne-
Ziju spoleCensky, vlastné vedu velmi prosty zivot.

Je Gspéch podle vas spis otazka talentu, nebo dfiny?

Talent je dvacet procent, zbytek je prace, prace a zase prace. Mdj velky
vzor Juan Manuel Fangio (pétinasobny mistr svéta F1 z padesatych let

- pozn. red.) mi vzdycky fikal: ,Nevypravéj lidem porad dokola, ze chces
vyrobit auto. Prosté ho udélej." VEci je potfeba délat, ne o nich jenom
mluvit, jak se dnes Casto déje. Pak je vam talent k niCemu. m
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Cena Jindfricha Chalupeckého zna své

finalisty

Jubilejni 25. ro¢nik Ceny Jindficha Chalupeckého zna své finalisty. Mezi
pétici vybranych jsou umeélci zabyvajici se konceptualni tvorbou, autori
fotografii, videi i instalaci. Do letoSniho ro¢niku se prihlasilo 83 umélca,

nejvic v historii ceny.

Cena Jindficha Chalupeckého nabizi letos hned
nékolik novinek. Tou nejzasadnéjsi je témér

kompletné nova mezinarodni porota. V jejim
Cele usedla Holly Block, renomovana kuratorka
a reditelka The Bronx Museum of the Arts

v New Yorku. Cleny poroty dale byli histori¢ka
uméni Milena Bartlova, vytvarnik Jifi Kovanda,
teoreticka uméni a reditelka Slovenské narodni
galerie Alexandra Kus4, Islandan Gunnar B.
Kvaran, feditel The Astrup Fearnley Museum
of Modern Art v Oslu, teoreticka uméni a ku-
ratorka Pavlina Morganova a Marina Serben-
ko, kuratorka a odborna poradkyné v Bottega
Gallery a Shcherbenko Art Centre v Kyjeve.

Kdo jsou finalisté?
Osmiclennd porota méla nejen kvali rekord-
nimu poctu prihlasek naroc¢ny tkol, vétsina

adeptl na cenu totiz patfi mezi respektované
a jiz Gspésné umeélce, které Ize jen velmi tézko
srovnavat. ,Da se fict, ze pétice vybranych,
ackoliv pracuji v riznych médiich, sdili podob-
na témata, vypovidajici o soucasném stavu
spole¢nosti. Umélci zpochybruji samotnou
moznost Sirsi sdélitelnosti vizualniho obrazu,
vyslovuji neuchopitelnost sdéleni, porozu-
meéni a relativnosti lidského vnimani. Pracuji

s iluzi, mystifikaci, pficinou a nasledkem, roli
nahody i neviditelnosti. UCi divaka otevrenosti
k mnozstvi rozporuplnych viemd a predevsim
k toleranci vici ostatnim,” vysvétluje Lenka
Lindauerova, kuratorka a predsedkyné Spolec-
nosti Jindricha Chalupeckého. Péti letoSnimi
finalisty se nakonec stali Martin Kohourt,
Richard Loskot, Lucia Scerankova, Roman
Stétina a Tereza Velikova.

Kde uvidite finalisty?

Pét letosnich finalist( se verejnosti pred-
stavi na spolecné vystavé Finale 2014,

ktera se bude konat od 26. zari do 4. ledna
2015 ve Veletrznim palaci Narodni gale-

rie v Praze. BEhem roku se v3ak jednotlivé

od dubna do zafi ukazou verejnosti v ramci
doprovodného programu 555 v Praze, Brné,
Ostrave, Karlovych Varech a Plzni, a to jak

ve vefejném prostoru, tak v ramci vlastniho
promitani a besedy ve vybranych artkinech.
Soucasti doprovodného programu 555 bude

i letos prestizni soutéz skol s nazvem ,Mas
umeélecké strevo?”, ktera vyvrcholi v kvét-

nu. ,Nasim cilem je v priibéhu celého roku
vefejnosti. Citime, ze prestizni umélecka cena
s dlouhou a vyznamnou historii, jako je prave
Cena Jindricha Chalupeckého, musi hrat roli
propagatora, mluvciho a obhajce uméni.
Proto v letoSnim roce chystame i nékolik pre-
kvapeni nad ramec tradi¢nich doprovodnych
programd,” fika jejich autor a ¢len Spolec-
nosti Jindricha Chalupeckého Ondrej Horak.
Slavnostni vyhlaseni vitéze 25. rocniku Ceny
Jindficha Chalupeckého pak probéhne 20.
listopadu 2014 ve Studiu Hrdind ve Veletrznim
palaci v Praze. Rezie letoSniho ceremonialu
se ujme renomovany divadelni rezisér Jan Ne-
besky, ktery plsobil mimo jiné v Cinohernim
klubu nebo v Narodnim divadle v Praze a nyni
reziruje pravé ve Studiu Hrdind.

Ceny pro finalisty

Druha novinka soutéze se tyka odmén pro
vitéze. K tradi¢nim cenam, jimiz je 100 tisic
korun na usporadani vystavy nebo realizaci
projektu, stipendijni pobyt v New Yorku a re-
zidencni pobyt s moznosti vystavy v nékterém
z Ceskych center, letos pfibude i hmotna cena.
,Novinkou letoSniho ro¢niku je soutéz o navrh
designu historicky prvniho objektu, ktery péta-
dvacaty laureat ziska," fika Lenka Lindaurova.

Odbornym garantem soutéze je designér
Jakub Berdych, ktery oslovil uznavané tvirce,
napfiklad Evu Eislerovou, Maxima Velcovského
nebo studia Olgoj Chorchoj, Deform a De-
chem, aby navrhli podobu cen. m
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Kdo jsou finalisté
Ceny Jindricha Chalupeckého

Martin Kohout

Martin Kohout je umélec zijici v Berliné. Vystudoval kameru na prazské
FAMU a pak Univerzitu umeéni v Berliné. Jeho multimedialni tvorba rea-
guje na nejrlizngjsi zivotni situace, na neuchopitelnost soucasného svéta
a neschopnost individua se v ném zorientovat. Kohoutovym tématem je
Clovék v ohrozeni svych vlastnich predstav a rituald, depresi ¢i bezmoci.

Kohout si vSak udrzuje ironicky odstup, a to i sam k sobé. VV minulosti se
Gcastnil napriklad soutéze portalu YouTube Play Biennal, kde jeho video
porota vybrala z 23 tisic mezi 25 nejlepsich, ktera byla nasledné vystavena v Guggenheim Museum
v New Yorku.

Richard Loskot

Richard Loskot absolvoval studium na Fakulté umeéni a architektury
Univerzity v Usti nad Labem a ve finale Ceny Jindficha Chalupeckého se
objevil uz v roce 2012. Loskot se zabyva novymi technologiemi, s nimiz
experimentuje a vytvari zcela novatorské systémy, zkoumajici limity lid-
ského vnimani. S nim jsou ¢asto spojeny silné emoce — umélec nas rdzné

komplikovanymi manipulacemi dovadi k otazce, jestli jsme si jisti tim, co
vidime, slySime a citime. Jak snadné m{ize byt vytvorit si faleSnou pred-
stavu €asu a prostoru a jak Uplné ztratit orientaci. Autor vytvari celé soustavy na sebe reagujicich
pristrojd, které jako domino posunuji zvuky, pohyby, obrazy kolobéhem plynuti az k vystupu, jenz
se jevi jako nahoda. Da se fici, ze Loskot se zabyva vyzkumem neviditelného (a nepopsatelného)
a divakovi je zprostredkovava.

Lucia Scerankova

Lucia Scerankova vystudovala malbu na Akademii vytvarnych umeéni

v Praze, vénuje se ale vyhradné fotografii v jeji klasické podobé. Zije

a pracuje stfidavé v Praze a Londyné. Scerankovou zajima vztah foto-
grafického obrazu k realité, schopnost nasi vizualni reflexe skutecnosti

a moznosti ovliviiovani jednoho druhym. Fotografuje konkrétni scenérii
nebo situaci v interiéru a realitu rucné pretvari tak, aby na snimku vznikl
dojem iluze, fikce. Z obrazd-tiskd neni zfejmé, co divak vlastné vidi, a ne-
byla-li fotografie néjak upravena v pocitaci.

Roman Stétina

Roman Stétina prosel studiem Fakulty uméni a designu v Plzni a Aka-
demii vytvarného uméni v Praze. Stétina se jako jeden z mala Ceskych
umélcd vénuje praci se zvukem, kterd na prvni pohled souvisi s vizualnim
umeénim jen zprostredkované. Ale o to u jeho praci jde: lidska predsta-
vivost zavisi na souhfe viech smysl{, které Ize nékdy jen tézko oddélit.
Autor ukazuje ve svych chytre konstruovanych instalacich (pomoci videa,
predmétl a zvuku), jak nase smyslova zkuSenost miize zmast dojem

z toho, co skutec¢né vidime.

Tereza Velikova

Tereza Velikova je nejstarsi finalistkou, ktera prosla prazskymi Skolami
VSUP a AVU a sama vedla i soukromou galerii Entrance. Vénuje se vy-
hradné videu a zpracovava témata intimni komunikace v ramci osobnich
vztahd se svym nejblizsim okolim. Také ona zpochybnuje svymi instalacné
vrstvenymi videoprojekcemi moznosti porozumeént. Jeji postavy spolu ho-

vori, ale kazda v jiném videu. Mluvi o svych pocitech a soukromi, zdanlivé

na sebe reaguji, ale plsobi dojmem osamélosti.

Kulturni tipy

pripravil Ondrej Horak, vytvarnik a autor
mnoha vystavnich projektd, ¢len Spole¢nosti
Jindficha Chalupeckého

Tim Burton

Dim U Kamnennoho zvonu
Termin: 28. 3. - 3. 8. 2014
Adresa: Staromeéstské nam, Praha 1

Vystavu s nazvem Tim Burton poprvé videli
navstévnici newyorského Muzea moderniho
umeéni (MoMA) v roce 2009 a stala se 3. nej-
navstévovangjsi expozici v jeho historii — jen
za prvni dva mésice ji zhlédlo pres 100 000 lidi.
Jeho jméno si vybavi asi kazdy, kdo ma v oblibé
snimky jako ,Stfihoruky Edward" nebo ,Karlik
a tovarna na cokoladu". Vyrazna vytvarna
stylizace bavi déti i dospélé, vystava potrva

do srpna 2014. m

Plakat v souboji ideologii
1914-2014

Centrum soucasného uméni DOX
Termin: 14. 2. - 19. 5. 2014
Adresa: Poupétova 1, Praha 7

Vystava Plakat v souboji ideologif 1914-2014
odkazuje k znamému vyroku ,the medium is
the message” Marshalla McLuhana. Zamérem
vystavy je na jednu stranu ukazat soucinnost
média propagandy, jakym je plakat, s po-
selstvim dominantnich ideologii v priibéhu
poslednich sta let, na druhou je to zabavna
prochazka po vytvarnych pristupech a stylech.
Nebudete se nudit. m

Friedrich Ohmann: Objev
baroku a pocatky moderni
architektury v Cechach

Moravska galerie v Brné
Termin: 14. 3. - 25.5. 2014
Adresa: Prazakdv palac, Husova 18, Brno

Trochu pozapomenuty Friedrich Ohmann pat-
fil k nejvyznamnéjsim stfedoevropskym archi-
tektdm v dobé kolem roku 1900. Pokud mate
slabost pro architekturu Rakouska-Uherska,
pak si nenechte vystavu ujit. m
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Velikonoce s Magnusem

Planujete Velikonoce mimo domov, ale zatim nemate ponéti, kam
konkrétné se vydat? V Klubu Magnus ted muzete vyuzit specialni
velikonocni nabidky luxusniho ubytovani.

Klub Magnus zve o Velikonocich na Slo- lyzovani, bude mit zfejmé posledni moznost. na vychod do hor, vyplati se védét, ze veliko-
vensko, predevsim do Vysokych a Nizkych ZdejSi prostredi je pfimo idealni, hotel je po- nocni balicek nabizi i Hotel Kempinski — River
Tater. Ve Vysokych Tatrach pro vas pripravilo staveny hned u lyzarské sjezdovky. Neopako- Park Bratislava s jedinecnou polohou na brehu
specialni nabidku hned nékolik hoteld. vV Grand vatelny zazitek je i odpocinek na terase hotelu Dunaje, par krok{ od pési zony starého mésta.
Hotelu Kempinski na vas ¢eka ubytovani s Gzasnym vyhledem. Zimni i letni aktivity pod Svij pobyt mlzete zkombinovat s relaxa-

v pokoji s nadhernym vyhledem do tdoli, Chopkom, nejznaméjsim vrcholem Nizkych Civ ZION Spa & Health Clubu s Gzasnym
snidané formou bufetu, exkluzivni slovenska Tater, a luxusni ubytovani k tomu nabizi za vyhledem na Feku Dunaj a na lesy slovensko-
vecere formou bufetu, volny vstup do ZION 11900 bodd v terminu od 17. do 21. 4. také Cha- rakouskych hranic. Pobyt je k dispozici od 18.
Spa a vybér z benefitl, jako jsou zpatecn listek lets Jasna De Luxe. A pokud se vam nechce az do 21. 4. za cenu 27 700 bod{. m

na Skalnaté pleso, jednodenni ski pas (bude-li

lyzarska sezona jesté oteviena) nebo deseti- r

procentni sleva na jidla a napoje v lobby baru.

V terminu od 17. do 21. 4. vas ubytovani pfijde
na 26100 bodu. Stédrou velikono¢ni nabidku
pripravil i Hotel Kukucka, ktery se nachazi

v jedné z nejkrasnéjsich a nejnavstévova-
néjsich oblasti Vysokych Tater — Tatranské
Lomnici. Od 18. do 21. 4. tady mUzete stravit
Velikonoce za cenu 47 700 bodd, pficemz vase
déti maji pobyt Uplné zdarma. V blizkém okoli

1

hotelu najdete unikanf pfirodni jevy v podobé
jeskyni a vodopadd, ale i mnozstvi turistic-

kych stezek. Za pozornost stoji rovnéz vylet
lanovkou na Lomnicky stit. Velikonocni pobyt
za specialni cenu 4 900 bod( nabizi i horsky
Hotel FIS, nejvétsi hotelovy sportovni komplex
ve Vysokych Tatrach situovany pfimo pod
jejich majestatnimi Stity.

Jestlize vas vic 1aka tichy plvab Nizkych Tater,
vydejte se na Velikonoce treba do Wellness
Grand Hotelu Jasna. Kdo si letos neuzil dost

Cim jste chtéla byt jako mala holka a jak jste Jaky jste Séf?

se dostala k praci pro J&T? To by spis méli Fici lidé, se kterymi spolupracuiji.
Jako mala holka jsem chtéla byt lec¢im. Hlasa- Pro mé je dllezité mit kolem sebe lidi, na které
telkou v televizi, rockovou hvézdou, dokonce se mohu spolehnout, a to si myslim, Ze funguje
si pamatuji i obdobi, kdy jsem chtéla pracovat skvéle.

v bance. Do J&T jsem nastoupila po nékolika

letech prace pro statni instituci. Byla to velmi Co pro vas znamenaji penize?

pfijemna zména prejit ze statniho kolosu do Jako pro mnoho jinych jednoznacné svobodu,
spolecnosti, kde se vSe da vyresit rychle bez 0 mnoho starosti méné.

zbytecnych byrokratickych procedur.

i/ a

Za co utracite?

Co pro vas znamena prace v J&T? Snazim se utracet s rozmyslem, i kdyz samo-
Seznamte se... Mnoho. Mam rada svoji praci. Stale ¢lové- zfejmé je tfeba si obcas udélat radost nécim
- - ka nuti na sobé pracovat, ucit se, umoziuje zcela nepotrebnym, zbytecnym a predraze-
H elena Sva rOVSka potkat se s mnoha zajimavymi a inspirativnimi nym. m

BankéF J&T Fam|ly Oﬁ:l ce lidmi a rozhodné se nenudime.
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Nové menu v Bella Vida Café

V historickém centru Prahy si ted muazete pochutnat nejen na
vynikajici kavé, ale také na novém menu plném domacich Cerstvych
surovin od lokalnich dodavatell. Nechte se pozvat do Bella Vida Café,
kde si novinky vychutnate obklopeni nejvétSimi prazskymi pamatkami.

Kromé vytecné vybérové kavy z Ceské prazirny
Doubleshot, ktera je v Bella Vida Café uz
tradici, pro vas kavarna na jaro pfipravila nové
menu plné lahodnych a osvédcenych receptur.
,Dominantou nasi kuchyné pro nadchazejici
sezonu je spousta Cerstvé zeleniny, denné
peceny chléb a dokonale vyvazena jidla z nej-
lepsich surovin. K vytvofeni menu nas pobidla
zména dodavateld vajec, slaniny, téstovin,
hub, ryb i olivového oleje. Snazili jsme se, aby
v novém menu vsechny tyto suroviny dostaly
moznost Fadné vyniknout," fika Anna Mrazova
z Bella Vida Café.

Na byznys snidani i obéd

Kavarna Bella Vida ma otevfeno kazdy den

od 8.30, kdy obsluha serviruje vydatné snidané.
Zakladem snidani jsou pokrmy z vajec pocha-
zejicich z farmy rodiny Matouskovych v Cer-
canech. Kromé anglické snidané a sladkych
palacinek je novinkou v menu zdrava snidané
v podobé domaciho peceného musli a selské-
ho jogurtu. V tydnu jsou snidané idealni pro
byznys schlzky, o vikendu je viak kavarna
podava az do jedné hodiny odpoledni, vychut-
nat si snidafové menu tak mdzete napfiklad

i coby romanticky brunch ve dvou. Zmén se
dockaly i obédové sendvice, které se rozrostly
o0 salatky k nim podavané, zménilo se i slozeni
nékterych napini. Ze sendvicl jsou v nabidce
tunakovy, s parmskou Sunkou nebo syrovy,

k nimZ obsluha podava i salat, pfipadné loso-
sovy nebo salat s kufecim masem, zeleninou

a vajickem. ,Napli sendvicd jsme vymysleli tak,

aby tvorily lahodné, lehké, ale plnohodnotné
jidlo," dodava Anna Mrazova. Uplnou novinkou
v menu je pak nadychany salat s kozim syrem
a brusinkami nebo krémové Safranové rizoto.
Rizota jsou chloubou kuchyng, vyrabi se

s mascarpone a bilym vinem a poté&si i toho

ka pochopitelné nechybi dezerty. K piti jsou
kromé kavy na vybér lahodné caje francouzské
znacky Dammann Fréres, samozfejmosti jsou
peclivé vybrana Ceska i zahranicni vina.

Na co se tésit?

Menu v Bella Vida Café si mUzete vychutnat

v soukromi a pohodli, kavarna totiz vypada
jako utulny francouzsky obyvaci pokoj. Pripad-
né mlZete usednout na bar a sledovat praci
profesionalni baristd. V poloviné dubna otevira

kavarna zahradku, kde vam zazitek z jidla a piti
jesté umocni neopakovatelny vyhled na Karldv
most. Na konci dubna se navic kavarna jako
jedna z dvaceti prazskych restauraci zapoji

do chrestového festivalu — Chrestfestu. Cesky
chrest byl do druhé svétové valky vyhlaseny
po celé Evropé, pred sto lety se dokonce vozil
az na vidensky dvdr. At uz jste chrestu prisli

na chut, nebo teprve hledate, jak jej zajimavé
upravit, aby se mohl stat soucasti vaseho jidel-
nicku, inspirovat se mlzZete pravé v Bella Vida
Café. V ramci Chrestfestu bude k ochutnani
rfada netradicnich specialit. m

Kde kavarnu najdete?

Bella Vida Café
Malostranské nabrezi 3

118 00 Praha 1, Mala strana
www.bvcafe.cz

Otevreno:
pondéli-nedéle 8:30-21:00 hod.
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Je mnoho mozZnosti, kam investovat, ale jen jedna INVESTICE ROKU.

J&T MONEY byl vyhodnocen jako nejlepsi nastroj zhodnoceni volnych

financnich prostredkd v roce 2013.

Jednoduse feceno, jako investice bliZici se idedlu.

i drobnéjsi investofi moZnost poznat, Ze rozumime penézim a jejich
zhodnocovani. A my mame moznost podélit se o spolecny zisk.

Diky klientim. Diky vynostum. www.jtbank.cz J&T BAN KA



