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EKONOMIKA

Dosahli jsme
uz pomyslného

dna?

Horsici se makroekonomické prostredi,
restriktivni monetarni politika ¢i
geopoliticka situace naznacuji, Ze jsme
pomyslného dna v aktudlnim cyklu jesté
nedosahli. Pozitivné vSak zatim vyzniva
vysledkova sezdna, ktera prekonava
ocekdvani, a ani vyhledy nejsou tak
nepriznive, jak se predikovalo.

V listopadu je jednim zhlavnich hyba-
teltl finan¢nich trht hospodarska po-
litika a v rdmci ni ta monetarni. ECB
podle ocekavani jesté na konci fijna
zvysila Grokové sazby o 75 bazickych
bodi na 2,00 %. Celkové vyznéni za-
sedani vSak bylo smisené.

»Na tiskové konferenci prezidentka
ECB Lagardeovd sice potvrdila, Ze
ECB planuje dal zvysovat sazby, ale
odmitla naznacdit rozmér dalsiho
zvy$ovani. ECB také zatim neplanuje
zacit snizovat svoji bilanci a teprve
v prosinci o tom za¢ne diskutovat,*
uvadi Milan Vanicek, feditel odboru
analyz finan¢niho trhu. Penézni trhy
zacenuji variantu, ze ECB v pristim
roce postupné zvedne turokové sazby
nékam na drovné 2,75-3,00 %.

Fed 2. listopadu rovnéz dle ocekava-
ni zvysil sazby o 75 bazickych bodu
na 3,75-4,00 % a potvrdil tempo sni-
zovani své bilance na drovni 95 mld.
USD mési¢né. Oproti ECB dodal
Powell opétovné razantné jestidbi
komentaf. Uvedl, Ze sazby pijdou
dal vyrazné nahoru, i kdyz na dal-
$ich zaseddnich se mize zvolnit
tempo zvySovani. Dodal, Ze vrchol

zvySovani sazeb muze byt vyse, nez
se jesSté v zafi predpokléddalo, a tva-
hy o stabilizaci sazeb jsou v soucasné
situaci velmi pred¢asné. Zopakovan
byl i komentat o moznosti do¢asné-
ho negativniho vlivu na ekonomiku,
ktery by byl Fedem akceptovatelny.

Penézni trhy
zacenuji variantu,
Ze ECB v pristim
roce postupné
zvedne urokové
sazby nékam

na arovné 2,75-
3,00 %.

Britska centrdlni banka Bank of En-
gland 3. listopadu podle odekavani
zvysila trokové sazby o 75 bazic-
kych bodt na 3,00 %. ,,Podobné jako
u ECB se v8ak ozvaly hlasy, které na-
znacovaly, ze by dal$i zvySovani ne-

muselo byt jiz tak razantni a poten-
cidlné by mohla existovat na dohled
i hranice absolutni vy$e sazeb,” fikd
Milan Vanicek.

CNB 3. listopadu podle ocekavani
ponechala urokové sazby beze zmé-
ny (2T repo na 7,00 %). Bankovni
rada souasné rozhodla, ze CNB
bude i nadale branit nadmérnym vy-
kyvtim kurzu koruny. Zajimavé byla
prognoza vyvoje HDP, ktera pro rok
2022 pocitd s rastem 2,2%, v roce
2023 s poklesem o —0,7% a v roce
2024 s rastem o 2,5%, zatimco dfi-
véj$i predpovéd byla: +2,3 letos, +1,1
v roce 2023 a +3,8% v roce 2024.
Guvernér Michl ponechal oteviené

uvahy o dal$im prosincovém kro-
ku (ponechat ¢i zvysit sazby), ktery
bude rozhodnut az po zapracovani
viech dat.

VYSLEDKOVA SEZONA

Trh bude v listopadu pokracovat
ve sledovani vysledkové sezdny, kde
vétsi vyznam bude lezet v Evropé
vzhledem k tomu, Ze v USA jiz mame
85 % za sebou. ,Oc¢ekdvame, Ze rela-
tivné dobré vyznéni vici ocekavani
jiz nebude narudeno a samotna cisla
mohou déle podporovat pozitivnéjsi
nahled investor nebo alespon pri-
spét k neutrdlnimu vyznéni,“ kon-
statuje Vanicek.

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finanéni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru€ena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mlize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz
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MAKROEKONOMICKA DATA

Vzhledem k absenci vyraznéjsich
trznich impulzd se investofi vice
zaméfi na prubéina makroekono-
micka data s dirazem na ta inflac-
ni, ktera budou vytvaret ocekavani
trhu na dalsi kroky centralnich bank.
Vysledky spotfebitelské inflace CPI

S blizici se zimou
se muze dale vy-
ostrit situace na
ukrajinské fronté.

mohou posunout trh obéma sméry.
Vys$i inflace bude vytvaret prodej-
ni naladu s odkazem na vyssi sazby
a naopak.

VALKA NA UKRAJINE

S blizici se zimou se muzZe déle vy-
ostfit situace na ukrajinské fronté.
»BohuZel neni jasné, jaké budou
dal$i mozné kroky obou stran, ale je
velmi pravdépodobné, ze se konflikt
potahne i v dal$ich mésicich. Nadale
oc¢ekavame, Ze jakékoliv mirové fe-
$eni by mélo pozitivni odezvu na fi-
nancnich trzich,“ konstatuje Milan
Vanicek.

LISTOPADOVY VYHLED

Rijnové vzedmuti rizikovych aktiv
i pres nepriznivé faktory jako hor-
$ici se makroekonomické prostredi,
restriktivni monetarni politika ¢i
geopolitika dava jistou $anci na hle-
dani pomyslného dna v aktudlnim
cyklu. ,Na druhou stranu se stale
nedomnivame, Ze toto pomyslné
dno u rizikovych aktiv je na pora-
du dne, a to i vzhledem k tomu, Ze
zminéné rizikové faktory jsou stale
platné. Relativné podpurnym fakto-

rem byla a bude vysledkova sezona,
kterd prekondva ocekdvani, a ani
vyhledy nevyznivaji tak nepfiznivé,
jak se predikovalo. Absence vyraz-
néjsich trznich impulzti ve zbytku
mésice muze indikovat neutralni
vyvoj, az jisté uklidnéni. Na druhou
stranu napfiklad hor$i makrovy-
sledky mohou trh opétovné vystrasit
a posunout nize. Celkové jsme tedy
po zbytek listopadu neutralni,“ do-
dava Vanicek.

JAK REAGOVALY AKCIE

Na akciovych trzich zavanula nadéje,
ze by Fed nemusel byt se zvedanim
sazeb tak uporny a Ze bychom se po-
stupné mohli blizit situaci, kdy ruast
sazeb bude uz jen ,,0 trochu“ a na za-
¢atku 2023 se zastavi. Proto se in-
vestofi vrhli na nékteré preprodané
akcie a poslali americké a evropské
indexy nahoru. ,,Euforie byla tro$in-
ku predcasna, ukdzalo se to na pre-
lomu fijna a listopadu, kdyz Fed
na svém zasedani 2. listopadu zadné

zpomaleni zatim nepfipustil,” fika
Michal Semotan, portfolio manazer
J&T Investi¢ni spole¢nosti.

Dorazila i vysledkova sezéna a ta
fadné zahybala cenami vybranych
akcil. Zatimco Netflix rozsekal od-
hady pozitivnim smérem, Meta trh
rozsekala negativnim smérem. Vy-
nosova stranka byla jesté v poradku
a potvrdila, Ze na pfijmové strance
Facebook (¢i Meta) problém nema.
Ale rust ndkladd, paleni hotovosti
pro divizi Metaverse, ze zisku rfadné
ukrojil. Co vic, Meta se vyjadrila, Ze
v roce 2023 budou vysledky této di-
vize je$té horsi nez v roce letosnim.
To poslalo akcie ze 130 dolarti pod
stovku. ,Véfim nadéle tomu, Ze vede-
ni Mety vi, co déla pro své produkty
do budoucna a Ze se ji to vyplati, ale
ta cena za to je tedy draze vykoupe-
na,“ uvadi Semotan.

Volkswagen pak vysledky potvrdil
ocekavani a vyhled na cely rok 2022,
ale nijak zdsadné akcie nereagovala
a nahoru se dere jen akcie Porsche,
ktera od uvedeni na burzu na konci
zafi udélala za mésic plus 30 %, skoro
neskute¢né!

Krésnd ¢isla predvadi ropné spolec-
nosti, BP, Shell i Total ukazaly, Ze jim
vysoké ceny ropy vice nez dostatec-
né prospivaji, reakce akcii tak byla
pozitivni, jak se logicky po dobrych
¢islech dalo ¢ekat.

Na domécim trhu bylo spiSe zataze-
no, kdyz optimismu branily debaty
v parlamentu a ve vladnouci péti-
koalici, jak nastavit tzv. ,vile¢nou
dan Jeji parametry jako ptirdz-
ka 60% k dani z pfijmu pro roky
2023-2025 vic¢i 1,2ndsobku ziskd
z let 2018-2021 jsou napt. pro CEZ
opravdu pfisné nastaveny a silné
destruuji nartist hodnoty, ktery by
v CEZu mohl byt vytvoten, kdyby se
vldda nezachovala doslova socialis-
tickym zptisobem, v ramci hesla ,,co
je vase, to je moje®.

Ministr financi se tak pokusil doslo-
va zhasnout na prazské burze, a od-
radil tim od budoucich nakupi nejen
zahrani¢ni investory, ale i fadu vér-
nych domacich. CEZ tak pokracoval
v sestupu od ¢ervna, za fijen odepsal
pres 5% své hodnoty, od ¢ervna, kdy
se objevily prvni zminky o mozném
uvaleni véle¢né dané, ztratil jiz pres
-30% své hodnoty. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

J&T BANKA NOVINY 3



EKONOMIKA

Pohled na fondy J&T
oCima portfolio

manazeru

Portfolio vzrostlo, ale kvtili poklesu nékterych ak-
cii (CEZ, Meta) méné nez trh, naopak se pékné
datilo Erste (+11 %) a Intelu (také +11 %) a Lock-
heed Martinu (+25 %). Nakonec jsme uzavreli
meésic Fijen v plusu pres 4 % a snizili leto$ni ztratu
na —13,23 %.

V pribéhu mésice jsme z portfolia doprodali akcie
Totalu (realizace zisku), po velkém rtistu jsme rea-
lizovali polovinu pozice na Check Point Software,
pokracovali jsme v redukci Eutelsatu a Mercku,
uzavreli kompletné E.ON, kdyz je vyvoj u produ-
centll elektrické energie ovlivnén statnimi zasahy.
Naopak jsme pred vysledky doplnili pozici v In-
telu, pokracovali v budovani pozic na realitnich
CTP a némecké Vonovii, navysili jsme také vahu
Airbusu v portfoliu.

Portfolio je nadale zainvestovano témér z 90 %, di-
videndovy vynos se blizi +5 %.

Postupné navy$ujeme duraci fondu. Ukon¢ili jsme
urokové derivatové zajisténi a nakoupili delsi ces-
ké a americké statni dluhopisy. V ramci tendru
emitenta jsme vystoupili z dluhopisti papirenské
firmy Sappi a na trhu jsme prodali zbylé bondy
maloobchodniho fetézce Casino, jehoZ restruk-
turalizace nenapliluje ocekdvani. Modifikovana
durace portfolia vzrostla na 2,41. Hruby vynos
do splatnosti portfolia byl na konci mésice 7,73 %.

V fijnu jsme ukondili urokové derivatové zajisteé-
ni a mirné navysili pozici v delSich ¢eskych stat-
nich dluhopisech. V rdmci tendru emitenta jsme
vystoupili z dluhopisti papirenské firmy Sappi.
Cést volné likvidity zhodnocujeme prostfednic-
tvim repo operaci. Modifikovana durace portfolia
vzrostla na 2,06. Hruby vynos do splatnosti port-
folia byl na konci mésice 6,92 %.

V fijnu jsme koupili desetilety dluhopis americ-
ké vlady. Prozatim jsme ukondili zajistovaci tro-
kové derivatové operace. V dutisledku toho modi-
fikovana durace portfolia vzrostla na 3,27, coz je
mirné nad neutralni drovni fondu. Hruby vynos
do splatnosti portfolia byl na konci mésice 6,75 %.
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V dluhopisové ¢asti jsme v Fijnu prodali Rohlik
10% / 2026 a doplnili jsme desetilety statni dlu-
hopis americké vlady. Modifikovana durace ¢inila
3,7, vynos do splatnosti 7,3% p. a. V akciové ¢ds-
ti jsme navysili Vonovii a Astra Zenecu, uprodali
jsme Lockheed Martin a Chevron. Strategicka alo-
kace byla v srpnu 50 % akcii a 50 % dluhopistl.

Postupné navysujeme duraci fondu. Ukon¢ili jsme
urokové derivatové zajisténi a nakoupili desetilety
americky statni dluhopis. V ramci tenderu emi-
tenta jsme vystoupili z dluhopisti papirenské firmy
Sappi a na trhu jsme prodali zbylé bondy maloob-
chodniho fetézce Casino, jehoz restrukturalizace
nenaplnila o¢ekavani. Modifikovana durace port-
folia vzrostla na 2,33. Hruby vynos do splatnosti
portfolia byl 6,49 %.

Rijen jsme vyuzili k nakupu nékterych komo-
dit, které si prosly korekci. Pfikoupili jsme ETF
na palladium a hlinik, jejichz ceny mohou byt
ovlivnény rizikem dalich sankci vac¢i Rusku.
Navysili jsme vdhu v ETF na sektor vyvoje vo-
dikovych technologii L&G Hydrogen Economy,
u kterého spatfujeme vysoky ristovy potencial
do budoucna. Realizovali jsme zisky na ¢asti pozi-

FONDY OD J&T BANKY

ce v ropné spole¢nosti Chevron. Dale jsme upro-
dali ETF na $irsi index s vysokym podilem energif
iShares S&P GSCI Commodity.

Béhem fijna jsme snizovali zastoupeni riziko-
vych instrumentti. Uprodali jsme indexovy fond
na americké technologické akcie Fidelity Nas-
daq Composite Index ETE. Uzavteli jsme pozi-
ci v dluhopisu spole¢nosti MMC Norilsk Nickel,
a to vzhledem k nejistoté ohledné ruskych sankei.
V pribéhu minulého mésice jsme snizili dlouhou
pozici v ¢eské koruné.

Béhem fijna jsme navysili zastoupeni rizikovych
instrumentd. Prikoupili jsme indexovy fond
na akcie rozvijejicich se trhi iShares MSCI Emer-
ging Markets ETF, ktery si progel korekci. V pra-
béhu minulého mésice jsme snizili dlouhou pozici
v Ceské koruné. Doslo rovnéz k vyplaceni kuponu
dluhopisu spole¢nosti Auctor Finance.

Nam se tentokrat nedafilo, rast indext se nam
nepovedlo zachytit, a to kvtili poklesu hlavnich titu-
1&.. V obavé z vale¢né dané klesl CEZ v f{jnu o sko-
ro —6%, Meta po vysledcich utrpéla velkou ztra-
tu (trochu prehnanou z naseho pohledu) —31%
za mésic fijen, také pokles akcii v Hongkongu mél
negativni dopad na nase portfolio.

Béhem Fijna jsme pri vyprodejich prikoupili akcie
CEZu (na trovni 765 K¢&), navysili jsme i pozici
v Camecu po oznameni nakupu podilu ve Westing-
housu (financovano vydanim akcii, proto pokles
ceny), pridali jsme i na vaze Komer¢ni banky, kdyz
zde by dopad windfall tax mél byt omezeny. Na-
opak jsme realizovali pékny profit na piilce pozice
Netflixu a doprodali jsme z portfolia akcie Pilulky.
Podil hotovosti tvori nyni cca 13 % na portfoliu. =

J&T BANKA

Fondy pracuji s investi¢nimi napady skupiny J&T. Casto jsme u je-

jich vzniku a sledujeme je dlouhodobé. Nase pravidlo zni investovat
pouze do toho, co velmi detailné zname. Doma jsme tady, a proto
nade investice sméfujeme primarné do Ceské a Slovenské republi-

ky, ale postupné nas zabér rozsifujeme na Evropu. Vytvorili jsme jen
nékolik fond( a kazdy z nich ma jasnou a jedine¢nou strategii. To
nam umoznuje aktivneé Fidit vynos a omezovat vykyvy hodnoty fondu.
Spolupracujeme s renomovanymi spravci podilovych fondd, kterym
divérujeme. Nasi klienti si tak mohou vybrat z Siroké nabidky inves-

ticnich prilezitosti.




NAZORY

Z financ¢nich trh...

PODILOVE FONDY

J&T Money CZK

J&T High Yield MM CZ

)&T FLEXIBILNT

J&T Bond CZK

J&T Opportunity CZK

)&T KOMODITNI

J&T RENTIER Fund Al - CZK
J&T DIVIDEND Fund A1 - CZK
J&T Life 2025

)&T Life 2030

J&T Life 2035

J&T ARCH INVESTMENTS

J&T Arch Investments — CZK

STATNi DLUHOPISY

CR -10Y
Némecko - 10Y
USA - 10Y

AKCIOVE INDEXY

4172

CENA PL
1430
1,674
1432
1456
3,624
0,636
1170
1,276
1174
1,218
1225

CENA PL
1,206

592
2,14
4,05

ZHODNOCEN(
ZA MESIC

10 %
21%
-14 %
12%
-35%
16 %
2,6%
42%
05%
04 %
03%

ZHODNOCEN{
ZA KVARTAL

119 %

1MESIC

48 bp
15 bp
33bp

data platna k 31.10. 2022

ZHODNOCENI
ZA ROK

13%
34%
-51%
-6,0 %
-16,5%
104 %
-38%
-10,7 %
-80%
-11,8 %
-135%

ZHODNOCENI
ZA ROK

20,6 %

12 MEsicU
31 bp

262 bp
276 bp

ZHODNOCENI
OD ZALOZENI
P.A.

35%
43%
23%
34%
58%

-37%
44%
6.8 %
19 %
24%
24%

ZHODNOCENI
OD ZALOZENI
P.A.

9.8 %

5LET
417 bp
202 bp
190 bp

10/22

EURO STOXX 50

12/21

SMENNE KURZY

USD/EUR
CZK/EUR
CZK/USD

KOMODITY

Ropa (Brent) — USD/bbl
Zlato - USD/oz
Méd - USD/t

0,99
245
24,8

1634
7450

1MESic
-08%
04 %

13%

1MEsic
01%
-11%

49 %

S&P 500

8/22

12 MESiCU
17,0 %
48%
-104 %

12 MESicU
184 %
-81%

14,2 %

10/22

5LET
-32%
-09%
23%

5LET
539 %
308 %
17,5 %

Lidé Ctétel

Pfi uzavirani jakékoliv smlouvy
v bézném zZivoté je dobré védét, co
vlastné podepisujeme. Kdo se necha
odradit malym pismem nebo dlou-
hymi odstavci nezazivné pravnické
mluvy, mize byt po case prekva-
pen, k ¢emu se to vlastné zavazal. Pti
nédkupu podnikovych dluhopisi je
seznameni se s podminkami inves-
tice nutnou soucdsti Zivota. K tomu
ve svété korporatnich dluhopist
slouzi prospekt dluhopisu. Doku-
ment ¢asto o vice nez 100 stranach
obsahuje podrobné informace o fir-
mé, jeji organizacni struktufe a je-
jim hospodareni. Dalsi dilezitou
soucasti prospektu jsou také emisni
podminky, které popisuji napriklad
zpusob vyplaty uroku, okolnos-
ti splaceni dluhopisu a také sadu
podminek, které se firma vydavajici
dluhopisy zavazuje dodrzovat. Casto
obsahuje limit pro dal$i zadluzovéni,
zavazek dluhopisy prihlasit k obcho-
dovani na burze anebo také pravo
firmy dluhopisy predcasné splatit.
Jak uz to tak v Zivoté byvd, nékdy se
smluvni podminky obréti v nas pro-
spéch, nékdy naopak sktipeme zuby,
kdyz se nam smluvni ustanoveni
zrovna nehodi. Uvedu ptiklad dvou
dluhopisd, které drzime v portfoliich
dluhopisovych fonda J&T, kdy usta-
noveni emisnich podminek pravdé-
podobné povede ke zvy$eni hodnoty
nasich investic.

Drzime dluhopisy firmy Seaspan,
jednoho z nejvétsich vlastnika za-
oceanskych kontejnerovych lodi.
Seaspan neprovozuje vlastni pre-
pravu, ale pronajima svych zhruba

200 lodi rejdatskych spole¢nostem,
jako jsou Msc, Cosco nebo Maersk.
Matetskou spole¢nost Seaspanu
- kanadskou firmu Atlas planuji
ovladnout jeji nejvétsi akcionari, coz
povede ke stazeni akcii Atlasu z bur-
zy v New Yorku. Tim podle ustano-
veni emisnich podminek vznikne
povinnost firmy Seaspan odkoupit
své dluhopisy od investoril za cenu
101 %. Nase fondy tak kromé sta-
vajictho vynosu dluhopist pres 7 %
v USD pravdépodobné zrealizuji
i slusny kapitalovy vynos.

V minulosti jsme také investovali
do dluhopisii provozovatele ropnych
tankertt - belgické firmy Euronav,
ktera bude v prvni poloviné pristi-
ho roku dle dohody akcionait nej-
spi§ ovlddnuta svym konkurentem
Frontline. Zména majoritniho ak-
cionafe, dle emisnich podminek
dluhopist, vyvold povinnost Euro-
navu odkoupit své dluhopisy od in-
vestort za 101 %.

Obé vyse uvedené firmy jsou kva-
litni, radi jim po odkupu dluhopist
pUj¢ime znovu. Nicméné mezitim
doslo k vyraznému rastu trokovych
sazeb a firmy budou véfitelim mu-
set nabidnout lepsi podminky nez
v minulosti. =

Martin Kujal

Portfolio manazer

’ J&T Banky
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Investice v dobe
energetické

nejistoty

Pres fond kvalifikovanych investort J&T Arch Investments

muzete ziskat podil ve stejnych firmach jako Patrik Tkac

a skupina J&T, vysvétluje Adam Tomis, investi¢ni feditel

J&T Finance Group.

Do skupiny J&T piiSel Adam Tomis pred témér
deseti lety. Od pocatku se zaméroval na nebankov-
ni investice a projekty, ve kterych se J&T mimo jiné
potkava s byvalymi partnery skupiny, jako jsou Da-
niel Kfetinsky, Martin Fedor, Peter Korbacka nebo
Igor Rattaj. Zhruba pred ¢tyfmi lety se firma zacala
zabyvat vytvorenim fondu, v némz by investortim
umoznila investovat stejnym zpusobem, jako to
délaji jeji akciondfi a expartneti. Na zacatku roku
2020 tak vznikl J&T Arch Investments, ze kterého
se za 2,5 roku stal nejvétsi fond kvalifikovanych in-
vestortl (FKI) v zemi, kdyZ prekro¢il miliardu eur
ve sprave.

»V J&T jsme historicky klientim nabizeli dluho-
pisy, sménky, obecné dluhové produkty. Naopak
investice do equity, vlastniho kapitalu firem, byly
v minorité. Zfizenim fondu J&T Arch ve formé
fondu kvalifikovanych investorti jsme klienttim
ptinesli dal$i moznost, jak investovat do projekt,
které kolem skupiny vznikaly a vznikaji. Na rozdil
od nastroju s fixnim vynosem ale jde o tplné no-
vou ttidu aktiv, kterd umoznuje klientim stoup-
nout si po boku J&T, v podstaté se stat spoluvlast-
nikem,“ popisuje Adam Tomis, investi¢ni feditel
J&T Finance Group.

Pokud se investor FKI stane spolumajitelem,
zZnamena to, Ze se podili nejen na vynosech, ale
také na rizicich podnikani dané firmy. Jak jsou
velka?

Je to jina tfida aktiv, nez je dluhopis ¢i sménka.
Jednoduse feceno, pokud drzite vlastni kapital,
riziko, ale i potencialni zhodnoceni jsou vyssi.
Na druhé strané, zna¢nd ¢ast naseho portfolia je
tvorena investici do fondu J&T Alliance, ktery in-
vestuje do partnerstvi s Danielem Kretinskym.

Af se na to divate jakkoliv, partnerstvi s nim je ta
nejveétsi ¢ast portfolia J&T. Mimo jiné i proto, na-
kolik dominantni ¢ast majetku tvori, investujeme

z J&T Arch do tohoto partnerstvi pravé pres fond
J&T Alliance. Specidlni tfida investi¢nich akcii,
kterou v J&T Arch drzime, ndm umoziuje v za-
vislosti na zhodnoceni jeho aktiv ziskdvat vynos
od nuly do 13 procent ro¢né.

Vyménou za Cdstecné omezeni na strané ma-
ximélniho vynosu ale ziskdvame urcitou miru
ochrany pro pripad propadu, takze pro rozumné
miry propadu, feknéme kolem 20 az 25 procent,
nebudeme nést ztratu. Z tohoto hlediska bych tedy
tekl, Ze investice do fondu je méné rizikova, nez
by se na prvni pohled s ohledem na jeho zaméreni
mobhlo zdat.

Kdyz bude mit investor milion korun a bude
chtit kopirovat byznys partnert J&T, miZe to
udélat formou FKI?

Ve zkratce by se to tak dalo popsat. Jadrem pod-
nikani skupiny je J&T Finance Group, tam mame
po 25 letech fungovani historii prakticky se viemi
dalezitymi byznysmeny v zemi. V nékterych pri-
padech drzime podily v jejich firméch, vydavali
jsme jim dluhopisy nebo je financovali. A tato his-
torie nam dava pomérné unikatni ptistup k radé
zajimavych investi¢nich projekt.. Pravé o ty se
opird podstatna ¢ast majetku rodin okolo J&T
a podobnou logikou by se o né mélo opirat i port-
folio J&T Arch Investments.

Jednim z ptikladd je Rohlik.cz. Nage spolupra-
ce zacala emisi dluhopist, poté priSel majoritni
vlastnik Tomés Cupr s tim, Ze by potfeboval emi-
si rychle splatit, protoZe chystd investi¢ni kolo.
Dokaézali jsme dluhopisy stdhnout a vydat novou
emisi, ktera reflektovala nové skute¢nosti, a tim
umoznili Rohliku ziskat kapital na dalsi rozvoj.
Mimo jiné i diky této flexibilité se nas vztah po-
sunul natolik, Ze jsme nasledné dostali moznost
participovat na Rohliku.cz jako akcionafi.
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Jak velky podil v J&T Arch Investments drzi
J&T?

Dnes se pohybuje kolem 50 procent. Je to i cil
ve sttednédobém horizontu, myslim, Ze pro inves-
tory je uklidnujici, Ze v tom mame vlastni penize.
Zde je treba jesté fict, ze J&T Arch Investments by
mél byt hlavni investi¢ni platformou skupiny.
Vsechny velké transakce, které skupina uskute¢ni,
by se v ném mély néjakym zptsobem objevovat.
Navic véfime, Ze predstavuje zptisob, jak efektivné
rist. Vidime fadu ptilezitosti, ale kapitalu nemad-
me nekonecné, ,,Arch® je jednim ze zptsobt, jak
dodatecny kapital ziskat.

Momentalné mame
zhruba 2 400 indivi-
dualnich investoru

a zajem roste. Vérim,
Ze moznost sahnout

si na stejnou investici
jako J&T je silny argu-
ment.

Nejnovéjsi oficialni data z konce cervna hovori
o miliardé eur ve spravé, diky tomu jste se sta-
li nejvétsim fondem kvalifikovanych investora
v Cesku.

Je to dokonce pres miliardu eur. Co se tykd prven-
stvi, z hlediska aktiv je jeden fond kvalifikovanych
investorti o malinko vétsi. Zatim (smich). Nicmé-
né z hlediska vlastniho kapitélu fondu jsme v Ces-
ku a na Slovensku zdaleka nejvétsi.

Kolik investorii je ve fondu zapojeno?
Momentalné mame zhruba 2 400 individualnich
investor(i a zdjem roste. Véfim, Ze moznost sih-
nout si na stejnou investici jako J&T je silny ar-
gument. J&T od ekonomické transformace ukaza-
la, Ze umi vydélat penize, ze ma kapitélovou silu.
Koneckonct fakt, Ze sama skupina i jeji dlouholeti
partnefi a spolumajitelé ve fondu maji penize, ur-
¢ité pomaha.

Jaké je aktualni portfolio fondu?

Jadrem portfolia jsou privatné vlastnéné firmy.
Neni Zadnym tajemstvim, Ze nejsilnéjsi pozici
ve fondu md Energeticky a primyslovy holding
(EPH), ktery spolu s ostatnimi investicemi do spo-
le¢nych projektti s Danielem Kretinskym aktudlné
tvori zhruba 65 procent portfolia.

Kromé EPH jejich podstatnou soudast tvori
EC Investments, spolec¢nost, pies kterou s Da-
nielem Kretinskym a manaZery investujeme
do e-commerce projektt, jako byla investice
do Mall.cz nebo do Heureky, Fastu, Kosiku ¢i
Dodo, po prodeji Mall nam také zistal podil
v Allegru. Jsou tam i spole¢né sportovné-profe-
siondlni investice a $panélsky maloobchod.
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Z ostatnich vyznamnych investic z posledni doby,
kterd ale je$té neni vidét v nejnovéjsim ocenéni, je
to naptiklad akvizice vyrazného minoritniho po-
dilu v Monet¢.

Profesionalni sport znamena podil ve Sparté
a West Ham United, klubu anglické Premier
League?

Ano.

Sektorové ma nejvétsi podil energetika. Jak se
v této dobé, turbulentni zejména v oblasti ener-
gii, dycha investicnimu rediteli?

Reéeno diplomaticky, situace je velmi dynamicka.
Nasi expozici na energetiku predstavuje hlavné
podil v EPH, ¢4ste¢né pak minorita v CEZ. Kdyz
to hodné zjednodusim, obé firmy jsou v urcitém
smyslu v podobné situaci. Provozuji vyrobni floti-
ly zdroji, které do jisté miry profituji ze soucasné
situace na evropském energetickém trhu. U EPH
je to trochu rozdilné v tom, Ze pusobi vice geo-
graficky, ma rozmanitéjsi vyrobni zakladnu a také
podil na tranzitnim plynovodu pfes Slovensko.

Na druhé strané situace je v fadé aspektti mno-
hem komplexnéjsi, nez to v medialnim prostoru
vypadd. Rozdilny je pochopitelné zptsob, jak se
ocenéni obou firem projevuje v nasem portfoliu.
Hodnota CEZ je dan4 burzou, na které se ukazuje
velka nejistota, zejména kvili o¢ekdvani statnich
zésahd, windfall tax a podobné, a ta trhu nepro-
spivd. U EPH pracujeme s internim ocenlovacim
modelem.

Obecné nicméné plati, ze v pfipadé obou investic
véfime v jejich vnitfni hodnotu a dlouhodoby po-
tencial generovat hotovost. Musime v$ak pockat,
jak velky dopad bude mit mimorddna regulace.
JelikoZ jsme v nasich Gvahach spise konzervativ-
ni, minimdlné v pfipadé EPH véfime, Ze pokud se
aplikovana regulace bude pohybovat v intencich
opatfeni Evropské unie, nemélo by jit z hlediska
na$eho ocenéni o dramaticky zasah.

V portfoliu mate podily v retailovych fetézcich
Rohlik a Terno, které zahrnuji slovenské prodej-
ny Terno, Moja saimos$ka a Kraj. Na zakladé ¢eho
vérite maloobchodu?

Jadrem Terna jsou prodejny typu convenience sto-
re, obchody spiSe mensiho formatu, ale v dosahu
lidi. Takové sidlistni samoobsluhy. Tento format
v dnesni dobé pomérné dobte funguje a je mno-
hem lépe chranén proti vliviim e-commerce. Kdyz
potiebujete vajicka ¢i rohliky, nebudete nakupovat
v e-shopu, tam si udélate spis§ zasobovaci nakupy.
Cimz vysvétluji nadi pozici v Rohliku. Snazime se
timto rozlozenim portfolia pokryt oba segmenty
maloobchodu, které maji potencial rist.

Casto se nés lidé ptaji, zda tyto investice nejdou
proti sobé. Dle mé se dopliuji. Obchody, do nichz
lze dojit, se spravnym sortimentem, na spravnych
mistech v horizontu nékolika desetileti nezmizi.
Terno je zdroven vlastné restrukturaliza¢ni pri-
pad, tedy velka ¢ast hodnoty spocivé ve vnitinich
zlepSenich firmy samotné. E-commerce v odvétvi
potravin a zbozi denni spotfeby ma, podle mé,

pted sebou obrovsky rastovy potencial. Covid mu
neuvétitelné pomohl a fada zdkaznika, ktefi si to
osahali, usoudila, Ze tak chtéji dal nakupovat.

Pred casem jste koupili téméf desetinovy podil
v bance Moneta. Vérite tradi¢ni financ¢ni sfére?
Moneta je dobre a efektivné fizend banka, coz
samo o sobé je slusné vychodisko investice. Nad
ramec toho jsme zvazili akcionarskou strukturu,
ktera ndm dava v otdzce investice strategicky roz-
mér. Velky podil drzi PPF, akcionéfsky tam putisobi
Pavel Tykac a pak jsme tam my. V Monet¢ jsou ak-
tualné tfi pomérné silni akciondfi, coz umoziiuje
premyslet o fadé sméri, kam se bude banka vyvi-
jet, a my v tom mutizeme hrat dilezitou roli.

S jakou cenou za kilowatthodinu pocitate
ve svych planech pro rok 2023 a dale?

To je tézka otazka. Nevime, jaké budou statni zasa-
hy, ani jak se cena silové elektrické energie propise
do koncové ceny. Cely trh mé v sobé obrovskou
nejistotu a volatilitu, coZ nesouvisi jen s plynem ¢i
venkovni teplotou. Kratkodobé kazdopadné hod-
né koukdme na forwardové ceny na daném trhu,
kde firma pusobi. Sttednédobé predpokladam, Ze
se nahrada za rusky plyn najde, uzké hrdlo je stale
na nasi strané ve schopnosti jej v Evropé pfijmout.

LNG bude vidy drazsi nez rusky plyn, ktery sem
tekl potrubim, ale na to se z bezpe¢nostniho hle-
diska nemutZzeme ohlizet. Rusky plyn stal roky
18 eur za megawatthodinu, u LNG se bavime
0 40 nebo 50 eurech, vic snad ne. Je to vice nez
dvojnésobek, ale neni to 250 eur za megawatthodi-
nu, jak to chvilemi vypadalo.

Budujeme néco, co by
nas mélo prezit, proto
mame dost ¢asu presvéd-
¢it investory, u kterych
se to zatim nepodatrilo,
tieba vykonnosti naseho
fondu v budoucnosti.

Nepochybné také vyrazné narostou obnovitelné
zdroje energie, které vyrabéji mnohem levnéji, ale
zaroven ve stiednédobém horizontu budeme sté-
le pottebovat zdroje, které dodaji zakladni vykon.
V zavislosti na geografické poloze néjakou kombi-
naci plynu, uhli a jadra. Jinymi slovy, sttednédoby
normal bude podle mé vys, nez jsme byli zvykli, ale
vyrazné nize nez to, co vidime ted.

Ceskou elektiinu ovliviiuje jakakoliv negativni
véc v Evropé. V uplynulych tydnech jsme s napé-
tim sledovali problémy s francouzskymi jader-
nymi elektrarnami. A to nejen v otazce ceny, ale
i pripadného blackoutu.
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Nejsem energeticky odbornik, ale jak mi to popi-
suji lidé, ktefi odvétvi rozumi mnohem vic, po-
kud Francie neobnovi v dostate¢né mife vyrobu
ze svych reaktort, blackout ji v zimé realné hrozi.
Pokud se EDF (francouzskd ndrodni energetickd
spole¢nost — pozn. red.) nepodati relativné rychle
zprovoznit odstavené jaderné reaktory, bude pro-
blém. Francie ma i diky velké jaderné flotile valnou
¢ast domacnosti vytapénych elektfinou, a az prijde
zima, tedy mnohem vétsi spotieba, hrozi redlny
problém pro cely kontinent.

EDF sice rika, Ze do zacatku zimy by vétsi cast re-
aktort méla uvést zpét do provozu, ale také prizna-
va, Ze zna¢nd ¢ast problému je zpiisobend korozi
na svarech, coz je systémovy problém, a jeji schop-
nost dostit obdobnym sliblm neni historicky
nejlepsi. Takze si drzme palce, at se jim podafi to
zprovoznit, protoZe neni v zajmu nikoho v Evropé,
aby se tam stal problém.

Jak aktualné pristupujete k oblasti nemovitosti,
coZ je adept na splasknuti cenové bubliny?

Nase expozice v tomto segmentu je relativné mald,
mame v portfoliu logistické nemovitosti a deve-

lopment. U logistiky se nebojime, co se tyka dru-
hé casti, jde o mensi pozice v oblasti vystavby re-
tailovych parkd, coz je segment, kterému se dafi.
Retailové parky jsou relativiné jednoduché stavby,
navic tento segment nemovitostniho trhu béhem
covidu ukazal obrovskou odolnost, rozhodné vys-
$i neZ velkd obchodni centra. Véfime, Ze podobné
tomu, byt z jinych divodd, bude i v nadchazejicim
obdobi.

Otazkou je, jak budou schopni najemnici platit
zvySené najmy, ¢emuz se pti nadpriimérné inflaci
nevyhnete. Obecné panuje v odvétvi nemovitosti
z pohledu valuaci velka nejistota, mnoho transakci
se zastavilo i kvili drahému financovani. Osob-
né bych véfil hlavné logistickym nemovitostem,
s ohledem na prechod k e-commerce maji pred se-
bou stale relativné slusnou budoucnost, za favorita
nemovitostnich aktiv ale povazuji retailové parky.

Vas fond kvalifikovanych investori nema casovy
horizont ani jiné omezeni. Jaké mate dlouhodo-
bé plany v poctu investorii a objemu vybranych
penéz?

Strednédobé mame strategicky plan dostat se

Adam Tomis

Investicni feditel J&T. Ve financni
skupiné pracuje bezmala deset let,
jeho odpovédnosti jsou zejména
investice do privatnich firem, které )J&T
provadi mimo banky; plsobi téz jako
¢len investi¢niho vyboru J&T Arch
Investments.

V minulosti pracoval v konzultaéni
spolecnosti McKinsey & Company,
osm let plsobil ve spole¢nosti Benson
Oak Capital u Gabriela Eichlera.
B&hem vysokoskolskych studii
pracoval v letecké spolecnosti Travel
Service, kde se podilel na vzniku
znacky Smartwings.

Je absolventem Institutu
ekonomickych studii na Univerzité
Karlové, kde vystudoval teoretickou
ekonomii, nasledné se zaméfil na
financni trhy a bankovnictvi.

na zhruba ¢tyfi miliardy eur, ale ¢im delsi je hori-
zont, tim vétsi roli hraje zhodnoceni a pak uz je asi
lep$i mluvit o velikosti fondu jako takového. Vni-
mani celého segmentu FKI se stale vyviji, vysvétlu-
jeme investoriim, co umime, jak to délame.

Troufnete si po 2,5 letech odhadnout, zda se po-
darilo odstranit obavy ceskych investorii z nové-
ho typu investi¢niho produktu?

Vétim, Ze ano. Objem kapitalu, ktery ndm investo-
fi za tu dobu svéfili, mé v tom utvrzuje. Na druhé
strané, kdyz to feknu nadnesené, budujeme néco,
co by nas mélo prezit, proto mame dost ¢asu pre-
svédcit investory, u kterych se ndm to zatim nepo-
datilo, tfeba vykonnosti nageho fondu v budouc-
nosti. =

Rozhovor vysel v Tydeniku Euro
Foto: Jan Rasch
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J&T ARCH INVESTMENTS

Profesionalni

iInvestori se hrnou

0 Premier League

Kluby v Premier League se ¢im dal ¢astéji
stavaji tercem nakupi profesionalnich
investort, jako jsou private equity fondy
nebo hedgeové fondy. Vidi tito investofi
prilezitost tam, kde ji ostatni nevidi, anebo
se jedna spiSe o investice z rozmaru?

Pokud se podivime na prehled
vlastnikii klubti v Premier League,
zjistime, ze z 20 klubt jich hned
16 ma zahrani¢ni vlastniky. Soucas-
né z téchto 16 klubii ma vice nez po-
lovina za majitele profesionalniho
investora typu private equity fond,
statni investi¢ni fond ¢i hedgeovy
fond. Pro srovnani, v roce 2000 byl
pocet zahrani¢nich vlastnikd i pro-
fesiondlnich investort nula.

Mezi posledni a také i nejsledova-
néjéi transakce vramci Premier Lea-
gue pattil vynuceny prodej Chelsea
E C. z rukou Romana Abramovice
do rukou tfi privatnich investort
a private equity fondu Clearlake
Capital Group. Spekulace nasvéd-
¢uji tomu, Ze kupni cena se pohybo-
vala okolo 2,5 miliardy liber. Pro za-
jimavost je duleZité zminit, Ze to byl
zrovna Roman Abramovi¢, jenz éru
zahrani¢nich investortt v Premier
League v roce 2003 zapocal. V fij-
nu 2021 akviroval saudsko-arabsky
statni fond Public Investment Fund
70% podil v Newcastle United E C.
Kupni cena ¢inila pfiblizné 300 mi-
liont liber. V tnoru 2021 private
equity fond ALK Capital ziskal 84%
podil v Burnley FC za 200 miliont
liber. Nakupii v Premier League se
zucastnili i ¢esko-slovensti investo-
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fi Daniel Kretinsky a Patrik Tkac se
svym nakupem minoritniho podilu
ve West Ham United.

Kazdy z téchto vy$e zminénych in-
vestorii bude mit pravdépodobné
rozdilny investi¢ni cil, od uchovani
hodnoty az po snahu dosazeni co
nejvyssiho vynosu na kapital. A kde
tito investofi mohou vidét ptile-
Zitosti? Jednim z divodd mohou
byt raketové rostouci prijmy Pre-
mier League z prodeje vysilacich
prav. Pokud porovname obdobi
2007-2010 a 2022-2025, zjistime,
ze piijmy z prodeje vysilacich prav
se za poslednich patnact let témér
zpétindsobily.

Dal$im investi¢nim faktorem muze
byt vzacnost spojend s vlastnictvim
fotbalového klubu v Premier Lea-
gue. Podobnych aktiv je na celém
svété pouze dvacet. Miizeme to pri-
rovnat k investovani do vina, whis-
key, obrazii nebo aut (veterani).
Nabidka takovych aktiv je velmi
omezend, s vlastnictvim aktiva je
spojena prestiz, kterd roste s nedo-
stupnosti. Zaroven pokud po téchto
aktivech s omezenou nabidkou ros-
te poptavka, jakoZto po vlastnictvi
klubu Premier League roste, cena
aktiva by v ¢ase méla stoupat. Vyno-

SROVNANTI PRIJMU Z TELEVIZNICH
PRAV NA ZAPAS NAPRIC LIGAMI

(mil. EUR)

Zdroj: KPMG, Footballbenchmark.com
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sy z téchto investic jsou také Casto
nekorelované s pohybem S&P 500,
urokovych sazeb ¢i HDP a odviji se
od jinych faktort, jako je napriklad
ziskani titulu v lize.

Vyjimecénost Premier League po-
tvrzuje i srovnani s ostatnimi sou-
téZemi — Premier League v sezéné
2021/2022 ziskala z televiznich prav
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Pokud propojime vSechno vyse
zminéné, raketové rostouci prijmy
z vysilacich prav, vzacnost, prestiz
a nezavislost na vyvoji na finan¢-
nich trzich, ziskdvame zajimavy na-
stroj k porazeni inflace a uchovani

10500

9200

2019-2022 2022-2025

hodnoty v dobrych, ale i $patnych
¢asech. =

= Jakub Kudyn
Analytik J&T Banky
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R quarter

Nakup nebo prodej
nemovitosti je jednou

z nejvice stresujicich
situaci, které muze

clovék zazit. A neni to

jen tim, Ze jde o hodné
penéz a o rozhodnuti

s dalekosahlymi disledky.
Vybrat si domov je
zkratka zavazujici.

V poslednich letech se v§ak k tomu pridaly i dalsi
stresujici faktory — poptavka byla natolik silna, ze
se na trhu vétS§ina nemovitosti neohtala ani den
a okamzité se objevily desitky zdjemct. Koupit
dtim ¢i byt tak bylo skoro nemozné. Kdyz jste na-
$li nemovitost, ktera se vam libila a byla ve vasich
finan¢nich mozZnostech, byla jiz pravdépodobné
prodana.

,Pravé osobni zkusenost s ndkupem nemovitos-
ti v téchto extrémnich podminkdach nds privedla
k myslence na platformu, ktera by podobné stre-
sy z celého procesu vymazala,“ popisuje zaklada-
tel fintechové platformy Quarter Jaromir Simek.
Druhym diivodem pro spusténi nové sluzby pak
byl cas.
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,»Vichni mame madlo ¢asu a obchod s nemovitosti
umi byt velmi ¢asové naro¢ny. A to nejen ve fazi
hledani a domlouvani, ale také v samotné realiza-
ci, na které se kolikrat zbyte¢né podili prilis lidi.
Pritom kdy?z to pfezenu, tuzemské pravo dovoluje
uzavrit kupni smlouvu velice jednoduchou, do-
konce se povedlo zapsat nemovitost na zakladé
obrazkové smlouvy. Pravé jednoduché a standar-
dizované feSeni chceme nabizet klientlim, ktefi
nebudou muset sestavovat zbytecné slozité, az
nesrozumitelné smlouvy. Problém totiz je, Ze mezi
kupujicim a prodévajicim panuje a priori nedu-
véra, coz chceme zménit. Jednim ze zptsobu je
garance renomované pravni kanceldre, kterd zajis-
ti, ze smlouva je oboustranné vyhodnd a férovd,”
dodava.

Sluzba Quarter, ktera odstartuje v listopadu, tak
ma ambice maximalné transparentni formou na-
bizet online prodej nemovitosti, v¢etné vsech slu-
zeb od vybéru nemovitosti pres pravni servis az
po tschovu penéz. ,,Spojili jsme sily s top institu-
cemi v zemi. Za pravni stranku zodpovida advo-
katni kancelar KroupaHelan, bezpe¢nou tischovu
penéz miizeme nabidnout diky spojeni s J&T Ban-
kou. Kvuli standardizovanym procesim pak do-
kazeme cely proces vyrazné zlevnit proti béznym
realitnim kanceldf{m,“ uvadi Simek.

Jednani o nakupu nemovitosti prostfednictvim
Quarteru na rozdil od jinych realitnich servert
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probihd striktné formou aukce. Jako na jinych
serverech si i tady zakaznik pomoci riiznych para-
metri vybere vhodnou nemovitost. Najde o ni ce-
lou fadu informaci v¢etné 3D prohlidky, muze si
okamzité sjednat i tradi¢ni prohlidku. A ve chvili,
kdy je rozhodnut, ze pravé o tuto nemovitost ma
zajem, miiZe zacit prihazovat.

»Registrace je jednoduchy proces zndmy z jinych
aukénich portald. Osekali jsme to na absolutni
legalni minimum, takze sta¢i jedna stranka do-
kladu totoznosti. Vlastni prihoz pak potvrzu-
jeme telefonem, aby si byl klient védom, Ze to je
zévazny krok. Ptihozy jsou vidy v hodnoté dese-
ti tisic korun. Pokud se bude aukce blizit konci,
po poslednim ptihozu se lhita protahne o dalsich

&T podporila
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24 hodin. To aby se klienti nedostavali do caso-
vého presu a mohli si pripadny ptihoz poradné
promyslet,“ vysvétluje proces aukce spoluautor
aplikace Jan Zeleny.

Desetitisicovd jistina je navic vyrazné niz$i nez
u jinych aukci nemovitosti, obvyklé jsou castky
ve statisicich. ,,Diky tomu se pres Quarter do auk-
ce muze zapojit daleko vice lidi. A i kdyby si to na-
konec rozmysleli, pfijdou jen o deset tisic korun,“
vysvétluje Simek. Dalsi vyhodou podle néj je, ze
jsou v8ichni potencidlni kupci na za¢atku na stej-
né startovaci ¢are. A je to jen samotnd aukce, kdo
rozhodne o findlnim kupci. ,Je dilezité si uvédo-
mit, Ze my nedrazime samotnou nemovitost, ale
pravo uzaviit kupni smlouvu,“ ptipomina Simek.

fintechovy start-up

Quarter chce byt platformou otevienou vSem.
Na strané prodejcti tedy nejen jednotlivetim, ale
také tfeba mensim realitnim kancelafim. Tém
chce tym nabidnout jednak novy obchodni ka-
ndl, jednak moznost spoluprace s vyznamnymi
firmami fungujicimi na realitnim trhu. Investi¢né
se do rozvoje Quateru zapojila skupina J&T, v niz
spoluzakladatelé pracuji.

»Mné se ten napad okamzité libil, proto jsem pa-
nim chtél pomoct. Néjakou dobu trval vyvoj, ale
uz béhem néj bylo vidét ohromné nasazeni, kte-
ré se zarocilo. Pro skupinu J&T, at uz pro banku
nebo Real Estate, pak vidim celou fadu moznosti
synergii a provazanosti. Rozhodné to neni tak, ze
bychom chtéli, aby Quarter rychle napumpova-
li a pak jej prodali ddl,“ prozrazuje Dusan Palcr,
ktery je clenem predstavenstva J&T Real Estate
a soucasné dozorci rady J&T Banky.

A jaké ma Quarter cile? Do konce pristiho roku
je podle Jaromira Simka realisticky odhad prodej
vyssich desitek nemovitosti. A ackoli aplikace pti
spusténi bude nabizet jen nemovitosti k prodeji,
jiz v prabéhu par mésict by se méla jeji funkce
znacné rozsirit.

»-V nadchazejicich mésicich bude stéle vétsi po-
ptavka po najemnim bydleni. To bude prvni vy-
raznéj$i upgrade nasi platformy, k némuz by mélo
dojit vlastné docela kratce po spusténi sluzby.
A stejné jako chceme inovovat prodeje, chystame
se také prijit s trochu jinym modelem najemni-
ho bydleni. A na ten musime i cely trh postupné
ptipravit. Proto to nespustime hned v listopadu,“
uzavira zakladatel nové prodejni platformy. =
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J&T VENTURES

J&T Ventures Il

Venture kapitalovy fond J&T Ventures II pfinesl investorim radu pfi-
znivych zprav. Do jeho portfolia ptibyl nastroj pro budovani a spravu
komunit Talkbase, zapojil se do investi¢niho kola v AdScanneru, ktery
vyvinul platformou pro aktivaci a méfeni reklamnich kampani, a aspé-
chy slavi i jeho investice v Sense Arena. Tento cesky startup ziskal pro
spolupraci ikonu Zenského tenisu Martinu Navratilovou, ktera Sense
Arenu nejen sama testuje, ale stala se i jeji oficidlni tvafi v reklamnich

spotech.

Fond J&T Ventures vedl pre-seed
investi¢ni kolo ve startupu Talkbase,
ktery na rychly rozvoj ziskal ¢astku
v prepoctu pres 50 miliont korun.
Jeden z prvnich profesionalnich na-
strojii pro spravu komunit zaroven
v zati spustil vefejnou beta verzi a je
tak nyni pristupny tymim po celém
svété. Predchazelo tomu dukladné
testovani se zakazniky z fad prednich
technologickych firem.

Spole¢nost Talkbase zalozil teprve
pred rokem zkuseny tym kolem Klary
Losert a Romana Nguyena. Do star-
tu ziskali priblizné 200 tisic dolart
od andélskych investort z fad tspés-
nych zakladatelti globalnich startupt,
napriklad Toma Krchy z Aroundu,
Bozeny Rezébové z Gamee ¢&i Jakuba
Jurovych z Deepnote. Zaroven doka-
zali pro spolupraci na vyvoji ziskat
jako poradce komunitni manaZery
ze spole¢nosti Google, Salesforce,
Sephora, MongoDB ¢i Pinterest. Cel-
kem se do tvorby produktu zapojilo
pfes 400 prednich komunitnich ma-
nazert po celém svéteé.

»Komunity dnes ovliviiuji vyvoj
mnoha spole¢nosti a do zna¢né miry
rozhoduji o tom, jak budou tspésné.
Drtiva vétSina nejrychleji rostoucich
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technologickych firem ma kolem
sebe velké komunity. Nastroje pro
jejich Fizeni se pritom teprve rodi.
Jako prvni ptichdzime s komplexnim
nastrojem pro budovani a spravu
komunit a vidime velkou $anci urcit
sméfovani celého trhu,“ vysvétluje
Kléra Losert.

Investi¢ni kolo ptilakalo kromé ces-
kych fondt J&T Ventures a Credo
Ventures také slavné americké Plug
and Play Tech Center, nékdejsiho
prvniho investora PayPalu a pozdéji
Dropboxu ¢i Googlu. Jde o jeho vii-
bec prvni investici v Ceské republice.
Investuje téz fond m]x[v Capital za-
lozeny Markem Ghermezianem, jenz
v minulém roce vstoupil na burzu se
svou spole¢nosti Braze. Rady andél-
skych investort doplnili dal$i zakla-
datelé a komunitni experti: Ben Lang
z amerického startupu Notion, Juraj
Masar z Better Stack nebo Damian
Brhel, ktery pred nékolika lety spo-
le¢né s Vitem Horkym exitoval Brand
Embassy.

»Za Talkbase stoji kvalitni zakladatel-
sky tandem, ktery m4 skvély poradni
tym se zkuSenostmi z fady ceskych
i americkych startupi. Od prvniho
dne si jde cilevédomé za svym, vyni-

ka exekuci i odhodlanim uspét a mifi
rovnou na nejvétsi severoamericky
trh. Budovani komunit se stdvd stan-
dardni go to market strategii a véfim,
ze v nasledujicich letech bude tato
oblast dal vyznamné rast,“ fikd Da-
vid Polach, investor J&T Ventures.

ADSCANNER ZTROJNASOBIL
PRIJMY A ZISKAL INVESTICI
5 MILIONU EUR

Spole¢nost AdScanner oznamila
uspé$né uzavieni investicniho kola
série A. Po dal$im roce vyznamné-
ho rustu trzeb ziskala od investort
5 miliond eur na podporu rustu, kte-
ré umozni vstup na nové trhy i rych-
lejsi vyvoj produkti.

vevs

darsky fond Lead Ventures a doplnili
ho stavajici investofi J&T Ventures
a South Central Ventures. Investice
prichdzi poté, co AdScanner se svou
platformou pro aktivaci a méfeni
kampani napfi¢ zafizenimi v roce
2021 uspésné vstoupil do Némecka,
podepsal partnerstvi se spolecnosti
Vodafone a rozsifil své produktové
portfolio. Za poslednich 18 mési-
cti zdvojnasobil pocet zaméstnanct
z 50 na 100 a ztrojnasobil ptijmy.

~Oc¢ekdvana transformace reklam-
ntho pramyslu se projevuje dyna-
mickymi zménami v ramci televizni
reklamy. Video platformy nyni pfi-
mo konkuruji tradi¢nim stanicim
a trh vold po feSenich a platformach,
které presné méfi vée, co se na ob-
razovkich déje. Tato zména stavi
na chytrych technologiich a big data.
Nase datova platforma pro TV a vi-
deo umoziuje véem zucastnénym
stranam - telekomunika¢nim ope-
ritoriim, agenturdm, inzerentiim
i televiznim stanicim - posunout
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na novou urovenl méfeni, optima-
lizaci i dosahy kampani. Jsme hrdi,
Ze investori nasi vizi sdili a ocenuji,”
uvedl Marin Curkovi¢, generdlni fe-
ditel a spoluzakladatel AdScanneru.

Nové investi¢ni kolo je dal$im dulezi-
tym krokem na cesté k implementa-
ci AdScanneru jako mezindrodniho
technologického standardu a pred-
niho hrace, ktery aktivné formuje
novou generaci televizni a video re-
klamy.

SHARRY DIGITALIZUJE
PRISTUP DO AMERICKYCH
KANCELARI

Resen{ Ceské softwarové firmy Shar-
ry nové umoznuje misto plastovych
vstupnich karet od kancelafi pouzi-
vat digitalni karty ulozené v Apple
Wallet. Jako prvni zadali tuto ino-
vaci na konci ¢ervna vyuzivat za-
méstnanci a nav§tévnici spole¢nosti
sidlicich v administrativni budové
167 Green Street v Chicagu. Turni-
kety nebo dvefe kancelati mohou

X “ 18,9 e

Fond J&T Ventures Il
v Cislech

16
S
44,6 mil. eur

VELIKOST FONDU

P

PROINVESTOVANO

J&T Ventures je venture kapitalovy fond, ktery
spravuje 50 mil. eur, investuje do slibnych technolo-
gickych spolecnosti v ranych i pokrocilejsich fazich
az do vyse 2,5 mil. eur. Geografickym zamérenim
J&T Ventures jsou regiony CEE, SEE a Pobalti. Fond
doposud zainvestoval 28 projekt( z 5 zemi, z oblasti
jako jsou IT, Retail, Fintech, Proptech, Cybersecurity
Travel, Gaming a Healthcare. Z péti projektd
z oblasti Fintech, Retail, Healthcare a Proptech

nedavno fond Gspésné exitoval.
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otevirat pohodIné prilozenim iPho-
nu nebo Apple Watch s patfi¢nym
opravnénim, a to dokonce i nékolik
hodin po vybiti baterie v zafizeni.

LVstupni karta v Apple Wallet pied-
stavuje milnik pro cely trh komerc-
nich nemovitosti. Jsem py$ny, Ze Sha-
rry jako piivodem ceska firma mize
tuto inovaci nabidnout svym zakaz-
nikéim jako jedna z prvnich na svété.
Uz nékolik let jsme lidrem v oblasti
mobilnich technologii pro vstup
do budov a timto krokem jsme nasi
pozici potvrdili,“ fekl Josef Sachta,
CEO a spoluzakladatel Sharry. Novy
produkt Sharry spustilo v kooperaci
se spole¢nosti HID Global, ktera pa-
tfi mezi svétové lidry v oblasti vstup-
nich technologii.

Sharry dlouhodobé vyviji tzv. mobil-
ni access, kdy mohou uzivatelé misto
plastové vstupni karty pouzivat mo-
bilni telefon. Diky propojeni s Apple
Wallet bude mobilni karta nové pod-
porovat technologii NFC a cely pro-
ces ovéfeni uzivatele bude rychlejsi,
bezpecnéjsi a pohodlnéjsi. Apple za-
roven garantuje, ze i v rezimu, kdy jiz
zafizeni nelze zapnout, ale stale bézi
na nizkou zaloZni energii, bude mo-
bilni karta fungovat az pét hodin.

Pro Sharry je projekt 167 Green
Street vyznamny nejen diky této re-
volu¢ni novince, ale zaroven tim po-
kracuje dobyvani amerického trhu.
Na vychodnim pobfeZi jiz stoji né-
kolik desitek kanceldtskych budov,
které vyuzivaji jeji software — kromé
Chicaga jsou i v Bostonu a na Man-
hattanu, kde je rfeSeni instalované
mimo jiné i v ikonickém mrakodra-
pu One Vanderbilt, druhé nejvyssi
administrativni budové v New Yorku.

SENSE ARENA
VSTOUPILA DO SVETA
TENISU S MARTINOU
NAVRATILOVOU

Uz letos v kvétnu oznamila Sense
Arena investi¢ni kolo ve vysi 3 mi-
liond dolart, kterého se kromé J&T
Ventures zucastnili také divéjsi in-
vestofi Miton a SYNER. Dosavadni
investice do Sense Areny, ktera k tré-
ninku sportovcll vyuziva nejmoder-
néj$i technologie virtudlni reality,
dosahly 5,5 milionu dolart. Cilem
letosniho kola bylo predevsim umoz-
nit rozdifeni tréninkové platformy
o dalsi sporty, coz se uz béhem léta
stalo skute¢nosti. Béhem leto$niho
US Open v New Yorku bylo predsta-
veno nové feseni pro trénink tenisu.
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Moznost zdokonalovat —techniku
a Cteni hry skrze virtualni realitu za-
wjala i ikonu Zenského tenisu Marti-
nu Navratilovou, kterd Sense Arenu
nejen sama testuje, ale stala se i jeji
oficidlni tvafi v reklamnich spotech.
»Technologie Sense Areny mé oprav-
du ohromila. Soucasny tenis je o vel-
mi vyrovnanych fyzickych schop-
nostech, rozdily jsou ve hte hlavou
a v mentélni prapravé. Tenis je stejné
jako hokej geometricka hra, pti které
na kurtu hledate spravné thly a volné
sektory. Vizualizace a trénink ve vir-
tudlni realité zcela zdsadné méni zaje-
ty pohled na hru,” fekla Navratilova
pro server CzechCrunch.

S pomoci VR helmy Oculus Quest
a specidlni rakety se senzory posky-

MozZnost zdokonalovat techniku a ¢teni
hry skrze virtuaini realitu zaujala i ikonu
zenského tenisu Martinu Navratilovou,
ktera Sense Arenu nejen sama

testuje, ale stala se i jeji oficialni tvari

v reklamnich spotech

tuje Sense Arena hra¢im mentdlni
a kognitivni trénink a zlepSeni napii-
klad ve ¢teni soupete, rozhodovacich
schopnostech ¢i koncentraci. Virtual-
ni cvideni pfitom nemd nahradit
skute¢ny trénink na kurtech, pouze
ho doplnit tréninkem hlavy. Kromé
vy$sitho poctu opakovani mohou
hraci jednotlivé dovednosti provadét
v rtznych stupnich rychlosti i slozi-
tosti.

Cesky startup Sense Arena zalinal
pred vice nez ¢tyfmi lety s hokejem,
pticemz dnes jeho tréninkovy néstroj
pro hrade a brankare vyuzivd vice nez
30 profesionalnich hokejovych tyma
v Evropé, Kanadé i USA - véetné péti
tymi z NHL a osmi v NCAA. V sou-
Casnosti uzZ nicméné vétSina prijma

pochazi od soukromych uzivatelt
a jednotlivych hracd, pro které Sense
Arena béhem covidové pandemie na-
bidla dostupné domaci feseni.

»Jako vykladni skfin ¢eského sportu
byl pro nas hokej pilotni sport, ted
véak jdeme do tenisu, ktery je ¢ty-
Ficetkrat vét$i. Vérim, a neustdle se
mi to potvrzuje, Ze moznosti vyuziti
modernich technologii v¢etné vir-
tudlni reality v tréninku sportovci
jsou téméf bez hranic. Kromé roz-
§itovani o nové sporty chystame
i multisportovni metaverse aplika-
ce urcené pro Sir8i sportovni vefej-
nost,“ prozradil zakladatel firmy Bob
Tetiva. =



Role zeny
D sprave

a predavani
rodinného
majetku

Budovani rodinného bohatstvi neni
vét§inou pocinem jen jediného clena
rodiny. I presto, Ze jsou muzi prevaz-
né ti, ktefi stoji v Cele firem a tvori
véts$inu majetnych lidi nejen v Cesku,
je neméné podstatna pro fungovani
rodiny, a predevsim predavani ro-
dinného majetku, role zeny. Ukazal
to tfeti ro¢nik unikatniho prazkumu
J&T Family Office Report 2022.

J&T FAMILY OFFICE
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JAK SE LISI PARTNERKY,

Otazka:

Jak moc souhlasite
s nasledujicimi vyroky?

Ano, pfesné odpovida

Ano, celkem odpovida

O PRUZKUMU J&T FAMILY
OFFICE REPORT

s cflem odhalit vztahy v ramci rodiny, bariéry
a motivace pro pfedavani majetku dalsi generaci
a proniknout do myslenkovych pochodt béhem

Office ve spolupraci s agenturou Perfect Crowd.

Vétsinu lidi majetnych natolik, aby museli fesit
mezigeneracni predavani majetku systematicky,
tvori stale muzi. ,, A to neni specifikum Ceska, ma-

jetnost muzi plati celosvétové,” fika Helena Sva-
rovskd, feditelka J&T Family Office.

Vétsina Zen z majetnych domdacnosti prindsi
do rozpoctu rodiny vyrazné méné nez partner. Po-
kud je tomu naopak, a majetnou je tedy Zena, ¢as-
t&ji nez u muza neni zdrojem jejiho jméni podni-
kani, ale dédictvi, restituce nebo rozvod. Na rozdil
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KTERE VYDELAVA)I MENE PENEZ

z fad majetnych osob plsobicich v Ceské republice

nad 100 miliond korun. Prizkum proved| J&T Family

N4&$ vztah je o ldsce, vibec ne 5%

o spole¢ném podnikdni nebo byznysu.

Udrzuje nasi domacnost 55%

v chodu.

Spojuje nasi rodinu dohromady,
pordda setkani a udrzuje rodinné tradice.

Rozumf svétu nasich détf 27 %

|épe nez ja.

Nespokoji se s roli starani se o domacnost, 0%

ma své viastni pldny a ambice.

Inspiruje mé v novych trendech 14 %

zivotniho stylu.

Zaméruje se na to, jak nds Uspéch zase 7%
spolecnosti vracet, napfiklad skrze uméni

nebo pomahani.

Vénuje se spise vedlejSim podnikatelskym

S 41 %

23 %

projektlim, kde jde vedle zisku

i 0 zajimavou napln ¢asu.

V podstaté je na mné finanéné nezavisly/nezavisla.
Ma svou vlastni préci a zdroj pfijma.

D 36 %

23%
G 18 %

Souc¢asnému partnerovi/partnerce vdécim 18 %

za to, kam az jsem se v zivoté dostal/a.

G 41 %

M4 své vlastni podnikatelské projekty, které jsem 5%

aspon v zacatcich pomdhal/a spolufinancovat.

Priizkumu se v roce 2022 zUcastnilo 102 respondent(l

Je vyrazné mladsi 0%
nez ja sam/sama. G -
Netrdvime spolu mnoho casu, 5%

kazdy z nds ma své aktivity.

Plnohodnotné se zapojuje 5%

P A a . o do naseho hlavniho podnikant.
trhani pout k nastfradanému majetku. Vétsinu vzorku

tvofi podnikatelé a osoby s investiénim majetkem

Ma vétsi chut se zapojit do byznysu, 0%

nez sém/sama osobné vitdm.

od muzu totiZ Zeny fesi dilema, zda se orientovat
na rodinny Zivot, nebo na kariéru. Jak je to v na-
$ich zemépisnych $itkach zvykem, od Zeny se totiz
péce o domacnost a vychova déti stale tak néjak
ocekava.

»Odpovédi na to, jakou Zivotni strategii Zena na-
konec zvoli, se zda byt pocet déti. Bezdétné Zeny
nebo Zeny s jednim ditétem castéji kombinuji do-
macnost s kariérou. Oproti tomu Zeny s tfemi ¢i
vice détmi se obvykle staraji o rodinu a svych ka-

7 <«

riérnich plant se vzdaji,
zkumu Helena Svéarovska.

popisuje vysledky pru-

Neznamena to v$ak, Ze by Zeny své vlastni plany
a ambice nemély nebo se jich musely vzdat Gplné.

Casto se vénuji svym podnikatelskym zdméram,
které sice nejsou pro domacnost hlavnim zdrojem
pfijmu, ale Zena v ném vedle vydélku ziskava také
zajimavou napln casu. Povétsinou se tak podni-
kani poji s jejich hobby a zdjmy. Neni vyjimkou,
ze jim v zadatcich jejich podnikani byli partnefi



oporou a pomohli jim naptiklad s financovanim
rozjezdu byznysu. ,,Zeny se také rady aktivné a pl-
nohodnotné zapojuji do rodinného byznysu, pri-
padné se zaméfuji na to, jak rodinny uspéch spo-
le¢nosti vracet,“ dodava Svarovska.

NEDOCENENA, NEBO PRECENENA

Zendm ptiznavaji partnefi kredit zejména v akti-
vitach, které se tykaji rodiny a chodu domacnosti.
Ocenuji je za to, ze drzi rodinu pohromadé, dbaji

RADICI

na tradice a spole¢na setkavani. P¥iznavaji také, ze
mnohem vice rozumi svétu jejich déti. V tomto
pohledu se muzi skoro presné shoduji s pohledem
partnerek na sebe samy.

Kde se ndzory partnert na Zenu rozchazi, je byz-
nys a chut partnerky zapojit se do podnikdni.
»Muzi tuto chut zapojit se do podnikani Zendm
nepriznavaji. Toto jisté prehlizeni ambici partne-
rek citi i samotné Zeny, kdyz jich polovina dekla-
ruje, ze jejich aktivni zapojeni se do byznysu neni

J&T FAMILY OFFICE

SLICNA

ze strany partnera vitdno, a o svou roli si tak mu-
sely rict, vysvétluje Svarovska.

Mnohem vice Zen si také ptipada zapojenych do ro-
dinného byznysu, ¢i dokonce pracujicich pro firmu.
Tento rozpor miZe byt zptsoben vnimanim prace
ajeji dileZitosti pro chod firmy. Zeny obecné ve fir-
mach Castéji zastavaji administrativni ¢i podptrné
role, vedle Géetnictvi, reportingu a chodu kancelafe
se vénuji také oblasti personalistiky ¢i marketingu,
coz muze z pohledu hlavniho byznysu a rozhodo-

J&T BANKA NOVINY 19




J&T FAMILY OFFICE

vani byt vnimadno méné vyznamné, aZ automaticky.
Toto vysvétleni pak podporuje také fakt, Ze mno-
hem vice Zen se domniva, Ze o dlezitych rozhod-
nutich v podnikani se s partnerem bavi a spole¢né
vymysli, jak postupovat.

Zeny si naopak mnohem méné ptipoustéji svou
finan¢ni nezavislost na partnerovi a svym muziim
ptiznavaji vétsi kredit s pomoci rozjezdu jejich
vlastniho podnikani.

»Shodu nédzoru pak nalezneme v nékolika jinych
oblastech, napf. v tématu navraceni ¢asti rodin-
ného uspéchu zpét spole¢nosti, ¢i v konstatovani,
Ze se zena v ramci rodinného byznysu vénuje vice
tém projekttim, kde jde vedle zisku také o radost
z toho, co délame. Partnerské souznéni vidime
i v otdzce inspirace spole¢enskymi trendy a no-
vym zivotnim stylem, kde mivaji Zeny obecné vétsi
prehled,“ uvadi Helena Svarovska.

KAZDA JE JINA

Jaké jsou Zeny nasich uspé$nych? Pfevaziné jde
o prvni zivotni partnerky (58% respondentt),
tedy Zeny, které stily muzim po boku rozvoje
jich samotnych i jejich byznysu. Partnerky, které
uzaviraly snatek z lasky. To, Ze je i nyni spole¢ny
vztah o lasce, a ne o byznysu nakonec deklaruji
i samotni muzi (92% muzi vs. 65% Zeny). Nic-
méné pravé otevrenost vztahd, partnerstvi a laska
jsou duleZité i pro predavani majetku. Pravé u téch
pard, které rozhodnéji vyjadtuji, Ze je jejich vztah
pouze o lasce, nejsou bariérou vztahy, $patna ko-
munikace v rodiné ¢i nevyf¢ené problémy. Preko-

nat tak stac¢i ,pouze” byrokracii a smlouvy, které si
v$ak zrovna s romantickou laskou nespojuji.

PREDAVANI SE DOTYKA VSECH

Proces predavani neni jen o rozhodnuti muze.
Obecné je predavani majetku partnerska véc, a tak
to vidi také respondenti, kdyz hlavnim, s kym
o predavani diskutuji, je pravé jejich partnerka
(62 %). Vedle partnerky jsou pak zejména u tfi-
a vicedétnych rodin dulezitym partnerem pro dis-
kusi i potomci samotni.

»Je zcela béZné, Ze mezi predavajici generaci a je-
jich nastupci jsou velké rozdily. Nastupujici maji
odli$né hodnoty, deklaruji ustup od durazu na lu-
xus a prepych a vice se kloni k hodnotam jako au-
tenticita, zazitek, udrzitelny rozvoj i eticky pohled
na podnikani a investice. Nejen rozdilny pohled
na zakladni hodnoty je pak pfedmétem mezige-
neracnich sport,“ upozoriuje Helena Svarovska.

Prizkum J&T Family Office realizovany v roce
2020 navic ukazal, Ze vlastni cesta, kterou se po-
tomci nasich aspé$nych vydali, se ¢asto neslucu-
je s vidinou predani rodinného byznysu. Pouze
pétina déti se na podnikani rodi¢d néjak podili,
nejcastéji v roli manazera. Navic téméf tfi ctvrtiny
respondenttl deklaruji, Ze nejstarsi dité nejde v je-
jich stop4ch. Rada déti o podnikani rodi¢a nestoji.
A ty, které by o podnikani moznd i staly, toho pak
nejsou schopny v dasledku vychovy (64 % déti se
v rodinné firmé neujalo). Pouze dvé procenta po-
tomku se pak aktivné podileji na spravé rodinné-
ho majetku.

ZENY LZE PRI POHLEDU NA LASKU, PODNIKANI, RODINU
A VZTAH ROZDELIT DO CTYR ZAKLADNICH SKUPIN:

PECUJICI

RADICT

~Vypada to, Ze se dostavame do faze, kdy ceské
rodinné firmy nema kdo prevzit. Pfipravenost
mlad$i generace na predani je jedna z nejhire
hodnocenych podminek v nasi zemi pro udrzitel-
né rodinné podnikdni,“ fikd Helena Svarovska.

Na nepfipravenost nastupujici generace vsak pou-
kazuji také spravci rodinného majetku v zahranici.
Vice nez tfetina predstaviteltl zahrani¢nich family
office spatfuje u nastupnické generace nedosta-
te¢nou kvalifikaci k fizeni rodinného bohatstvi.
Zaroven je podle nich pristi generace v soucasné
dobé bud ponékud (29 %), nebo velmi (18 %) ne-
ptipravena na budouci nastupnictvi. ,,Skoleni &
mentorstvi by se tak mohlo ukdzat jako velmi pro-
spésné,“ doporucuje Svarovska.

Na novou roli spravce rodinného majetku muze
dle zahrani¢nich expertt pripravit nastupujici ge-
neraci oblast filantropie. Pravé rozdéleni ¢asti své-
feného bohatstvi a volba podpofenych projektil
miize byt vhodnym zptisobem, jak vzdélavat mlad-
$i ¢leny rodiny o zpusobech finan¢niho pldnovani.
Nauci se ziskat dostatek informaci o jednotlivych
projektech, planovat ¢i rozpoctovat a také pilovat
své manazerské dovednosti. I diky filantropii se
mohou nau¢it zdkladnim rodinnym hodnotdm -
co znamena byt soucasti rodinného bohatstvi
a 0 obecné potiebé vracet néco zpét do spoleénos-
ti, ve které puisobi. K dal$im prostfedkim ziska-
vani zkudenosti patfi poskytovani manazerskych
nebo vykonnych funkci v rodinnych spole¢nos-
tech pravé zastupciim nové generace. =

V rodinach s pecujici zenou plati pomérné pfisna délba roli v domacnos-

ti. Zeny v této kategorii jsou tak jasnymi hospodyfkami, které se vyrazné
zaméruji na udrzovani domacnosti v chodu a vychovu déti. Velmi €asto jsou
v této kategorii Zeny zralejsi ¢i Zeny starSich muzd, v drtivé vétsiné pak prvni
Zivotni partnerky. S ohledem na dlouholetost vztahu a pfisné rozdéleni roli
nebyva vztah hospodynék a jejich manzell primarné o romantice, spise jde
0 jakousi vzajemnou potfebnost. | kdyz muzi deklaruji, Ze jsou diky soucasné
partnerce tam, kde jsou, jde o souziti prakticky nesamostatného podnikaji-
ciho muze a financné zavislé Zeny. Pecujici typ partnerky tedy nema ambici
zapojovat se do hlavniho byznysu, ale zaméfuje se na to, jak rodinny Uspéch
spole¢nosti vracet. Partnefi v tomto vztahu spolu netravi pfilis casu, kv(li
pandemii vSak méli moznost se opétovné vice poznat.

SLICNE

Ve zkratce by se Zeny této kategorie daly popsat tak, Ze se neupinaji ani

na domacnost, ani na kariéru. Sli¢né partnerky byvaji vyrazné mladsi nez
jejich partner a malokdy jsou prvni zakonnou manzelkou. S partnerem je poji
predevsim romanticky vztah se vdim, co k tomu patfi. Oproti ostatnim part-
nerskym vztahdm travi slicné Zeny se svymi protéjsky mnohem vice volného
€asu. Kredit jim pak partnefi vice nez v zajmu o domacnost ¢i podnikani pFi-
pisuji zejména v inspiraci v trendech zivotniho stylu i v lepSim porozuméni
svétu jejich déti, coz miZe byt zplsobeno tim, Ze k détem partnera maji tyto
partnerky vékové podstatné blize nez on sam.
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Nejvice na sva bedra si nakladaji zeny radici. Model tohoto partnerstvi

od Zeny vyzaduje nejen veliké nasazeni, ale i jistou obét. Zeny radici se tak
precizné staraji nejen o domacnost, ale také o kariéru partnera. Pravé v této
kategorii muzi nejvice pfiznavaji, Ze za svij Gspéch vdéci pravé svym zenam.
Nejde jen o hladké fungovani rodiny, které ma Zena pIné ve svych rukach,
ale také jejich aktivni role v podobé radce, vrby Ci zdroje inspirace. Tento do-
konaly mix pak muzi umoznuje pIné se soustfedit na svou kariéru a Uspéch.
Ustup od své vlastni kariéry a svych snd je pak Zenam kompenzovan otevie-
nosti v komunikaci a rovhocenném postaveni partner(. Radici Zeny jsou pak
nejcastéji partnerem i v debatach o predavani majetku.

NEZAVISLE

Jak jiz nazev této kategorie napovida, hlavnim odliujicim prvkem je ne-
zavislost, a to nejen ta financni, ale i partnerska. Ve vztazich s nezavislymi
Zenami existuje pomérné nizka délba prace. Jde v podstaté o dvojkariér-

ni partnerstvi, ve kterém muZe dochazet i k jistému napéti, az soupefeni

o to, i kariéra bude mit pfednost. Zeny v této kategorii jsou povétsinou
partnerkami mladsich muz{ a nejméné casto jsou provdané. Jejich neza-
vislost do vztahu pfinasi zcela jinou dynamiku. Rozhodné se nespokoji s roli
v domacnosti a upfednostiuji své vlastni ambice a zaméry, at uz je to vlastni
byznys, filantropické aktivity, ¢i podnikatelské projekty pro radost. Tento
pristup k partnerstvi pak umoznuje také fakt, Ze nezavislé partnerky mivaji
méné déti, a tedy i vice prostoru pro vlastni kariéru.
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| lidé s postizenim maji
pravo zit v bezném
prostredi

Péce o postizené Cleny rodiny je naro¢na, at se jedna o déti, ¢i dospélé.
Nastésti stat uz tyto obcany automaticky nezavira do ustavi. ,,Nase
organizace Apropro pomaha rodinam, které pecuji o dité s postizenim,

a dospélym osobam s postizenim zit co nejnormalnéjsi

reditelka Jitka Kralova.

Uz 25 let pomaha vaSe organizace
na Ji¢insku détem a lidem s posti-
Zenim. Co vam déla nejvétsi radost?
Tési nas enormni pokrok v této ob-
lasti. Moznosti rodin, které se staraji
o dité s postizenim, se opravdu hod-
né posunuly. Dfive byla otazka péce,
podpory a vzdélavani déti s posti-
Zenim spi$e okrajovou, podruznou
zélezitosti. Problém se vétsinou resil
segregaci v tUstavech socidlni péce.
Rodiny s détmi s postizenim byly
odkdzany zejména samy na sebe. Po-
kud se rodice ocitli v nezvladatelné
situaci ¢i se o postizené dité z nej-
ruznéjsich divodt nemohli dosta-
tecné starat, byla vétsinou jedinou
moznosti institucionalizovana péce,
tedy umisténi ditéte do ustavniho
zafizeni.

Dnes je to jiné. Do popredi pozor-
nosti se dostala inkluze, integrace,
terénni a ambulantni socialni sluzby,
které si kladou za cil, aby dité s posti-
Zenim ¢i dospély ¢lovék mohli vyriis-
tat v rodiné, v pfirozeném prostredi
a byt soucasti spole¢nosti.

Mame radost z toho, Ze se Apropo
béhem 25 let své existence stalo
stabilnim partnerem v oblasti péce
a podpory lidi s postizenim. Nabi-
zime jedine¢ny komplex socidlnich
a navazujicich sluzeb, ktery dava
moznost si vybrat ¢i kombinovat po-
moc a podporu dle individudlnich
potteb. Naprostd vétsina déti, a to
i s velmi tézkym postizenim, i diky
tomu miiZze vyristat v normalnim
rodinném prostfedi. Je to potom
skute¢na radost, kdyz jsme svédky
toho, jak se kvalita Zivota konkrét-
nich rodin a klientt zlepsila.
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Nabizite mnoho sluzeb, mezi nimi
je také socidlni rehabilitace. Co si
pod takovou sluzbou mame pred-
stavit?

Predstavte si ji jako tréninkové stre-
disko, které posouva moznosti. Vy-
znam socialni rehabilitace je zcela
zasadni. Podporujeme lidi s postize-
nim tak, aby v budoucnu co nejméné
potiebovali pomoc socidlni sluzby ¢i
osob blizkych. Aby se naudili délat
co nejvice véci sami, napriklad upra-
vit svij zevnéjsek, pripravit si jidlo,
pouzivat domdci spotiebice, nakou-
pit, jet autobusem, dojit si na urad,
pozadat o pomoc, pouzivat pocital,
bezpe¢né se pohybovat po socidl-
nich sitich apod. Trénink probiha
bud u nas v Apropu v tréninkovych
bytech, nebo pfimo v domdacnosti
klienta a v redlném prostfedi Ji¢ina,
kde se napriklad trénuje bezpecny
pohyb po mésté, navstéva uradu ¢i
lékate. Casto je to béh na dlouhou
trat. A nékdy se muze stat, ze se cil
splnit nepodafi nebo jen Castec-
né. Dtlezity je ale i samotny proces
nacviku a ziskavani zkudenosti. Pro
klienty je dulezité posilit sebediivéru
a sebejistotu.

Na webu pisete, ze ,lidé s postize-
nim maji stejna prava jako ostatni,
cesta k jejich dosaZeni byva ale cas-
to slozitéjsi“. V ¢em vidite nejvétsi
prekazky?

Prekazkou je jiz to, jak spole¢nost
vnimd lidi s postizenim. Vypovi-
da o tom napriklad jazyk, ktery je
v této souvislosti pouzivan. Typic-
ké jsou jednoslovna oznaleni, napt.
sinvalida, ,nevidomy*, ,vozi¢kar,
»autista“ apod. Lze z toho dovodit,
Ze postizeni je spole¢nosti vnima-
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no jako zasadni charakteristika ¢lo-
véka. To prohlubuje vniméni lidi
s postizenim jako mensinu. Ze so-
ciologického hlediska byva mensi-
na vnimana negativné, skrze urcité
znevyhodnéni, podfizené postaveni
nebo nemoznost Uplné participace.
To podporuje rozdéleni spole¢nosti
na ,,my“ a ,oni“ ,My* jako ti nor-
malni, zdravi a schopni a ,,oni“ jako
ti nemocni, slabi, zavisli, nebo do-
konce nepottebni, nehodnotni.

Dokud se toto vnimani nezméni, do-
kud se nedocili toho, ze my vsichni
dohromady jsme rovnocennou sou-
Casti spole¢nosti, bude cesta ¢lovéka

vvvvvv

s postizenim slozitéjsi.

Nékteti lidé maji obavy ze setkani
s lidmi s postizenim. Mize to byt
ostych ze vzdjemného kontaktu, ne-
znalost, nevhodny soucit. To jsou
nékteré z mnoha bariér, které stoji
mezi lidmi s postizenim a bez posti-
Zeni. Dale jsou to myty, stereotypy
a predsudky, které ovlivnuji to, jak
jsou lidé s postizenim vnimani. Lidé
s postizenim nejsou jini. Jsou jedi-
ne¢ni jako kazdy z nas. Maji rtizné
povahy, ruzné schopnosti, doved-
nosti a zkusenosti, riizné zaliby, tou-
hy a pféani a také riizné potize.

Jaké jsou ty nejcastéjsi predsudky
ve spolecnosti?

Je pravda, ze mnohé predsudky tyka-
jici selidi s postizenim byly jiz preko-
nany. Presto si troufam tvrdit, Ze jich
ve spole¢nosti stile dost pretrvava.
Naptiklad to, ze ¢lovék s mentdlnim
postizenim o sobé nikdy nemiize
samostatné rozhodovat, nemuze se
zapojit do vefejného Zivota, nemtize

se rozhodovat ve volbach. Predsud-
ky, Ze lidé s postizenim by méli pra-
covat jen na chranéném pracovnim
trhu, Ze ¢lovék s tézkym zdravotnim
postizenim nemuze vést aktivni se-
xudlni Zivot a zalozit rodinu, Ze ne-
mize samostatné bydlet. Slozitou
oblasti Zivota rodin s postizenym
ditétem také byvaji situace, kdy ur-
¢ité specidlni projevy chovani déti
ovlivnéné mentdlnim postizenim
druzi poklddaji za nevychovanost,
dtisledek $patné vychovy a oznacuji
takové chovani za zlobeni, rozmazle-
nost apod. Smutné je, ze se s témito
predsudky setkdvame i u lidi, ktefi
mohou pfimo ovlivnit to, jak jsou
prava lidi s postizenim napliovana.

V poradné nabizite pomoc napii-
klad i s hledanim partnera ¢i s Fe-
$enim otazky kolem sexuality. Neni
pravé toto téma ve spolecnosti stale
jedno z nejvétsich tabu?

Ano, je. Mnoho lidi si mysli, Ze lidé
s postiZzenim nemaji sexualni potre-
by, nebo naopak je vidi jako poten-
ciondlni sexualni delikventy. Samot-
né spojeni sexuality a postiZeni je
vnimdno nepiijemné, casto aZ nepri-
jatelné a jako feseni stdle byvd navr-
hovéno tlumeni léky a sterilizace.

My v Apropu jsme presvédceni, Ze
kazdy ¢lovek, i ¢lovék s postizenim,
ma pravo na proziti vlastni sexuality
a zaroven je za své sexualni chovani
zodpovédny. Sexualita lidi s posti-
zenim je stejné unikatni a jedine¢na
jako sexualita lidi bez postizeni.
Vsichni potfebujeme v Zivoté pro-
stor pro jeji bezpecnou realizaci
a naplnéni.
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V Apropu mame tzv. sexudlni davér-
niky, ktefi poskytuji sexualni vycho-
vu, osvétu, intervenci a poradenstvi.
Lidé, ktefi ptichazeji do poradny,
Casto fe$i otazku, kde najit vhodné-
ho partnera. Vét$inou plati, ze ¢clovék
s postizenim md méné prilezitosti
k seznameni, a proto mize byt dob-
rou cestou napiiklad vyuzit socidl-
nich siti. V této souvislosti je dilezité
pracovat s riziky. I v tom muze byt
nase poradna napomocna a nabizet
bezpecné zpiisoby seznamovani.

Pracujeme také s tématy, mezi néz
patfi, jak rozpoznat hranice pratel-
stvi a partnerského vztahu, jak nava-
zat a udrzovat vztah, jak zachovévat
intimitu a jak se vyhnout nevhod-

nému chovani ¢i jak pracovat se se-
xualitou u lidi, kteti pottebuji vétsi
podporu.

Stale se miZeme potkat s nazorem,
Ze lidem s postizenim je nejlépe
v Gstavu, protoze tam se o né do-
kazou postarat a maji tam vsechno.
Jak byste na takovy nazor reagova-
la?

Myslim si, Ze lidé do tstavii tak Gplné
nepatfi. Kazdy ¢lovék s postizenim
ma pravo zit tak, jak chce. Vybrat si,
kde bude Zit, s kym bude zit, koho si
pozve na navstévu.

U nas v Cesku je tradice ustavu vel-
mi zakofenénd a pravé mytus, Ze
v ustavu je ta nejlepsi péce, pretrvava

stejné jako strach, Ze s lidmi s posti-
Zenim nelze v bézném zivoté dobre
vychazet, a proto je lépe je izolovat
v Ustavech.

Myslim si, Ze by podpora statu méla
vice sméfovat mimo ustavy ke ko-
munitnim, terénnim a ambulantnim
sluzbam, bezbariérovému stavéni
a osvété. A ze by se kone¢né mély
zadit brat vazné prirozené lidské po-
treby, jako je napriklad potfeba sou-
kromi, intimity a dal$i prava, ktera
se v ustavnich zatizenich daji zajistit
jen stézi.

Znam konkrétni pribéhy, kdy lidé
odchazeji do ustavu, protoze musi,
a ne proto, ze chtéji. Nemaji moznost
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volby, protoze podpora v té mife, ja-
kou pottebuji k Zivotu v pfirozeném
prostredi, totiz jinak neni dostupna.
A to je Spatné.

A co nejvice potiebuji, aby situaci
zvladli?

To, co potfebuji primdrné, jsou in-
formace, a to co nejdiive, aby rodi-
na mohla prekonat pocate¢ni nejis-
totu. Zpocatku jsou to informace
predevsim z medicinské oblasti, ale
nezbytnd je i podpora od dalsich
odborniki. Dité se zdravotnim po-
stizenim ma zvy$ené naroky na péci.
Ma4 ur¢ité zdravotni komplikace, kte-
ré je potreba resit. Rodice se Casto
ptaji: Co vlastné mohu pro své dité
udélat? Dalsim dtlezitym aspektem
je finan¢ni zajisténi, i zde rodiny po-
trebuji dostat potiebné informace
o moznostech podpory. Dalsi potre-
bou rodiny, kterd pecuje o dité s po-
stizenim, je zakotveni v socidlnim
prostredi — ptijeti, pochopeni a so-
cidlni zac¢lenéni. Pro rodinu je dtile-
zita podpora ze strany rodiny a pra-
tel.

Zivot kazdé rodiny je odlisny, spe-
cifické jsou i potreby téchto rodin.
Néroc¢nost péce u déti s postizenim
je dlouhodobou zatézi. V. Apropu
mame vice nez ¢tvrtstoleti zku$enos-
ti s podporou téchto rodin. Chceme,
aby rodina, ktera pecuje o dité s po-
stizenim, mohla Zit co nejnormal-
néjsi zivot, méla pristup ke véem po-
tfebnym informacim a dostupnym
sluzbam a citila, Ze se ma o koho
optit. Proto jim pomdhdme fesit
problémy spojené se specifickou péci
a podporujeme je v jejich rodi¢ovské
roli. Diky systému sdilené péce, kdy
po ¢ast dne nahrazuji rodi¢ovskou
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NADACE

Jitka Kralova

)iz 18 let plisobi jako feditelka
nestatni organizace Apropo

Ji€in, 0. p. s. Vystudovala socialni
a charitativni praci na Univerzité
Hradec Kralové a pres 20 let se
pohybuje v prostredi neziskovych
organizaci. Zalozila rodinné
centrum v Ji¢iné. Ve volném case
se rada toula prirodou.

péci profesionalni sluzby Apropa, se
mohou rodice vénovat své pracovni
kariéfe, dal$im ¢lentm rodiny a od-
pocinku.

Myslim si, ze by rodindm, které
dlouhodobé pecéuji o dité s posti-
Zenim, také pomohlo, kdyby se jim
dostalo vefejného uznani a ocenéni.
Nejsem si jistd, zda pravé toto nase
spole¢nost dostate¢né déld.

Vasim cilem je pomoci klientim Zit
samostatny zivot. Neni nékdy pra-
vé pro rodice tézké ,pustit své dité
s postiZenim do svéta“?

Ano, je to mnohdy velmi tézké. Nas
zabér je hodné $iroky. Mame klien-
ty rtizného véku, od triletych déti
po dospélé v seniorském véku. Nage
podpora je vzdy individudlni, pro-
toze kazdy klient je v jiné situaci.

o/ IIEEN

It

233 APROPO

S klienty fe$ime to, jak si predstavuji
svoji budoucnost. Do pldnovani za-
pojujeme rodice, jiné pecujici a bliz-
ké osoby a spole¢né hleddme moz-
nosti, jak tyto plany naplnit a kde
hledat zdroje pomoci. Pro mnoho
rodi¢ti je téma budoucnosti jejich
déti nadmiru tézké. Otazka, co s dét-
mi bude, aZz oni uz nebudou péce
schopni, je pro né velice tézka. Casto
je to tim, Ze zdravotni stav ditéte je
velice vazny a v regionu chybi urcité
sluzby, do kterych by mohli své déti
sméfovat. Rodi¢e jsou rovnéz mnoh-
dy unaveni a vycerpani a nezbyvaji
jim sily na feseni budoucnosti svych
déti. Také maji obavy, jak to jejich
déti bez nich zvladnou.

Proto pracujeme s rodici, respektu-
jeme jejich potifeby a posilujeme je.
Pfi préci s rodinou spolupracujeme

Nadace J&T s organizaci Apropo Ji¢in spolupracuje od roku
2017. Zpocatku podpora smérovala hlavné do sluzby social-
ni rehabilitace spojené s nacvikem samostatného bydleni.
V poslednich tfech letech se podpora rozsifila i na zajisténi
denniho stacionafe a pobyty pro rodiny s détmi se zdravot-
nim hendikepem, jejichZ soucasti je také péce o pecujici.

24 )&T BANKA NOVINY

s terapeuty a jinymi odborniky. Po-
fdddme pravidelné vyjezdové pobyty
pro pecujici, kde se témattim, jako je
budoucnost déti a ,,pousténi do sveé-
ta’, vénujeme. Mnohdy je pravé vza-
jemné sdileni pocit a zku$enosti
velmi prinosné.

Pokud byste méla doporucit poli-
tikiim tfi nejdulezitéjsi véci, které
by mohli udélat, aby se situace lidi
s postizenim zlepsila, co by to bylo?
Aby se vice zajimali o lidi s posti-
Zenim a naslouchali organizacim,
které haji zdjmy lidi s postizenim.
Aby skute¢né prosazovali prava lidi
s postizenim, ke kterym se stat za-
vézal v mezindrodni Umluvé o pra-
vech osob se zdravotnim postizenim.
A za tfeti bych politikim vzkazala,
Ze je tieba zasadit se za zmény, které
by ptinesly finanéni stabilitu a jistotu
véem, tedy i nestatnim poskytovate-
lam socidlnich sluzeb. Tak, aby pra-
covnici, ktefi v téchto organizacich
pracuji, méli dustojné mzdy a orga-
nizace mohly planovat s vyhledem
na vice let.

A co by pomohlo vasi organizaci,
aby mohla svym klientéiim pomahat
inadale?

Nasi ¢innost z velké ¢asti podporuji
stat pfes ministerstvo prace a socidl-
nich véci, kraje a obce. Dalsdi ¢ast
nasich nakladt pokryvame diky na-
da¢nim pfispévkim a podpoie osob-
nich a firemnich dércd. Bez nich

bychom nemohli realizovat ur¢itou
¢ast nasich sluzeb. Toto vicezdrojové
financovani je ale velmi nestabilni
a nepfinasi ndm potfebnou jistotu.

V soucasné dobé pomdhame asi
stovce rodin, zaméstnavime pfes
$edesat pracovnika a chceme udrzet
potfebnou kvalitu a odbornost na-
$ich sluzeb. Prosté méme uréité za-
vazky, kterym chceme dostat. Proto
by nam pomohlo, kdybychom nava-
zali nova partnerstvi s témi, ktefi by
s nami naplnovali nase poslani, kte-
rym je poméhat rodinam s postize-
nym ditétem a dospélym osobam Zit

vvvvvv

Hledame firmy i jednotlivce, kteti
by do toho $li s ndmi a pomohli ndm
pomahat. Takové partnerstvi muize
mit mnoho podob. MiiZe jit o daro-
vani penéz nebo také darovani sluz-
by, naptiklad poskytnuti ubytovani
pro pecuji rodice ¢i klienty nebo tis-
karské, grafické ¢i IT sluzby ¢i vzdé-
lavani. Muze jit ale také o dobrovol-
nictvi. Nejde ndm o jednostrannou
pomoc, i my naopak mtiZzeme byt
napomocni. Jako pfiklad mohu uvést
tfeba netradi¢ni a pfitom charitativ-
ni teambuilding ve formé dnd s na-
$§imi klienty ¢i setkavani s darci, kde
vytvarime prileZitost k pfijemnému
networkingu. Zkratka spolecné mii-
zeme ménit véci k lep§imu. =



NECHCEME
PENILE.

Darujte svou pozornost a sdilejte
nase prispévky na sitich.

Jdéte na

8000DUVODU.CZ

a pridejte se k nasim podporovatelim.
Témeér 8000 déti je v soucasné dobé

Vv ustavni péci a nemélo by. Pomozte
nam to zménit. Kazdé dité ma pravo
vyrustat v rodiné.
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Aukéni ddm Macho & Chlapovic usporadal v fijnu svoji jiz 29. numismatickou
aukci, na které byla drazena fada vyznamnych minci od antiky aZ po novovék.
Tézistém aukce byl soubor vzacnych ¢eskych minci vénovany prezidentem
Edvardem Benesem prednostovi exilové londynské vlady JUDr. Jitimu Zedtwitzovi,
jakoz i skvélé exemplare habsburského a ceskoslovenského mincovnictvi.

Ve dnech, kdy vznikal tento ¢lanek, probihalo
v némeckém Miinsteru zaseddni ministr( zahra-
ni¢i G7. Setkani $éfa diplomacie Némecka, USA,
Velké Britanie, Francie, Japonska, Itdlie a Kana-
dy se odehralo na historické radnici, ve které byl
roku 1648 vyjedndn a podepsan vestfalsky mir.
Tehdy, v roce 1648, stejné jako dnes probihal v Ev-
ropé ozbrojeny konflikt a jednani na této radnici
v Miinsteru (a Osnabriicku) tenkrat ukondila tfi-
cetiletou valku.

Vestfalsky mir se ndm miize zdat jako vzdalena
zapradend historickd uddlost, ale na rozdil od fady
zapomenutych detailti z u¢ebnic déjepisu je pra-
vé vestfalsky mir nenapadnou, avSak skute¢nou
soucasti nasich Zivotll i v roce 2022, témét Ctyfi
stoleti poté. Soustava smluv, kterd je zndma pod
timto oznacenim, totiz nastavila hlavni rysy systé-
mu mezinarodnich vztaht, ve kterém dnes zijeme.
Aniz bychom zabihali do velkych podrobnosti,
mizeme Fici, ze pozitivni fenomény typu mezi-
narodniho prava, moderniho systému stati jako
jedinych aktért mezinarodniho systému a vy-
louc¢eni duchovni moci z evropské politiky jsou
postaveny na vestfalskych zakladech polozenych
v roce 1648.

V HLAVNI ROLI FERDINAND IlI.

V predchozim ¢lanku J&T Novin z kvétna tohoto
roku jsme se vénovali cisafi Ferdinandovi II. jako
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konsolidatorovi habsburského panstvi a Albrech-
tovi z Valdstejna, ktery pro néj postavil armadu
a vybojoval fadu bitev. Ani jeden z nich se v8ak
nedozil konce tficetileté valky - cisaf zemftel pfi-
rozenou smrti a jeho general byl zavrazdén ranou
partyzanou do hrudi. Navazujeme tedy tam, kde
jsme ptibéh v kvétnu opustili.

Cisat Svaté rie fimské a cesky kral, ktery podpi-
sem vestfalského miru ukondil tficetiletou vélku,
byl Ferdinand III. Nepatfi mezi zndmé cisatské
hvézdy jako Rudolf II. nebo Marie Terezie, ale
jeho vyznam v uddlostech konce tficetileté valky
a formovani habsburskych zemi kratce po ni je ne-
oddiskutovatelny.

Stejné jako ostatni panovnici své doby, i Ferdi-
nand III. ndm zanechal krasné hmotné pamatky
na svou vladu; jedna z nich, desetidukat z roku
1640, se drazila v Fijnové aukci Macho & Chlapo-
vi¢ v Praze. Tento desetidukat byl vyrazen v praz-
ské mincovné mincmistrem Jakubem Bernardem
Wolkerem a patfi mezi mince vysoké vzacnosti —
desetidukaty byly razeny nikoli jako obéZivo pro
ucely placeni, nybrz reprezentovaly prestiz a du-
lezitost panovnika. Byly razeny v malych poctech
a rozdavany pfi zvlastnich prilezitostech dilezi-
tym osobnostem domdcim i zahrani¢nim. Kromé
téchto honosnych razeb nechédval Ferdinand IIL
v Ceskych zemich razit i fadu jinych. Napiiklad
pti prilezitosti jeho korunovace na ceského krale

v Praze v listopadu roku 1627 byly vyrazeny stfibr-
né korunovacéni tolary, piltolary a Zetony. V roce
1629 byla v Praze vydana i fada vytvarné krasné
zpracovanych medaili ve zlaté i stfibre; predpokla-
da se, Ze je cisaf nechal vyrazit k prilezitosti svého
uzdraveni z onemocnéni pravymi ne$tovicemi,
které tehdy byly zpravidla smrtelné. Bézné mince
Ferdinanda IIL. byly u nas raZeny v Praze, Kutné
Hofe, Jachymové, Brné, Olomouci a dal$ich min-
covnach.

TAK TROCHU ZAPOMENUTY HABSBURK

Vypravéni o Ferdinandovi III. nas zavadi do po-
slednich dvou fazi tficetileté valky, do faze $véd-
ské a $védsko-francouzské, které se odehravaji
predev$im v némeckych a ceskych zemich, Itilii,
Spanélsku a Spanélském Nizozemi a predstavova-
ly pro Evropu jedno z nejhorsich obdobi. Jméno
Ferdinand III. vét$inou nevyvold mnoho asociaci
a osud byt ,,zapomenutym Habsburkem® sdili na-
priklad s cisatem Matyasem ¢i Karlem VI. Presto-
Ze jeho vladu nelze oznacit za kratkou (vladl 19 let
v kritickém obdobi let 1636 az 1657) a vzhledem
k zavéru tricetileté valky ani za bezvyznamnou,
je pomérné opomijen ve védeckém zpracovani.
Jeho postava je vét§inou pojedndvéna spole¢né
s jeho otcem jako ,dva Ferdinandové®, coz vSak
neni zcela korektni. Ferdinand III. se od otce vel-
mi li$il, namnoze v pozitivaim smyslu diky svému
vzdélani, duchovnimu a uméleckému rozmeéru,
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ale i mnohem mirnéj$i povaze. Mohl si to ov§em
dovolit diky konsolidované situaci v habsburskych
zemich, kterou mu jeho otec tvrdé vybojoval.

Prvni polovina vlady Ferdinanda III. byla samo-
zfejmé urcena probihajici tficetiletou vélkou.
Na trin nastupuje v roce 1637 po dikladné mno-
haleté ptipravé, kterd nebyla vidy samoztejmos-
ti (naptiklad Marie Terezie takové $tésti neméla
a jen diky fadé priznivych okolnosti a ndhod se
udrzela na tranu). V ptipadé Ferdinanda III. v§ak
jeho dva starsi bratfi (naslednici triinu) zemfeli
dost brzy na to, aby bylo dost ¢asu Ferdinanda pti-
pravit. Byl slabsi télesné konstituce, ale sport a vo-
jenskd priprava pod vedenim dvou maltézskych
rytifi z néj vytvorily dosti schopného velitele; je-
zuité pak zajistili mladému néslednikovi kvalitni
vzdélani nabozenské, politické a historické. Pozo-
ruhodné byly jeho dovednosti jazykové; s jistotou
mluvil plynné némecky, italsky, latinsky a $panél-
sky, pravdépodobné i ¢esky a madarsky.

Velmi brzy byl také zasvécovan do vladnich zéle-
Zitosti. Postupné jesté za zivota svého otce prebiral
kli¢ové funkce — v roce 1625 byl korunovan kra-
lem ceskym, o dva roky pozdéji kralem uherskym,
po zavrazdéni Albrechta z Valdstejna roku 1634
se stal vrchnim velitelem cisafskych vojsk (k této
funkci dostal i zkuseného generala Gallase, kte-
rému vs$ak alkohol neumoznoval zcela rozvinout
sviij vojeviidcovsky potencidl). Na Fisském snému

Ferdinand Il1., desetidukat z roku 1640,
mincovna Praha, mincmistr Jakub Bernard
Wolker, 34,36 g, primér 47mm. Viydrazen

ve 29. aukci Macho & Chlapovi¢ za 72 500 EUR.

Vzhledem k tomu, Ze slovo dukat je Siroce
znamé a mince tohoto typu byly zna¢né
rozsifené, podivejme se blize na jeho
vyznam. Zlaty dukat byl vedle stfibrného
tolaru historicky jednoznaéné nejrozsirené;si
evropskou obchodni minci. zakladem dukatu
bylo zlaté benatské zecchino razené od roku
1284, v jehoZ opisu byla vyrazena slova Sit tibi
Christe datus quem tu regis, iste ducatus (tj.
tobé, Kriste, budiz dano toto kralovstvi, jemuz
vladnes). Témto mincim se tedy zacalo fikat
,dukaty" v zasadé kvali neznalosti vyznamu
tohoto latinského textu.

Parametry se ustalily na cca 3,5 gramech

a 23,5 karatech, dukat zahdjil vitézné tazeni
stfedovékou Evropou a zakratko se stal
zakladni zlatou minci v Itdlii, Némecku,
Rakousku, Uhrach, Nizozemi, Svédsku

a dalsich, véetné ceskych zemi. Plivodné byl
pomér mezi dukatem a stfibrnymi mincemi
pevné stanoven, postupné se viak stal tzv.
minci obchodni, coZz znamena, Ze jeho pomér
vUci stfibrnym mincim byl dan momentalni
cenou zlata. Dukaty byly €asto razeny i jako
tzv. nasobky, napfiklad dvoudukaty, pétidukaty,
desetidukaty atp., zpravidla pro pamétni Ci
reprezentacni tcely. Jak o tom muze svédcit

i tento krasny exemplar, byla kvalité zpracovani

téchto razeb vénovana mimoradna pozornost.

TR HEN O
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Numismaticky trh urazil od doby prvnich renesancnich sbérate-
It dlouhou cestu a stale se stabilné vyviji bez zasadnich zvratd

a propadu. Jak nadale ukazuji vysledky aktualnich aukci, historické
mince souvisejici s ceskymi zemémi jsou stale zajimaveéjsim sbé-

ratelskym a investi¢nim oborem a diky svému zhodnoceni maji
Své pevné misto mezi alternativnimi investicemi. Vhodné zvolena
historicka mince predstavuje nejen krasny predmét historické

a kulturni hodnoty, ale také snadno pfenosny investicni instru-
ment s odpovidajicim vynosem a likviditou. V pfipadé minci z ces-
kych zemi se pak majitel mUZe navic tésit z vlastnictvi vzacného
kousku nasi ceské historie a kulturniho dédictvi.

v Regensburgu v roce 1637 byl pak zvolen fim-
skym kralem a po smrti svého otce v unoru toho
roku se stal cisafem Svaté fige fimské.

FERDINAND IIl. JAKO MANZEL A OTEC

Predtim, nez se obratime k vale¢nym udélos-
tem a vestfalskému miru, podivejme se na jeho
osobnost a soukromou sféru. Velmi vypovidajici
byl jeho zptisob protireformace. Tu zapocal jeho
otec nejprve v rakouskych zemich s brutalitou, jez
vzbuzovala nevoli i v drsnych pomérech 17. stole-
ti. Ferdinand III. nebyl osobné o nic méné zbozny
nez otec, ale nebyl ochoten pro obranu katolické
viry pouzivat jakékoli prosttedky a protireforma-
ce se za néj odehravala zna¢né mirnéji. Benatsti
velvyslanci li¢ili bez vyjimky Ferdinanda III. velice
pozitivné jako zodpovédného, vzdélaného a pro-
ziravého.

Ferdinand III. byl tfikrat Zenaty. Nejprve se oZe-
nil s Marii Annou, sestrou $panélského krale
Filipa II. Po dlouhych komplikovanych jedna-
nich o podminkdch snatku se nakonec ve Vidni
v roce 1631 konala velkolepa svatba, kterd (upro-
stfed valky!) trvala ¢trnact mésict s naklady pres
365 tisic zlatych. Z tohoto manzelstvi pochdzi
$est déti, mimo jiné arcivévoda Leopold, ktery se
po smrti svého otce a bratra stava cisatem Leopol-
dem I. zndmym dtileZitou roli pti obrané Evropy
pted tureckou expanzi.

Marie Anna zemfela na tehdy velmi nebezpe¢né
poporodni komplikace a o dva roky pozdéji se
Ferdinand Zeni se Sestnactiletou arcivévodkyni
Marii Leopoldinou pochazejici z tyrolské vétve
Habsburki. Po jeji smrti pfi porodu hned prvni-
ho ditéte se Ferdinand Zeni potfeti s Eleonorou
Gonzagou, ktera ho prezila témér o tfi desetileti.
Eleonora nebyla jen velmi zbozna (zalozila klaster
urulinek ve Vidni a v roce 1668, poté co unikla
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stra$nému pozaru, znamy fad Hvézdného ktize),
ale také velmi vzdélana. Podobné jako Ferdinand
III. psala basné v ital$tiné a méla zajem o hudbu.
Prezila Ferdinanda III. o téméf tfi desetileti a ze
dvora svého nevlastniho syna Leopolda I. vytvori-
la vyznamné kulturni stfedisko. Souhlasné se tvr-
di, Ze Ferdinandova manzelstvi byla $tastnd a ze
cisar vedl vzorny rodinny Zivot. Jiz citovani Benat-
¢ané vyzdvihuji nejen jeho laskavost, ale i umir-
nénou povahu a divi se, Ze nemél ani nemanzelské
potombky.

FERDINAND IIl. V ZAJETT UMENI

Pozoruhodné jsou i Ferdinandovy umélecké za-
jmy a schopnosti. Velkou pozornost vénoval pri-
rodovédeckym a technickym problémtm. Ackoli
jako vojeviidce nebyl samostatny, zabyval se se-
riézné vojenskoteoretickymi a vojenskotechnic-
kymi otdzkami. Ferdinand se na zakladé¢ jezuit-
ského vzdélani orientoval i ve filozofii. Zajimal
se i o malifstvi, sbiral Tizianovy, Veronesovy
a Rubensovy obrazy. Ferdinand III. byl na rozdil
od svého otce muzikalné velmi nadany do té miry,
7e samostatné skladal kompozi¢né propracované
a hratelné skladby. Slavnému jezuitovi Athanasio-
vi Kircherovi vénoval italsky zkomponované dilo
Drama musicum, které jako jedno z prvnich v né-
meckém prostoru napodobilo tehdy nové vznikly
styl italské opery. Dodnes se hraji i jeho skladby
duchovni, dvé mse, jedno Miserere a Stabat mater.

UKONCENI DLOUHE VALKY

Kdyz Ferdinand III. pfevzal vladu, byla valka jiz
ve svém druhém desetileti a zasahla rozsahlé ¢asti
stfedni Evropy. Ferdinand sam, ktery valku zdé-
dil, nejevil Zadnou chut v ni pokracovat, jenze
valka uz méla vlastni dynamiku a bylo obtizné ji
zastavit. Evropskd politika uz davno ztratila jasné
linie, kazdy bojoval proti kazdému. Evropa zazi-

vala zcela zbyte¢na véale¢na utrpeni a nesmyslnost
této valky jiz byla zfejmd véem. Néstupem na triin
vroce 1637 se tedy mlady cisat Ferdinand III. ocitl
ve velmi naro¢né situaci. Rakousko ¢elilo soucas-
né §védské a francouzské ofenzivé, Francie vytva-
fela tlak v jihozapadni ¢asti fi$e a $védska vojska
pronikla do Cech, kde postupné plenila rozsahl4
tizemi severnich a vychodnich Cech. Francouzko-
-§védska smlouva byla pro Fisi velkou hrozbou, ale
valka jiz byla ve fazi, kdy ji Zddna ze zacastnénych
stran neméla sily ani prostfedky zvritit jedno-
zna¢né ve sviyj prospéch.

Vzhledem k obrovskym hospodarskym a lidskym
ztratdm a vSeobecné vycerpanosti usiloval Ferdi-
nand III. od svého ndstupu na trin o ukonéeni
vleklého konfliktu. V tomto tsili nebyl sam, nic-
méné béh vale¢nych udalosti se jiz vymkl kon-
trole cisafe ¢i dal$ich panovnikd. Valka se stala
zdrojem obzivy jednotlivych generali a majiteld
zoldnéfskych plukt, vojenskych podnikatelt a je-
jich dodavateltl. V této fézi jiz nebyla centrdlné
Fizenou operaci koordinovanou z mocenskych
center, nybrz se zménila v $arvatky mensich sku-
pin vojakd potulujicich se Evropou, rabujicich
a vrazdicich kohokoli dle momentélniho rozma-
ru. Zasahla vSechna tzemi, kterymi vojska byt jen
prochazela ¢i tam byla ubytovédna, at uz cisarska,
nebo neptatelskd. V poslednich letech vilky se
pusto$eni a anarchie dotkly predev$im severniho
a jihozapadniho Némecka a ceskych zemi. V ra-
kouském jadru fiSe uplny rozklad moci nenastal
a Ferdinand III. byl schopen mit pod kontrolou
situaci ve svém hospodarském zazemi, coz byl pro
povale¢nou stabilizaci habsburského postaveni
dulezity faktor.

Zlaty dukat byl vedle stii-
brného tolaru historicky
jednoznacné nejrozsife-
néjsi evropskou obchodni
minci. Mincim se zacalo
fikat ,,dukaty“ v zasadé
kviili neznalosti vyznamu
latinského textu, ktery byl
na nich vyrazen.

Jednim z krokd v mirovém usili cisate bylo svo-
lani fi$ského snému v bavorském Regensburgu
v roce 1640. Jednéni snému v$ak nemélo praktic-
ky Zadny vyznam, nebot jiz v lednu nasledujictho
roku doslo k dal$imu velkému koordinovanému
tazeni tricetileté valky (zpétné se ukazalo, ze $lo
o tazeni posledni), kterym byla spole¢nd $véd-
sko-francouzska ofenziva. Svédska vojska vedena
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generdlem Lennartem Torstensonem pronikla
z Bavorska do habsburskych zemi; v dubnu 1642
se dostala do Slezska a na Moravu, kde si v ¢ervnu
vytvorila v Olomouci zdzemi k dal$imu postupu,
a v prabéhu roku 1643 jiz pronikaly $védské jez-
decké oddily az k Vidni, jejiz okoli rabuji a pleni.
Torstensontv postup cisafska armada nedokazala
zastavit. Postupné porazky a kapitulace umoznily
Svédiim uspésny postup na Viden.

Nardstajici nervozita v hlavnim mésté vyustila
v marianské procesi kolem Vidné vedené samot-
nym cisafem, intenzivni pfipravu na §védské oblé-
hani a ve findle v Gték cisarského dvora. Ferdinand
ma vsak $tésti, kdyz $védska armada jiz uprostred
obecného vycerpani nema dostatek sil ani pro-
stiedkd k velké bitvé a obléhani dobfe opevnéné-
ho mésta. Viden byla zachranéna, ale valka po-
kracovala dal jesté tfi dalsi straslivé roky. General
Torstensson voli ustup zpét na Moravu a do Cech,
kde pokracuje v plenéni a ni¢eni. Svédska vojska
pak v poslednich letech valky operovala v ¢eském,
slezském a stfedonémeckém teritoriu. Jesté v fijnu
1648, poslednim mésici valky, obsadili Svédové
Malou Stranu, vyplenili Hrad¢any (pficemz byla
zni¢ena a rozkradena velkd ¢ast umélecké sbir-
ky Rudolfa II.) a obléhali Staré Mésto. Posledni
$védsky utok na Prahu se konal presné v den, kdy
byl podepsan vestfalsky mir. Vélka skon¢ila tam,
kde v roce 1618 zacala...

DLOUHO OCEKAVANY VESTFALSKY MIR

Zminili jsme, ze uz od pocatku vlady Ferdinanda
III. byla ochota uzaviit mir velkd nejen na strané
habsburské, ale i véech ostatnich. Jiz od roku 1644
probihaji v katolickém Miinsteru mirova jednani
s Francii a v protestantském Osnabriicku se Svédy,
postupuji vSak zdlouhavé, zatimco v némeckych,
¢eskych a rakouskych zemich smrt i nadale skli-
zi svou Zen. Az teprve 24. fijna 1648 byly v téchto
méstech podepsdny smlouvy a fife tak dosdhla
dlouhodobého miru. Vestfalsky mir pfinesl mno-
ho slozitych teritoridlnich zmén, ve kterych zemé
jako Svédsko, Braniborsko, Francie a Sasko mno-
ho ziskaly, jiné staty néktera Gizemi ztratily, Svy-
carsko s Nizozemskem se staly mezinarodnéprav-
né nezavislymi na risi a fiSe a cisat byli oslabeni.

Toto oslabeni po roce 1648 vsak neznamend
upadek do bezvyznamnosti, spise §lo o netispéch
cisafské snahy ovladnout fi8i absolutistickym zp-
politiky a pro cisafe vyznamnym mistem k opat-
fovani podpory, pfedev$im v boji proti osmanské
Fisi a Francouztim. Omezeni cisafskych prav v fisi
kontrastovalo s dalekosahlym prosazovanim ab-
solutismu v Habsburky pfimo ovlddanych terito-
riich. Vedlo v$ak k tomu, Ze se habsburské z4jmy
dlouhodob¢ obritily vice na jihovychod, smérem
na Balkan. Vestfalsky mir pak miizeme ze stfedo-
evropského pohledu oznacit za obrat habsburské
politiky od politiky cisafské, orientované na za-
pad, k politice rakouské, zaméfené na jihovychod.
Jaky byl tedy vysledek tficetileté valky? Jeden
z nejdel$ich a nejnicivéjsich konfliktt evropskych
déjin vlastné nemél jednoznacnych vitéza, jen po-

razenych. Nékteré zemé sice ziskaly nova teritoria
nebo byly politicky posileny, av§ak obrovsky po-
¢et mrtvych, ponicena ¢i zcela znicena mésta a vsi
v celych rozsahlych regionech, rozvracend hospo-
darska infrastruktura a epidemie davaly takovym-
to zisktim velmi hotkou pfichut.

Dukaty byly casto razeny
i jako tzv. nasobky, napri-
klad dvoudukaty, péti-
dukaty, desetidukaty atp.,
zpravidla pro pamétni ci
reprezentacni ucely.

Habsburkiim se nepodafilo prosadit svoji hege-
monii ve stfedni Evropé a fi$i, naopak jejich po-
zice byla ve srovndni s rokem 1618 jesté oslabena.
Zachovana byla roztfisténost némeckych zemi,
doglo k posileni Francie a prohloubeni rozdila
mezi zdpadni, stfedni a vychodni Evropou. Ale
predev$im, a to je zfejmé jediny kladny vysledek
valky, doslo ke vzniku vestfalského systému s osla-
benou papezskou a cisaiskou moci a ndbozen-
stvim vylou¢enym z mezindrodnich vztahd. Pro
chovani stat se staly urcujicimi jejich narodni
zajmy. Vestfalsky mir vSak zdaleka neznamenal
véeobecny mir v Evropé. Stile jesté probihal dlou-
hy konflikt mezi Francif a Spanélskem a v dnes-
nim Polsku a na Ukrajiné se odehravalo povstani
Bogdana Chmelnického, které si neuvéfitelnou
krutosti a destrukci nezadalo s poméry tticetileté
vélky.

OBDOBI PO ROCE 1648

Ferdinand IIL. sice pro své zemé dosdhl miru,
av$ak ten se rozhostil prevazné nad doutnajicimi
spaleniti a masovymi hroby. Velka ztrata obyva-
telstva, kterou s sebou valka pfinesla, na dlouhou
dobu omezovala moznosti povale¢né obnovy.
Obyvatelé habsburskych zemi, ktefi prezili, byli
nadale koseni epidemiemi a hladomory. Stale zno-
vu propukajici mor, tyfus a dal$i nemoci, se v osla-
bené populaci $ifily jesté rychleji nez jindy a mély
na celkovych ztratach podil zfejmé vyssi nez pocet
padlych v ozbrojenych stfetech. Specialné v pri-
padé Cech se pridévaly jesté ztraty jako disledek
vlny vystéhovalectvi a poprav po roce 1620 v pru-
béhu rekatolizace, za kterou po vestfalském miru
nasledovala druhd vlna vystéhovavani do Saska,
Braniborska, Slezska, na dnesni Slovensko, do Pol-
ska a Pruska. Zminéné hladomory a onemocnéni
z podvyzivy pokracovaly dlouho i v mirové dobé.
Ubytek obyvatelstva v obdobi tticetileté vélky se
odhaduje na ¢tvrtinu az tretinu pavodniho poctu,
tento Udaj zahrnuje v§echny ptic¢iny: vyhnani, val-

ku, hlad i epidemie. Z temného obdobi véale¢nych
let se sttedoevropské zemé jesté dlouho vzpama-
tovavaly.

Mocensky zajem Ferdinanda III. se nyni obratil
na vnitfni zdleZitosti jeho zemi. Na pozadi pova-
le¢né obnovy se odehravaly snahy o posileni cen-
tralni panovnické moci, o dislednou rekatolizaci
dédi¢nych zemi (kromé Slezska, jehoZz odliSna
konfesijni struktura byla mirovymi smlouvami
vyminéna) a zadinajici zdpas s osmanskou Fisi.
Mimochodem soucasti této politiky bylo i Fer-
dinandovo razné vyfeSeni vleklého sporu mezi
jezuity a prazskym arcibiskupem o univerzitu.
Takzvanym unijnim dekretem z roku 1654 spojil
panovnik Karolinum s klementinskou akademii
a zalozil tak Skolu, ktera se az do roku 1920 ofi-
cidlné nazyvala Univerzitou Karlo-Ferdinando-
vou.

Na sklonku Zivota se Ferdinandovi jesté podari-
lo dét na fi$ském snému zvolit svého nejstarsiho
syna Fimskym kralem a zajistit tak vladu Habsbur-
ki v 1i8i. Ten v8ak zakratko roku 1654 jako teprve
jednadvacetilety umird na nestovice. Snahy pro-
sadit po predcasné smrti nejstar$iho syna zvole-
ni mladstho Leopolda vSak nebyly korunovany
uspéchem. Ferdinand III. umird v dubnu 1657
a Leopoldovi se nakonec za zna¢ného usili zaku-
lisni diplomacie podafi stat se cisatem. Otevtela
se tim nova kapitola déjin pro novou habsbur-
skou generaci, ve které dojde k posileni absoluti-
smu, nastupu barokni kultury, ale i k existen¢ni-
mu otfesu v podobé turecké expanze. To je v§ak
jiz jiny ptibéh, ke kterému se v kontextu dalsich
numismatickych klenott vratime v jednom z pris-
tich pokracovani. =

Numismaticky trh urazil od doby prvnich
renesancnich sbérateld dlouhou cestu

a stale se stabilné vyviji bez zasadnich
zvrat( a propad(. Jak nadale ukazuji
vysledky aktualnich aukci, historické mince
souvisejici s Ceskymi zemémi jsou stale
zajimavéjSim sbératelskym a investi¢nim
oborem a diky svému zhodnoceni maji své
pevné misto mezi alternativnimi inves-
ticemi. Vhodné zvolena historicka mince
predstavuje nejen krasny predmét histo-
rické a kulturni hodnoty, ale také snadno
prenosny investi¢ni instrument s odpo-
vidajicim vynosem a likviditou. V pripadé
minci z ¢eskych zemi se pak majitel mdze
navic tésit z vlastnictvi vzacného kousku
nasi Ceské historie a kulturniho dédictvi.

Jaroslav Némec
Privéatni bankér
J&T Banky
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Pilotem F1

na vlastni k

O w11

UZI

Zavody Formule 1 zazivaji aktudlné nejvétsi sledovanost ve své
historii. Tento uspéch si zcela pravem pripisuje na sviij ucet
svétoznama dokumentarni show Touha po vitézstvi (Drive to
Survive) z dilny Netflixu, jez naprosto svérazné ukazala tvrdé zakulisi
nékolika véhlasnych stdji. Pro drtivou vétSinu fanouskd je moznost

zasednout do kokpitu a pilotovat formuli 1 nesplnitelnym snem. Na
konci leto$niho fijna se nékolika klientim J&T Concierge tento sen
proménil ve skute¢nost.

Je 7 hodin réno a v portugalském
Portimio jesté nevyslo slunce. V ran-
ni mlze nastupuje mald skupinka
automobilovych nad$enct do privat-
niho autobusu, ktery vyrazi smérem
k Autédromo Internacional do Al-
garve, jednomu z technicky nejna-
rém se jezdi MotoGP i Velka cena
F1. Tento okruh méfi 4,6 kilometru
a zavodnici tu zdolavaji celkem 15 za-
tacek, které doplniuje nékolik tézkych
horizonttl. Casto znervézni i ty nej-

vvvvv

Klienty J&T Concierge ¢ekd naro¢ny
den. Thned po piijezdu a registraci se
jde na véc. Zacind se teorii, béhem
které se vysvétluji fidi¢ské techniky,
pravidla jizdy a bezpecnosti. Pfi-
blizné po hodiné uvodniho $koleni
se Ucastnici pfesouvaji na samotny
okruh. Celou trasu si projizdi mikro-
busem a uz v tomto bodé zacinate ci-
tit napéti ve vzduchu. Vsichni si totiz
uvédomuji naro¢nost terénu a fakt,
ze pokud si néco $patné zapamatuji,
miize to znamenat zdsadni kompli-
kaci pti samotné jizdé.

Sednout si hned za volant formule 1
je ponékud velké sousto i pro ty
nejvétsi odvazlivce. Proto se asfalt
zahfeje nejprve formuli 4, ktera je
z hlediska pilotovani méné ndroc-
nd. Po dal$im briefingu nasleduje
oblékani do kombinéz a prvni jizdy
mohou zacit. Nervozita by se uz dala
krajet, pro vét§inu zucastnénych je
to poprvé, co zasednou do takového
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typu zavodniho stroje. Dvoulitrovy
tyfvalec a vykon néco malo pres
200 koni pri vaze 450 kilogramu
vzbuzuje uz slu$ny respekt.

»Prvni prekvapeni pro mé bylo, jak
stisnéné jsem se v kokpitu citil. Kdyz
si sednete a natdhnete nohy, uvédo-
mite si, pro¢ jsou télesné parametry
pro jezdce velmi prisné. Pedaly jsou
tak blizko u sebe, Ze teprve potom
pochopite funkénost zdvodni obu-
vi. Po startu a zdolani prvni zatacky
vam skute¢né dojde absence vsech
asisten¢nich prvka, posilovace fize-
ni nebo brzd. Tady pojem ,dupnout
na brzdy® ziskava pravy vyznam,“
popisuje svoje dojmy jeden z klientd.

VSECHNO JE JINAK

Kazdy tcastnik si stihl zajet dva pat-
nactiminutové stinty. Napéti opadlo
a ve skupiné prevlddd dobra nala-
da. Jiskfeni v ocich a usmévy kaz-
dého jezdce se nedaji prehlédnout.
Po obédé nastava ona vytouZend
chvile. Po kratkém teoretickém uvo-
du k formuli 1 pfichézi praxe. Ridice
zasadné znejisti véta z Ust instrukto-
ra. ,V$echno, co jste se doted naucili
na F4, nyni zapomente. Nic z toho
uz pro vas neplati. VSechno je tplné
jinak. Brzdit budete levou nohou,”
diirazné upozornuje postarsi profe-
siondlni jezdec a instruktor.

»Je to totalni naval respektu a adre-
nalinu. Jel jsem jako prvni, takze se
k ptirozené nervozité z vykonu auta

ptidal strach a zodpovédnost, Ze pti
poruse nebo poskozeni auta zkazim
zdzitek dal$im Fidicdm za mnou.
Nejvétsi rozpor je, ze chcete byt
opatrny, ale zdroven musite jet do-
state¢né rychle, aby prevodovka
spravné fungovala a vzduch vytva-
fel dostate¢ny pritlak. Ohromujici je
zrychleni z néjakych 100 kilometra
za hodinu na maximum. Mate pocit,
Ze se auto postavi na zadni. Snad ale

vevs

chopite, pro¢ vas do pasu utahovali

dva mechanici,“ li¢i pocity par minut
po své prvni jizdé ve formuli dalsi
z klientd.

V této konkrétni formuli s motorem
V10 odjel pod stéji Prost Grand Prix
tfi zavody ve své posledni sezéné
¢esky automobilovy zdvodnik Tomas
Enge. ,,Stroj, ktery ridili nasi klienti,
byl vybaven motorem Cosworth HB
V8, 3.51 o vykonu 650 koni pti vaze
650 kilogramii. P¥i$ti rok budou mit
moznost vybrat si mezi V8 a V10,
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J&T Concierge obohacuje své klienty o nevsedni zazitky

i v oblasti automotive. Samozfejmosti je pomoc se zajis-
ténim dopravy, ubytovani a dalsich aktivit pro vSechny
Gcastniky. Pokud jesté hledate inspiraci na nevsedni
vanocni darek, J&T Concierge nabizi nékolik vyjimeénych

moznosti, a to nejen téch adrenalinovych.

kdy motor V10 mé vykon 825 koni
a 0 néco vys$si hmotnost, upfesnuje
Pavlina Salaba, feditelka J&T Conci-
erge, a dodava: ,,Bohuzel jsme mu-
seli par zdjemcti pfedem odmitnout,
protoze nespliiovali prisné fyzické
parametry. Piloti nesmi presahovat
vysku 188 centimetrd, vdha musi
byt do 100 kilo, minimalni vék 25 let
a maximalni velikost nohy 45.“

Velky respekt. To byla nejcastéjsi
prvni slova vsech, ktefi si zkusi-

li na vlastni kazi to, co je dennim
chlebem pro Lewise Hamiltona nebo
Maxe Verstappena. Ridit formuli 1
je tak fyzicky a psychicky naro¢né, ze
si to jen tézko nékdo dokdze redlné
predstavit. Tento zazZitek lze uskutec-
nit na péti okruzich v Evropé. J&T
Concierge doporucuje pravé por-
tugalské Portimdo nebo $panélskou
Barcelonu, kdy cestovani za fidi¢-
skym zazitkem mizZete spojit i s dal-
$imi aktivitami, jez tato mista beze-
sporu skvéle nabizeji. »

TIP

PAVLINY SALABA

Oblast Algarve je portugalskou
mekkou golfist(. Velmi ¢asto se
tu hraje Portugal Masters, které
aktualné skoncilo 30.10. 2022.
Soucet rozlohy mistnich golfo-
vych hFist je desetkrat vétsi nez
Praha. Zkuste dvé zcela odlisné
osmnactky na Amendoeira Faldo
Course and O'Connor Jnr. Course.
Narocné hristé navrzené slavny-
mi golfisty nabizi (zasné vyhledy
na kopce a skaly. Fairwaye jsou
lemovany pomerancovniky, tudiz
o svacinu béhem hry neni nouze.

Resort
Vila Vita Parc*****

PFiblizné 30 minut jizdy autem od zavodniho okruhu
se nachazi rozlehly hotelovy komplex, ktery je situo-
van u privatni piscité a hlavné velmi romantické plaze,
kterou mlZete pozorovat v kteroukoliv denni dobu

z vysokych Gtesd.

Hotel nabizi rlizné kategorie pokojd, na své si tu pfijdou
jak pary, které nechtéji byt ni¢im a nikym ruseny, tak

i rodiny s détmi rlizného véku. V arealu je k dispozici
hned nékolik vynikajicich restauraci, aviak nejvétsi
gastronomickou perlou je restaurace Ocean, jeZ nabizi
vyhled na Atlantik a serviruje lahtidky ocenéné dvéma
michelinskymi hvézdami. MUZete si zde také zatréno-
vat golf na udrZzované akademii, zaplavat si v nékolika
vyhfivanych bazénech, uzit si party v mistnim klubu
nebo degustovat prvotfidni vina v noblesnim sklepég,
ve kterém najdete opravdu slusnou sbirku archivnich
lahvi z celého svéta.
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Autorem fotografie na obalce je Steve McCurry. V roce 1984 v uprchlickém tabore
v pakistanském Nasir Bagh vyfotil dvanactiletou afghanskou divku Sarbat Gulu,
ktera ztratila rodice. Otistény snimek je variantou legendarniho portrétu této
divky, ktera od lonského roku Zije jako uprchlice v Italii.

»Prestoze se vsichni ocitdme v situacich, které
nam berou pevnou ptidu pod nohama, je nadé-
je tou nejchytrejsi celoZivotni volbou. Jistotu, jak
véci dopadnou, neméme, ale do posledni chvile
bychom méli doufat v to, ze dobte. Neméli by-
chom se proto bat udélat vse, co je v nasich silach,”
Fikd ke zvolenému tématu senior editor magazinu
Joachim Dvordk.

Mezi autory tentokrat najdeme psychologa a kou-
¢e Radvana Bahbouha a vyznamného ceského
filozofa Miroslava Petti¢ka, kteti napsali avodni
eseje. Lucie Vyborna vyzpovidala lékarku Kate-
finu Rusinovou, prednostku Kliniky paliativni
mediciny, kterd tvrdi, Ze vysledky mnoha studif
ukazuji, ze pacienti, ktefi nadéji maji, snaseji svou
nemoc lépe. ,,Ale nadéje se musi hledat, neni to
néco, co lékar predepise na recept,” tikd Rusinova.
Katolicky knéz a molekuldrni biolog Marek Orko
Vacha mluvi pro zménu o dobru a zlu, o lasce
a krase i o chuti podékovat za kazdy novy den.

Nechybi ani oblibené fotoeseje. Celosvétové re-

spektovany brazilsky fotograf Sebastido Salgado
poskytl magazinu unikatni ukazku ze svého pro-
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jektu z amazonského pralesa a britsky fotograf
a filmaf Zed Nelson v ném prezentuje kontro-
verzni fotoesej o Izraeli. Jinou Ukrajinu odhaluji
fotografové ze skupiny 400 ASA Karel Cudlin, Jan
Dobrovsky a Martin Wagner, ktefi valkou zasaze-
nou zemi dokumentuji poslednich tficet let.

V obsahlych rozhovorech se potkaly dvé zajimavé
dvojice: chirurg a Gc¢astnik misi Lékatii bez hranic
Tomas Sebek a influencer Petr Méra a tech-opti-
mistky Sara Polak a Dita Maleckova.

Do aktudlniho ¢isla prispéli také védkyné Michae-
la Slussareft, ktera se vénuje vyzkumu vlivu digi-
talnich technologii na vyvoj a zdravi déti a dospi-
vajicich, rapper, vytvarnik a multimedialni umélec
Vladimir 518 ¢i rezisérka dokumentarnich filmi
Alena Cinéerova.

Nechybi byznysové pojata priloha M-index ani
texty o architektufe a sbératelstvi uméni, mezi au-
tory najdete opét i odborniky J&T Banky. =

0 nadejl

V listopadu vychazi v poradi
jiz dvaadvacaté ¢islo magazinu
Magnus, které je vénovano
tématu nadgéje.

Magazin
Magnus
tentokrat

v

MAGNUS
NOBLESSE OBLIGE

Hlavnim poslanim Magnus magazinu je
podpora myslenky ,noblesse oblige". Tato
idea stavi na tom, Ze postaveni zavazuje

a bohatstvi a svoboda jsou predevsim véci
osobni a spolecenské zodpovédnosti.

Magnus je o lidech, pfibézich, vizich,
udalostech, mistech, firmach, znackach,
vécech a hodnotach, které je dobré znat.
Magnus je drzitelem zlata za nejlepsi
evropsky casopis, které obdrzel na klani
prestizni evropské designérské soutéze
European Design Awards 2012.

Spoluautorem a vydavatelem magazinu
byl Robert Pefnazka (1972-2022).
Roberte, Diky & Diky.
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UMENI: ROZHOVOR

Umeéni dnes uzivi daleko vic
lidi nez pred deseti lety

Galerie Magnus Art az do konce roku hosti vystavu Vnitfni krajiny, ktera nabizi ¢ast soukromé
sbirky Pavla BroZe. Ten se zaméfuje na uzky okruh zejména tuzemskych umélcii, mezi nimiz
nechybi Daniel Pitin, Lubomir Typlt nebo zastupce mladsi generace Adam Stech. ,,Pavel mé
oznacuje za bohéma a driv bych to bral jako lichotku, dnes uz ale potfebuju daleko vic fadu,”
fikd Adam Stech, jehoz dilo je nyni k vidéni i v Ascaso Gallery v Miami na samostatné vystavé

Deviant Dichotomy.

KdyzZ jsem mluvil s Pavlem BroZem, pry jste si
do néj rypnul, Ze vase dilo je na vystavé tak tro-
chu odfiznuté od ostatnich.

Ale to bylo jen takové postouchnuti. Ja jsem Pav-
lovi vdé¢ny, ze md moje dila a vystavuje je zde
v J&T. To umisténi mimo galerii v atriu banky ma
svoje vyhody.

A vite, kdo tam mél dila pfi minulé vystavé?
Néjaky Kolibal? (smich)

Néjaky Kolibal. A néjaky Dokoupil. Ale zpét
k aktualni vystavé a viibec k postavé Pavla Bro-
Ze. Jak jste se poznali?

Tusim, Ze to bylo nékdy v roce 2013 nebo 2014.
Tehdy nas predstavil Pepa Bolf. Bylo to v dnes uz
zaniklych Karlin Studios. Zaujalo mé, Ze sbird jen
nékolik umélctl, a ma tak $anci dostat se bliz.

Pavel Broz v souvislosti s vami také zminil, Ze
vas povaZuje za nejvétsiho bohéma ze vSech
umélci, s nimiz se zna. Je to tak?

Na to se tézko odpovida. Diiv bych to povazoval
za lichotku. Ted pro vlastni klid pottebuju prekva-
pivé vic fadu, nez by se mohlo zdat. To je jedno
z nejvétsich zjisténi, ke kterym jsem dospél, trvalo
to docela dlouho. A bylo to bolestivé.

A dalsi sbératelé? Také je mate takto nablizko?
Moc ne. Prodej probihd standardné pfes moji do-
movskou galerii, kterou je DSC, ptipadné lidi pti-
jdou sem do ateliéru. Ale je pravda, ze jsem pred
dvéma lety zavedl jednu novinku a o obchod se
vlastné nestaram, mam na to kolegu, ktery to umi
mnohem Iépe nez ja. Lidé tady na to nejsou zvykli,
ale tfeba v Miami nam to dohromady fungovalo
skvéle.

A pocitujete naruast zajmu o uméni v poslednich
letech?

Neuvétitelny. Za poslednich pét let bych pouzil
slovo brutdlné. Uplné upiimné, kdyZ jsem konil
v roce 2008 $kolu, mam pocit, Ze jsme se vSichni
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Foto: Tomas Soucek

vice méné zivili pastvou. Prodavat se dafilo jen par
vyjimkém, jako byl Jakub Spanél, Pepa Bolf nebo
Dan Pitin. Dneska ten umélecky provoz uzivi da-
leko vice lidi a mdme tu i mladé stars, jako je Vojta
Kovarik, ktery se dostal na rover, o niz se tu ni-
komu ani nezda. Kone¢né tu dochazi k tomu pro-
pojeni se svétem, o kterém jsme mluvili tficet let.

Proménuje se skladba sbératela?

Stéle vice chodi opravdu mladi lidé. Pétadvacet tfi-
cet let. Asi uméni skute¢né patti k ur¢itému bonto-
nu a chtéji tfeba i néco velmi malého. Déla jim to
radost. To dfiv nebylo. Je mi to hodné sympatické.

Zminil jste aktualni vystavu v Miami. Konkrét-
né v galerii s ponékud exotickym jménem Asca-
so Gallery. Za tim je urcité pékny pribéh.

Asi pred rokem jsem se zucastnil kolektivni vysta-
vy v Amsterdamu, vezly se tam dvé mozaiky a dva
obrazy. A do téch mych véci se zakoukal pravé
néjaky chlapik z Miami, ktery nakonec i par véci

koupil. Pak se se mnou spojil s tim, ze ma galerii
a ze by mi rad usporadal vystavu.

A to jméno? Ascaso?

Oni jsou sice v Miami, ale ptivodem jde o nejvét-
$1 venezuelskou galerii, kterd md Ctyficetiletou
tradici a vlastni celou fadu dél tamni moderny.
Do USA expandovali pred néjakymi patndcti lety.
Chlapik, ktery je v Miami a ktery si pravé oblibil
moji tvorbu, je synem zakladatele ptivodni gale-
rie. Ale Antonio, se kterym jsem jednal, se vénuje
pravé sou¢asnému umeéni a ob¢as ho zaujme néco
tieba i v Evropé nebo v Ciné.

To by asi jesté pred par lety bylo tézko myslitel-
né. Myslim to, Ze by se vam takto nékdo ozval
napfimo.

Je to diky socidlnim sitim. Kdyz néjaké dilo zau-
jme ¢lovéka z galerie na druhé polokouli, klidné
jeho autora oslovi napfimo. Vznikaji tim velmi
netradi¢ni kontexty a spojeni.
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Jak nakladné a naroc¢né bylo dostat dila do Mia-
mi?

Dost a vlastné vam ani neumi nikdo moc pora-
dit. Vezli jsme tam dvacet véci. Pivodni pfepravni
spole¢nost si fekla o nékolik stovek tisic a mésic
na dovoz. Nakonec se nim povedlo domluvit s ji-
nou firmou, ktera to uplné v pohodé celé odvezla asi
za tfetinu. Mimo platna se vezly i dvé sochy a tfi
mozaiky. Celé to bylo asi 350 kilo, moznd skoro
400.

Ta vystava je prodejni. Jaké ceny nasazujete pro
americky trh?

Ceny jsme navys$ili na doporuceni galeristy a umé-
leckého influencera Sashy Bogojeva, diky kterému
jsem vlastné viibec vystavoval vtom Amsterdamu.
V Americe totiz mutize vzniknout vcelku paradox-
ni situace, kdy pomérné nizké ceny mohou budit
nedtivéru v kvalitu dila. A co v Cesku miiZe piiso-
bit jako relativné vy$si cena, v Americe je prosté
porad docela malo.

Vase tvorba je $iroka, at uz co do forem, tak
i do motivii. Cim zaujala pravé Venezuelce, po-
tazmo Americany?

Myslim, Ze to jsou kulturni odkazy, se kterymi
pracuju. Srozumitelnost.

,Adam Stech je mistrem
portrétu. Toto médium se
ale snazi aktualizovat pro
dobu, ve které Zijeme. Nejde
o dila, z nichz by na divaka
padala deprese. VZdycky

mé dokaze pobavit svym
perfekcionismem a Ipénim
na detailu,” Fika sbératel
Pavel Broz.

Foto: Tomas Soucek

To jste narazil na zajimavou véc, ktera mé v sou-
vislosti s americkym vnimanim uménim za-
ujala, zvlast v kontextu evropské tradice. Pro
Americany je srozumitelnost, ¢i mozna lépe
sdélnost, velmi podstatnou soucasti uspésného
uméni.

Vim, co tim myslite. Pro mé je jednoduchost, ¢i-
telnost a jasnost zdméru jednou z priorit. Ze slova
»napad® v tomhle kontextu se pro mé stava sprosté
slovo.

Az tak? A kde tedy brat inspiraci?

Pro mé je vyzva vzit si jako téma néco z kazdo-
dennosti. Casto maluji své déti, manzelku, Malou
Skalu... Maluji umélce, které mam rad, Picassa,
Madonnu a Basquiata. Jsem filmovy nadSenec,
takze jsem ted maloval W. Defoea jako Jesuse,
s odkazem na Posledni pokuseni Krista od Mar-
tina Scorseseho.

Vy se casto vénujete figure, coz az tak obvyklé
neni. Cim pro vas je?

Bacon myslim fekl, ze v prvni fadé malife zajima
figura, pak zvife a pak moznd zati$i nebo krajina.
M¢ fascinuje portrét, hlava a oblicej. Trojuhelnik
10 x 10 x 10 cm, o¢i, Gista nos a co véechno mohou
reprezentovat.

Vystudoval malbu v roce 2008

v ateliérech Jifiho Sopka a Vladimira
Skrepla na prazské AVU. Jeho prace byly
prezentovany napfiklad na vystavach
PraZského biendle 3 v Karlin Halls nebo
Resetting / Jiné cesty k vécnosti v Galerii
hlavniho mésta Prahy v roce 2007.

Za originalni krajiny-zatisi ziskal v roce
2011 prvni cenu v soutézi Ceny kritiky
za mladou malbu. Vedle malby, kde

se zaméruje na figuru, se zabyva také
sochami nebo mozaikami.

Pravé Francis Bacon nebo Lucian Freud mé
v souvislosti s vasi tvorbou naskakuji nejcastéji.
To je zajimavé, Ze zminujete prave je. ] je sice sa-
moziejmé respektuju, ale za hlavni inspiraci bych
je asi neoznacil. Pohybuji se nékde mezi roman-
tickym realismem, kubismem, moznd expresio-
nismem. VéFim, Ze se s déjinami uméni ma praco-
vat jako se zdrojem, kde si muzete vzit cokoli, kdyz
vam to pomtize presnéji se vyjadrit. Podstatné se
pro mé v jistou chvili stalo femeslo.

Zajimavé...

Tak po skole jsem zil v tom, ze umélec musi pra-
covat naprosto instinktivné a trpél jsem klasickou
romantickou predstavou, Ze v ateliéru musi byt
neporadek a podobné. Pak jsem ale zjistil, Ze mi
mnohem vice vyhovuje fad a nahodilost mi pti-
pada odpudiva.

Na druhou stranu tfeba, kdyzZ se podivame tady
na vasi proslulou sochu Vaclava Havla, tam moc
fadu nezbylo.

To bych nerekl. Je mozné zachovat rozpoznatel-
nost osoby, kdyz premistite véechny obli¢ejové
partie? Nebo dokonce nékteré vynechate? Havlav
obli¢ej je tu usporadan jinak. Mimochodem v$iml
jste si, Ze nema nos?

Ne.

Toho si totiz nev§imne skoro nikdo. Ani muj ka-
marad a manazer, ktery sochu sleduje od zacatku,
to za dva roky nezaznamenal. =

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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DOSLI JSTE DALEKO.

POJDTE DALE.

BOK PO BOKU.

Sami dojdete k dalSimu cili. Na dalsi
hranici sebe sama. Ale hranici vyjimecného
prekrocite po boku téch nejlepSich.

Fond ARCH je vysledkem nasi investicni
filozofie. Je postaveny na dlouho
budovanych partnerstvich a tézi ze
vzajemné daveéry, kterou se nam za vice
nez 25 let podarilo vybudovat.

Vitejte ve svété spoluvlastnictvis nami,
nasimi partnery, rodinami, klienty a prateli.
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