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tového poharu v parkurovém skakani. Kde hledat vychodisko z pal€ivé situace a jak Zimni mésice se nejlépe travi s kulturou,

Nenechte si tuto udalost ujit. vidi energeticky vyvoj a situaci v Evropé pfijméte pozvani hned na dvé zajimaveé
Michal Snobr, energeticky poradce J&T? vystavy. Vstup pro klienty zdarma.

FondUm se letos darilo, investici roku 2013
je J&T Money

Zatimco sporici vklady a fondy penézniho trhu neprekonaly v lonském
roce ani inflaci, fonddm, alespon tém od J&T Banky, se dafilo. Co stoji za
Uspéchem fondU a jaké jsou vyhlidky pro rok 2014, prozrazuje portfolio
manazer Martin Kujal.

Jak byste ve struc¢nosti zhodnotil lofiskou
situaci na ceském trhu s fondy?

Cesky investor je velmi konzervativni. Loni [Mcentrum Inve5t|ce rOkU 2013

zjistil, e spofici vklady a fondy pen&zniho trhu & Forbes Absolutnim vitézem a nositelem titulu Investice roku 2013 se stal

nepfekonaji ani inflaci a zacal se tedy zajimat [q J&T Money CZK, ktery vyhral mezi 728 tuzemskymi fondy. Podle

0 vynosndji produkty. odborné poroty vychazi nejlépe v poméru rizika a vynosu. Kromé
Investice roku® hlavni ceny si J&T Money odnesl vitézstvi také v kategorii Smiseny

Pfispéla k této situaci néjakym zptisobem 2013 podilovy fond 2013.

lofiska intervence Ceské narodni banky?
Tento krok CNB urcité prispél k dalsimu po- o
Vykonnost za rok 2013

klesu kratkodobych urokovych sazeb a klient,
ktery prisel do banky, prestal byt motivovan

. } o J&T Flexibilni o

vyhledavat produkty jako spofici ¢ty nebo dluhopisovy fond 1,60 %

terminované vklady. Zajimavého vynosu mohl

dosahnout pouze ten, kdo mél pfed intervenci J&T Opportunity

své investice v cizi méné. Ty se mu pak najed-

nou jednorazoveé zhodnotily.
J&T Bond CZK 4,71 %

Pokud ma investor strach, Ze CNB svilj krok

zopakuje, ma radéji honem investovat do ci- J&T Money CZK

zoménovych fond(?

My klienty pFed t&mito fondy spige varujeme, J&T FVE uzavieny 1700 %
podilovy fond

protoze se domnivame, ze ten, kdo v ko-

runach vydélava a v korunach utraci, by mél

B 2 ; Vykonnost vy3e uvedenych investi¢nich nastroji za pfedchazejici roky naleznete na www jtbank.cz. Viykonnost v minulosti neni spolehlivym
i v korunach investovat. J&T FOﬂd\/ veurech ukazatelem budoucich vynostl. V3echny vy3e uvedené investiéni nastroje jsou denominovany v CZK a jejich vykonnost za rok 2013 je uvedena
v hrubé hodnotg, takze muze byt u investord snizena viivem provizi, odmén nebo poplatkd. Zadna z informaci vy3e uvedenych neni minéna
a nemU(Ze byt povazovana za analyzu investi¢nich prileZitosti, investicni doporucenf nebo investi¢ni poradenstvi. Investor by nemél €init
Zadna rozhodnutf pouze na zakladé Gdajd vy3e uvedenych.

v nabidce mame, ale primarné jsou vyuzivany
klienty ze Slovenska.

Jak se dafilo vloni fondm J&T Banky? Celkova aktiva ve fondech vzrostla o 50 %. ky. Krasné se osvédcila i myslenka fondu
Myslim, ze jsme méli Uspé&sny rok, i kdyz Vykonnostné se dafilo zejména fondim za- na fotovoltaiku.
nikdy samozrejmeé nevyjde UplIné viechno. méfenym na korporatni dluhopisy a smén- > Pokrafovani na strané 5
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Leden byl prekvapivé mrazivy

Soubor nepriznivych okolnosti spustil necekany propad americkych
indexu. Klicovym indikatorem pro Unor tak bude aktualni zprava

0 americké meési¢ni zameéstnanosti. V Evropé pak budou investori hlavné
sledovat, zda ECB predstavi mimoradné kroky v monetarni expanzi.

Po letech 2011 aZ 2013 nas u akcii opétovné pfivital mrazivy leden. Leto3ni
lednovy propad americkych index( 017-53% patii mezi Ctyfi nejvetsi
lednové propady za poslednich dvacet let. ,Asi neni tfeba pfipominat,

Ze nejvyssi lednovy propad si pripisuji krizové roky 2008 a 2009, ale

i rok internetové bubliny (rok 2000)," fika hlavni ekonom J&T Banky Petr
Sklenar.

Korekce na trhu byla spusténa nepfiznivymi makroekonomickymi daty
v Ciné, coz nasledné spolu se snizovanim ménového uvolfovani v USA
vyvolalo vyprodeje na tzv. rozvijejicich se trzich. Ustup z rekordnich vysin
americkych index( prozatim nikoho zfejmé moc netizi, oviem spolec-
né s horsimi americkymi ekonomickymi daty, zasedanim Federalniho
rezervniho systému (FED) aZ bfeznu a nevyfeSenym dluhovym stropem
v USA to vyvolava otazku, co bude plsobit jako nakupni signal.

LProzatim vnimame dosavadni Ustup z rekordnich hodnot jako technic-
kou korekci, ktera se aktualné opira o horsi data a situaci na rozvijejicich

se trzich. Horsi makrodata v USA jsou pfisuzovana predevsim pocasi,

a tudiz jednou z hlavnich sledovanych udalosti tinora budou nadcha-
zejici makrodata za leden, resp. ocekavani na Unor/bfezen, protoze
leden mize byt jesté ovlivnén pocasim,” vysvétluje Petr Sklenar. Jednim

z hlavnich indikatord bude nepochybné americka mésicni zaméstnanost,
zasedani Evropské centralni banky (ECB) takovy vyznam pfisuzovat
nelze.

Investofi budou ale jisté sledovat, zda ECB predstavi mimoradné kroky

v monetarni expanzi, protoze aktualni data poukazuji na pomerné vy-
razné vychyleni (podstreleni) inflace pod cil banky (2 %). ,NaSe ocekavani
je ponékud defenzivniho charakteru a predpokladame, Ze za soucasné
konstelace (FED snizuje miru expanze, Némecko s celkem dobrymi daty
a stale nevyreSenym Gstavnim soudem ohledné OMT) nebude ECB fak-
ticky aktivni a doda pouze slovni projev o potencialnich krocich v pfipadé
potreby," konstatuje Petr Sklenar. Odtud nizké ocekavani potencialu
trzniho signalu.
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Co na to dluhopisy

FED v lednu podle ocekavani pfistoupil k dalSimu snizeni stimulacnich
nakupt (QE) 010 mid. USD na 65 mld. za mésic. Pro dluhopisy se stal
rozhodujicim faktorem Uték od rizika (akcie, rozvijejici se trhy). Vynosové
kFivky na rozvinutych trzich klesly o 30-40 bps., vynos amerického 10le-
tého dluhopisu se poprvé od fijna dostal na 2,6 % a u stejnych némec-
kych dluhopisti vynos klesl na palro¢ni minimum 1,6 %. Ceské dluhopisy
zaznamenaly po cely leden mirny pokles vynosd, naopak vynosové
kFivky v Madarsku a Polsku kv(li vyprodejiim rozvijejicich se trhli vzrostly
0 20-40 bps.

Zacala vysledkova sezona

Opomenout nesmime ani vysledkovou sezonu, kterou prozatim hod-
notime neutralné s tim, Ze aktualni vysledky jsou lepsi oproti ocekavani,
ale vyhledy jsou v relativné vysoké mife negativni, coz mdze dotvaret
obrazek prinejmensim ponékud kostrbatého zacatku roku (vedle horsich
makrodat). Ani vysledkova sezona tedy zfejmé nebude podptrna pro
rGstovy trh.

Z pokryvanych akcif se nejprve podivejme na TMR, které od 4. inora

po dobu 60 dnd vyplaci snizeni vlastniho jméni. Narok maji akcionari,
ktefi byli k 22. fijnu 2013 evidovani u Centralniho depozitafe cennych
papirll SR. Akcionafi na mimoradné valné hromadé konané 22. srpna
odhlasovali snizeni vlastniho jméni z 33 eur na 7 eur. Viyplacen tedy bude
rozdil 26 eur na akcii. ,TMR vzroste po vydani bondd zadluZeni a prav-
dépodobné nem(zeme ocekavat vyplatu dividend. To by mohlo mit vliv
na aktivitu obchodovani s akciemi TMR," vysvétluje Petr Sklenar.

V cesté vzhlru pokracovaly akcie Fortuny. PFi zapocteni dividendy cinf
zhodnoceni akcii za poslednich 13 mésic vice nez 80 %. Podle Petra
Sklenare neni rist v posledni dobé doprovazen zadnou fundamentalni
Zpravou a je zfejmé tazen predevsim zajmem nékterych investor( o sta-
bilni dividendovy titul.

V cesté vzhiru pokracovaly akcie Fortuny.
Pri zapocteni dividendy cini zhodnoceni akcii
za poslednich 13 mésicl vice nez 80 %.

Leden byl velmi ddlezZity pro Teleféniku CR, nebot PPF obdrzZela kladné
rozhodnuti z EK o prevzeti 65,9 % podilu v titulu a jeSté na konci ledna
tuto transakci dokoncila. Aktualné ma PPF 30 dni na zvefejnéni povinné
nabidky odkupu minoritnich akcionard. Podle pfedpokladu miZe ovlad-
nout az 90% spolecnosti, pfi takové Uspésnosti by doslo k postupnému
staZeni titulu z obchodovani na vefejném trhu.

V USA je zima, cena plynu stoupa

Zacatek nového roku byl pro vétsinu komodit negativni. Na druhou stra-
nu vzhledem k posileni dolaru, razanci poklesu akcii v USA a viech aktiv
na rozvijejicich se trzich byly reakce cen komodit mirné. Americka ropa
WTI stagnovala kolem 98 USD, evropsky Brent poklesl na 106 USD a roz-
dil Brent—WT!I se sniZil na 4mésicni minimum 8 dolard. Velmi chladné
pocasi v USA naopak poslalo cenu zemniho plynu na 4leté maximum (5,5
USD). Drahé kovy v préiméru pfidaly 3% mezimeésicné, zlato prevazné
kolisalo kolem 1250 USD.

,SmiSena data z ekonomiky nedavaji komoditam jako kovy a ropa
prostor pro rdst, na druhou stranu 2leta stagnace nevytvofila prostor pro
velky propad. Pouze drahé kovy, zejména zlato, mohou tézit z nervozity
na financnich trzich. Celkové dlouhodobéjsi vyhled pro komodity zlstava
smiseny,” konstatuje Petr Sklenar.

Regionalni mény padaji

Zatimco dolar vétsinu mésice stagnoval kolem 1,36 USD/EU a koruna

k euru kolisala v pasmu 274-27,6 CZK/EUR, regionalni mény ztracely —
polsky zloty klesl na 4mésicni minimum 4,26 PLN/EUR, madarsky forint
propadl na 2,5leté minimum (316 HUF/EUR) a rusky rubl vyprodeje srazily
na historické minimum (48 RUB/EUR). Leden byl ve znameni vyprodejl
mén rozvijejicich se trhd, coz pfinutilo fadu centralni bank ke zvySovani
sazeb, napfiklad turecka centralni banka sazby zdvojnasobila ze 4,50 %
na 10,0 %.

Podle Petra Sklenafe rozhodujicim faktorem pro dalsi pohyb asi zlstane
sentiment a kroky centralni bank (FED, ECB).

Vyhledy na Gnor

Analytici J&T Banky ocekavaji, Ze inor mlze nadale pfinaset realizaci
ziskd a tim pUsobit korekci na trhu ¢i pfinejmensim zvy3enou volatilitu.
Nicméné i tak se stale domnivaji, Ze se bude jednat o korekci vzhledem

k tomu, ze nadale existuje sance na zlepseni makrodat po uplynuti
efektu nepfiznivého pocasi i se mohou objevit signaly z FEDu, Ze diky
neuspokojivému vyvoji (ekonomickému ¢i vlivu na ostatni aktiva) mlze
uvazovat o zmirnéni Gstupu z ménové expanze. Tim by byl trh ujistén, ze
FED podnikne dostatecné kroky pro plynulé ukonceni ménové expanze,
jak drive sliboval. m
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Kavarna Elektra
ma nového provozovatele

Ostravska kavarna Elektra, ktera patfi do sité
J&T Banka Café, ziskala od pocatku Gnora
nového provozovatele. Spolecnost Jet Set
Caffe ma s vedenim luxusnich kavaren bohaté
zku3enosti a navstévnikdm slibuje rozsireni
nabidky jidel i napoj. Prijdte nékdy ochutnat!

J&T Banka Café predstavuje vyjimecny koncept
spojeni Gtulné kavarny a bankovni pobocky. PFi
lahodné kaveé si ve stylovém interiéru mizZete
vyfidit vSe, co se tyka vasich financi. Kromé
ostravskeé Elektry je J&T Banka svym klientdim
k dispozici také v brnénské Café Trinity.

J&T Banka se stala
partnerem soutéze
Napad roku

[ ]
'Q

Vodafone

Napadroku 2014

Cilem soutéze Napad roku je pomahat vsem,
kdo maji na papire nebo ve fazi rozjezdu za-
jimavy podnikatelsky napad, s jeho uvedenim
na trh.

Soutéz vyhlasuje Fakulta podnikohospodarska
pri Vysokeé Skole ekonomické v Praze a je ur-
Cena pro studenty a lidi z fad Siroké verejnosti
se zajimavym podnikatelskym zamérem,
napadem na rozsifeni firmy i projektem pro
investory, ktery dosud nebyl realizovan nebo je
ve stadiu pfipravy realizace po dobu kratsi nez
dva roky. m

Kdyz se J&T Banka rozhodla obnovit v Nadraz-
ni ulici slavnou prvorepublikovou kavarnu, bylo
jasné, ze se nebude jednat jen o retro pohled,
ale spise o soudobé interpretovanou klasiku.
Velky dlraz byl kladen na vybér materia-

10 a kvalitu provedent, za coz byla kavarna
nominovana do prestizni soutéze Grand Prix
architektd.

CE Energy zahgjila
nabidku dluhopist

E ENERGY

Spole¢nost CE Energy, kterou vlastni Energe-
ticky a préimyslovy holding (EPH) a materska
spolecnost spolecnosti EP Energy, na konci
ledna oznamila, ze zahgjila nabidku eurodlu-
hopis( s pevnou drokovou sazbou v celkovém
objemu 500 milion( eur. Dluhopisy jsou splatné
v roce 2021. ,Vynos emise dluhopis(, pokud
bude dokoncen, bude pouzit na Uplné splaceni
a zruSeni soucasného zadluzeni spolecnosti CE
Energy na zakladé seniorniho Gvéru z prosince
roku 2013, dale na splatku podfizeného dluhu
poskytnutého akcionarem, thradu spojenych
poplatkd, pficemz zbyvajici ¢astka bude tvofit
hotovostni rezervu,” fikda Tomas Mifacky, ktery

ma na starosti vztahy s investory z CE Energy. m

Dalsim pilifem kvality se od pocatku stala

i zdejSi gastronomie, kterou si mohou vychut-
nat nejenom klienti J&T Banky, ale i navstévnici
z fad Siroké verejnosti. Novy provozovatel Jet
Set Caffe slibuje posunout vysoko nastavenou
latku jesté o néco wys a nabizeny sortiment
rozsifit. Klientdm a prateldim J&T Banky i nadale
zUstava moznost vyuzivat slevovych karet. m

TMR vydava prvni emisi
dluhopist

TATRY MOUNTAIN RESORTS

Spole¢nost Tatry mountain resorts (TMR)
vydala v poloviné prosince lonskénho roku
dluhopisy TMR I v celkovém objemu do 70 mi-
lion( eur. Seniorni cenné papiry zabezpecené
zaloznim pravem v nominalni hodnoté 1000
eur s pevnym vynosem 4,5% p. a. a pololetné
vyplacenym kuponem jsou splatné v roce 2018.
,Dluhopisy TMR | jsou prvni ze dvou planova-
nych emisi v celkové vysi priblizné 180 milion(
eur, prostrednictvim kterych chceme primarné
ziskat prostredky na vyplaceni akcionard
spolec¢nosti z titulu snizeni zakladniho jméni,"
komentoval UcCel emise BohuS Hlavaty, predse-
da predstavenstva TMR.

O snizeni zakladniho jméni o 1744 milio-

nd na 46,95 miliond eur rozhodli akcionafi

na mimoradném valném shromazdéni v srpnu
minulého roku. Pohledavky z emise dluhopist
TMR | budou zabezpecené zastavnim pravem
na urcity nemovity majetek ve vlastnictvi spo-
le¢nosti, jehoz zlstatkova Gcetni hodnota

k 30. 9. 2013 ¢inila témér 86 miliond eur.

,Myslime si, Ze tento cenny papir s garanto-
vanym vynosem a navic i zabezpecenim muze
byt zajimavou investi¢ni alternativou k akciim
TMR zejména pro konzervativni investory,”
doplnil Bohus Hlavaty. m
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Byl pro vas Gspéch fondu na fotovoltaiku
velkym prekvapenim?

Fond J&T FVE za rok 2013 posilil o témé&r17%,
coz se jisté necekalo. Doslo k tomu diky, pro
fond pfiznivym, danovym zménam. V dalSich
letech ¢ekame u J&T FVE zhodnoceni7 az 8%
rocneé.

Ktery fond vas osobné nejvice ,potésil?

J&T Money prekonal mé ocekavani co do vy-
nosu i zajmu investord. Z hlediska vlastni prace
si vsak mozna jesté vice cenim vysledku J&T
Flexibilniho dluhopisového fondu. Ten sice
vydélal ,jen"1,6%, ale v ramci segmentu kon-
zervativnich fondl na tézkém trhu na hlavu
porazil konkuren¢ni fondy, které vétSinou ani
nedosahly kladného zhodnoceni.

Které fondy patfi mezi klienty k nejoblibe-
néjsim?

Nejvetsimu zajmu se nadale t&3f fondy zamé-
fené na investi¢ni myslenky skupiny J&T, pre-
devsim investice s fixnim vynosem v podobé
smének a dluhopist. S ohledem na zajimavé
vynosy akciovych trhl v poslednich letech je
trosku Skoda, ze ani klienti s delSim investicnim
horizontem, ktefi by si agresivné&jsi investice
mohli dovolit, si na né ¢asto netroufaji.

Investofi se akcii stale obavaji?

Cesti klienti radgji pristoupi na nizsi vynos vy-
ménou za nizsi kolisavost. Spousta investor( si
totiz jeSté pamatuje, jak dopadly jejich inves-
tice do akcii v roce 2008. | kdyz pak byly akcie
oproti pfedchozim letdm velmi levné, lidé do-
investovavali jen velmi opatrné. Teprve tim, jak
trhy rostou a dostavaji se do lepsi kondice, se
lidé zacinaji k akciim zase vracet. Podle mé by
ale klient, ktery splnuje podminky (tedy volné
Gspory a dostatecny casovy horizont), mél mit
¢ast portfolia alokovanu v akciich. Leto$ni rok
je pro toto rozhodnuti pfihodny.

Je obdobné konzervativni i slovensky investor?
Pro své tvrzeni nemam k dispozici Zadny graf,
ktery by jej kvantifikoval, ale ze zkuenosti ko-
legli z privatniho bankovnictvi vim, Ze na Slo-
vensku je obava z akcif jeSté vetsi nez u nas.

Jak se podle vas bude vyvijet situace na trhu
v leto3nim roce?

Urokové sazby zUstanou stale velmi nizko

a klienti budou hledat investicni alternativy.
Nadale budou v kurzu podnikové dluhopisy

a také akciim by se nemélo dafit Spatné, i kdyz
dvouciferny vynos by mé letos prekvapil. Nyni
jsou v nemilosti tzv. rozvijejici se trhy a mozna,
Ze letos nastane ¢as tam navysit pozice za vel-
mi priznivé ceny. Dlouhodobé jsou to zemé

s mladou populaci a rdstovym potencialem.

Jaka politicka nebo ekonomicka udalost by
mohla vyraznéji zamichat s vynosy fond(i?

Politické a ekonomické udalosti vynosy investic
standardné ovliviuji. Z téch ocekavanych Ize
jmenovat snizovani ménové stimulace v USA
a snahu o zkroceni Gvérové bubliny v Ciné.

Do leto3niho roku se také koncentruje mnoho
voleb napf. v zemich Evropské unie nebo

na rozvijejicich se trzich. Samozfejmé se stane
i mnoho véci, které nas prekvapi. Investi¢ni
profesionalové jsou tu od toho, aby je dokazali
spravné Cist a oddélovat nevyznamné od téch
podstatnych, pfizplsobili tomu investi¢ni stra-
tegii @ miru podstupovaného rizika.

Planujete letos klientim nabidnout néjaké
dalsi tituly?

Pripravujeme ke spusténi rodinu fondd Zivot-
niho cyklu. Budou to fondy urcené predevsim
k pravidelnému sporeni. Klient si vybere

fond podle svého investi¢niho horizontu, coz
mUZe byt napf. jeho predpokladany odchod
do penze. Fond s delsim horizontem bude
investovat agresivnégji s cilem predevsim
redlné zhodnotit investované prostredky. Jak
se bude blizit konec investi¢niho horizontu,
fond se automaticky bude presouvat smérem
ke konzervativnim investicim, aby ochranil jiz
nasporené prostredky.

Proc se vyplati uvazovat o zahrnuti fondu
do svého investi¢niho portfolia?

Kromé pohotovostni finanéni rezervy by vase
Gspory nemeély lezet ladem a ztracet realné
(po zahrnuti inflace) na hodnoté. Investujme

a podilejme se tak na budouci prosperité. Fon-
dy jsou jen jednou z cest, jak investovat. Ale

je to varianta nenarocna, Setfi cas a energii,
pficemz naklady ma investor pod kontrolou. m
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J&T Money CZK

Fond je urcen investordm, ktefi se chtéji
podilet na investicnich napadech skupiny J&T
a ktefi pozaduji vynos presahujici zhodnoceni
bankovnich vklad(. Toho dosahuje zejména
prostrednictvim investic do nastrojd s pev-
nym vynosem, predevsim dluhovych cennych
papirt, instrument( penézniho trhu véetné
smeének, terminovanych vklad( a dalsich
finanénich instrumentd.

J&T Bond CZK

Cilem investicni politiky fondu je dosazeni
kapitalového ristu v dlouhodobém horizontu
zejména prostrednictvim investic do dluhopisd,
ato i instrumentd s vysSim investorskym rizikem.

J&T Flexibilni

dluhopisovy fond

Fond aktivné presouva prostredky mezi instru-
menty dluhopisového a penézniho trhu, a to

s ohledem na oc¢ekavany vyvoj finan¢nich trhi
a Urokovych sazeb. Navic vyhledava specialni
prileZitosti s cilem zajistit vy3si potencial vyno-
su pfi mirném zvyseni rizika. Prikladem téchto
investicnich pfilezitosti jsou dluhopisy s delsi
splatnosti, korporatni a zahranicni dluhopisy

s potencialem vyssich Grokovych vynosd.

J&T Opportunity

Fond investuje prevazné do instrumentd s vys-
$im investorskym rizikem a vyrazné vyssim
potencialem rdstu s cilem dosahnout dlouho-
dobé vysokého vynosu pfi akceptaci vyssiho
kombinovaného rizika domacich i svétovych
akciovych a dluhopisovych trh.

J&T Komoditni fond

Jedna se specialni fond fondd, ktery investuje
zejména do komodit prostfednictvim komo-
ditnich indexovych a sektorovych podilovych
a ETF fondd.

J&T FVE uzavieny
podilovy fond

Fond kvalifikovanych investord s minimalni

vstupni investici 125 tisic eur investuje prevazné
do akcif, obchodnich podild a jinych forem
Gcasti ve spolecnostech, které se zameéruji na
vyrobu elektrické energie Ci tepla u obnovitel-
nych zdrojt ¢i za pomoci kogenerace nebo na
provoz fotovoltaickych elektraren umisténych
na tzemi Ceské republiky.

Kompletnf nabidku fondd a jejich profily nalez-
nete na www.jtbank.cz.




&T Banka
fandi konim

Po péti letech se diky J&T Bance vraci

do Ceské republiky mezinarodni zavody
Svétového poharu v parkurovém skakani.
Velky jezdecky svatek se uskutecni

v poloviné cervna v Olomouci.

Cerven se mUze zdat jesté daleko, ale uz ted byste si méli planovat program. Konkrétné
vylet do Olomouce, kde se 12.-15. 6. uskutecni mezinarodni zavody Svétového poharu

v parkurovém skakani pod nazvem J&T Banka CSI 3*W Olomouc, pficemz zkratka CSI
oznacuje oficialni mezinarodni zavod.

Parkurové skakani se do Ceska vraci po péti letech. Organizacné se totiz jedna o tak na-
rocnou akci, a to jak technicky, tak financné, ze se v uplynulych letech zadnému poradateli
nepodarilo dostat zavod na Ceska kolbi3té. Letos se to povedlo J&T Bance a Cesko tak diky
nam zazije skute¢nou renesanci jezdectvi. Ctyfdenni zavody s bohatym programem se
uskutecni v nové otevieném aredlu Equine Sport Center jen par minut chtize od centra
Olomouce, ve Ctvrti Lazce. Areal nabizi nejmodernéjsi zavodisté, tréninkovou plochu, ale
také krytou halu s jizdarnou a staje pro desitky koni. K dispozici je rovnéz penzion, kde je
mozné se ubytovat.

Té&sit se mlzete na skutecné atraktivni sportovni zazitek. V ramci zavodU jsou vypsané
celkem tfi soutéze zapocitavané do takzvaného Longines Jumping Ranking, tedy svétové-
ho Zebficku skokovych jezdct, ktefi v téchto soutézich budou sbirat body. Jednou z téchto
dvou soutézi bude FEI World Cup, tedy kvalifikace jednotlivcli do Svétového poharu
2014/2015. ZGcastni se ji i nas momentalné nejlepsi parkurovy jezdec AleS Opatrny.






Co je parkurkové skakani?

Parkurové skakani na vrcholové drovni je disciplina vyzadujici
maximalni obratnost a odvahu jak od jezdce, tak od koné. Parkur

je jediny sport, ve kterém na olympijskych hrach soutézi muzi
a zeny dohromady. Divacky patfi parkur k jednomu z nejoblibe-
néjsich sportll vibec, protoze nabizi estetickou, dynamickou
a vzrusujici podivanou. Zajmu se tési hlavné v Evropég, kde
velké soutéze pritahuji mnozstvi fanouskd.

Z historie parkuru

Prestoze je parkurové skakani velice rozsireny, prak-
ticky masovy sport, v zasade je to relativné mlada
jezdecka disciplina. Caste¢né za to mdzou zakony.
V Anglii totiz az do osmnactého stoleti, kdy zacal
platit zakon o ohrazovani zemédeélské pudy,
nebyla potreba skakat pres prekazky, proto-
ze prosté zadné nebyly a honci na konich se
tak pohybovali zcela volné. Zménu prineslo
pravé az zavedeni zakona o ohrazovani. Kraji-
nu protkaly ploty a zidky, protoze obecni ptida
byla rozdélena mezi bohaté statkare. A kdo se
chtél oddavat své zalibé, potreboval konég, ktery
dobre skakal.

Kdo preskoci kone?

Ve své nejjednodussi verzi se parkurové skakani poprvé pred-

stavilo v roce 1865 na prehlidce koni v Dublinu, kde koné skakali
do vySky a do dalky pres prekazky postavené z prken. Soutézici tenkrat

byli témér vyhradné armadni jezdci, ktefi skakani znali z jezdeckych

Skol a v prekonavani prekazek spatrovali velkou vyzvu — kdo by nechtél

skakat vys a dal? Protoze pred zraky zen ale nestacilo skakat jen pres
néjaka prkna, skakalo se v minulosti pres ledacos: stoly, zdi, kocary;
historické prameny mluvi dokonce o konich. Prekazky v podobé
klad se tak jevily jako celkem snadna vyzva, coz se odrazi-
lo i na divackém nezajmu. Situace se zacala meénit v roce
1883, kdy byly soutéze ve skakani do vysky a do dalky za-
fazeny na program jezdecké prehlidky v New Yorku. Okolo
roku 1900 pak zacalo parkurové skakani nabyvat dnesni podoby.

Ceské Uspéchy

Soutézeni narodnich tymd v této discipliné se datuje od roku 1910, kdy se
poprvé konal Pohar narodd. Cechtim se v parkuru zadafilo hned v roce
1928, kdy na olympiadé ve skokovych soutézich jednotlivcd v Amsteroda-
mu bodoval FrantiSek Ventura. NaSe narodni druzstvo tehdy na olym-
pijskych hrach v Amsterodamu skoncilo na 5. misté. Na dalsi vyznamny
mezinarodni Uspéch jsme si pak museli pockat az do roku 2000. Tehdy
na mistrovstvi Evropy v kategorii mladych jezdct zvitézil v britském
Hartpury Ales Opatrny s koném Kris Kentaur.

Divaci miluji parkur

Pro divaky zacal byt parkur atraktivni az po 2. svétové valce, konkrét-
né béhem Vitézného Sampionatu poradaného v roce 1945 ve White
City v Londyné. Soutéz pripravil plukovnik Mike Ansell, ktery vyuzil své
predstavivosti a zavod obohatil novymi prvky. Pouzil napfiklad nabar-
vené klady a vyplné prekazek, kere a kvétiny. Nejvétsi prilis fanousk( ale
zaznamenal parkur jeSté o par let pozdéji s rozvojem televize. Protoze
parkurové skakani se odehrava v omezeném prostoru a ma jednodu-
cha pravidla, stalo se pro nové médium idealnim pfedmétem prenost.
A divaci ho zacali milovat.



Z pravidel parkuru: Co se hodi védeét?

O prekazkach
Kazda prekazka se podle typu sklada z jednoho nebo nékolika
casti (bariér na stojanech, zdi, branek zavéSenych na stojanech
a podobné), postavenych tésné za sebou. Za poborenou se po-
vazuje v pripadg, ze v dlsledku chyby koné ¢i jezdce spadne bud
celd, nebo jeji ¢ast. Ctyfi trestné body se ale udéluji pouze v piipa-
dé, kdy bariéra opusti svou podpéru a spadne jeji nejvyssi prvek. Po-
kud spadne ze stojanu nizsi bariéra, branka nebo jiny prvek kterékoli
casti nez nejvyssi, neni jezdec trestan zadnym trestnym bodem.

O neposlusnosti koné
Jestlize kdin zastavi pred prekazkou a odmitne ji preskocit, dostane dvojice penali-
zaci Ctyri body. Zastavi-li se kiin kdekoliv v pribéhu prekonavani trasy (nebo udéla krok zpét),
je to opét povazovano za neposlusnost a dvojice dostava Ctyri trestné body. Druha neposlus-
nost na parkuru na mezinarodnich zavodech pak znamena vylouceni ze soutéze.

O prekroceni ¢asového limitu
Kazda soutéz ma takzvané stanoveny cas. Je to nejdelsi cas, ve kterém musi jezdec cely parkur
prekonat, aniz by byl potrestan trestnymi body.

Kdo postavi parkur v Olomouci?

Stavitelem parkuru pro zavody v Olomouci bude Némec Olaf Petersen, ktery uz radu let
patfi mezi nejuznavanéjsi osobnosti jezdeckého sportu. Hvézdny stavitel nechybél na zadné
jezdecké olympiadé od roku 1988, vyzkouSel si ovsem i jiné funkce: v Barceloné pracoval jako
steward (dohlizel na dodrzovani veterinarnich pravidel jezdeckého sportu), v Sydney byl sou-
casti odvolaci komise a pri hrach v Atlanté a v Pekingu vykonaval praci technického delegata
(schvaluje vzhled a konstrukci prekazek se zretelem na bezpecnost a technickou vhodnost).

kladatelem spolecnosti specializujici se na navrhovani a vyrobu prekazek, ma vlastni profesio-
nalni software pro stavitele parkur(i a porada pro né réizna skoleni a seminare. m

Pravidla parkurového
skakani

Parkurové skakani je jezdecky sport, ve kte-
rém se jezdec na koni snazi v co nejkratsim
case a s co nejmensim poctem chyb projet
trasu s prekazkami. V parkuru existuje nekolik
stupnd obtiznosti od nejlenciho 7z (80 cm)

po Nejtézsi TT (160 cm). Kazdy stupen méa
danou vysku a maximalni Sirku prekazek, pres
které kin skace, ur¢end je i maximalni délka
trasy a pocet skokd a kombinaci (povolené
kombinace jsou dvojskok a trojskok), prede-
psané je i tempo. Soutéze maji rlizné stupnice
hodnoceni, nejcastéji se jezdi na trestné body
a €as, nebo jen na trestné body a pak nasle-
duje rozeskakovani — pokud vic soutéznich
dvojic dokonci parkur bez chyby (a podle
propozic soutéze nerozhoduje ¢as), tyto dvo-
jice se zucastni jeSté jednoho parkuru, ktery je
vétsinou kratsi a o néco obtiznéjsi.

V Ceské republice jsou nejobtiznéjsimi na-
rodnimi zavody narodni mistrovstvi v riznych
kategoriich. Vrcholnymi zavody u nas pak
byvaji pravé mezinarodni zavody oznacované
pismeny CSI a hvézdami, které znaci obtiznost
a vysi dotaci. Tyto zavody pak mohou byt sou-
Casti seriald ve svétovém méritku, napriklad
Svétového poharu. Svétovy pohar ma svou
divizi pro kazdy svétovy region, z nichz pak
nejlepsi postupuji do finale. Ceska republika
patri do Centralni evropské ligy. Mezi nejvyssi
Svetoveé soutéze se pocita praveé findle Svéto-
vého poharu, kontinentalni Sampionaty (ME),
Svétové jezdecké hry (WEG) a olympijské hry.

Jezdecky sport zastreSuje Mezinarodni jezdec-
ka federace (FEI) se sidlem v Lausanne, v CR
je to pak Ceska jezdecka federace (CJF), sidlici
na Strahové. V CJF jsou registrovany jednotlivé
kluby a ¢lenové. Zavodnici musi nejprve

slozit zkousky zakladniho vycviku, aby ziskal
licenci a mohli zavodit na narodnich zavodech.
Na mezinarodni zavody nominuje jezdce CJF. m
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Evropska energetika se ocitla v pasti

Jako maly kluk jsem dostal dlouho vytouzené akvarium. Vybral jsem
kasicku a vyrazil do akvaristiky. Nenechal jsem si od nikoho poradit

a nakoupil rybicky podle toho, jak se mi libily. Stacilo par dnl a vysledek
jsem obrecel. Zivotni zkusenost ale z(stala. Mam pocit, Ze evropské
energetice a jejim kormidelnikim tato zkusenost chybi.

Rozvoj obnovitelnych zdrojd a administrativné
fizena nizkoemisni politika — zaklady evropské
politiky v energetice se ,poZiraji. Ekonomické
dlsledky nici cely sektor elektroenergetiky
predevsim v nasem regionu a skrze drahé
energie doléhaji uz i na celou ekonomiku
Evropy. Po necelych péti letech realizace planl
Evropské komise spé&jeme misto k liberali-
zovanému jednotnému evropskému trhu

s elektfinou k opétovnému rozpadu trhu

na narodni Grovné a trhu plnému subven-

ci, regulaci a nejriiznéjsich vynucovanych
narizeni. Clovék by ¢ekal pokoru, ponauceni

a napravu. Opak je pravdou. Evropska komise
dale planuje velkolepé cile pro evropskou
energetiku do roku 2030, ale bezprostredni
problémy, které zpdsobila jeji politika a cile

do roku 2020, za soucasného rozvoj bridlico-
vého plynu v USA, doprovazeného celosvéto-
vym propadem cen uhli, nechce vidét. Chybi
jakakoli realisticka zpétna vazba, komplexni
zhodnoceni stavu trhu s elektfinou, cen energii
a vlivu na jednotliva prdmyslova odvétvi.

O FeSeni problému nefunkéniho soubéhu
rozvoje obnovitelnych zdrojd energie (OZE)

a snizovani emisi CO, nebylo v novych planech

EK slySel ani jediné slovo. Naopak pro rok 2030
EK zavazné ciluje znovu obé politiky sou¢asné
a znovu zavazneé.

Z OZE jako pouhého diléiho prostFedku

k nizsim emisim se stal ideologicky nastroj.
O klimatické cile uz vlastné nejde

Cim vice je obnovitelnych zdrojd (slunce,

vitr), tim vice je elektriny, ktera ma z trzniho
pohledu nulovou hodnotu a jesté ke vsemu
absolutni prednost. Elektfiny z ostatnich elek-
traren, bez kterych ale systém nefunguje, je
tak nadbytek a jeji trzni cena klesa, za posledni
dva roky az 0 50 %. Naopak konecna cena
elektfiny pro zakazniky roste. Za OZE plati
spotrebitelé totiz pfimo podnikatelim, ktefi
do tohoto sektoru investuji.

Evropska unie rozvojem OZE otevrela pro
omezenou skupinu lidi garantovany ,byznys".
V Ciné se vyrobi solarni panel a se ziskem se
proda do Evropy. Tady je nainstalovan a zisk
¢inské vyrobny a garantovana marze provo-
zovatele jsou preneseny primo na konecného
spotrebitele, a to bez ohledu na to, zda ji chce,
zda je schopen ji zaplatit, zda je v dany oka-

mzik viibec poptavka a jestli neexistuje levnéjsi
zdroj (to jsou témeér vsechny klasické). Peking
a daldi si musf vrnét" blahem.

Opacnym efektem ,poZzirani” je zavirani
Zivotaschopnych a dokonce Gplné novych
elektraren (napr. paroplynové elektrarny

v PoCeradech za 17 mld. K¢&), do kterych se
investovalo z dlivodu nizsich emisi. Ekono-
micky nejsou rentabilni. Stabilita investicniho
prostredi je v evropské energetice nenavratné
pry€. Zavazky, které si na sebe Evropa usila
prostfednictvim OZE, jsou navic dlouhodobé
a zadna jednorazova lécba cajickem, za ktery
muUZeme nyni povazovat némecké ,razné"
omezeni podpory OZE, je nevyresi. A to jeSté
ani nezacaly nezbytné investice do pfenosové
soustavy, aby se cely systém Cisté technicky
casem nezhroutil.

Némecka ekonomika si ,luxus” mize dovolit
Alarmujici je, ze za necelych pét let fungova-
ni politiky EU v oblasti energetiky s nazvem
20/20/20 dospélo Némecko ke ,kfiklavému"
paradoxu. Némci dnes sice kryji svou spotfebu
elektriny uz témér z 25% z obnovitelnych
zdrojl, soucasné ale jejich uhelné elektrarny,
tj. zdroje s nejvyssimi emisemi CO,, produkuji
nejvice elektfiny od roku 1990. Naopak nové,
moderni, nizkoemisni zdroje na plyn, ale i uhlf
se nevyplati provozovat a jsou odstavova-

ny a zavirany. DGvod je jednoduchy. Jen ty
nejstarsi a ,nejspinavejsi* zdroje se ekonomicky
jesté udrZi na nohou. Naklady, které na zacho-
vani této politiky plati némecka ekonomika,
jsou enormni. Jen spotfebitelé dnes plati

23 miliard eur rocné a tato ¢astka se bude
samozfejmé nadale zvy3ovat. Ano, némecka
ekonomika si tento ,luxus” mize zfejmé do-
volit, ale co stredni a vychodni Evropa, kterou
Némci skrze trh s elektfinou s sebou strhavaji?

Za nezbytné také povazuji zopakovat, Ze
Némci si to zatim mohou dovolit, protoZe diky
své sile v EU zbytek regionu ,podvadeéji”. Jak
jinak nazvat vyjimku pro vice nez 2 000 ener-
geticky naroc¢nych provozl z placeni poplatku
za OZE? A jak by to asi dopadlo, kdyby dnes
Cesi neumozovali zdarma prenos elektfiny
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z vétrnych elektraren ze severu na jih Némec-
ka pres své zemi? Jenze Némci jsou na rozdil
od nas sebevédomi: ,Dame komisi velmi jasné
najevo, ze Némecko si preje zUstat silnou pri-
myslovou zakladnou," Fekla Angela Merkelova
v reakci na posuzovani vyse uvedené vyjimky
ze strany Evropské komise.

Rad bych se nékdy néceho podobného
(alespon naznakem) dockal i ze strany Ceské
republiky. BohuZel zajem ¢eskych politik{

a Grednikd bojovat a postavit se za zajmy Ces-
ké republiky v Evropské unii je nulovy. Nejen

U nas pretrvava servilni a nekriticky postoj

ke vemu, co Brusel spolu s Némci vymysli.

energeticky sektor, jeho hodnotu, nadéje pro
jednotny trh, cenovou stabilitu, ale i investicni
prostfedi, a vyuZiti téchto poznatkd pro bu-
douci plany, jde Evropska komise opacné. Proti
logice véci dokonce spécha. Bruselsti energe-
ti¢ti ,kosmonauti* planuji dalsf rychly ,odlet”

Ci spiSe ,pad do neznama", nac se vénovat
chybam z minulych let. Motivaci téchto krokd
neni urovnat stav véci a ,chranit" evropskou
ekonomiku, ale kli¢kovat. Pfiznat si netspéchy
by bylo ,katastrofou”.

MoZna to praskne...
UZ nyni je v Evropé elektfina a v nékterych
pfipadech i plyn vyrazné drazsi nez v jinych

Unie vyrazila opaénym smérem

Vliv energetiky a naruseni jejiho fungovani

z pohledu zajisténf stability a rdstu evropské
ekonomiky je v Evropé zasadné podcenovan.
Silnym to nevadi, maji prostfedky to ufinan-
covat a dafi se jim ve sv(ij prospéch strhnout
maximum efekt( z této politiky vzeslych. Slab-
§i zemé jako CR jen drzi pusu a krok. Misto
presného mapovani uz nyni silné negativnich
dlsledkd naivnich, neodbornych a techno-
kratickych krokd, které v rekordné kratké
dobé nékolika let doslova zdestruovaly cely

rozvinutych, ale i rychle rostoucich ¢astech
svéta. A co hire, efekt, ktery by méla ziskat
evropska ekonomika z rozvoje nizkoemisnich
technologii a OZE, exportujeme. Zaplavujeme
nas kontinent solarnimi panely a vétrnymi
elektrarnami, bohuzel vétsinové vyrobenymi
mimo EU. Mimoradné draze snizujeme emise
CO,, odstavujeme funkcni nebo dokonce zbru-
su nové elektrarny, bezradné zirame na ne-
funkéni evropsky trh s elektfinou stejné jako
trh s povolenkami CO,. Sektor vyroby elektfiny
ztratil za posledni roky polovinu své hodnoty.

O investicich do prenosovych soustav a pro-
pojeni trhi, které nezbytné potfebujeme pro
zvyseni bezpecnosti a stability, jako dlsledek
rozvoje OZE, nemUzZe byt zatim ani feC.

Cena elektriny bude nezvratné stoupat, ale
bude se to zfejmé jeSté néjaky Cas ,skryvat”.
Stejné jako v Némecku to asi nejdrive odnesou
velké utility, které uz nynf balancuji na hra-
né preziti. Prodavaji svdj majetek v Evropé

a hledaji investi¢ni pfileZitosti na jinych
kontinentech. Nasledovat budou podpory,
garance a dotace ze statnich rozpoctd, tedy
mlZeni za penize danovych poplatnikd. Ruku
v ruce s tim prijdou nejriznéjsi formy zdanéni.
Nakonec se mUze stat, Ze cely systém ,rupne”
... a doufejme, ze to nespusti horsi procesy.

Lidé v ulicich Sofie, ktefi nejsou schopni platit
rostouci podil vyroby elektfiny z obnovitel-
nych zdrojd. Ze stejného dldvodu jednostranné
poskozeni investice CEZ do jedné z nejvétsich
vétrnych farem v Evropé ze strany rumunské
vlady. Nebo v nasich podminkach odstaveni
GpIné nové moderni a nizkoemisni paroply-
nové elektrarny, ,ututlani” problému nakladd
rozvoje OZE prenesenim nakladd do statniho
rozpocCtu, snahy o garantované ceny pro nové
elektrarny, némecké a polské snahy o bloko-
vani oziveni trhu emisnich povolenek formou
backloadingu. To nejsou nahodné procesy.
SpiSe zoufalé kroky, jak zachranit situaci. Inte-
grace evropské energetiky a jednotny trh jsou
v tomto sméru absolutni iluzi.

Jak to vypada, dostali jsme se do dokonalé
pasti odporujici zdravému rozumu. Naklady
uz jsou tak vysoké a zavazané na desitky let,
Ze uZ nestaci jen véfit v budouci zlomovy
technologicky pokrok. M{ze se totiz stat, ze
nez prijde, dsledky budou pro Evropu fatalni.
Vysvétlujte to ale bruselskym ,kosmonauttiim”
Cesty do neznama si oblibili, bezpe¢ny navrat
na Zemi nezaru€uji. Nemaji totiz Zadnou
odpovédnost.

Sméfujeme nejdrive k vyjimkam a nasledné

k Uplnému rozpadu systému na narodni Grov-
né. Cesku se ale mudze stat, Ze jeho narodni
trh bude v pravé utvareném novém ,normalu”
trhem némeckym, ktery ale mdzeme v mnoha
smérech povazovat za ,extrémni”. Némci totiz
soucasné s rozvojem OZE trvaji na odklonu

od jadra, tj. bezemisni vyroby elektfiny. m

Michal Snobr
Energeticky poradce J&T
a minoritni akcionar CEZ
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Tézky start pro Janet Yellenovou

Kdyz Ben Bernanke prebiral otéze Fedu od drive oslavovaného
,Maestra“ Alana Greenspana v r. 2006, zdalo se, ze ekonomika USA je
v idylickém stavu plynulého rastu a nizké inflace, ktery nehrozi riziky.
Po pouhych dvou letech se Bernanke musel presvedcit o opaku.

Na hlubokou ekonomickou krizi ale odpovédél
presné tim Iékem, jimz Greenspan predtim
napachal tolik Skod: stlacil drokové miry jesté
nize nez jeho predchlidce, a kdyz to nestacilo,
prisel s bezprecedentnim programem nakupu
aktiv. Namisto jednorazového ,mimoradné-
ho" kroku dnes probiha jiz ctvrté kolo tohoto
programu.

Nova $éfka Fedu Janet Yellenova, jez tento
tyden Bernankeho vystridala, je ve svizelné
situaci. Pfi kazdé znamce ekonomickeé slabosti
totiz Bernankeho Fed pfispéchal na pomoc

a nalil do ekonomiky dalsi miliardy az biliony
dolard. Cely finan¢ni svét se tak stal na Fedu
zavisly jako nikdy v historii. Neni nadsazkou
fici, ze akciovy index S&P 500 se v poslednich
letech odvijel podle bilance Fedu tak tésné,
jako kdyz spolu muz a zena tanci tango. Kdyz
Fed tiskl nové penize, akcie a dluhopisy Sly
nahoru; kdyz Fed naznacil pfestavku, na trhy
prisly vyprodeje.

Nékdo véri, ze se Yellenové podari bezbolestné
expanzivni politiku ukoncit a pfitom nezpl-
sobit paniku. Ale je také mozné, ze Yellenova

zazije prasknuti té nejvetsi bubliny, ktera tu
kdy byla. Proti jeji éfe mUze byt obdobi Bena
Bernankeho jednou hodnoceno jako prochaz-
ka réizovou zahradou. m

Pavel Ryska
Analytik J&T Banky

Japonska hra vabank

Pri soucasnych typickych problémech
ekonomicky rozvinuté zeme, tj. chabém
ekonomickém rastu a velkém zadluzent,
maji tvarci ekonomické politiky moznost se
inspirovat u zeme, ktera v mnoha ohledech

pokrocila nejdal.

Ne Ze by to byly oblasti, na které Ize byt za kaz-
dych okolnosti pysny: relativné nejvyssi statni
dluh v rozvinutém svété, nejdelSi novodoba
zkuSenost s jeho monetizaci, nejhorsi demo-

graficky vyhled. To doprovazi dlouhodobé nizké
(témér nulové) drokové sazby, hrozba deflace
a slaba vykonnost ekonomiky. Ano, pionyrem
novodobé hospodarské politiky je Japonsko.

V lonském roce, po zvoleni nové politické
reprezentace v Cele se Shinzo Abem, se zemé
rozhodla znasobit program nakupt statniho
dluhu a vyrazné oslabit domaci ménu. Jen
ztratil proti dolaru v roce 2013 vice nez 20 %
hodnoty. Cilem je kromé podpory exportniho
sektoru predevsim dovézt inflaci a tim primét
firmy k investovani a spotrebitele k utraceni.

Tato politika, také vzhledem ke svému rozsahu,
vzbuzuje nékolik pal¢ivych otazek. Podari-li

se Japoncdm (v tom lepSim pfipadé) inflaci
skutecné zvysit, stoupnou nutné pozadované
vynosy statnich dluhopis(. Bude stat schopen
pri velikosti svého zadluzeni splacet i nadale
zavazky z toho plynouci? Nebo postupné
skoupi vétSinu japonského statniho dluhu
centralni banka? A jakou dvéru pak bude
vzbuzovat ména, kterou emituje pravé tato,
predevsim stat financujici Bank of Japan? Jak
dlouho budou oslabovani jenu necinné prihli-
zet globalni konkurenti japonského exportu
Korea, Némecko, Cina a jini? Najit uspokojivé
odpovédi na uvedené otazky vyzaduje opravdu
velkou ekonomickou predstavivost. A uverit, ze
tento grandidzni experiment dopadne dobre,
vyzaduje opravdu velkou davku optimismu.

Martin Kujal
Portfolio manazer
J&T Banky
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S Maghusem za snéhem
Uz jste letos byli lyzovat? Pokud ne, je nejvyssi ¢as vyrazit. Klub
Magnus pro vas pripravil celou plejadu pobytU, kde muizete stravit
zimni dovolenou obklopeni bilou pefinou snéhu. A kam se vydat?

Lipno Point

Zimni program na Lipné ma hned dvé velka
lakadla: skiaredl a brusleni na zamrzlém Lipné.
Skiareal je nejkomplexnéjsim rodinnym lyzar-
skym arealem v Ceské republice a pro rodice

i déti nabizi spoustu akci. Brusleni na Lipné je
také naprosty unikat. Upraveny lipensky okruh
nabizi bruslafskou drahu o Sifce 6-8 metrd,
unikatnf je ale hlavné jeho délka 1 kilometr(!
Napriklad v dobé od 13. 3. do 16. 4. si v Klubu
Magnus muZete zakoupit specialni jarni spor-
tovni balicek. Pobyt na dvé noci pro osm osob
se snidani vas vyjde na 32 680 bodd.

Golf a Ski Resort Ostravice

Aredl Ostravice je v provozu cely rok. V zimé,
kdy se nehraje golf, slouzi coby bézecka trat

S upravovanou stopou pro klasiku i brusleni.

K dispozici jsou dva okruhy, které svym profi-
lem splfiuji naro¢na kritéria mezinarodni lyzar-
ské federace FIS. Pro bézkovani mdzete vyuzit
okruhy v délce od 1do 3,7 kilometru. Bézecka
stopa je navic osvétlena, takZe na lyze se ma-
zete vydat i v pozdnich hodinach. Kromé lyzo-
vani vas Cekaji fascinujici vyhledy na beskydské
Udoli a v hotelu Green Inn vstup do sluzbami
nabitého wellness. Od 1. ledna po cely rok
mUZete vyuZit specialni Nordic walking balicky
s ubytovanim, a to za 34 000 bodd.

Vysoké a Nizké Tatry

LyZarska stfediska u nasich sousedd si v nicem
nezadaji s témi v Alpach, ovsem za ceny o dost
priznivéjsi. V Nizkych i Vysokych Tatrach mate
s Magnusem k dispozici fadu luxusniho uby-
tovani. V Nizkych Tatrach stoji za pozornost
napriklad zrenovovany hotel Tri Studnicky, kde
mimo jiné mlZete navstivit prvni horskou plaz
v Tatrach. Nadsenym lyZarim pak doporucu-

jeme Wellness Grand Hotel Jasna. Hotel stoji
primo na sjezdovce a z recepce je to ke sta-
nici lanovky doslova par krokd. Ve Vysokych
Tatrach vam Magnus nabizi ubytovani hned

v Sesti §pickovych hotelech: Grandhotel Praha,
Grandhotel Stary Smokovec, Hotel Fis, Hotel
Solisko, Hotel Srdiecko a Kukucka Mountain
Hotel. V posledné jmenovaném mdzete az

do 29. bfezna vyuZit specialnich ski balickd

za zvyhodnéné ceny. m

Seznamte se...

Ingrid Laslopova
Manazerka tymu
privatniho bankovnictvi

Cim jste chtéla byt jako mala holka a jak jste
se dostala k praci pro J&T?

Radgji napisu, ¢im jsem jako dité byt urcité
nechtéla. Tak tfeba... bankérkou. Dnes jsem
ale rada, Ze se mi to nesplnilo. V J&T jsem uz
desaty rok, zacala jsem tu pracovat hned poté,
co jsem absolvovala Ekonomickou univerzitu
v Bratislaveé a prestéhovala jsem se do Prahy.

Co pro vas znamena prace v J&T?

Co pro mne znamena prace v J&T, jsem Si
uvédomila az ve chvili, kdy jsem naplno okusila
pozici privatniho bankére. Pfi jednani s prvnim
klientem jsem védéla, ze to bude moje dalsi
profesni cesta. Na ni jsem zazila vicero milnikd,
které mne posunuly v osobni i profesni roviné.
V soucasnosti se vénuji mimo jiné i fizeni
obchodniho tymu privatniho bankovnictvi

a je mi potésenim, ze m(zu ovliviiovat klicova

obchodni rozhodnuti a odevzdavat své zkuse-
nosti koleglim. Mohu fici, Ze prace v J&T pro
mne nenf jen zaméstnanim, ale tvofi i sou¢ast
mého zivotniho stylu.

Jaka jste $éfova?

Na tuto otazku mam jednoduchou odpovéd
- zeptejte se mych kolegU. Rika se, Ze jsem
jako 3éf narocna, ale ja vérim, Ze i spravedliva.
Rada pracuji se schopnymi lidmi, jejichZ prace
si vazim.

Co pro vas znamenaji penize?
Svobodu a nezavislost ve viech rozmérech.

Za co utracite?

Parizska, Fifth Avenue, Via Monte Napoleone,
Champs-Elysées... A ted vazné, utracim za vse,
¢im udélam radost sobé a svym blizkym. m
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Za umeénim do Rudolfina

V lednu se J&T Banka stala generalnim part-
nerem Galerie Rudolfinum. Ta momentalné
hosti dvé vyznamné vystavy, na které muizete
ziskat vstupenky zdarma. Co a proc byste si

neméli nechat ujit?

S Galerii Rudolfinum spolupracuje J&T Banka
jiz nékolik let. Byla hlavnim partnerem hned
nékolika uspésnych vystav jako napriklad ,Tak
pravil Chapelle” vyznamného amerického fot
ografa Davida LaChapelle nebo vystavy bratfi
Chapmand, vysoce ocenované dvojice, jez
tvoff ddlezitou soucast mezinarodni umélec-
ké scény. V lednu letoSniho roku spoluprace

s Galerii Rudolfinum vyvrcholila generalnim
partnerstvim. J&T Banka tak letos nebude
pouze partnerem jednotlivych vystay, ale ce-
|ého programu galerie, a svym klientdm tudiz
mUze nabidnout volné vstupenky na vystavy.

Only The Good Ones:
The Snapshot Aesthetic
Revisited

Fotite radi spontanné, bez dlouhého pre-
mysleni nad kompozici? Na tento druh fotek,
takzvané momentky neboli ,snapshoty” se
soustredi vystava s nazvem Only The Good
Ones: The Snapshot Aesthetic Revisited, ktera
bude v Galerii Rudolfinum k vidéni az do

6. dubna. ,Vystava vypravi déjiny snapshotové
estetiky jako pfibéh provokativni denikové
intimity, poezie vSedniho dne a rychlého

a chytlavého spodniho proudu ulice, periodicky
ozivujicich strnulou uméleckou a komercni
praxi primitivni silou neuvazeného gesta.
Absurdita trivialniho, sex, vecirky, adolescentni
Urazy, naivita, nocni koupani, intenzivni ted,
pokojové rostliny, zivot v médiich a skrze
média: snapshot je rock 'n' roll fotografie,'

.\

odhaluje koncepci vystavy jeji kurator Michal
Nanoru. Vystava prezentuje Ctyficet prevazné
americkych fotografl, mimo jiné napfiklad
Williama Egglestona povazovaného za jedno-
jmény je ale i Némec ¢eského plvodu Jirgen
Teller nebo Britka Corinne Day, ktera svétu
predstavila napriklad topmodelku Kate Moss.
Mezi zastoupenymi najdete také Skandinavce
nebo Japonce, vzdy jsou viak urcitym zpd-
sobem spojeni s USA a newyorskou galerijni
scénou.

Cake and Lemon Eaters
— Viktor Pivovarov a Ged
Quinn

Prosluly britsky malif Ged Quinn a rusko-cesky
vytvarnik Viktor Pivovarov vystavuji spolecné

v malé galerii az do 20. dubna. Spolecnymi
vychodisky tvorby obou autor( jsou citace

a nova interpretace ikonickych obraz( déjin
umeéni, rafinovana ironie poukazujici na rozpo-
ruplné okamziky vyvoje lidské civilizace a po-
liticko-satiricka alegorie s prichuti filozofické
beznadéje balancujici mezi upfimnou vaznosti
a dlvtipnou hrou. Oba autofi jsou verejnosti
znami coby tvlrci dél, kterd predstavuji jakési
divadlo alegorii a symbold s nejrliznéjsimi his-
torickymi, kulturnimi, filozofickymi a nabozen-
skymi vyznamy. Kuratorem vystavy s nazvem
Cake and Lemon Eaters — Viktor Pivovarov

a Ged Quinn je Petr Nedoma. m

Kulturni tipy

pripravil Ondrej Horak, vytvarnik a autor
mnoha vystavnich projektd, ¢len Spole¢nosti
Jindficha Chalupeckého

Volker Marz:
Laughing Windows

Centrum soucasného uméni DOX
Termin: 31.10. 2013 - 17. 2. 2014
Adresa: Poupétova 1, Praha 7

Multimedialni umélec Volker Marz vytvoril pro
Centrum soucasného uméni DOX rozsahly vy-
stavni projekt, ktery vznikl specialné pro expo-
zici v DOX. Marz ozivuje historické osobnosti

a predstavuje je v novych souvislostech. Prace

pUsobi presvédcive, s humornym nadhledem

a ironif. Takové vystavy mam rad. m

Ludvik Kuba:
Posledni impresionista

Narodni galerie v Praze

Termin: 29.11. 2013 - 6. 4. 2014
Adresa: Salmovsky palac, Hrad¢anské nam. 2,
Prahal

Nevim, ,poslednich impresionist(” je u nas
posledni dobou néjak hodné. Jestli takhle mi-
Zeme oznacovat i umélce, ktery zemrel v ob-
dobf socialistického realismu, to pfijdte sami
zhodnotit do prostor Salmovského palace.
Prinejhorsim je tam pékny pohled na Prahu. m

Pro mnohé usi /
Vybér ze sbirky Fait Gallery

Fait Gallery
Termin: 21.11. 2013 - 13. 3. 2014
Adresa: BoZetéchova 1, Brno

Umélci: Vaclav Bostik, Alena Kucerova, Milan
Grygar, Stanislav Kolibal, Vladimir Houdek,
Ondrej Homola, Tomas Vanék, Katarina Hla-
dekové, Pavla Scerankova, Josef Sima, Veronika
VIkova, Radim Labuda, Michal Péchoucek, Jifi
Thyn, Antonin Prochazka, Jan Serych, Antonin
Prochazka, Jan KubiCek, Jifi Kolar, Jan Sramek,
Otto Gutfreund, Frantiek Foltyn, Josef Capek.

Seznam umélcl hovofi sam za sebe. Asi se
nedaji ocekavat vyznamna dila téchto autord
nebo objevné souvislosti, pfesto vidim to zaji-
mavé praveé ve spojeni umeélct vice generaci. m
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Ochutnejte nové menu v Buddha Baru

Zazente zimni depresi dobrym jidlem a pojdte s nami ochutnat nové
menu v Buddha Baru. Nabidka uspokoji véechny vase pozadavky, at uz
hubnete po Vanocich, touzite po specifickych kombinacich chuti nebo

jste vegetariani.

Nové menu je dilem vzajemné konzultace
prazského séfkuchare Lukase Zelechovského

a Erika Rousselieres, ktery je hlavnim $éfku-
chafem sité Buddha Bard. ,Vybirali nevsedni
kombinace surovin, které odrazeji styl kuchyné
Buddha Baru. Menu je uz zafazeno do jidel-
niho listku, takZe nova jidla mizete ochutnat
treba jesSté dnes,” Iaka do podniku jeho pro-
vozni feditel Patrik Zdrdbecky. Jako tradi¢né
jde o vareni ve stylu Fusion, neboli Flze, které
znamena kombinaci kultur, chuti a ingredienci.
V jidelnim listku se tak objevuje fada netypic-
kych novinek, které ochutnate pouze v Buddha
Baru a které byste si neméli nechat ujit.

Predkrmy

Co se predkrm( tyka, mizete v Buddha Baru
nové okusit houbovy Tarta Fine. Jde o japon-
sky vegetariansky studeny predkrm z pe-
Ceného listového tésta plnéného houbovou
smési ze zampiond, hlivy Gstficné, hub shitake
a enoki a karamelizované cibulky. Pochoutku
kuchari dozdobuji koriandrovopetrzelovym
pestem. Druhou novinkou je pak pecena Foie
Gras s kastanovym puré. Jde o pomalu pece-
na prvotridni foie gras neboli husi jatra s bal-
samico-tare, silnou japonskou omackou ze
saké, cukru a s6jové omacky, ktera je pomalu
zredukovana s balsamico vinegreatem, poda-

vana s puré z francouzskych jedlych kastan(
a chutney z Cerstvé dovezenych fik(l. V3e je
dopInéno houbovolanyzovou pénou. Tento
pokrm je lahtdkou pro opravdové gurmany,
kterym Séfkuchafi doporucuji vychutnat si ho
treba s portskym Cervenym vinem.

Polévky

Nic nezahreje ve studeném zimnim obdobi
|épe nez tepla polévka. V nové nabidce ma
pro vas Buddha Bar hned tfi moznosti, z nichz
mUzete vybirat: humfi bisque, dyfiovou
polévku a Tom Kha Kai. Pokud méte radi
morské plody, zvolte hned prvni zminovanou.
Silna krémovitd polévka z humfich krunyrd je
pomalu varena v kokosovém mléce, dochuce-
na cervenou curry pastou, citronovou travou

a bilym vinem. Polévka je servirovana s domaci
gyozou z humiiho masa, krémovym syrem
mascarpone, sekanou pazitkou a alotkou. Pro
vegetariany je moznou volbou dynova polévka
varena v kokosovém mléce s citronovou tra-
vou a listy z kefirové limety, dochucena karda-
monem. Polévka je zdobena opecenymi jadry
tykve a zakapnuta aromatickym dynovym
olejem, ktery je vyrabén specialné pro Buddha
Bar. Treti novinka, tradicni thajska Tom Kha
Kai, je polévka z kufeciho vyvaru a kokosového
mléka, varena s kofeny galanganu (thajsky

zazvor) a listl kefirové limetky, dochucena
rybi omackou a limetkovou Stavou. Podava

se s kufecim masem nakrajenym na nudlicky
a pikantnim popcornem, ktery v sobé skryva
chuté limetkové kdry a kofeni togarashi, coz je
japonska smés koreni tvofena z chilli, zazvoru
a japonského pepre. Polévka je zdobena Cers-
tvym koriandrem a je lehce pikantni.

Hlavni jidla

V kategorii hlavnich jidel nabizi Buddha Bar
hned Ctyfi novinky. Milovnici sushi oceni Humr
sashimi, polo syrové humfi maso upravené

na zplsob carpaccia, které doplfiuje dresink

z jalapenos papricek a salat s yuzu dresin-
kem. Nedate-li dopustit na maso, neméli

byste v podniku minout jehnéci picanhu.

Jde o jehnéci kvétovou Spicku marinovanou

v misu a dijonské horcici peCenou v indickém
domacim chlebu naan. Spicka se podava s pyré
z fialovych brambor Valfi, lanyzovym demi gla-
ce, houbovou pénou a koriandrovym chipsem.
Pro vegetariany jsou nové v nabidce placky

ze sladkych brambor podavané s bulgurem
varenym v zeleném curry vyvaru, to vse prelité
matovym jogurtem. Posledni novinkou v hlav-
nich jidlech je pak pecené kachni prso teri-
-yaki. Zprudka opecené kachni prso zapékané
v tradi¢ni japonské omacce podavaji $éfkuchafri
S bramborovym pyré ve smazeném wonton
koSicku, vafenou a restovanou zeleninou a gla-
zovanou mladou cibulkou. Kombinace chuti je
dopInéna Cerstvym wasabi kfenem, ktery se
primo pro Buddha Bar dovazi az z Asie.

Dezerty

V nabidce dezertd pfipravil Buddha Bar dvé
novinky, konkrétné kastanovy glace a jablec-
ny crumble. Kastanovy glace je idealni volbou
pro vsechny, kdo pfi obédé Ci veceri bazi

po sladké tecce, zaroven ale nechtéji sladkych
chuti pfilis. Korpus je vyroben z nejkvalitnéjsi
pralinkové pasty Valrhona, sezamové pasty

a bilé cokolady plnéné lahodnym a krémo-
vitym kastanovym glace neboli jemnym
vyslehanym krémem, to vSe prelité tmavou
cokoladovou polevou. V jablecném crumblu

si zase vychutnate kombinaci posirovanych,
na masle a cukru karamelizovanych jablek
podavanych s drcenymi maslovoskoricovymi
suSenkami a vanilkovou zmrzlinou. m
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Je mnoho mozZnosti, kam investovat, ale jen jedna INVESTICE ROKU.

J&T MONEY byl vyhodnocen jako nejlepsi nastroj zhodnoceni volnych

financnich prostredkd v roce 2013.

Jednoduse feceno, jako investice bliZici se idedlu.

i drobnéjsi investofi moZnost poznat, Ze rozumime penézim a jejich
zhodnocovani. A my mame moznost podélit se o spolecny zisk.

Diky klientim. Diky vynostum. www.jtbank.cz J&T BAN KA



