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Leasing na zdravi i techniku / str. 4
J&T vstoupila do nového byznysu a zalozila

J&T Leasing. Prectéte si, na financovani kterych
oblasti se zaméfi.

J&T Concierge pfinese modré z nebe /
str. 8

Tabu je jen to, co zakazuje zakon. Takze
posledni listky na vikendové predstaveni do
milanskeé La Scaly jsou bézna zadost.

www jtbank.cz

S Magnusem do jiznich Cech / str. 12
Pokud chcete prozit pfijemnou dovolenou,
jizni Cechy jsou idealnim mistem. K pobytu
mUiZete vyuZit i své body z klubu Magnus.

Nejlepsi investici roku je J&T Bond

Unorové vyhlasovani analyzy ceského investi¢nino trhu za uplynuly rok
se uz stalo tradici. Letos se soutéz, za niz stoji spolecnost Fincentrum
a magazin Forbes, uskutecnila jiz poosmeé. Vitézem kategorie Smiseny
fond a také absolutnim vitézem byl vyhlasen fond J&T Bond.

J&T Bond tak prevzal vitéznou Stafetu od fondu
J&T Money, ktery ziskal prestizni ocenéni Investice
roku v kategorii SmiSeny fond v historii soutéze
uz dokonce trikrat. J&T Bond EUR pak v obdobné
soutézi uspél na Slovensku.

Hodnoceni fondU je zalozené na objektivnich
a proklientskych kritériich a pomér Cistého vynosu
a rizika investice do fondu je vhodny pro srovnani

CS korporatni Pioneer Global

High Yield Dluhopisovy

jednotlivych fondd, které se drobnym investo-
rim nabizi. Vyhlaseni vysledkd probéhlo béhem
slavnostniho vecera, ktery se uskutecnil 8. inora
v prostorach Ceské narodni banky.

Skvélé napady a odvazna rozhodnuti

Fond J&T Bond patfi v portfoliu banky u klient(

k nejoblibenéjsim. Cilem jeho investicni politiky je
dosazeni kapitalového ristu v dlouhodobém hori-
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Graf prezentuje vykonnost vybranych fondd na investi¢nim obdobi 3 let, které bylo v ramci kategorii Investice roku 2017
a Smiseny fond 2017 hodnoceno. Rizika spojena s investici do fond{ naleznete v upozornéni na strané 2, informace o vykonnosti
fondu za celé obdobi jeho existence potom na www.jtbank.cz/produkty/fondy.html

zontu zejména prostrednictvim investic do dlu-
hopisd, a to i instrument( s vy3sim investorskym
rizikem. ,RUst hodnoty fondu stoji na stfedné-
dobych dluhopisech — investicnich napadech
skupiny J&T, které jsou dopInény o efektivni mix
dalSich firemnich a statnich dluhopisd. Tim vznika
potencial velmi zajimavého vynosu s moznosti
diverzifikace rizika," fika portfolio manazer Martin
Kujal. Vynos fondu od zahdjeni Cinnosti Cinil

k 31. lednu letosniho roku 536% p. a.

Kromé skvélych napadt J&T, které tvori pFiblizné
40% portfolia, se nam podarilo uskutecnit nékolik
dalSich rozhodnuti, které fondu pomohly k dobré
vykonnosti. Na zacatku roku 2016 jsme investovali
do dluhopisti energetickych firem, které byly v té
dobé v nemilosti, a také do vybranych ruskych
spolecnosti. V roce 2017 jsme nadale drzeli velky
paodil v ropnych firmach a vsadili jsme na podfi-
zené dluhopisy evropskych bank a na rozvijejici
se trhy v lokalnich ménach,” popisuje strategii
vedouci k tspéchu Martin Kujal. Pro letosni rok
odhaduje portfolio manazer vynos nizsio1az 2%,
nez fond dosahl v loniském roce. m
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Ocekavani lednového efektu se naplnilo

Predpoklad analytik( J&T Banky, ze letos se lednovy efekt dostavil, se
naplnil. Alespon na to ukazuji dosavadni zverejnéna cisla vysledkové
sezony. Trh se na vysledkovou sezonu zameéri i béhem dnora, zatim
muazeme byt vici akciovym index(m pozitivni.

Zavér z minulého mésice byl, ze tzv. lednovy efekt by se mél letos dosta-

vit. Odlvodnéni spocivalo v kladném dopadu nové danové reformy v USA
na tamni spolecnosti a kladném ocekavani na vysledkovou sezonu za

4. kvartal roku 2017. Pozastavime-li se u vysledkové sezony, tak prozatim
(2/5 spolecnosti z indexu S&P 500 odreportovany) vyzniva opétovné lépe
nez oCekavani. U Cistého zisku dochazi k pfekvapeni z 82% a u trzeb z 80 %.
Z pohledu konce mésice jiz mizeme konstatovat, ze se oCekavani lednového
efektu naplnilo a predevsim zamorské indexy predvedly velmi solidni zacatek
nového roku.

Fed podle oCekavani ponechal Grokové sazby beze zmeény (125150 %).
Prohlaseni Fedu doznalo vici prosinci minimalni zmény a centralni banka
utvrdila trh v oCekavani, Ze bude pokracovat ve zvySovani sazeb na dalSich
zasedanich. Fed si drzi solidni hodnoceni ekonomiky, nezaméstnanost by
meéla zdstat nizka a naopak ocekava v letosnim roce zrychleni inflace. Ledno-
vé zasedani ménového vyboru (FOMC) Fedu bylo posledni v predsednickém
kresle pro Janet Yellenovou, kterou od zacatku Unora vystrida Jerome Powell.
Financni trhy zacenuji, ze Fed letos zvedne sazby tfikrat a k tomu prvnimu by
mélo dojit jiz na dalSim zasedani v bfeznu. Zasedani Fedu nakonec nemélo
vyraznéjsi dopad na financni trhy — akcie, dluhopisy, dolar.

Ocekavalo se, ze ECB na svém zasedani vysle signal se snahou korigovat
predchozi prudké posilovani eura. Ovsem prezident Draghi vyzdvihl dyna-
miku oziveni ekonomiky eurozény a pozitivné komentoval inflacni vyhled.
Dokonce uved|, Ze sila ekonomiky dava fundamentalni ddvody pro posileni
eura. Tyto komentare vedly k dalSimu posileni eura i pres hranici 1,25 USD/
EUR. Pozdéji sviij postoj Mario Draghi korigoval s tim, Ze posilovani eura
predstavuje zdroj nejistoty pro ECB, a také se necekané kriticky postavil proti
sloviim amerického ministra financi Mnuchina, Ze slaby dolar pomtze ame-
rické ekonomice. Na zavér své tiskové konference prezident Draghi uvedl|, ze
vidi minimalni Sance toho, ze by ECB v leto3nim roce zvySovala sazby.

CNB dle ocekavani zvysila zakladni sazby o 25 bazickych bodl na 0,75%.
Rovnéz oznamila predikci na kurz koruny vici euru pro leto3ni a pristi rok.
CNB ocekava, ze pramérny kurz pro rok 2018 bude 24,90 KE/EUR a pro rok
2019 pak 24,50 KE/EUR. Tim dala najevo, ze nadale ocekava pomérné solidni
posileni ¢eské koruny vici euru.

Indexy navysily na historicka maxima

Jak jsme jiz uvedli, v lednu se dostavil takzvany lednovy efekt a predevsim
zamorské indexy znovu navysily sva historicka maxima,” fika hlavni ekonom
J&T Banky Petr Sklenar. Ve zkratce si americké indexy za leden pripsaly

5,6=74%, némecky DAX vsak kvdli silnému posilovani eura vici dolaru pridal
Jen”21% a japonsky Nikkei pfidal 1,5%. | v tomto pfipadé doslo k posileni
lokalni mény. Sanghaj vzrostla o 53%. Domaci index PX se nijak nenechal
zastrasit a pripsal si solidnich 4,9 %.

Komodity vypadaji pozitivné

Vstup do nového roku byl pro komoditni trhy pozitivni, Siroké indexy pfidaly
kolem 3%. Pozitivnim faktorem pro ceny komodit se stalo globalni oslabo-
vani dolaru, ktery ke kosi mén klesl na nejnizsi drovné od konce roku 2014.
Z hlediska sektor( se nejvice dafilo energiim (5 %). | pfes drobnou korekci

v poslednim tydnu cena ropy vzrostla 0 7%, $lo o rlist paty mésic v fradé

a cena ropy se dostala na nejvyssi drovné od prosince 2014 — Brent (71 USD),
WTI (66 USD). | pfes rdst vynost u dluhopisti se dafilo drahym koviim (2 %),
cena zlata (3%) se po roce a pul dostala na dosah 1350 USD/oz. Zemédélské
plodiny v priméru pfidaly 2%. Naopak technické kovy v priiméru zlstaly

beze zmény.

Letos je vyhled pro komodity nadale mirné pozitivni, pokracovani rdstu
globalni ekonomiky je pozitivni hlavné pro technické kovy a energie. Drahé
kovy mohou reagovat na to, jak razantné budou ¢i nebudou centralni banky
utahovat ménovou politiku ve svétle rostoucich inflacnich tlakd. Ceny komo-
dit budou ovliviiovat zmény kurzu dolaru,” uvadi Sklenar.

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich prileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou

na koupi i Upis investi¢nich nastrojd ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepfedstavuji nabidku k nakupu Ci
prodeji investi¢nich nastrojd. Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vy-
konnost je zalozena na predpokladech, které nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zékladé
nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik, jejich viastni investicni strategie a financnf situace. S investovanim je spojeno riziko kolisanf aktualni hodnoty investované ¢astky
a vynosl z ni a neni tak zarucena navratnost ¢astky plivodné investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi

na osobnich pomérech investora a mdZe se ménit. Na www.jtbank.cz jsou zvefejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut,
klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani investicnich sluzeb Bankou.

Vydava )&T Banka, a. s. / editor: Monika Veseld / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www jtbank.cz
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Fortuna se chce stahnout z burzy

Z akcii se tentokrat v kratkosti podivame na Fortunu. Hned v prvnich dnech
nového roku se investori dockali dalsi nabidky na odkup akcii ze strany
majoritniho akcionare (Fortbet). Tentokrat se poprvé jedna o nabidku, ktera
je z pohledu investor(i smysluplna. Fortbet nabizi 182,50 K¢ za akcii a na rozdil
od predchozich nabidek ji tentokrat podporuje i management spolecnosti.
Obdobi pro akceptaci probiha do 23. inora. Fortuna dale svolava na15. inora
mimoradnou valnou hromadu, na které by se mélo odhlasovat stazeni akcit
z obchodovani na burze.

,Podle nasich projekci a ocenovaciho modelu nam vychazi soucasna férova
fundamentalni hodnota spolecnosti na trovni 200 K¢, coz je priblizné 10%
nad cenou v ramci nabidky odkupu. Nabizena cena je vice nez 20 % nad 6mé-
si¢nim prdmeérem. Prestoze je podle naseho nazoru fundamentalni hodnota
spolecnosti jeSté 0 néco vy3si nez nabizena cena, povazujeme soucasnou
nabidku za akceptovatelnou a vyhodnou pro vsechny zainteresované strany,”
vysvétluje Petr Sklenar.

Zameérem Penty, respektive Fortbetu, bude v co nejkratsi dobé provést vytés-
néni minoritnich akcionar( a ziskat 100% kontrolu nad spolecnosti. Z tohoto
pohledu bude zasadni, jak se k nabidce postavi druhy nejvétsi akcionar,
kterym jsou fondy ze skupiny Franklin Templeton. Templeton drzel k1.12.
2017 akcie predstavujici 10,6% podil na hlasovacich pravech. Pokud by tedy
Templeton neakceptoval nabidku a akcie nadale drzel, nemdze Fortbet vy-
tésnéni minoritnich akcionard provést. Nicméné Ize predpokladat, Ze ngjaka
komunikace mezi Fortbetem a Templetonem probéhla jeSté pred zverejné-
nim nabidky a ten tak nabidku bude akceptovat.

Novoro¢ni vyhledy

.Cas na nikoho neceka, a tak jsme se jiz pIné zakousli do roku 2018. Leden
a s nim zacatek roku jsou jiz minulosti a pfed nami je tnor, kde se jako
tradicné moc vyznamnych udalosti neCeka. Trh se zaméfi na vysledkovou
sezonu a na makroekonomické indikatory," konstatuje Petr Sklenar.

Jak je jiz uvedeno vyse, béhem ledna se predstavily zhruba 2/5 spolecnosti

z indexu S&P 500 a celkové Ize uvést, ze zverejnéna cisla byla opétovné pozi-
tivnim prekvapenim pro trh. ,Domnivame se, ze by mohla vysledkova sezona
pokracovat v podobném trendu, a proto jsme nadale pozitivni vici akciovym
index(im," dodava Sklenar.

Sledovat se bude rovnéz kurz dolaru vaci ostatnim ménam a predevsim

euru. Na zacatku letosniho roku se kurz dolaru k euru dostal az nad hranici
1,25 USD/EUR, coz je nejnizsi Groven dolaru od prosince 2014. Je patrny

Gstup investor( z této mény, coz pomaha vyrazné komoditam. Investofi
budou nadale sledovat tento trend a vyhodnocovat jeho stabilitu. ,Je nutné
pripomenout, zZe dolar oslabil i ke ko3i ostatnich mén. Domnivame se, ze po-
kracovani i lehkého oslabovani dolaru by mélo pomoci komoditam a navazné
i komoditnim tituldm,” uvadi Petr Sklenar.

Z pohledu makroekonomickych indikatort se analy-
tici domnivaji, ze by mél pokracovat trend solidnich
Cisel, ktery trval po cely rok 2017.

Z pohledu makroekonomickych indikator( se analytici domnivaji, ze by mél
pokracovat trend solidnich isel, ktery trval po cely rok 2017. Jiz nyni pFikracuji
ekonomové a patficné instituce k postupnému zvysovani vyhledu na eko-
nomicky rdst pro rok 2018. Lze odhadovat, ze dal3i potvrzeni solidniho ekono-
mického rlistu by mohlo byt dalsim podptrnym faktorem pro rizikova aktiva.
,Celkové, i pres jiz velmi dlouhou $ndru rlstovych mésic(, jsme nadale pozi-
tivni na rizikova aktiva. Dlvodem jsou ocekavana solidni data z vysledkové
sezony, oslabujici dolar mlize podporit komoditni sektor a makroekonomické
indikatory mohou poukazat na pokracujici solidni hospodarsky rist," vysvet-
luje Petr Sklenar. m

Pripraveno analytiky J&T Banky
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Leasing na zdravi i techniku

Financovani v oblastech, kde doposud leasingové
a uveroveé sluzby nehraly vyznamnou roli, zlakalo
financni skupinu J&T, ktera vstoupila do nového
byznysu a zalozila J&T Leasing.

Miliardari Patrik Tkac a Ivan Jakabovic stoji-

¢i za financni skupinou J&T se rozhodli vstoupit

do dalsiho byznysu v Cesku: loni v 1été schvalili vznik
J&T Leasingové spolecnosti. Ta by se méla zamérit
na financovani v oblastech, kde doposud leasingové
a Gvérové sluzby nehraly vyznamnou roli. Takovymi
oblastmi je napriklad financovani vypocetni techniky
formou operativniho leasingu, financovani vybaveni
zdravotnickych ordinaci nebo profinancovani draz-
Sich 1ékarskych zakrokd, obzvlasté pak dentalnich.
Firma jiz na sklonku loriského roku uskutecnila
nékolik prvnich obchodd, letos planuje expanzi.

L,Pro financovani mame vyhrazené zhruba tfi
miliardy korun,” potvrdil Clen pfedstavenstva J&T
Leasingové spolecnosti Vlastimil Ne3etfil. Ten
odhaduje, ze jen v letoSnim roce by firma mohla
profinancovat pfipady za zhruba 600 milion(
korun. Segment IT a segment |ékarskych pristrojl
a zdravotnich zakrokd podle vedeni firmy pred-
stavuje prostor na trhu, ktery nepokryvaji tradicni
univerzalni leasingové spolecnosti a banky.

Plisobenim na trhu si firma chce mimo jiné
vytvorit i Siroké produktové a procesni know-how
a v budoucnu asistovat nejen dalSim obchodnim
aktivitam vlastnikd J&T, ale tfeba i samotnym
klientim banky. ,Mohou tak vznikat na miru Sita
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financni feSeni tfeba i pro klienty firem, které J&T
Banka obsluhuje,” vysvétlil NeSetfil.

Manazefi banky ucitili pfilezitost, kdyz nedavno
jeden vyznamny hrac na trhu HW rozhodl o své
reorganizaci a presunu fizeni své ,interni banky”
urcené pro financovani projektd do vychodni
Evropy. ,Vidime na trhu uvolnéné misto, které by-
chom radi zaplnili," potvrdil Ne3etfil, podle kterého
se jen v Cesku ro¢né proda HW feseni za vice nez
180 miliard korun. Jen necela 3 % této techniky jsou
v3ak financovana jinak nez pfimym pofizenim, coz
je pétkrat méné nez v Némecku a 10krat méné
nez v USA, kde tamni firmy berou pronajem HW
jako béznou sluzbu. ,Aktualné u nas probéhne
obchod vétsinou jako jednorazova investice, ale
pronajem vcetné financni sluzby je pro koncového
zakaznika levngjsi a efektivnéjsi,” tvrdi NeSetfil. To
se ale podle néj brzy zméni, IT jako sluzba je navic
(cCetné snaze vykazovatelna a pIné nakladovée
transparentni pro financni feditele ¢i majitele.

Cesky trh leasingového, Gvérového a faktorin-
gového financovani obecné priibézné roste. Jen
za prvni tfi Ctvrtleti lofiského roku ¢lenové Ceské
leasingové a financni asociace profinancovali
pfipady v celkovém objemu 121,46 miliardy
korun. m

VIastimil NeSetril:
Zubar je byznysu
nejblizsi lekarské
remeslo

Proc vznikla J&T Leasingova spolec¢nost?

J&T Banka se vzdy soustredila na velké Gvéry nad
50 milion{ korun. Pod tuto sumu se nikdy neslo,

a to vzhledem k omezenym kapacitam tvérového
a riskového oddéleni. Jednoduse se to nevypla-
celo. Védéli jsme ale, ze tu na trhu jsou mensi

a zajimavé pripady financovani v fadech jedné Ci
dvou desitek miliond.

Zajimavé jak?

Z hlediska bonity, predmétu i klientského segmen-
tu a potencialu. Jsou to relativné malé projekty,
idealni pro specializovanou leasingovou firmu.

Financovani napiiklad zubnich implantatd je
idedlnim byznysem?

Lidé stale Castéji vyhledavaji kvalitni, ale draz-

Si sluzby a zakroky. Pravé jejich financovani

je i bezpecCnégjsi, protoze prave lidé investujici

do svého zdravi jsou obecné vice zodpovédni, a to
i ke splaceni. Kdyz si ¢lovék bere Gvér na pracku
nebo dovolenou, tak je prosté riziko jeho selhani
pri splaceni vétsi, nez kdyz si na splatky necha
vyspravit chrup.

Takze by podle vas zubafi méli prodavat financ-
ni produkty?

Chapeme a naprosto respektujeme, ze lékar

zde neni od toho, aby prodaval naSe produkty.

Na druhou stranu ale jednoznacné vidime, ze
pravé zubarina je ,nejbyznysovéji” orientovanym
|ékafskym oborem. Samotni lidé, obzvlasté pak
ve velkych méstech, jsou stdle vice ochotni si

za lepsi péci a materialy priplatit, uz to nenf jen

o tom klasickém amalgdmu na pojistovnu.

Specializace v oboru znadi i specialni nabidku?
Nabidli jsme pro tyto zubarské financni produk-
ty sotva osmiprocentni sazbu, rychlé sjednani

a schvaleni. Domluvili jsme se s firmou Infinity
Energy, ktera vyviji a dodava zubarsky software
X-DENT a ktera ma relativné velky zasah na Ces-
kém trhu. X-DENT do svého softwaru doplnil
moznost financovani stomatologickych zakrokd
pomoci klientské webové aplikace. Lékar samo-
zfejmé nebude v ordinaci nic sepisovat, ale mdze
pacientovi fict: , Ten zakrok bude stat tolik a tolik,
a pokud jej nechcete platit naraz hotové, mazete
si ho nechat jednoduse zafinancovat.”
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Vedle toho budou mit zubafi pouZivajici X-DENT
uz brzy k dispozici také moznost pozadat si

o financovani novych rentgen(, zubarskych kresel
a dalsiho vybaveni pfimo z aplikace. Cilem je, aby
finance dostali rychle, s minimalni administrativni
zatézi a bez ztraty Casu, ktery mohou vénovat
svym pacientlim.

Dal3im aspektem je to, ze v Cesku ubyva zubafl

— zaloZeni zubni ordinace nenf levnou zalezitosti
a i s timto chceme Iékafim pomoci — dostat

je do region(, aby nemuseli byt centralizovani

ve velkych méstech jako zaméstnanci rliznych fi-
rem provozujicich desitky kfesel. Nevidim problém
ani v profinancovani nakupu ordinace po starsim
zubarovi, v€etné jeho kartotéky.

Druhym velkym tématem, na které se soustre-
dite, je trh s IT vybavenim.

Trh hardwaru neustale roste, firmy vice a vice in-
vestuji, u nas rotné 180 az 200 miliard. Zaroven si
ale uvédomuyji, Ze jednorazové naklady na nakup
.Zeleza" nejsou idealni, a zacinaji hledat moznosti,
jak se jim vyhnout. A pravé operativni leasing

je elegantnim feSenim. My jim garantujeme, Ze
po nékolika letech toto Zelezo, které si podle nas

y 1
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uchovava vzdy néjakou hodnotu, odebereme,
zrepasujeme a posleme na sekundarni trh.

To je na bankéfe hodné proaktivni pristup.
Velké banky jsou podle mé v tomto ohledu
ze hry, nemaji takové produkty. To samé velké
leasingové firmy, které jsou zrovna na IT prilis
univerzalni a malokdo z nich je IT friendly.

Nebojite se zastaravani zeleza?

Zastaravani je v IT pomeérné rychlé, ale vzdy se
nékde zastavi. Server je jednodusSe pouzitelny
kdekoliv u kohokoliv, kdo potfebuje server a nema
treba takové naroky na to, aby byl Spickovy a Sel

s dobou. Pravé diky tomuto v Cesku existuje
pomérné velky sekundarni trh s timto Zelezem,
kde hodnota danych produktd je pomérné presné
urcitelna a da se i dobfe pfedpokladat u nové
prodavanych kusd. A pravé to naprosto vyhovuje
operativnimu leasingu.

Navic, tfeba na trhu datovych Glozist jsou nyni
produkty, které jsou v podstaté vzajemné zameé-
nitelné, takZe se miZzeme bavit o idealni kompa-
tibilité a kombinovatelnosti. Firmy navic nebudou
muset fesit, co se starym zelezem — my zajistime
jeho odvoz, rozebrani ¢i repasovani. Na sekundar-

nim trhu pak tyto kusy mohou dél slouzit, at uz

mensim firmam, nebo i Skolam ¢i neziskovkam.

Mensi nebo nové firmy se casto obavaji vétsich
investic do vlastniho hardwaru...

MUzeme si dovolit financovat i firmy, které

jsou z pohledu analyzy risku rizikovejsi. Vime,

Ze takova firma se bude snazit splacet, protoze
na serverech ma ,vse" A pokud nebude splacet,
jakoZto majitelé téch serverl mdZeme v pfipadé
problémd se splacenim prijit a odvézt si je.

Zafinancovali byste tfeba i dnes trendujici téZa-
fe kryptomén?

Vedle ¢asové hodnoty financovaného HW pro

nas bude smérodatna bonita klienta — historie
financnich vykazl, samotny projekt a zaruky.
Jsme schopni se domluvit i na zastaveni pohle-
davek firmy inkasem jejich pohledavek. U fady IT
firem jsou nejcennéjsi jejich kontrakty na dodavky
sluzeb neZ tfeba pfimo jejich datacentrum. Takze
proc ne, klidné tézarskou farmu profinancujeme. m

Rozhovor vznikl pro E15
Autor: Marek Schwarzmann
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Raus na akciich pokracuje

Rozjezd roku 2018 na akciovych trzich pokracuje v tom samém pozitivnim
mOodu, v jakém rok 2017 skoncil. Optimismus témer vsude, kdo neni long,

prohrava.

Indexy jednotlivych akciovych trh si za tfi tydny
letoSniho roku pfipisuji zisky v rozmezich +4%
(Evropa) az +9% (Cina). Nadale na trhu prosté
existuje dostatek poptavky, a tedy i financnich
prostredkd, které nastupuji do jednotlivych tituld.
Nechci uz hodnotit, jestli je to dobre, nebo Spatné,
beru to prosté jako fakt. O to horsi je ale n&jakou
rozumoveé pfijatelnou investici vymyslet a najit.
Presto je podle mého nazoru opatrnost na misté,
nechci zde néjak strasit, ale casto tyhle superjizdy
mUzou skoncit pro neopatrné hrace osklivé. Ale
tak to bylo, je a bude. Kazdy svého 5tésti strijce,
jen ¢lovék nesmi byt moc nenasytny.

Pamatuji roky 2007 az 2008, kdy jsem byl také
v razi, vsichni jsme jeli brutalné long na paku

a zacali vymyslet blbosti, jako byl tfeba nakup
ECM (zkrachovaly realitni developer), pfipadné
KIT digital a podobné. Prosté at si kazdy vybere,
CO povazuje za rozumné mit zainvestovano, ale
kus portfolia v cashi je podle mého nazoru nut-
nosti. Tak ¢lovék na kusu portfolia nic nevydéla,
mozna nam 2 az 3% sezere inflace, ale takovéto
ukousnuti umi akcie za 2 minuty... A pak to boli
vic a vic.

Spojené staty cekaji na schvaleni

Pojdme k tomu, co z mého pohledu nyni délat.
Trh frcf, ¢isla ekonomik ukazuji, Ze jizda smérem
nahoru pokracuje, kratkodobé by nas tedy nemélo
mit co vykostit. KdyZz americké akcie prekonaji
bez témér jakéhokoliv zadrhnuti, Ze neni zajisténo
financovani statu, a spokoji se s provizornim
prodlouzenim do 8. Unora, tak pak jedeme dal na-
horu. ProtoZe financovani statu schvaleno bude,
jde jen o to, jestli to bude dfive, ¢i pozdéji. Ale
sakra aspon jeden minusovy den jsem kvili tomu
Cekal... Holt nestalo se tak.

Asijské trhy Slapou v cele

Asijské trhy, predeviim Cina, jsou v Cele pelotonu,
jak tomu byvalo u rlistu HDP jiz nékolik let, nyni je
to i u rdstu index(. Podle mé naskocit do to-

hoto asijského soukoli neni Gpiné jednoduché.
Pravidelné jsem zkouSel trejdovat Alibabu, ale pfi
prudsim rdstu mi to samozrejmé uteklo nahoru

a beze mé...

Asi rozumnéjsi variantou je mozna zkusit si néjaké
etfko na Cinu, na velké spole¢nosti Ize pouZit titul,
resp. bloombergovy ticker FXI. Kdyz vidim, co déla
Amazon, tak Alibaba jesté prosté neni draha...
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Bankovni potencial

Presuneme-li se zpét domut do Ceska, vidime, Ze
vitézem od zacatku roku je Erste Bank. Kombina-
ce obchodovani ve Vidni se silnou pozici ve stre-
doevropském regionu udélala z tohoto titulu hit
poslednich dni, vratili jsme se skoro po 10 letech
opét nad Uroven 1000 KE.

Zpétné si vycitam, Ze jsem to na 940 korunach
nenabral, zdalo se mi, Ze se to rozjizdi, ale rozum
byl proti, a tak jsem tu jizdu prosté minul. Logicky
mi pfipada, Ze Moneta a nyni i KB jsou zajima-

vEjsi alternativou, uvidime, zda si to bude myslet
i zbytek trhu.

Moneta je jednim z klicovych titul v mém port-
foliu, dlouhodobé mi prijde podhodnoceng, ale
Vyvoj ceny této akcie v roce 2017 mé néjak vylécil
z optimistického ocekavani, jsem rad za kazdou
korunku nahoru. Nadpriimérna dividenda sice
néjaké kupce nalakala, ale nadale pdsobilo na trhu

dost prodejcd, ktefi vzdy jakykoliv rist utloukli

dostatec¢né silnym prodejem. Rozdrobena vlast-
nicka struktura zatim nenalakala Zadného vétsiho
dravce, ktery by si ukousl zasadnéjsi podil na této
emisi. Pokud by se tak stalo, byla by to samo-
zfejmé dobra zprava. Takhle jsme nyni vice vanc
vydani managementu, pfi v3i Gcté k nému. To
vzdy urcité riziko znamend, borci mizou mit vétsi
pocit, ze mizou délat, co chtéji, bez zasadnéjsi-
ho dopadu, nebot nad nimi neni bi¢ majoritniho
vlastnika. Takze isla za 2017 a hlavné vyhled

na letosni a dal3i roky ukazou, kam se Moneta
vyda dale. Trh letos ocekava pomérné vysokou
dividendu mezi 8 az 9 korunami (coz je fantas-
tické v(ci cené, ale trh jiz porovnava ocekavani —
zklame dividendou, ¢i nezklame, ne jeji absolutni
hodnotu...). Prosté to, co management fekne
dale k vyhledu 2018, zda vidi prvni znamky oZiveni
na marzich diky prvnimu rdstu trokovych sazeb,
nebo bude zdrzenlivéjsi, to vse bude urcovat s di-
videndou dal3i vyvoj Monety. Drzim i nadale, jsem
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lehoucce optimista, v&fim, Ze na zacatku Unora
néco predvedou.

CEZ pokraduje ve straseni
CEZ se v poslednich dnech pfiblizil na dosah roc-

nich maximalnich cen, resp. close z 22. ledna €inil
519,50 K¢, tedy pravé 52tydenni maximum, cena

e
@

z

elektfiny po korekci vykazuje urcitou stabilizaci,
jinak Zadné nové zpravy nejsou. Straseni investor(
probiha formou dostavby dalSich jadernych

blokd na Gkor CEZu bez podpory statu, obehra-
na pisnicka, ktera se ale bude i nadale vracet,
pokud vlastnik nefekne néco jiného, resp. mu to
management nevysvétli. Naopak management
zfejmé nadale tlaci posun smérem k rozdéleni
spolecnosti, aspon naoko v médiich, zatimco
¢lenové managementu (dva vcetné Benese)

vrhli na trh akcie ze svého opcniho programu.

To samoziejmé dlvéru v investorech zrovna
nevyvold, ale fada investord jiz prosté nad panem
BeneSem davno zlomila hdl a jediné, co si preji,
je, aby byl odvolan, vcetné mé. A aby byl dosazen
na jeho misto nékdo, kdo se opravdu bude bit

za spolecnost jako za svoji, ztotozni se s nf a udéla
vie pro svoje akcionare — pro stat i ostatni — aby
prosté maximalizoval hodnotu CEZu. To je jediné,
na ¢em podle mého nazoru zalezi, jen to prosté
jesté nikdo na ministerstvu financi ani v top

managementu ne zcela pochopil, coz je podle mé
supersmutné. V tom je rozdil od vyspélych trhi

a je to i dlivod, pro¢ fada investort z(stava pouze
na vyspélych americkych akciovych trzich.

V ramci sektoru vyrobcl elektfiny jsem minuly
tyden prodal akcie Verbundu, které pékné
vyskocily po navyseni Cisel za rok 2017. Hlavnim
ddvodem byla vétsi vyroba elektrfiny ve vodnich
elektrarnach - to je takova polozka, kterou

sama spolecnost hlife ovliviuje, je prosté zavisla
na pocasi. Zdalo se mi, Ze v 2017 pr3elo trochu vice
nez v 2016, ale ze kvdli tomu Verbund vyskoci, mé
nenapadlo.

Pohled na evropské trhy

Na evropském trhu je sloZité néco jen tak koupit.
Problém prdmyslovych vyrobct je a bude pomérné
silné euro v(ci dolaru, v posledni dobé jsem koupil
pouze Bayer, ktery mi pfisel neadekvatné zaslapan
do zemé a neustalé odkladani regulatord o schva-
leni akvizice Monsanta cenu drzi dole. V porov-
nani se zbytkem trhu mi ale Bayer prosté pfijde
zajimavy. Na némeckém trhu mam nakoupenu
také Deutsche Bank, prosté ryzi spekulace na to, ze
cena je oproti ostatnim bankam vyrazné nize, nez
by méla byt, Ze nepfijde zadné navyseni kapitalu.
Deutsche je vzdy trochu problematicka, ale pfijde
mi to nyni jako relativné prijatelna spekulace. Zde
samozrejmé musi byt nastaven stoploss.

Svého ¢erného koné pro letosni rok, online pro-
dejce luxusniho zbozi spole¢nost Yoox Net-A-
-Porter-Group, jsem ztratil hned prvni mésic roku
2018, kdyz majoritni vlastnik Svycarsky Richemont
dal nabidku na odkup s 25% prémii oproti trhu —
prosté vidi tam veliky potencial do budoucna, tak
proc€ by se délili s dalSimi. To chapu, na druhou
stranu pfi odkupni cené 38 EUR prosté zadna
rozumna valuace nevychazi, coz je u téchto spo-
le¢nosti casté. Tak jsem to prosté prodal a budu
muset hledat dal.

Nadale z rizikovych titul( véfim Fecké Alpha Bank.
Navyseni kapitalu je nyni, zda se, mimo hru, velci
hraci okolo Recka jiz naslapuiji, penize do akcii pfi-
tékaji, pfi soucasném optimismu myslim, zZe letos
muze jet Recko dal nahoru. Samozfejmé to chce
alokovat do takového trhu s rozumem, okolo 5%
portfolia mi prijde jesté v poradku.

Doporuceni sazeji na Twitter

Za velkou louzi raus pokracuje téz, a to v nepole-
vujicim tempu. Ani pouze provizorni financovani
statu nijak investory od nakupU neodrazuje.
Klicova vsak nyni budou ¢isla jednotlivych com-
pany za cely rok 2017, nepfislo mi zatim, Ze by to
bylo néco osliujiciho. Cekam, co predvede Apple,
zaznivaji i pesimistické odhady, mné viak prijde,
Ze model X jim za posledni kvartal loriského roku

zajisti solidni ¢isla a pojedeme dale nahoru.
Drzim také Twitter, resp. pozici zde jsem navysil,
objevilo se nékolik doporuceni sazejicich na tyto
akcie pro letodni rok. Ddlezité ale je, aby Twi-
tter ukazal, Ze dokaze zvedat pocet uzivateld.

O produkt jako takovy strach nemam, navyseni
poctu znakd na 280 podle mé systému pomohlo,
ted to prosté pretavit do Cisel. Dokazu si Twitter
predstavit jako zasadni zdroj informaci na tkor
klasickych televizi a novin, tak bych nevyloucil pfi-
padnou akvizici i od nékoho z tohoto segmentu.
Snad to neni jen moje prani, protoze jsem long.

Alcoa zklamala vysledky minuly tyden, a tak mi
korekce ceny pfisla vhod. Stale si na ni opét brou-
sim zuby, ale z mého pohledu by to chtélo cenu
pod 50 dolar(. General Electric pokracuje ve své
jizdé dolu. Casto diskutovany titul, zatim mé to
néjak zasadné nebere, neni jednoduché pretvorit
takhle velkou spolecnost do |épe a efektivnéji
fungujiciho celku, tak se prosté zatim drzim dal.

Kryptomény ano, ¢i ne?

Je jediné dobre, ze nastala korekce na krytpomé-
nach. Pro ¢ast lidi to bude vystFizlivéni, Ze ne vie
jede vzdy jen nahoru, a mozna to vystrasi nékoho
do toho vlézt, coz je v poradku. Pro dalsi to mlze
byt zajimava pfilezitost dobrat na nizsich cenach.
Zde je prosté potreba vzit v Gvahu jen jednu véc —
kryptomény pojedou nahoru jen v pfipadé, ze

se do toho bude sypat vice a vice penéz. Pokud
tomu tak bude, mtzeme vidét famézni rlsty

na jednotlivych ménach. Jestlize viak prevliadne
snaha téch, co jsou long, vzit si profit a vystoupit,
poklesy v desitkach procent mGzou pokracovat.
TakzZe, babo, rad. Zde prosté zadny valuovatel-

ny fundament neni, musite si vsadit na to, jestli
prevazi nabidka, ¢i poptavka. Jediny, co sleduji, je
ripple, a nad 1 dolarem mi to pfijde Iakavé, ale to
je vie, k nicemu jsem se neodhodlal. A lakavé mi
to pfijde proto, Ze to pfed tfemi tydny stalo

3 dolary, takze je vidét, jak zde psychika na ob-
chodovani plsobi. Je k tomu tedy potfeba pfistu-
povat opatrné a maximalné tam nasypat kousicek
toho, co mate na investovani pripraveno.

Nezapomerite na Unipetrol

Nezapomente, Ze se blizi konec odkupu akcif

Unipetrolu za 380 KE. Kdo to tam jeSté neposlal,

at si pospisi. Jsem nadéle celkové hodné v cashi

(cca 26%) s potencialnim navysenim az k 40 %.

Nevim, co si na tomto trhu prosté nyni koupit.

Lepsi vydélat méné, nez prodélat vice. Tim se letos
zacinam Fidit. m

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investi¢ni spolecnost

J&T BANKA NOVINY 7



J&T CONCIERGE

2/2018

Buffettova osobni rada vyjde na miliony

Zapomenout na narozeninovy darek pro svou drahou polovicku nemusi
byt zadny problém, pokud muz vi, kam zavolat. Sehnat posledni listky
kuprikladu na vikendové predstaveni do milanské La Scaly je soucasti
bézného pracovniho dne profesionala v branzi concierge. ,| pokud to bude
tahle sobota vecer a bude to totalné vyprodané, tak to sezeneme. Bude to
jen straslivé drahe," rika séfka monacké kancelare )&T Concierge nabizejici
| ty nejbizarnéjsi sluzby pro zamoznou klientelu Eva Klejmova. Tabu je pry

jen to, co zakazuje zakon.

Bézny clovék si sluzby concierge predstavi jed-
noduse jako strasné drahé, je to tak?

Pravé ze neni, ceny jsou naopak velmi dobré. Jde
0 to, ze vite komu zavolat, a ten vam udéla cenu,
0 jaké se béznému konzumentovi takové sluzby
ani nezda. vV tom je paradoxné velka pfidana
hodnota téhle branze.

Takze pokud mi jde o to, stravit levné exkluzivni
dovolenou, najmu si concierge?
S mirnou nadsazkou vlastné ano.

Monte Carlo je synonymem pro svét bohatych,
nakolik 1aka Stfedoevropany?

Velké mnozstvi Cech(, Slovak ma v Monaku rezi-
dencni kartu. Je to hrozné obliben& destinace kvdli
pocasi, vyziti a také je to hodina a pll letu, je tam
na plazi. A samozrejmé je to vyhodné misto i z da-
novych dlivodd. Pokud klienti zvazuji néjakou ta-
kovou destinaci, tak se resi Singapur, Dubaj a pravé
Monako. To je z nich nejpraktictéjsi, nedaleko si
zalyzujete, dobfe se tam najite a vykoupete.

Neni to trochu potiz, otevfit si v Monaku con-
cierge servis? Nenabizi to tam kazdy druhy?

My jsme shodou okolnosti posledni concierge
sluzba, kterou Monako povolilo otevrit, uz ne-
povoli ani jednu. Mate pravdu, ze je tam téchto
sluzeb hodné, a monacka vlada zacala pravé
proto toto odvétvi regulovat. Celé Monako nema
concierge vlastné vibec rado, protoze tam fungu-
je spousta sluzeb, kterym jde primarné o to, obrat
tamni bohace o co nejvice penéz.

Bodejt by ne, kdyz maji jisté sva neobvykla
prani, ze?

Treba ted shanime pro klienta do interiéru arte-
fakt z mamuta, ktery vidél nékde v reportazi, ze se
dolovaly na Sibifi. Nebo mi klient napsal, ze chce
zajistit nejdrazsi degustacni menu na svété a chtél
po nas harmonogram, jak je navstivi, a mél na to
pritom jeSté casovy limit. Ale délame to radi.
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Nezlobte se, ale to mi stale neprijde na tuzby
bohacd dost bizarni...

Problém je to, ze slovo bizarni je hrozné relativni.
Pred deseti lety bylo bizarni, abych koupila povoz
na koné, na kterém by se dalo jet do Ruska. Nebo
ze nékdo shani Pirelli kalendar, ale to asi neni
bizarni. Za bizarni povazuju spis cenu, za kterou se
to tu vydrazi, to dokazu sehnat podstatné levnéji.
Ted tfeba jsem méla poptavku, ze lidé chtéli
veceret s Bocellim. To se déla kazdy rok, Bocelli
ma privatni koncert, pak je veCefe u ného doma
a ochutnava se jeho vino.

Méni se prani milionart? BEhem dekady, co dé-
late tenhle byznys, mate urcité slusny prehled.
Na pocatku byl boom strasné drahych hotel(,

ve kterych vSichni chtéli bydlet, pak zase prisly
hory. Obecné je vSechno dnes podstatné trans-
parentnéjsi. Spoustu veci si ostatné zafidite pres
internet.

Pravé si zrovna fikam, jestli je néjaky agent
dneska viibec jesté potFeba.

Pro bézné véci ne, ale pokud si planujete cestu
sam, musite mit stejné nejaké konkrétni znalosti,
které pres internet nezjistite. A clovék, ktery sinas
objednd, si brzo oblibi to, Ze se nemusi starat viibec
0 nic, to penézi nezaplatite. Byznys se posouva,
takze klienti vas kvili elektronizaci potfebuji stale
min, takze musite nabizet trochu néco jiného.
Takze prodavate servisy, expertizu a dobrou cenu.
Zbytek uz si lidi dokazou dneska zaridit sami.

Vase monacka kancelar vstoupila do globalni
sité agentur pro movité Virtuoso, jak to polepsi
byznysu?

Dostali jsme se tam jako jedina kancelar v Mona-
ku poskytujici tento typ sluzeb. Ackoli jsme v siti
teprve kratce, sledujeme zajem od nasi cilové
skupiny z Londyna Ci Latinské Ameriky. Dosah-
neme diky tomu i na exkluzivni sluzby typu let(
do kosmu v ramci projektu britského miliardare
Richarda Bransona Virgin Galactic nebo na fadu

kulturnich akci, které i pFes svoji vysokou cenu
byvaji beznadéjné skoupené.

Délate byznys krom Monaka i v Praze, na Slo-
vensku a v Rusku, lisi se poZzadavky bohaca?
Slovensky a Cesky klient je odlisny, rusky je Gplné
jiny. Lisi se pozadavky i zpUsob, jakym s nimi ko-
munikujete. V Rusku vyzaduji, abyste jim vSechno
fekli osobné na misté, Slovaci a Cesi jsou digitalni.
Sluzby jsou jiné, trendy v obou regionech Gplné
jiné, ¢im dal na vychod, rozhoduje vétsi okazalost.
Cesi jsou velmi spofivi a tolik nehraji na trend, jde
jim spiS o pomeér ceny a kvality.

Takze Cesky milionar je spofivy a skromny
Clovék?

To UpIné ne, on za tu sluzbu utrati, ale nepotrebu-
je to tak ukazovat jako klient z vychodu. Cesko je
v tomhle mnohem bliz té zapadni kultufe, utraci
ty penize mnohem chytreji. Nejvetsi extrém jsou
Rusové.

Kdo obvykle vyuziva vasich sluzeb - byznysme-
ni, podnikatelé, majitelé firem, manzelky?

Tak v zasadé v prvni fadé obchodnici. V&tSinou
jsou to muzi. Coz je zvlastni, protoze spolupraco-

co chtéji.

Existuje néjaky odménovaci model pro con-
cierge sluzby?

Je jich hrozné moc, zavisi na tom, o Cem ten kon-
krétni concierge je.

Kdyz budu chtit zajit na onu vecefi s Bocellim,
kolik mé to bude stat?

Tak budete platit skutecné naklady na balik
sluzeb, které jsou s tim spojeny, tohle trfeba vyslo
vCetné veho na 4 200 eur.

Mate néjaky seznam lidi, se kterymi se mohu
takto setkat?
Nam se Casto stava, ze nam nékdo napise, na ko-
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lik by vySel ten konkrétni cloveék na privatni akdi,
jako vecCere nebo privatni vystoupeni, koncert.

Jsou limity, co mGzu chtit?
Pokud to bude legalni, tak ne. Nelegalni véci
odmitame délat.

Setkavate se s takovymi pozadavky ¢asto?
Obcas ani clovék nevi, ze je to nelegalni, tfeba
po nas chtéli hlavu z barmského chramu Angkor
Vat, to samoziejmé nedélame, stejné jako treba
strileni zvirat nékde v chranéné oblasti.

Pokud jsem bohaty klient a chci si tfeba pro-
mluvit o investicich s Warrenem Buffettem, je
to neredlny pozadavek?

Vétsinou kdyz je takovy pozadavek, tak je potreba
to spojit s néjakou charitou, pak je to realné. Kdyz
Si tfeba nékdo chtél zahrat s Federerem, tak to
3lo, ale pravé timto zplisobem. Takze byl by to
komplikovany pozadavek, ale je realné dostat vas
na néjaky maly meeting, kde by bylo mozné zpro-
stredkovat kratky rozhovor, ale vétSinou to chce
¢as. A jde o to, aby pozadavek mél trochu hlavu

a patu. Vyptala bych se vas, proc, o Cem chcete
mluvit, jaky délate byznys a tak. Skoro vSechno je
mozné, ale je to otazka casu.

Buffett by mé tedy vysel tfeba na kolik?

Buffett mlze chtit za svych 15 minut ¢asu tfeba
milion dolar(i na charitu nebo obdobny projekt. To
si platite sam, my vam zdarma zafidime prevod.
Byznysmeni jsou trochu jiny segment, ale pokud
jde o celebrity a hvézdy, tak maji pevné stanoveny
poplatek.

Prozradite konkrétni cifry?

Ted jsem tfeba zjistovala slavného kouzelnika Ju-
liuse Deina. Ten chodil po Los Angeles a délal triky
s homeless. Ten stoji tfeba na privatni predstaveni
12 tisic liber.

TakZe poZadavky bohact sméfuji spis k novym,
neokoukanym tvarim?

Ano, obcas se musim podivat, kdo to vlastné je.
Casto to byvaji tfeba sbératelé néjakych artefaktd.
Mame treba klienta, ktery sbira znamky a jezdi

po celém svété a chce se potkat s clovékem XY,

ktery zije v Brazilii.

Nakolik je tézké sehnat néjakého clovéka, ktery
neni zvykly se setkavat?

Je to o kontaktech. Kdyz bude ve Statech, tak vim,
komu mam zavolat, je to vlastné casto trochu
jako novinarska nebo detektivni prace. Tézké byva
treba sehnat vstupenky na klicové vystavy nebo
predstaveni.

Jaky ofiSek je tifeba v pripadé kultury nejtvrdsi?
Typicky milanska La Scala. To je historicky kom-

plikované, to je okamzité vyprodané. Italové s tim
strasné kSeftuji, je to o znamostech a listky prosté
zmizi a Clovék musi najit ulicku, kterak se k tém
zdrojim dostane.

Kdyz budu chtit na sobotu na vecer pozvat
partnerku do La Scaly, zafidite mi to?

Pokud to bude tahle sobota vecer a bude to total-
né vyprodané, tak to sice sezeneme, ale bude to
hrozné drahé.

Ale dostal bych se tam.

Vétsinou je sezeneme, pokud nabidnete dost, tak
to pljde. Listky ale hlavné v Italii nerada délam,
protoze ¢lovék musi byt velmi opatrny a jde

0 hodné penéz.

Na kolik by mé to ted v sobotu vyslo?

Oficialni listek stoji 250 eur, ale nakonec se za né
plati i 6 tisic eur. Vlibec nejdrazsi je modni pre-
hlidka Victoria Secret, ta stoji 20 tisic eur. A stejné
tak fashion weeky, tfeba v New Yorku. Ale da se
tam dostat pres réizné designéry. Nebo jsme délali
fashion show Christian Dior, to jsme hledali Gplné
jiné cesty, kterak klientdm tu cestu zpfistupnit.
Slo to pfes butik, kde musite garantovat, ze klient
utrati néjaké penize. Tenkrat to vyslo, protoze
klient utratil za Saty pét milion(.

A Buffetta byste mi sehnala dokdy?
Myslim, Ze by to nakonec vyslo, ale neumim fict,

jestli by to bylo tfeba do mésice, nebo do puil roku.
Dostat ho sem by ale bylo nerealné.

Dostala jste uz do Prahy nékoho slavného?
Mnohokrat jsme privezli nékoho slavného z riiz-
nych kapel, to ale neni komplikované, to je otazka
penéz, pro né je to byznys.

A z téch ostatnich?

Nékteré ze slavnych opernich zpévak, ti jsou téz-
ko dosazitelni a délaji za velké castky. Sportovci
tfeba z Ameriky jsou na komerci zvykli, takze to
neni takovy problém. Nam vola hodné klientd,
kdyz to nezvladnou sami, a to uz vime, ze pljde
zFejmé o téZ3i ofisek.

Stava se vam, Ze klientovi feknete: to je smiila,
to nejde?

Obcas se stane, ze vymyslime alternativu. Ted
napfiklad klient chtél kostymy ze serialu Hra

o trliny. Délaji se ve Skotsku, ale ty momentalné
pouzivané se nedaji koupit, protoze zrovna jezdi
po vystavé a nejsou na prodej. Slo ziskat repliku,
ale tohle zatim prosté oni prodat nesmi, ale ja si
myslim, Ze casem to pdjde. TakZe jsme prozatim
rekli, ze to nyni nejde, ale museli jsme to radné
vyargumentovat. m

Rozhovor vznikl pro E15
Autor: Jaroslav Bukovsky
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Seznamte se s finalisty Ceny
Jindricha Chalupeckého

Nova mezinarodni porota vybrala do finale Ceny
Jindricha Chalupeckého pro rok 2018 jiz tradiCné
pétici vizualnich umeélcu do 35 let, pusobicich

na ceské uméleckeé scéné. Jsou jimi Alzbéta
Bacikova, Lukas Hofmann, Tomas Kajanek,
Katerina Olivova a Adéla Souckova. J&T Banka je
dlouhodobym partnerem této akce.

——

,Nominovani umélci a umélkyné si vybudovali
vlastni vyjimecny esteticky postoj, ktery zasazuji
do rozli¢nych trhlin v nasi ¢im dal uniformnéjsi
spolecnosti, a provokuiji tak jeji pohlcujici silu,’
uvadeji ve spolecném prohlaseni porotci, ktefi se
v tomto slozeni poprvé sesli v listopadu lonského
roku. S vedenim Spolecnosti Jindficha Chalupec-
kého se porota shoduje na potrebé nového vyvoje
Ceny. Spole¢na vystavni prezentace finalist( i vy-
stava zahrani¢niho hosta se uskutecni na podzim,
laureat bude tradicné vyhlasen béhem listopado-
vého slavnostniho ceremonialu.

Finalisté zkoumaji soucasné spolecenské jevy
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= Adéla Sou

pro mladé umélce porota z vice nez 80 prihlase-
nych portfolii vybrala pétici tvarc(, ktefi pouzivaji
a kombinuji rizna vytvarna média — malbu, foto-
grafii, video ¢i performance. Jejich prostrednictvim
zkoumaji soucasné spolecenskeé jevy, jako jsou
internet, medialni pramysl ¢i osamélost jedince.

Tématem tvorby Alzbéty Bacikové je reflexe do-
kumentarnich forem v soucasném umeni. Pracuje
s médiem pohyblivého obrazu a zkouma, do jaké
miry je v ramci tohoto zanru mozna objektivita

a nezaujatost. OCividny je jeji zajem o soucasna
spolecenska témata, zabyva se vlivem technologii,
digitalizace, otazkami reprezentace a sebeprozi-
vani.

Performance a tzv. socialni sochy Lukase
Hofmanna, plsobiciho pod prezdivkou Saliva,
promlouvaji soucasnou rétorikou médniho Ci
kreativniho prdmyslu. V jim inscenovanych situa-
cich se podle pfedem daného planu v konkrétnim
prostredi pohybuji komunity aktérd, které svym
chovanim zprostredkovavaji skalu pocitd jedince
v neosobnim prostredi soucasné spolecnosti:
otupélost, zklamani i nadéji.

Tomas Kajanek skrze fotografii, video a perfor-
mance mnohdy balancuje az na hrané vlastni-
ho télesného ohrozeni. Zddraziuje konkrétni
problémy soucasné spolecnosti — vztah vétsiny

k mensinam ¢i uzitecnost a rizika novych techno-
logii. Castym inspiracnim zdrojem jeho prace je
YouTube a dalsi formy sdileni kreativniho obsahu.

Pro dalsi finalistku Katefinu Olivovou jsou
stézejni témata zenskosti, feminismu, sexuality,
matefstvi, mezilidskych vztah( a citd. Primarnim
médiem je pro ni jeji vlastni (nahé) télo, pohybu-
je se na hranici kyCe a zameérné trapnosti, ¢imz
prekracuje zazita spolecenska tabu.

Hlavnim vyjadfovacim prostfedkem Adély Souc-
kové je kresba a malba, vytvari také performan-
ce, objektové instalace nebo videa. Ve své praci
tematicky Cerpa z napéti vztahu prirody a kultury,
ze starych mytologii a archetypd, ale i aktualnich
diskusi na téma ekologie nebo feminismu.

Zvazované zmény formatu Ceny

V poslednich letech se tym Spolecnosti Jindficha
Chalupeckého snazi Cenu co nejvice pfiblizovat
soucasnym potfebam umélecké scény i vytvar-
ného publika. ,Usilujeme o to, aby Cena spise
nez ,soutézniho ducha' podporovala a ocefovala
samotnou praci prihlasenych umélcd a sdilela ji
s Sirokym okruhem divakad,” rika reditelka Spo-
lecnosti Jindficha Chalupeckého Karina Kottova.
Nové aspekty, jako jsou vystava zahranic¢niho
hosta nebo experimentalni vystava probihajici
paralelné s vystavou findle, maji za tkol obohatit
prezentaci umélcd a dél vzniklych pfi pfilezitosti
Ceny Jindficha Chalupeckého o Sirsi kontexty.

,Pro pristi rocniky uvazujeme o dalSich zménach
ve struktufe ocenéni, aby soucasné respektovalo
ideje, se kterymi je v devadesatych letech zakladali
Jifl Kolar, Theodor Pisték, Jifi Setlik a Vaclav Havel,
ale také odpovidalo aktualnim potfebam nejen
uméleckého svéta,” dodava Kottova s tim, ze
ackoliv ro¢nik 2018 tradicné predstavuje pétici fi-
nalistl vybranych mezinarodni porotou, podzimni
vystava a zplsoby prace s finalisty béhem leto3ni-
ho ro¢niku mohou jeSté nabrat nové podoby.

Do Prahy zavita Alexandra Pirici
Pétice nominovanych umélc(i pfedstavi sva dila
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na podzimni finalové vystavé ve Veletrznim palaci
— Narodni galerii v Praze. Mezinarodni kon-

text vystavé doda jiz potreti Ucast zahrani¢niho
hosta. Pro rok 2018 prizvala Spole¢nost do Prahy
rumunskou umélkyni Alexandru Pirici, s niz jedna
0 prezentaci aktualizované verze performativniho
projektu Public Collection of Modern Art, kterou
spolu s choreografem Manuelem Pelmusem Pirici
uvedla v minulych letech napr. v kasselském Fre-
dericianu nebo v Tate Modern v Londyné.

Autofi skrze tuto specifickou choreografii ztvarnuji
dila ze sbirek verejnych muzei. Hrava performance
soucasné kriticky predklada alternativni systém
hodnoceni historického dédictvi. Pro prazskou
reprizu projektu chce umélkyné obohatit projekt

o dila z lokalnich sbirek. ,Performativni a spolecen-
sko-kritické aspekty tvorby Alexandry Pirici podle
nas mohou zajimavym zplisobem korespondovat
s projekty letosnich péti finalist(," Fika jedna z kura-
torek findlové vystavy Tereza Jindrova.

Experimentalni vystava jako paralela Finale
2018

Vedeni Spolecnosti Jindficha Chalupeckého se
rozhodlo poradat vedle findlové vystavy ve spolu-
praci s dalsi instituci vzdy také alternativni, expe-
rimentalni vystavu Ci projekt, ktery bude na finale

daného rocniku volné navazovat. Jednou z mo-
tivaci k tomuto kroku je model stridani vystavy
finalistd mezi Prahou a Brnem a také dlouhodoba
snaha aktivity kolem Ceny Jindficha Chalupeckého
uvadeét do Sirsiho kontextu a reflektovat je v ramci
soucasnych promén uméleckého provozu.

V roce 2017 byla paralelnim projektem k brnénské
vystavé Findle 2017 vystava Riple Effect v centru
soucasného uméni FUTURA v Praze. V roce 2018
se poradajici mésta opét prohodi. Zatimco vystava
Finale 2018 probéhne v Praze, v Brné uvede Spo-
lecnost ve spolupraci s Galeriemi TIC skupinovou
vystavu, jejimz zakladem bude kuratorsky vybér
dél od dosavadnich vitézd Divacké ceny, ktera je
od roku 2010 udilena vedle titulu laureata Ceny
Jindricha Chalupeckého. Jejimi dosavadnimi vitézi
byli Richard Loskot, Anna Hulacova, Lukas Karbus,
Richard Nikl, David Bohm a Jifi Franta, Jifi Thyn

a Jakub Matuska aka Masker.

,Jsme presvédceny o hlubokém smyslu Divac-
ké ceny, a to nejen proto, Ze se jedna o0 nastroj,
jak aktivizovat Siroké publikum a umoznit mu
byt soucasti déni a vyjadrit se, ale také proto, ze
rozhodnuti divak( vysila zpravu smérem zpét
do umélecké scény,” fikaji kuratorky chystané
vystavy Veronika Cechové a Tereza Jindrova. m

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Magnus Art Slovenska narodna galéria

@ GALERIE RUDOLFINUM

B MIORAVSKA
GALERI E JINDRICHA CHALUPECKEHO

UMENI

Kulturni tipy

Grand Opening v Narodni galerii

15. 2. 2018, 19:00-22:00 hod.

Narodni galerie — Veletrzni palac opét chysta
svou sezonni velkou vernisaz, pri které otevira
nékolik mezinarodnich vystav. Za zminku
urcité stoji Site Specific instalace némecké
umélkyné Kathariny Grosse, jejiz abstraktni
malby se stavaji obrovskym prostredim, svétem
pro sebe, ve kterém je divak jakousi figurkou
uvnitr dila. Dalsi kapitola série vystav v ramci
Moving Image Department predstavi télesna
dila rakouské umélkyné Marie Lassing vedle
imaginativnich maleb finalisty Ceny Jindficha
Chalupeckého 2015 LukaSe Karbuse. m

Ester Krumbachova v galerii Tranzitdisplay
14.12. 2017 - 21. 2. 2018

Kuratorsky kolektiv Are uz se delSi dobu vénu-
je vyzkumu archivu Ester Krumbachové, ikony
Ceskoslovenské nové viny. Prvnim vystupem
ze série vystav, konferenci a dalSich projek-

tl je mensi, ale podnétna expozice v galerii
Tranzitdisplay, ktera kromé ojedinélych textd,
kreseb a dalsich material( z archivu Krumba-
chové predstavuje reakce soucasnych ceskych
umélkyn, umélcd a teoretikd na odkaz této
mimoradné kostymni vytvarnice, scénografky,
scenaristky, spisovatelky, rezisérky a umélky-
ne. m

The Message v Hirshhorn Museu

18.11. 2017 - 22. 4. 2018

Washingtonské Hirshhorn Museum aktualné
nabizi neékolik zajimavych vystav najednou.
Vystava The Message: New Media Works
predstavuje dobre vybrany prlifez aktualnimi
tendencemi na poli videoartu, filmu a pohyb-
livého obrazu. Na jednom misté najdete prace
od mezinarodnich hvézd tohoto média, kv(li
kterym byste jinak museli objet par svéto-
vych prehlidek, jako je benatské bienale nebo
Documenta. m

Karina Kottova

Je kuratorka a teoreticka souc¢asného umeéni.

Od roku 2015 je reditelkou Spolecnosti Jindficha

Chalupeckého, plisobi také jako kurator-

ka neziskové organizace INI Project, kterou

spoluzalozila v roce 2011. Publikuje v ¢asopisech
A2, Art+Antiques, Flash Art
nebo na webu Artalk.cz,
vyucuje na Anglo-Ameri-
can University in Prague. Je
absolventkou doktorského
programu Teorie a déjiny
umeéni na FF MU.
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S Magnusem do jiznich Cech
Jizni Cechy jsou jednou z nejoblibenégjsich turistickych oblasti Ceské
republiky. Rozmanita krajina zde ma mnoho tvari. Nalezneme tu
romantické Sumavské podhuri, oblasti rybnikd nebo hluboké lesy. Pokud
chcete prozit pfijemnou dovolenou, jizni Cechy jsou idealnim mistem.

K pobytu muzete vyuzit i své body z klubu Magnus.

Novinkou v nabidce klubu Magnus je Clarion
Congress Hotel Ceské Budéjovice, nové zrekon-
struovany moderni ctyrhvézdickovy hotel, ktery
byl otevren jiz v roce 1982 a pod nazvem hotel
Gomel provozovan az do tnora 201. Celkem

14 mésicl trvala rekonstrukce, ktera pfemeénila
plvodni stavbu ve Ctyfhvézdickovy hotel pro3pi-
kovany moderni technologil. S rlstem standardu
sluzeb se hotel zaclenil do mezinarodni skupiny
Choice Hotels International a pod novym nazvem
Clarion Congress Hotel Ceské Budéjovice je pro-
vozovan od dubna 2012.

Hotel se nachazi v tésné blizkosti historického
centra a svym hostlim poskytuje Sirokou Skalu
sluzeb Ctyrhveézdickového standardu znacky
Clarion. Je také nejvétsim konferencnim hotelem
v JihoCeském kraji, kapacita konferencnich sald je
az 640 osob.

Koncept zdejsi moderni pivnice IN LOCO (tedy
Na spravném misté) vychazi z myslenky setkani
velkého" svéta (a lidi svéta znalych) se svétem
tvrdohlavé a ponékud svérazné jihoCeské natury
a kultury. Pojitkem mezi obéma svéty je znacka
Budweiser Budvar, ktera oba tyto svéty zna

a v obou se dokazala prosadit. Proto je mdze
organicky spojit a dokazat, ze dva svéty od sebe
nemaji tak daleko, jak se na prvni pohled zda.
Lobby bar je pak oblibenym mistem pratelskych
a obchodnich setkani.

Vyuzijte své Magnus
body naplno

Amenity Resort
Ceska Kanada

Amenity Ceska Kanada nabizi ubytovani uprostred

nedotcené prirody v nadstandardné vybavenych
rodinnych vilach Wien, Brusel a Linz. Rodinné vily

s vyhledem na jezero a golfové hristé jsou vzdaleny
jen par minut jizdy od Golfresortu Monachus.
Disponuji pIné vybavenou kuchyni véetné mycky
nadobi, horkovzdusné trouby a mikrovinné trouby
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Hotel disponuje kapacitou 205 pIné klimatizova-
nych pokojl a apartma. Ke svému pobytu vyuZijte
pobytovy balicek Pivni pohoda na jihu Cech pro

2 dospélé osoby na 2 noci v terminu 15.1. = 21.12.
2018 v hodnoté 5 596 K¢, ktery ziskate se slevou
18 % za 18 356 boddl. Balicek mimo jiné zahrnuje
ubytovani ve dvoultizkovém pokoji s vyhledem
na Ceské Budgjovice nebo zamek Hluboka, boha-
tou snidani formou bufetu, pivni svacinku (malou
veceri) vCetné dvou piv na osobu, vecefi formou
dvouchodového menu i prohlidku pivovaru
Budvar spojenou s ochutnavkou piva.

a jsou vybaveny novym nabytkem. Ubytovani

v domé pro 4 osoby na1noc v terminu do 28. 3.
v hodnoté 2 926 K¢ ziskate se slevou 5%

za 11704 bodl. m

Amenity Resort Lipno

Resort lezi pfimo na brehu lipenské prehrady

a nabizi ubytovani v rodinnych domech, bunga-
lovech a v nadstandardné vybaveném plazovém
chaletu. Amenity Hotel Lipno disponuje 2ometro-
vym vyhfivanym bazénem se slanou vodou a bez-
bariérovym pristupem, snidanovou restauraci

a lounge barem. Zarukou kvalitniho odpocinku je
Siroka nabidka sluzeb nejvétsiho wellness centra

Kam na vylet

V Ceském Krumlové zavitejte tfeba do Egon
Schiele Art Centra, kde je vedle celoro¢ni vystavy
kreseb a akvarell a dokumentacni vystavy k zivo-
tu a dilu umélce k vidéni Schielem navrzeny vlast-
ni nabytek, posmrtna maska a jedina Schieleho
plastika. | v zimé& ma otevfeno jeden z nejvyhleda-
vanéjsich zamkd nasi zemé zamek Hluboka, ktery
se ty€i na severnim okraji budéjovické rybnicni
panve, na pfikrém ostrohu nad fekou Vitavou.

V blizkosti zamku se rozprostira zamecky park

v anglickém stylu. m

na Lipné. Skvélé jidlo a tzasny vyhled na trpy-
tivé Lipno si vychutnate v nekuracké restauraci
Restaurant Blue Lipno.

Ubytovani na 1 noc pro 2 osoby ve dvoultizkovém
pokoji Superior Double Room se snidani v termi-
nu do 3. 3. v hodnoté 2 240 K¢ ziskate se slevou
5%, a to za 8 512 bodu. Klienti Amenity-dostavaji
automaticky 25% slevu na veskeré sluzby Sport
Areny (wellness, tenis, squash a dalsi, nevztahuje
se na masaze a bowling). m

Aktualni nabidky a vice informaci
0 klubu na: www.jtbank.cz/klub-magnus




