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PRUZKUM

vola po restrukturalizaci
tuzemského hospodarstvi

Cesti majitelé firem, podnikatelé a vrcholovi manazefi, tedy
ekonomicka elita, nepocitaji s rychlym ozivenim ekonomiky.
Dokonce vice nez tfetina pocita ne s pozvolnym, ale s nékolikaletym
zotavovanim. Oproti krizi v roce 2008 pak vice volaji po pomoci ze
strany statu, vyplyva z aktudlniho prizkumu J&T Banky.

91%

Danové llevy

»Prestoze ekonomicka elita nahliZi
na svét z liberdlné pravicovych po-
zic, vétsina si mysli, Ze by stat mél
i naddle fesit podporu koronavirem
zasazeného Ceského hospodarstvi.
Pomoc vSude ve svété je $iroka a vel-
mi $tédrd, je tedy zcela logické, Ze
nase ekonomickd elita o¢ekava stejny
postup i od nasi vlady. Suma pomoci
by méla dosahovat maximalné 10 %
HDP, coz je relativné velka, ale stale
stfizliva a pfiméfena pomoc. Je nut-
né zdtiraznit, ze pohled elity na ak-
tudlni situaci a zotavovani ekono-
miky neni nikterak pesimisticky, ba
naopak je velmi realny,“ komentuje
vysledky prizkumu Petr Sklenaf,
hlavni ekonom J&T Banky.
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51%

Preklenovaci pljcky

Majitelé firem, podnikatelé a vrcho-
lovi manazefi krizi vidi jako jedno-
znac¢nou prilezitost pro strukturalni
zmény v ¢eském hospodafstvi. Jsou
svédky uspiSeni digitalizace firem,
ke které doslo v dobé pandemie,
a prilezitosti, jak posunout ceskou
ekonomiku kuptedu, vidi vic. Po-
lovina dotdzanych by tak pomoc
stitu sméfovala na transformaci
a reorientaci ¢eského hospodarstvi,
¢tvrtina by statni prostfedky zapo-
jila do kompenzace $kod, jen nece-
ld pétina by pak pomoc smétovala
na zmirnéni socidlnich dopad.

29 % 20%

Spolulcast statu na Dotace

provoznich nakladech

Nartst statniho dluhu v dtsledku
mimoiadné pomoci by mél stat resit
omezenim vydajii na statni spravu
a rovnéz revizi mandatornich vyda-
ja v nasledujicich letech. Pokud by
se mély hledat nové zdroje prijmui
do statni kasy, pak by mélo jit pre-
devsim o rozprodej statniho majetku
nez o navyseni danové zatéze. Celd
pétina respondentt pak povazuje
narostly statni dluh za stale nizky
a dlouhodobé akceptovatelny.

Restartu hospodafstvi by podle
ekonomické elity pomohly nejvice

Q0.

3%

Majetkovy vstup statu
do kli€ovych firem

investice. Stat by vedle zvySeni pri-
mych vydaji na investice mél také
posilit podporu investic privatniho
sektoru. Respondenti také povazuji
za dulezité, aby stat finan¢né podpo-
fil zaméstnanost.

»Je nutné si uvédomit, Ze jde o uspés-
né podnikatele, kteti maji jasnou
vizi. Mnohem vice jim proto zalezi
na dlouhodobém pohledu a pfistu-
pu. Vice tak preferuji podporu v ob-
lasti zaméstnanosti, ktera pravé pri-
nasi dlouhodobé feseni, nez v pouhé
kompenzaci vypadku pfijmi a zvy-
$enych nakladd. Pouze neceld péti-
na by podpotila socidlni programy
a spotfebu domdcnosti, tyto oblasti
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DUsledkem podpory
bude zvysené zadluzeni

Priizkum, ktery se uskute¢nil statu, jak byste vysledné
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jsou jasnym predstavitelem pouze
kratkodobych feseni. Zcela okrajové
jsou pro né nyni investice do zdra-
votnictvi,“ pokracuje Sklenar.

V oblasti podpory investic v soukro-
mém sektoru chtéji podnikatelé rov-
né prilezitosti pro vechny. Namisto
dota¢nich programu by tak od statu
vice uvitali danové ulevy navazané
na uskute¢néné investice nebo ga-
rance a statni podporu financovani
investic. V oblasti podpory zamést-
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nanosti respondenti preferuji snizeni
zdanéni prace, které je u nds jedno
z nejvy$sich v Evropé. Podporuji
také rekvalifikacni programy. Vice
kvalifikovand prace si ve zmoderni-
zovaném Ceském hospodarstvi snaze
najde uplatnéni. Za kratkodobou po-
moc bez systémové zmény a dlouho-
dobého dopadu pak oznacuji kurz-
arbeit a dotace na pracovni mista.
U téch jim pak také vadi vybérové
pridélovani.

Pokud jde o statni investice, nejvice
financi by sméfovali do zkvalitnéni
dopravni infrastruktury. Ta je dlou-
hodobym problémem Ceské repub-
liky. Hned za dopravni infrastruktu-

v prlibéhu ¢ervna 2020, pro-
vedla )&T Banka ve spolupraci
s agenturou Perfect Crowd.
Cilem prlizkumu bylo zmapo-
vat pohled ekonomické elity
na vyvoj ¢eského hospodarstvi
po koronavirové pandemii.
Do priizkumu se zapojilo
celkem 134 majiteld velkych

a stfednich firem, podnikatel(l
a predstavitel(l vrcholového
managementu, jejichz osobni
disponibilni majetek ma mini-
malné hodnotu 1 milion USD.

rou je v Zebfi¢ku priorit respondentt
podpora védy, vyzkumu a vzdéla-
vani. To potvrzuje vyznam, ktery
ekonomické elity prikladaji nutnosti
strukturalnich promén ¢eského hos-
podafstvi smérem k praci s vyssi pri-
danou hodnotou.

Majitelé firem, podnikatelé a vrcho-
lovi manazeti véfi tomu, ze firmy si
s krizi poradi. Specialni dota¢ni pro-
gramy nebo majetkové vstupy statu
do soukromych firem nepovazuji
za prioritu. Drtivd vétSina respon-
dentti by jako pomoc upfednostni-
la systém danovych tlev a vypadky
v cash flow by pak stat mohl fesit na-
bidkou preklenovacich pujcek.

Dosavadni pomoc stitu hodnoti
Ceskd ekonomicka elita neutrdlné.
Vladou zvazované formy pomoci
hodnotili respondenti pomérné po-
zitivné, k samotnému provedeni jed-
notlivych programii podpory vsak
jiz méli vyhrady. Kritika se tykala
zejména realizace uvérovych pro-
gramii COVID. Za napady mozné
pomoci tak vlddé v souhrnu vystavili
trojku, realizace podpirnych progra-
mi si ale odnesla ¢tyrku. =

zadluzeni resil/a?

-

88 %

Snizenim nakladd
na statni spravu

53 %
Snizenim mandatornich

vydajd

22%

©

Rozprodejem statniho
majetku / Privatizaci

7%

C

Zavedenim sektorové dané

3%

©

ZvySenim dané z pfijmu
vysokopfijmovym skupinam

ZvySenim spotfebnich
dani a DPH

Plosnym zvysenim
dani

1%

0,

Zavedenim dané
z majetku

3%

©

Jiné

Nijak, vysledné zadluzeni
je stale nizké a mdzeme si
jej dlouhodobé dovolit
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na korunovych
maximech

Cena zlata z mimoradné situace, kterd nastala na jare
2020, zatim vyrazné profitovala. V dolarech vzrostla
od zacatku bfezna o 12 % na dnesnich cca 1760 USD
za unci, v eurech o 11 %, a v korunach dokonce
0 16 %, jelikoz rtist ceny v dolarech se
nasobil s oslabenim devizového

kurzu koruny.

J&T BANKA NOVINY

Korunova cena zlata vytvorila s na-
stupem pandemie novy historicky
rekord cca 44 tis. K¢ za unci. Je zé-
roven tfeba fici, Ze nejde o mimo-
radny pohyb, ale spise o pokracovani
a zrychleni rtstového trendu zlata,
ktery trva zhruba 2 roky (viz graf).
Z hlediska zdroji poptavky je vidét

prudky ndardst zlata drzeného ETF
fondy - podle tdaji Bloombergu
nyni ETF fondy drzi cca 100 mil.
unci zlata, coz je nejvyssi daj za his-
torii sledovani. Skok ve zlatu drzené-
ho ETF fondy naznacuje, ze vyrazné
vzrostla investi¢ni poptavka.




NAZORY

VYVO) CENY UNCE ZLATA

Rada investori do fyzického zlata
chtéla béhem pandemie také navysit
svoji drzbu, ale kupci v Evropé, USA
i Asii méli potiZ sehnat fyzické zlaté
slitky. Doslo totiz ke kombinaci zvy-
$ené poptavky a vypadku fungova-
ni mincoven a dalsich zpracovatelu
kvtli koronaviru.

Zisky zlata jsou podle nas logické.
Za prvé, pandemie koronaviru a pfis-
na opatteni proti ni zptisobily v eko-
nomikach vyrazné skody. Podle sta-
tistickych dat se ekonomiky Evropy
a severni Ameriky dostaly do prud-
kého propadu HDP jiz v 1. kvartale
roku a ve 2. kvartéle se pokles jesté
zrychli. Tento rust rizika pro ekono-

investortl. Snizeni urokovych sazeb
na nulu a zdroven prichdzejici rist
vefejného dluhu snizuje atraktivitu
predev$im statnich dluhopisti né-
kterych zadluzenéjsich zemi. Misto
drzeni dluhopisu s téméf nulovym
vynosem a zvy$enym rizikem muze
investor preferovat drzbu zlata.
(V Evropé jsou zpét zaporné redlné
vynosy statnich dluhopisti, v USA se
nové objevily také.)

Cena zlata mize mit dal$i znacny
prostor pro rist diky kombinaci
hospodarské recese a masivniho
zvySovani objemu penéz.

micky vykon vede investory k tomu,
ze hledaji zajisténi v bezpeénych ak-
tivech, kterd nejsou navazana na vy-
kon firem a ekonomiky. Tuto tlohu
vzdy dobre plnilo zlato.

Avsak z dlouhodobéjsiho pohledu
je zde podle nas i druhy a dualezitéj-
$§i duvod, pro¢ je zlato poptavano.
Reakce hospodarské politiky na za-
¢inajici recesi totiz sama o sobé vy-
tvari nova rizika a méni rozhodnuti

Kli¢ovou roli zde podle nas hraje
ménova politika. Centralni banky
spolu s tim od biezna prisly se zcela
bezprecedentnimi programy nakupti
aktiv, kterymi zvyS$uji objem penéz
v ekonomice. Americky Fed napti-
klad provadi ¢i slibil provést nédku-
py aktiv ve vysi vice nez 20 % HDP
USA. Program takového rozméru
zatim nikdy nebyl proveden. Tyto
kroky, zjednodusené nazyvané jako
tisk penéz, mohou zpusobit zne-

2 000 EUR

1500 EUR

1000 EUR

500 EUR

o EUR

hodnoceni mén - bud vnitini skr-
ze inflaci, nebo vnéjsi pres oslabeni
kurzu. Zlato ma tu vyhodu, Ze jeho
objem nemiize byt libovolné zvétsen
a tim padem snadno poskozena jeho
hodnota. U mén vydavanych cent-
ralnimi bankami toto naopak zajis-
téno neni. Proto zlato funguje dobre
jako zajisténi proti devalvaci mén,
které investor drzi.

Domnivime se, Ze cena zlata muaze
mit dal§i znac¢ny prostor pro rust
diky kombinaci hospodarské recese,
vyrazného zadluzovani vlad a masiv-
niho zvy3ovani objemu penéz, které
provadéji centralni banky. Rust vlad-
niho dluhu znamend, Ze centrdlni
banky dlouho nebudou moci snad-
no zvy$ovat drokové sazby, protoze
by pti vyssich urocich dluhova zatéz
v nékterych statech jiz nemusela byt
ufinancovatelnd. Tim vznikd pro-
stiedi, které by mélo byt dlouhodobé
pozitivni pro cenu zlata. =

Pavel Ryska
Analytik J&T Banky

Petr Sklenar
Hlavni ekonom J&T Banky
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pro rodinny
majetek

Sametova revoluce nepfinesla lidem jen moznost svobodné nabyvat
majetek, ale dala jim do rukou také odpovédnost. Za poslednich
vice nez tricet let zde napfic obory vznikly stovky prosperujicich
firem a rodinnych podnikd. Spolu s nimi se pak rozristalo

i rodinné bohatstvi. Dnes na podnikatele ¢eka nelehky ukol. Naucit
se, jak spravovat rodinné bohatstvi, udrzet tradici a predat majetek

dal$im generacim.

,Ukol, ktery pted nasimi uspésny-
mi stoji, neni snadny. Dokazuji to
i vysledky druhého ro¢niku unikat-
niho prizkumu, J&T Family Office
Report 2020, s nimiZ se muiZete se-
znamit v tomto ¢lanku. Jak se v ném
majitelé rodinnych firem a tvirci
bohatstvi shoduji, otdzka predévani
je stale vice aktudlni. A dva zakladni
druhy informaci jsou k nému potte-
ba: znat presné, jaky majetek rodina
ma a jaké jsou moznosti pro jeho
predani,“ fikd Helena Svarovska, re-
ditelka J&T Family Office.

Otézka nastupnictvi neni nijak snad-
né. Navic v prosttedi Ceské republi-
ky k pfedani dojde v novodobé his-
torii viibec poprvé. Zakladatelé jsou
zvykli penize vydélat praci, ne inves-
tovanim a spréavou majetku. Preddni
otézi nové generaci je slozity proces,
do néhoz casto vstupuji emoce. Jis-
toty zakladateltim jisté nepridavd ani
znamé rceni, Ze se v rukou druhé
generace rodinné bohatstvi ztraci.
Za vétsinu ztrat pak mohou zejmé-
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na vnitini konflikty, nedostate¢na
finan¢ni gramotnost nebo problema-
tické chovani nékterych ¢lend rodiny.

V zahranici je situace jind. Nastupu-
jici generace se jiz do ,bohaté* ro-
diny rodi a jsou ke spravné majetku
vychovavani. To vSak neznamena,

Prvorozené déti naSich dspé$nych
jsou rtzného véku. I pres velky vé-
kovy rozptyl je mozné rozdélit je
do ¢tyf skupin se stejnym podilem,
zhruba ¢tvrtinou, respondentd: déti
mladsi 14 let, potomky od 15 do

Pri hodnoceni nastupujici generace
neprekypuji nasi aspésni chvalou.

Ze by se o majetek jako takovy sta-
rali pfimo potomci sami. Jak vyply-
va z pruzkumu The UBS Campden
Wealth Global Family Office Report,
lze ve svété pozorovat rozmach pro-
fesiondlnich Family Office zejmé-
na po roce 2000. Vice nez polovina
(53%) pak obsluhuje mezi svymi
klienty prvni generaci a pies 60%
klienty z druhé generace movité ro-
diny.

26 let, mladé dospélé ve véku 27 az
34 let a dospélé déti nad 35 let. Za-
timco u mladsich déti rodice nevédi,
zda se jejich Zezlo rozhodnou prevzit,
u téch star$ich respondenti védi, jak
moc s nimi mohou ve firmé pocitat.

ZkuSenosti ze zahrani¢i uvadéji, ze
pramérny vék ¢lena nové generace,
ktery prevzal kontrolu nad rodin-
nym podnikem, je 45 let, pticemz

47

Severni

62% vsech zastupcii nastupujici
generace bylo v dobé ndstupnictvi
40 a vice let. Na regiondlni bazi je
pramérny vék v Severni Americe
47 let, 45 let v Evropé, 43 let na roz-
vijejicich se trzich a 41 let v Asii a Ti-
chomori.

Dvé pétiny respondenti maji dvé
déti, tfi potomky pak ma vice nez
¢tvrtina (26 %). Vyjimkou nejsou
ani koSatéjsi rodiny se ¢tyimi ¢i péti
potomky. Ve svazku s prvnim Zivot-
nim partnerem Zije necelych 40 % re-
spondentti (38 %), s druhym ¢i dal-
$im partnerem pak téméf tfetina (31
%). Zejména u respondentti nad 55
let se procento u dal$iho Zzivotniho
partnera zvySuje. To miiZe souviset
s odcizenim se partnerd béhem ob-
dobi budovani podniku, kdy v deva-
desatych letech majitelé firem travili
veskery cas vytvafenim rodinného
bohatstvi, zatimco rodinné vztahy
byly na vedlejsi koleji kviili velkému
vytizeni. Dal$i faktor, ktery mohl
v pripadé vicera zivotnich partnert
sehrat roli, je také fakt, Ze penize jsou
Sexy.
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O vyzkumu J&T Family Office Report

€«

41 let

Asie, Tichomofi

Vyzkumu se zic&astnilo 100 respondentd z fad majetnych osob pusobicich v Ceské
republice s cilem odhalit vztahy v rdmci rodiny, bariéry a motivace pro pfedavani
majetku dalsi generaci a proniknout do myslenkovych pochodd béhem trhani pout

k nastfadanému majetku. Vétsinu vzorku tvofi podnikatelé a osoby s investi¢nim ma-
jetkem nad 100 miliond korun. Priizkum, ktery probihal mezi 6. Gnorem a 11. bfeznem
2020, proved! J&T Family Office ve spolupraci s agenturou Perfect Crowd.

Pti hodnoceni nastupujici generace
nepfekypuji nasi uspésni chvalou.
Zejména v pripadé synu jsou vice
kriti¢ti. Jako by stale uctivali pravi-
dlo, Ze syn prevezme grunt. Casté-
ji se tak setkdvame s hodnocenim,
Ze synové maji za sebou uz nékolik
ne moc uspés$nych podnikatelskych
projektti nebo Ze jesté hledaji, ¢im se
budou v Zivoté zabyvat. To plati ze-
jména pro syny, ktefi byli zahrnova-
ni v détstvi prebytkem materidlnich
statkil jako kompenzace nedostatku
c¢asu ze strany otcfl.

Oproti tomu dcery jsou hodnoceny
jako ty, které maji jasny Zivotni cil
a vlastni cestu. Jako by se u dcer vice
ocekavalo, Ze si najdou v Zivoté to,
co je bude bavit. Zatimco u synt se
ceka, ze zopakuji ¢i prekonaji otctiv
uspéch. To muze souviset s tim, Ze
se synové snazi uspét zpusoby, pro
které jako dité ze zajisténé rodiny
nemusi mit predpoklady - neZene
je hlad po penézich a chybi jim tah
na branku.

Kazda generace je jind. Dalo by se
Fict, Ze vzdy generace rodic¢t krouti
nad tou mladsi hlavou, nechape jeji
nazory a postoje. A obracené déti
vidi nedokonalosti na svych rodi¢ich
a starSich generacich. To neni nic
nového, existovalo to vidy. I mezi
predavajici generaci a jejich nastupci
jsou velké rozdily. Nastupujici maji
odlisné hodnoty, deklaruji ustup
od dtirazu na luxus a ptepych a vice

Primérny vék ¢lena nové generace,
ktery prevzal kontrolu nad rodinnym

podnikem.
Zdroj: The UBS / Campden Wealth Global
Family Office Survey 2019

se kloni k hodnotdm jako autentici-
ta, zazitek, udrzitelny rozvoj, i etic-
ky pohled na podnikdni a investice.
Nejen rozdilny pohled na zékladni
hodnoty je pak predmétem mezige-
nera¢nich spora.

Obecné bychom mohli potomky na-
$ich tspésnych rozdélit do ¢tyt kate-
gorii dle toho, jak moc se ,,potatili®.
Tedy maji i oni tah na branku a jas-
nou vizi? Chtéji v podnikani rodict
pokracovat, nebo si razi vlastni ces-
tu?

)&T BANKA NOVINY 7
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J&T Family Office

Obdivuji, kam se az dostal/a,
jak se vypracoval/a.

Ma své vlastni ambice a sny a neda se fict,
Ze by mél/a zajem jit v mych stopéach.

Déti dnes vidi hodné véci jinak,
tfeba kladou diraz na ekologii.

Ma svdj jasny zivotni cil.

V podstaté je uz na mné finanéné nezavislé.

Vénuje se Uplné né¢emu jinému,
nez v ¢em podnikam.

Trochu se jesté hledd, nevi, ¢im se bude
v Zivoté zabyvat.

5%

Nema takovy tah na branu
jak ja v jeho letech.

Mohu fict, ze jde v mych slépéjich.

4%

Myslim, Ze si dobfe vybral/a
zivotniho partnera.

M4 za sebou uz nékolik ne moc Uspésnych
podnikatelskych projektu.

Je to mUj nejlepsi manazer ve firmé.

Moc se neviddme. Nerozumime si.

Do této skupiny patii déti, které se
vydaly svou vlastni cestou a uspély.
Charakteristickym prvkem pro né
je to, Ze chtéji svého uspéchu dosah-
nout bez rodi¢ti, nechtéji totiz byt
povazovani pouze za déti tspé$nych
rodi¢u. Jejich profesiondlni kariéru
(naptiklad architektt, konzultantt,
pravnikdl) nastartovalo nejcastéji
studium v zahranidi, které bylo fi-
nancovano rodi¢i, ale po navratu ze
studii kraceji svoji vlastni profesni
cestou.

I kdyZ se rodi¢e s détmi na mnoha

vécech neshodnou, zejména na §ir-
$ich spolecenskych tématech, jako

8  J&T BANKA NOVINY

2%

4%

7%

18 %

13 %

15 %

20 %

18 %

20 %

5%

15 %

16 %

Ano, to pfesné odpovida.

Hodné jsme se s tatou jeden cas hadali, ale je fakt, Ze pro
mé udélal néco, co zménilo muj zivot - poslal mé studo-
vat do Anglie, kde se mi otevrela cesta k mému oboru -

mikrobiologii.

jsou ekologie a spolecenskd odpo-
védnost, rodi¢e je respektuji. Do-
konce je za jejich pili obdivuji a jsou
pys$ni na to, kam az se vypracovaly
a dostaly (93 %). Respekt je vza-
jemny. Typicky predstavitel tohoto

segmentu deklaruje respekt pro otce
a jeho uspéch. Zaroven vsak tvrdi, ze
jeho vlastni cile se od téch otcovych
diametralné lisi. O tom svéd¢i fakt,
Ze se vénuji jinému oboru nez rodi-
ce (71 %). I pres pfiznany uspéch si

véak rodic¢e mysli, Ze jejich potomci
nemaji takovy tah na branku, jako
meéli oni v jejich letech (64 %).

U nezavislych profesionald hodno-
ti rodice také velmi pozitivné vybér



J&T FAMILY OFFICE REPORT

. Ano, to celkem odpovida.

vhodného partnera (79 %). Velmi
dobte totiz védi, Ze mit vedle sebe
toho spravného partnera prinasi
moznost vétsi seberealizace a za-
roven jim to dava jistotu z pohledu
spravy rodinného majetku.

Do této skupiny patii vice nez ¢tvr-
tina (26 %) z déti starsich 19 let, neni
proto prekvapenim, Ze 80 % mladych
profesionald je zcela finan¢né neza-
vislych na svych rodicich.

I potomci, ktefi se rozhodli jit v ot-
covych $lépéjich, maji obdiv svych
rodi¢t za to, kam az se dostali a jak
se vypracovali (95 %). Ani jim ne-

56 %
D
47 %
D
60 %
D
60 %
D
40 % 7%
D
22 % 7%
D
45 % 13 %
D
29 % M %
D
42 % 13 %
D
31%
53 % 9%

-

Hodnoceni déti rodici

Jak se nize uvedené vyroky hodi i na vaSe nejstarsi dité?

13 % 7% 5%

)

9 % 16 %
15 % 13 %
3% 5% 4 %

b

29 % 9%
IS

24 % 15 %
b ]

24 % 13 %
b ]

35% 5%

)

36 % 5%

)

51% 13% 2%
D

3% 16 %
b
29 %

53 %

Nevim, nechci odpovidat.

chybi jasny zivotni cil (80 %). Témér
tfetina z déti ma za sebou néjaké
vice ¢i méné uspésné podnikatelské
projekty, ale obvykle se pak zapoji-
ly do rodinného podnikdni. Rovnd
¢tvrtina rodictl je nasledné hodnoti
jako nejlepsi manazery ve své firmé.
Rodice respektuji kompetence ditéte,
nicméné potomci jsou v podrazené
pozici, coZ se projevuje také na men-
$im vzdoru déti ve spornych téma-
tech. Z propojeni na rodinny byznys
pak jen 60 % potomkil je na rodi¢ich
finan¢né nezavislych.

»Nikdy jsem se necitil jako privilego-
vané dité. Rodice k ndm meéli viely
vztah, ale drZeli nds docela zkrdtka.“

Ne, je to spi$ opacné.

25%

Rodice v ptipadé téchto déti uplat-
novali prisnéj$i vychovu, nezahr-
novali déti materidlnimi statky, ale
naopak je vedli k tomu, aby samy
poznaly hodnotu penéz (nejcastéji
tak, ze si déti samy musely vydélavat
penize na brigadach).

Vztah mezi otci a syny je v téchto
ptipadech zdravéjsi, ackoli v mno-
hych ptipadech dochazi k rozdilné-
mu vidéni rozvoje firmy: synové se

snazi prosadit radikdlnéj$i inovace,
naptiklad v oblasti digitalizace.

V této skupiné se pak nachazi 36 %
z déti starsich 19 let.

' Ne, je to naprosto opacné.

Ktehci a nezrali jsou nejéastéji po-
tomci v détstvi zahrnovani prebyt-
kem materidlnich statkd - otcové
tim kompenzovali nedostatek ¢asu,
ktery jim vénovali. Nejcastéji je ro-
di¢e hodnoti, jako Zze se jesté hledaji
a nevédi, ¢im se v Zivoté budou za-
byvat (91 %), a to i pfes to, Ze jim
ptiznavaji vlastni ambice a sny. Ty se
neceld pétina potomkt (18%) sna-
zila promitnout ve svém podnikdni,
ve kterém vsak neuspéli.

»Nejdiiv si syn oteviel kavdrnu. Pak
chtél byt fyzioterapeutem, tak chvili
studoval v zahrani¢i. Snazim se mu
pomoct, myslim, Ze trochu tdpe.“

J&T BANKA NOVINY 9
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generace generace generace generace generace generace

Podle rodi¢ti témto détem rozhodné
chybi takovy tah na branu, jako méli
oni v jejich letech (91 %). Roztéka-
nost a bezcilnost si se smutkem uvé-
domuji, stejné tak, Ze nezralost déti
je dusledek jejich vychovy. I proto
nadéale déti finan¢né a materidlné
podporuji. Déti finanéni pomoc ro-
di¢a akceptuji a na oplatku deklaruji
vdeék a loajalitu k otctim.

Téméf tfetina rodi¢u priznava pro-
blémy ve spole¢ném vztahu, tedy ne-
vidaji se s détmi tak casto, protoze si
zkratka nerozumi, a dal$i neuspéchy
ditéte pak v otcich vyvolavaji védo-
mé ¢i nevédomé hlubsi pocit viny.
Do této kategorie patfi rovna pétina
z déti star$ich 19 let.

Jde o segment déti, které jsou v sil-
né zavislé pozici na svych rodicich.
Pfi¢inou této zévislosti pak mohou
byt rtizné Zivotni karamboly. I kdyz
se déti drzi podnikani rodi¢, neskli-
zi za to jejich uspéch. SpiSe naopak.
Potomek je rodi¢em hodnocen
zpusobem, ktery ho vykresluje jako
apatického. Rozpory ve vztahu mezi
détmi a rodici pak ptiznava 10 % re-
spondentd.

Obecné respondenti, kteti takto hod-
notili svého potomka, vyrazné vice
preferuji najmout si do firmy profe-
sionalniho manazera. A to pfesto, Ze
zaroven 60% svého nejstarsiho po-
tomka hodnoti jako ,mohu Fict, Ze
jde v mych 8lépéjich*

V tomto segmentu pak nalezneme
18 % z déti starsich 19 let.

Vlastni cesta, kterou se potomci na-
Sich uspésnych vydali, se vSak ne-
slu¢uje s vidinou predani rodinného
byznysu. Pouze pétina déti se na pod-
nikani rodi¢t néjak podili, nejcastéji
v roli manazera. Navic téméf tfi ¢tvr-
tiny respondentt deklaruji, Ze nej-
star§{ dité nejde v jejich stopach. Rada
déti o podnikdni rodi¢a nestoji. A ty,
které by o podnikani moznd i staly,
toho pak nejsou schopny v dusledku
vychovy (64 % déti se v rodinné firmé
neujalo). Pouze dvé procenta potom-
ki se pak aktivné podileji na spravé
rodinného majetku.

Vypada to, Ze se dostavame do faze,
kdy ceské rodinné firmy nema kdo

€«

4,3
1,4
VII.
generace Nevim

Generace obsluhované
profesionalnimi Family Office

v zahranici

Soucet nemusi tvofit 100, respondenti mohli
oznacit vice odpovédi.

Zdroj: The UBS / Campden Wealth Global
Family Office Survey 2019

O J&T Family Office

J&T Family Office, a. s., se primarné zaméruje na multi-
generacni spravu majetku, jeho zachovani a distribuci,
zohlednuje vztahy mezi rodinnymi pFislusniky a pronika
az do uplnych drobnosti kazdodenniho fungovani rodiny.
Zahrnuje jak investice, ochranu majetku a jeho strukturo-
vani i lifestyle management, tak tfeba facility a property

management.

Family Office se na klienta diva jako na subjekt spole-
Censky, ktery zahrnuje mnohé souvislosti, vztahy, rodinu
a pratele. Je zaloZen na individualnim pFistupu, vysoké
osobni angazovanosti spravcl a flexibilité vici klientm.

prevzit. Pfipravenost mladsi gene-
race na predani je jedna z nejhtre
hodnocenych podminek v nasi zemi
pro udrzitelné rodinné podnikani.
Jesté hute pak respondenti hodnotili
ochranu a podporu statu pro rodin-
né podnikdni.

Naopak nejlépe kvitovali hospodar-
skou situaci v nasi zemi (pozn. red.:
pruzkum probihal pied koronavi-

rovou krizi). Neutralni postoj maji
respondenti k pravnim podminkiam
a zakonnym moznostem pro predd-
ni firmy ¢i pro dlouhodobou spravu
rodinného majetku. Neutralni jsou
také k nabidce sluzeb profesiondlni
spravy rodinného majetku a podni-
kanf ze strany bank a jinych speciali-
zovanych instituci.

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastroji ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investi¢nich nastrojl.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pripadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investi¢ni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynos( z ni a neni tak zarucena navratnost ¢astky plivodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mlize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.

Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Veseld / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www jtbank.cz
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NAZORY

se drama nekona

Ve vystavbé je v Praze nyni pres 9 000 bytd, z toho by mélo byt v letosnim roce dokonceno
néco kolem 6 000 bytti. Vlivem koronaviru nékteré projekty nabraly mirné zpozdéni, ale
informace o pozastavenych nebo odlozenych projektech jsme na trhu zatim nezaznamenali.

(zdroj: JLL)

(zdroj: JLL)

Nékteti velci realitni agenti na trhu
reportuji podil predprodejt na Grov-
ni 70 %, z toho se da usuzovat, ze Zad-
ny dramaticky pokles poptavky se
nekond. V ¢ervnu navic CNB uvolni-
la doporuceni pro banky s ohledem
na vysi poskytovanych avéri (90 %

LTV), dd se tedy ocekavat, Ze i tento
krok ptispéje spise k dal$imu zvysSeni
poptavky v rezidencnim segmentu,
a to i pfesto, ze ceny rezidencnich
nemovitosti  vzrostly  prameérné
od roku 2015 o témér 60 %.

Z dat za rok 2019 lze vy¢ist, ze prii-
mérna cena nabizenych bytd v novo-
stavbé dosdhla na konci roku drov-
né 87 500 K¢ za m? ¢isté plochy bez
DPH. Nejvétsi zdjem byl o malé byty
typu 2 + kk, které predstavovaly 41 %
véech prodanych byta. Uvidime,
jak s reporty zahybaji uddlosti roku
2020, nicméné nas vyhled v této ob-
lasti je stabilni.

Py

mirou neobsazenosti kancelatskych
projektti v porovnani s ostatnimi
metropolemi v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy, a to 5,4 %. Ocekava-
me, ze aktudln{ utlum poptavky, kdy
velci ndjemci spi$e vyckavaji s jakou-
koli zménou, pfinese navy$eni neob-
sazenosti na maximdlné 6%. Neni
zase tak $patnou zpravou, ze v Praze
je ve vystavbé pres 250 000 m? kan-
celarskych ploch a jejich predprodeje
dosahuji 41 %.

V oblasti kancelafského trhu je vsak
dopad pandemie covid-19 vysledo-
vatelny zfetelnéji nez u reziden¢niho
trhu. Podle dat velkych realitnich
agentl zaostala hrubd realizovana
poptavka v prvnim Ctvrtleti 2020
za 10letym primérem o 18 %, zaro-
ven zaznamenala pokles o 53 % vuci
¢tvrtému Ctvrtleti 2019.

Na zékladé setkdvani s ndjemci,
a ijako téma odbornych diskusi, vni-
mame potencial v segmentu flexibil-
nich kancelatskych ploch, do kterych
mohou korporace umistovat st
svych pracovist, aby tak eliminovaly
riziko pfipadného vypadku celé fir-
my v disledku pandemie. Tématem
je také zmensovani kancelatské plo-
chy jako dtisledek snahy o vétsi podil
prace z domova.

Jak moc se tato opatfeni projevi
do planovani novych projektt a jak
rychle to bude, je jesté pred¢asné Fici.
Jisté je vSak to, Ze pandemie korona-
viru vyrazné urychli ,bezdotykovy*
trend v obsluznosti a praci v kance-
lari. Pionyrské projekty ve Spojenych
statech jiz dnes pracuji s biometrii,
bezdotykovym ovladanim vytahu
(nohou) nebo hygienickymi féliemi
na pracovnich stolech.

Opatfeni proti $ifeni nemoci ko-
ronaviru zasdhla z realitniho trhu
zdaleka nejvice maloobchod a jeho
obrat. I po znovuotevieni obchod-
nich center a dalSich obchodt se
projevuje rozdil v navstévnosti mezi
lokalnimi centry, které obsluhu-
ji okolni obyvatelstvo, a obchody
v centru mést. Nejvice se tento rozdil
projevuje v centru Prahy, kde chybi
zahraniéni turisté a lidé z kancelafi,
ktefi se jesté plné nevratili do svych
pracovist.

Na konci prvniho ctvrtleti dosaho-
valo najemné v nejlepsich nakupnich
centrech 160 EUR za m? a mésic.
Ocekdvame, Ze v tomto segmentu se
nomindlni ndjemné u nejlepsich jed-
notek nesnizi, v zdjmu zachovani vy-
vazeného mixu obchodu v centrech
dojde ale k navySeni pobidek pro
ndjemce.

Jediné, co zcela logicky v uplynulém
obdobi rostlo, byly trzby interneto-
vych prodejcti - v bfeznu meziro¢né
o vice nez 20 %, a v dubnu dokonce
047%. =

=7 v
s (’ Jifi Ochetz
\ ‘;- feditel marketingu

4\ y .' J&T REAL ESTATE CZ
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J&T LEASING

Herni PC za 1200 K¢
mesicne? Nebo iPhone
za 900 KC? J&T na tom
postavila start-up

Poridit si novy, vykonny a spolehlivy pocita¢ mtize byt vcelku draha za-
lezitost pro jednotlivce i firmy. ,,Re$enim je proto prondjem IT techniky,

respektive operativni leasing,” popisuje $éf J&T Leasing Vlastimil Nesetfil
uvodni ndpad, ktery stdl za vstupem firmy do nového byznysu. ,,Operativ-
ni leasing nemusi byt zdaleka jen na stroje, auta nebo tiskarny,” dodava.

Firma v novém projektu Relodit
nabizi prondjem hernich pocita-
¢t uz od 1199 korun mési¢né, ce-
lého herniho setu za 1854 korun.
Pod brandem Rentalit pak na trh
uvadi oblibeny pronajem telefont
a pracovnich notebooki a desktopt
od pouhych 578 korun, tedy za vy-
razné niz$i cenu nez konkurence.

Finanéni skupina J&T je v odvét-
vi leasingu relativné kratkou dobu,
leasingovku zalozila pred tfemi lety.
Profinancované portfolio je aktual-
né na objemu zhruba 1,2 miliardy
korun a je realizovdno predevsim
v segmentu IT zafizeni a zdravotnic-
ké techniky. ,,Snazime se trhu vysvét-
lovat, ze IT technika je véc, kterou je
potfeba vyuZivat, ne vlastnit. Je to

vevs

Obcas se financované projekty tro-
chu vymykaji standardnim $katul-
kam. , Financovali jsme vybudovani
optické sité, akvizice internetovych
provideri, vybaveni data center,
umime faktoring softwarovych li-
cenci i financovani vyvoje softwaro-
vych aplikaci. Bézné délame nakupy
a vybaveni ordinaci, typicky stoma-
tologie, ale mame profinancovano uz
i par vétsich privatnich klinik,“ popi-
uje Nesetril.

RELE=IOIT

Letos zacal J&T Leasing implemento-
vat projekt cileny na prondjem kon-
cového hardwaru - notebookd, desk-
topt a chytrych telefonti. Na trh byly
uvedeny dva nové brandy - Relodit
a Rentalit. Projekt stavi ve spolupraci
s Creative Dock. ,,J&T je v projektu
jako investor, my ho budujeme a fi-
dime projekt,” vysvétluje Diamantis
Economou z Creative Docku. Znacka

Relodit je urcena pro herni pocitace
a zafizeni, zatimco Rentalit nabizi
prondjem notebookt a telefonu fir-
mam. ,Predpokladame, Ze pro firmy
bude moznost poridit si IT techniku
na operativni leasing zajimavd, hodné
spole¢nosti bude nyni fesit kapitalové
vydaje. Ale hlavné budoucnost firem
je digitalni, automatizovand a on-
line. Bez investic do IT neni Sance

www.relodit.cz

uspét. Tak pro¢ si naklady chytfe ne-
rozklddat v case a hardware nevyuzi-

>

vat jako sluzbu,” dodava.

Obliba operativniho leasingu v po-
slednich letech roste i u méné tra-
di¢nich zafizeni. Naptiklad firma
Global Marketing zacala pred ¢asem
nabizet operativni leasing na jizdni
kola v projektu kolonaoperak.cz. m
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Firmam

muze pronajem

IT zarizeni

vyrazne

vylepsit cash flow,

rika Séf J&T Leasing
Viastimil Nesetril

Proc¢ si maji firmy hardware pronajimat? Je to
diilezita soucast jejich majetku, ktery by mél byt
tedy v jejich vlastnictvi.

Uvedu dva zékladni divody. Za prvé firmam ope-
rativni leasing IT techniky vylepsuje cash flow. Na-
klad je rozlozeny do vice let, u IT techniky typicky
do tfi nebo ¢tyt. Firma nesplaci celou potizovaci
cenu hardwaru, ale cenu snizenou o zustatkovou
hodnotu, ktera jde na vrub a riziko leasingovky.
U rady projektt se dostavame na leasingovy koe-
ficient niz$i nez 1. To znamend, Ze firma za dobu
spldceni nezaplati v sumé ani piivodni pofizovaci
cenu. Za druhé je diky pravidelné obméné hard-
waru zaji$tén jeho vykon, bezpe¢nost a kompati-
bilita. Tim se navic také $etfi ndklady, které vSak
vétsinou firmy nesleduji. Kolik ¢asu stoji IT ttvar
fe$eni modrych smrti nebo zéplatovani problémil
s kompatibilitou a aplikacemi, které bézi na staré
technice?

| —
1 R
.reﬂtnl.n
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Jak je to s pronajmy pocitaci do firem? To se fir-
my neboji zneuziti dat?

Mame partnera, ktery zabezpeci kompletni a ne-
vratné vymazani dat, takzvany data wiping. Své
sluzby poskytuje bézné i spole¢nostem, které
zachazeji s citlivymi daty, jako jsou banky nebo
zdravotnicky sektor. Takze urcité Zadna bezpec-
nost ohroZena neni.

Takze typickym klientem v oblasti firemniho
leasingu by byla tieba stfedné velka firma?

Cilime hlavné na mens$i subjekty, freelancery
a malé a stfedni podniky. Na Rentalitu cilené na-
bizime omezeny vybér techniky. Nase sluzba pro
klienta spocivd totiz i v tom, Ze mu nabizime pre-
dem vybrana zafizeni, u kterych je na prvnim mis-
té spolehlivost. Tento typ podnikateldi pottebuje
pracovat a byt online, ne cekat, nez se vyridi re-
klamace nefunkéntho notebooku. Z tohoto dtivo-

BPERATWN!: LEASING
NOTEBOOKU A TELEFONU

www.rentalit.cz

Vlastimil Nesetril

¢len predstavenstva

J&T Leasingova spolecnost
Clen predstavenstva

J&T Wine Holding

Vlastimil NeSetfil pracuje v )&T

od roku 2006, kdy byl jako Feditel
odboru procesniho a projekto-
vého Fizeni J&T Banky zodpovéd-
ny za nastaveni systému fizeni
procesll a projektového manage-
mentu. Od roku 2009 zastaval
pozici provozniho Feditele ban-

ky s odpovédnosti za bankovni
provoz, mezinarodni bankovnictvi
a bankovnictvi pro stfedni a nizsi
segment. Od roku 2013 zastaval
funkci vykonného Feditele banky,
ktery byl zodpovédny za celkovy
provoz a chod J&T Banky v Ceské
republice. Od roku 2017 ma na sta-
rosti aktivity vinarského holdingu
J&T Wine Holding v Ceské republice
a je rovnéz zodpovédny za chod

a fizeni J&T Leasingové spolecnosti,
ktera se zaméFuje na financovani

v segmentu IT a Medical.

du dopliujeme hardware i servisni sluzbou, ktera
spociva v zajisténi opravy a okamzitém poskytnu-
ti nahradniho zafizeni. A pokud si néjaky klient
z nabizeného hardwaru nevybere, tak i v tom pri-
padé umime jeho pozadavek individualné vytesit
a pozadovany hardware sehnat.

Jaké maji Rentalit a Relodit v oblasti financova-
ni IT zafizenich cile?

Chtéli bychom se v horizontu tfi let postupné
dostat na portfolio zhruba deseti tisic profinan-
covanych zafizeni. To je objem kolem dvou set
miliont korun. Po covidu-19 je trh hodné staze-
ny, firmy i domacnosti jsou vystragené a prilis ne-
investuji. Nicméné predpokladdme, Ze se segment



IT na konci tohoto nebo na zadatku ptistiho roku
zase rozjede a oblast gamingu a e-sportti odhadu-
jeme, Ze poroste vyrazné.

Kdo je vase klientela, komu herni PC nabizite?

Jsou to rizné vykonnostni i vékové urovné hract.
Zajimavé je, ze hracem neni patnactilety pubertak,
ktery doma masti Call of Duty, ale dospély clovék
okolo tficitky. Call of Duty ov§em masti taky. Ne-
soustfedime se na ty Gplni profi top gamery, kde
cena hernich masin snadno prevysuje sto tisic
korun. Ti si sva zafizeni vét§inou skladaji a hlav-
né pribézné upgraduji sami. Mame v nabidce re-
lativné dostupnd zafizeni, nejdrazsi je model MSI
Stealth, ktery stoji néjakych 75 tisic korun bez DPH.

Mohou si to koupit i déti nebo studenti?
Vsichni zajemci prochazeji standardnim online
scoringovym procesem. Jsme finan¢ni instituce
a musime zjistovat schopnost dodrzet zavazky.
Logicky je jednou z podminek zletilost klienta.
Détem tak zafizeni musi poridit rodice.

Na jak dlouho operativni leasing pocitaci nabi-
zite?

Herni zafizeni standardné na dva roky. Predpo-
kladame, Ze po této dobé bude chtit hra¢ novy
model. Na dva roky rovnéz pronajimame telefony.
Firemni notebooky a desktopy pak pronajimame
o rok déle.

J&T LEASING

Co s témi pocitaci po jejich vraceni délate?

V tuto chvili je preprodavame tfetim stranam, kte-
ré s pouzitou IT technikou déle obchoduji. Ti se
postaraji o tzv. refurbishment, coz je soubor ope-
raci zahrnujici odborné vymazani dat a pripravu
zatizeni k dal$imu prodeji. To znamena drobny
servis nebo opravy, vyménu klavesnice, baterie
nebo napdjeciho kabelu. Po této ozdravné kare je
pocita¢ pripraven k dal$imu pouziti tieba v do-
macnostech nebo ve Skolach. Existuje segment za-
kaznikd, kterym stadi i star$i méné vykonny mo-
del. Do budoucna uvazujeme o tom, Ze bychom
ptipravu a prodej pouzité techniky zajiStovali
sami. Uzavreny cyklus ndkup zafizen{ — prondjem
- odprodej dava nejvétsi ekonomicky smysl.

J&T BANKA NOVINY 15
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Karel

Desetidukat Karla VI. z roku 1740
z kremnické mincovny. Vydrazen
za 440 000 EUR na aukci
Macho & Chlapovic v Praze.

V1.

a Marie Terezie
na jarnich aukcich

Svét se postupné vyrovnava s pandemii a numismatického prostfedi se to v nemensi
mife tyka také. Jarni aukéni sezona byla z velké ¢asti posunuta a nékteré aukce se
uskutecnily pouze v internetové podobé. Naproti tomu jsme nezaznamenali znatelny
propad na poptavkové ani nabidkové strané, coz potvrzuje prakticky jiz staleté
pravidlo, Ze numismaticky trh nezna velkych rastt ani pada.

Ptivab mincovnich pamatek spociva
mimo jiné i v tom, Ze miizeme vlast-
nit skute¢ny kousek historie, ktery
nam pripomind tfeba nase oblibené
obdobi déjin, region ¢i panovnika.
Mince jako pfimi svédkové minu-
losti ndm pomadhaji vypravét velké
i mensi historické ptibéhy, osudy
Fi8i, narodil i panovnikl - mnohdy
silnych a inspirujicich osobnosti,
které ve své dobé bojovaly s neprizni
osudu a déjinnymi zvraty, aby udrze-
ly svéfené zemé a predaly je dalsim
generacim.

ZAJIMAVE OSMNACTE
STOLETI

Dnes se vydame do osmnactého sto-
leti do doby vlady Karla VI. a Marie
Terezie a priblizime si jejich dvé vel-
mi vyznamné mince. Osmndcté sto-
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leti je v numismatice zajimavym, ale
i velmi slozitym obdobim. Na tzemi
habsburské fise se razil vysoky pocet
riznych druhd minci, jejichz vza-
jemné vztahy byly dosti komplexni.
Zaroven je to ale i obdobi techno-
logického pokroku, kdy ve vyrobé
minci doslo napt. k zavedeni rota¢ni-
ho vretenového lisu, tzv. balanciéru.
byl tento lis nejen produktivnéjsi, ale
zaroven umoznoval mnohem kvalit-
néjsi razbu, a svétlo svéta tak moh-
ly spatfit mnohé nadherné barokni
mince vysoké estetické hodnoty.

V NABIDCE JEDINECNA SBIR-
KA JAROSLAVA KOKOLUSE

Na konci dubna probéhly jarni auk-
ce spole¢nosti Macho & Chlapovi¢;
v duisledku koronavirovych omeze-

ni byli ucastnici tentokrat ochuzeni
o salovou aukci v krasném prostre-
di malostranského hotelu Mandarin
Oriental a drazilo se pouze pres in-
ternet.

Jednalo se mimo jiné o jiz patou ¢ast
aukce zcela jedine¢nych sbirek Jaro-
slava Kokoluse, majitele parfumerii
FAnn, kterd probéhla za zna¢ného
zajmu nejen kupujicich, ale i $irsi nu-
mismatické a historické vefejnosti.
V aukci byla drazena fada mimorad-
né vzacnych a historicky vyznam-
nych minci habsburskych panovni-
ki Josefa I. a Karla VI. a Karla VII.
Bavorského.

Pokud hovorime o této aukci jako
o mimoradné, nejedna se o prehané-
ni. Drazeny byly naptiklad vSechny
ro¢niky kremnickych dukatt Josefa I.

a Karla VI, z dlouhé rady velmi vzac-
nych prazskych dukatti chybélo pou-
ze sedm prakticky nedosazitelnych
ro¢nikid; drazeno bylo také sedm
kust atraktivnich a mimoradné vzac-
nych dukati vyrazenych v prazské
mincovné z jilovského zlata.

V aukci bylo vydrazeno 75 kust
minci a medaili oznac¢enych jako ex-
trémné vzacné a k tomu tfi unikaty.
Znaceni vzacnosti je pfitom velmi
piisné - za extrémné vzacné jsou
povazovany razby, jejichz vyskyt
na celosvétovém auk¢nim trhu dlou-
hodobé nepresahnul ¢tyfi jedine¢né
kusy. Unikatnimi polozkami byly
prazské dukaty Karla VL. z let 1710
a 1730 a desetidukat z roku 1740
vyrazeny v kremnické mincovné.
Po numismatické i finan¢ni stran-
ce byl tento unikatni desetidukat
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o hmotnosti necelych 35 gramu zlata
jednoznac¢nou hvézdou aukce. Z vy-
volavaci ceny 200 000 EUR se pro-
dal za 440 000 EUR. Kromé unikata
a dalsich mimoradnych exemplaia
v8ak aukce nabidla i neméné krasné
a dostupnéjsi exemplare — napriklad
standardni zlaty dukat Karla V1. si
lze poridit i za cenu kolem 2 000 EUR
a tésit se tak z vlastnictvi cenného
svédka barokni éry nasich ceskych
zemi.

KAREL VI. AJEHO
PRAGMATICKA SANKCE

Karel V1. byl zajimava a silnd osob-
nost s komplikovanym osudem
a viid¢imi schopnostmi, diky kterym
dokdzal udélat maximum mozného
pro zachovani rakouské fiSe. Karel
nastoupil na rakousky triin po pred-
Casné smrti svého bratra cisare Jose-
fa I, ktery zemftel po pouhych Sesti
letech na trnu na pravé nestovice,
aniz by zanechal muzského potom-
ka. Nakonec byl zaroven i poslednim
Habsburkem muzského pohlavi.

di¢nim habsburskym zalibam - sbé-
ratelstvi uméni a minci, hudbé alovu.
Ten se v jeho pripadé stal osudnym
ve dvou momentech. V roce 1732
skoncila jeho lovecka vasen tragédii,
kdyZ pfi honu na jelena u Brandy-
sa nad Labem nestastnou ndhodou
smrtelné postrelil Adama Frantiska
knizete ze Schwarzenbergu. V fijnu
roku 1740 pak necekané a pred¢asné
umira i sam Karel V1. poté, co se sil-
né nachladil na lovu u Neziderského
jezera.

MINCE MARIE TEREZIE
A FRANTISKA STEPANA

Ptibéh pokra¢uje nastupem jeho
dcery Marie Terezie na rakousky
trin a mizeme si jej priblizit nad
dal$i vyznamnou minci - zlatym
desetisovranem (souverain d’or)
razenym pro ni a jejiho manzela
Frantigka Stépana v roce 1751. Min-
ce byla vydrazena na zalatku cerv-
na v Curychu na jarni aukeci jedno-
ho z celosvétové nejvyznamnéjsich
numismatickych aukénich  domt

Aukce nabidla mimoradné vzacné
a historicky vyznamné mince
habsburskych panovniki.

Z toho vyplyvalo zna¢né nebezpe-
¢i pro osud monarchie, jemuz se
Karel VI. pokusil - v posledku cel-
kem uspésné - celit diplomatickou
a pravni cestou. Tou byla zndma
pragmaticka sankce a Karlovo diplo-
matické usili o jeji akceptaci. Prijata
byla jako dynasticky a statni zdkon,
méla zajistit dal$i trvani jednotné ra-
kouské fise i v ptipadé, ze Karel VI.
nebude mit muzského potomka, coz
se nakonec skute¢né stalo.

Bezprostiedné po jeho smrti se v§ak
ukdzalo, Ze pragmatickd sankce
v o¢ich nékterych panovnikua platila
pouze na papife. Dusledky této situa-
ce nesla v plné mire Karlova dcera
Marie Terezie. I z pohledu numis-
matiky byl Karel VI. velmi zaslouzi-
lym panovnikem. Velmi si potrpél
na vnéj$i podobu véci, a tak za jeho
vlddy wvzrostla jak estetickd, tak
i technickd uroven minci razenych
jeho jménem. Karel VI. se kromé
statnickych povinnosti vénoval i tra-

SINCONA AG, ktery jsme vam
predstavili v minulém numismatic-
kém prispévku J&T Novin.

Tato velkd reprezentativni mince
o hmotnosti pres 55 gramu zlata
byla vyrazena v Antverpach, které
tehdy pattily do takzvaného Ra-
kouského Nizozemi. Toto uzemi
ziskal pro habsburskou korunu otec
Marie Terezie cisat Karel VI. v roce
1713 jako nahradu za odstoupeni
$panélské koruny ve prospéch Fran-
cie. V Antverpach Habsburkové ra-
zili mince od Karla VI. az do doby
Franti$ka II. (1792-1835). Posledni
rakouské razby z Antverp nesou rok
1797, kdy Rakousko po prohrané ra-
kousko-francouzské vélce bylo nuce-
no se Rakouského Nizozemi vzdat.

Mince Marie Terezie a Frantiska Sté-
pana jsou druhové i pocetné velmi
hojné; oba z titulu svych panovnic-
kych roli razili jak mince urcené pro
penézni obéh, tak i mince pamétni,

Desetisovrano Marie Terezie a Frantiska

Stépana z roku 1751 z antverpské mincovny.

Vydrazeno za cca 2 750 000 K¢ na aukci
SINCONA AG v Curychu.
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Vzacné historické mince jsou jiz
od doby renesance vyhledavané
jak pro svoji krasu a historickou
hodnotu, tak pro svoji hodnotu
investicni. Lze fici, ze vzacna
mince, po které je zaroven i vy-
soka poptavka, mdze kupujicimu
prinést kromé umélecko-histo-
rického potéseni také zajimavy
vynos. Nicméné stejné jako

v pfipadé jinych investi¢nich
instrument( i zde je nutné byt
opatrny, nakupovat s rozmyslem
a odbornym zazemim. J&T Banka
svym klientlim v oblasti inves-
ticni numismatiky rada poskytne
odbornou konzultaci.

Numismaticky trh urazil od doby
prvnich renesancnich sbératel(
dlouhou cestu a stale se stabilné
vyviji bez zasadnich zvrat(

a propadd. Jak nadale ukazuji
vysledky aktualnich aukci, histo-
rické mince souvisejici s ceskymi
zemeémi jsou stale zajimavéjsim
sbératelskym a investi¢nim obo-
rem a diky svému zhodnoceni
maji své pevné misto mezi alter-
nativnimi investicemi. Vhodné
zvolena historicka mince pred-
stavuje nejen krasny predmét
historické a kulturni hodnoty, ale
také snadno prenosny investic-
ni instrument s odpovidajicim
vynosem a likviditou. V pfipadé
minci z Ceskych zemi se pak ma-
jitel mGze navic tésit z vlastnictvi
vzacného kousku nasi ceské
historie a kulturniho dédictvi.

18  )&T BANKA NOVINY

a to v fadé mincoven - od videnské
a prazské pres kremnickou a brusel-
skou az po jiz zminovanou mincov-
nu antverpskou. Vydrazené deseti-
sovrano patfi mezi velmi vzacné
razby a vyznacuje se i mimoradné
dobrou zachovalosti. Je netypicka
i v tom, Ze zobrazuje oba manzele,
a nikoli pouze panovnika na aversu
a statni znak na reversu. Mince to-
hoto typu byla urcena prakticky jen
jako reprezenta¢ni dar a k placeni
se nepouzivala, prestoZe spliovala
zakonné parametry platidla. Z vyvo-
lavaci ceny cca 630 000K¢ se mince
dostala na findlni cenu 2 750 000 K¢.

NELEHKA SITUACE
PANOVNICE-ZENY

Marie Terezie je jednou z nasich
nejznaméjsich panovnic a spole¢né
s manzelem a spoluvladatem Fran-
tiskem Stépanem Lotrinskym tvotila
legenddrni panovnicky par na vi-
denském trinu. Jeji nastup na triin
v roce 1740 je spojen s institutem
pragmatické sankce zminéné vyse.
Zatimco dédicky presun moci se
pragmatickou sankci podafil, po-
kra¢ovani habsburského rodu nikoli;
smrti Karla VI. Habsburkové defini-
tivné vymfeli a potomci Marie Te-
rezie a Frantiska Stépéna byli a jsou
chépani jako rod habsbursko-lotrin-
sky.

Pozice Marie Terezie jako panovnice
byla velmi slozitd. Pragmaticka sank-
ce nebyla jednozna¢né uznana teh-
dej$imi klicovymi panovniky, takze
Marie Terezie musela Celit prakticky
ihned po néstupu na trtin vojenskym
i politickym ttokiim na integritu své
FiSe. Vnitrostatni situace také neda-
vala mnoho davodi k optimismu -
ekonomika habsburské fiSe byla
ve $patném stavu po neudspésnych
valkach a fi8i kriticky chybély silné
viid¢i osobnosti. Béhem série kon-
fliktt znamych jako valky o rakouské
dédictvi ztratila Marie Terezie prak-
ticky celé Slezsko, které bylo hospo-
darsky dualezitym regionem.

Prestoze byla jeji vlada poznamena-
na fadou neuspéchi, prokdzala Ma-
rie Terezie zna¢ny vladatsky talent,
rozhodnost a odvahu. Talent vSak
nardzel na tvrdou realitu pomért
v I{8i — potfeba rychlé hospodarské
obnovy po valkich o rakouské dé-
dictvi se stretla se zaostalosti spravy,
infrastruktury, zptisob vyroby atp.
Snaha tuto situaci Fesit vedla k poku-
stim o reformy, které nebylo mozné
provést jinak nez shora - pomoci

silného centralizovaného statu, coz
vedlo k pocatkim osvicenského ab-
solutismu. Jednou z téchto reforem
byla i reforma ménova, kterd sjedno-
tila tehdejsi roztristény a nelogicky
mincovni systém a vytvofila takzva-
nou ,.konven¢ni ménu“ s jednotny-
mi parametry. K té ptistoupily i jiné
zemé stfedoevropského prostoru
a vytvorily tak rozsdhlé tzemi, kde
bylo mozné platit stejnymi typy min-
ci, at uz byl jejich vydavatelem kte-
rykoli panovnik. Systém konvenc¢ni
mény pak uspésné fungoval vice nez
sto let az do roku 1857, kdy jiz byl
na trinu Franti$ek Josef I.

funkci, avsak jeho skute¢ny politicky
vliv byl omezeny. V politickych a di-
plomatickych zéleZitostech se tedy
prakticky neangaZzoval a pfenechaval
je své manzelce, zato byl velmi dob-
rym manazerem, obchodnikem a fi-
nan¢nikem, velkym pfiznivcem pri-
rodnich véd a numismatiky. Zalozil
nékolik bank a byl povéfen fizenim
rakouské statni pokladny. Na tomto
poli si vedl velmi zdatné a dokazal
rakouské finance stabilizovat. Svym
pusobenim nashromazdil obrovské
soukromé jméni, které se stalo zdkla-
dem majetkového fondu habsbur-
sko-lotrinského rodu. Kromé téchto

Vzacné historické mince jsou vy-
hledavané jak pro svoji krasu a his-
torickou hodnotu, tak pro hodnotu

investicni.

JEN MANZEL? SKVELY
OBCHODNIK A FINANCNIK

Na reversu mince vidime manZe-
la Marie Terezie, Frantiska Stépdna
Lotrinského, jenz byl druhorozenym
synem lotrinského vévody Leopolda
Josefa. Podle vétsiny soucasniki byl
sympatickym a pfijemnym clové-
kem, ktery byl ptes své vysoké posta-
ven{ pomérné skromny a neokazaly,
nemél v oblibé dvorsky ceremonial
ani prehnany luxus. Od roku 1745 az
do své smrti v roce 1765 byl cisafem
Svaté fi$e fimské naroda némeckého
a drzel i nékolik dalsich politickych

chvalyhodnych aktivit se neméné
soustfedéné vénoval Zenam a byl
znam jako notoricky nevérnik, jehoz
mnohé milostné aféry byly véeobec-
né znamy. Pfesto bylo jeho manzel-
stvi s Marii Terezii, z néhoZz vzeSlo
16 déti, vnimano na svoji dobu jako
$tastné. =

Jaroslav Némec
Privétni bankéf
J&T Banky

Z nadchazejicich vyznamnych aukci bychom
radi zminili nasledujici: HD Rauch - 110. aukce
dne 2. a 3. ¢ervence (velka aukce o dvou ¢as-
tech, od Kelt(i a antiky aZ k evropskému no-
voveéku); Solidus - 60. aukce dne 5. Cervence
(islamské mince); Nomos AG - 20. aukce dne

10. Cervence (fecké, fimské, byzantské mince);
Aurea Numismatika - 96. a 97. aukce dne
5. zari (od antiky po novovék); Morton Eden -
107. aukce dne 22. fijna (specialni kolekce
islamskych minci).
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Hypotéky nyni preji
nakupum nemovitosti

Zmény vychazejici z udalosti poslednich mésict se nevyhnuly ani hypote¢nimu trhu. Dlouho
diskutovanou dan z nabyti nemovitosti vlada v dubnu zrusila, a to zpétné od prosince 2019.
Tato dan ¢ini 4 % z kupované nemovitosti, takze predstavuje zatéz v desitkach az stovkach tisic.
Nakup nemovitosti by tak mél pro kupujiciho byt vyhodnéjsi, nebot pravé kupujici tuto dan
nad ramec kupni ceny nemovitosti musel zaplatit.

»Zakon sice jesté neprosel Snémov-
nou, Senatem a nepodepsal ho prezi-
dent, ale da se ocekavat, Ze pravé tato
¢ast vladniho névrhu bude schvéle-
na,“ fika Katefina Tfebinova z J&T
Banky.

S dal$im impulzem pro oZiveni
hypote¢niho trhu prisla Ceskd na-
rodni banka (CNB), kterd upravila
doporuceni pro banky poskytujici
uvéry na bydleni, tzv. LTV. Jedna se
o pomér zadluzeni k hodnoté zasta-
vy. S timto ukazatelem CNB v po-
slednich letech hybala nékolikrat
a pomér snizila postupné na 90 %.
Zaroven vsak na 90% hypotéku ne-

mési¢nimu piijmu, tzv. DSTI limit,
byl nejprve zvysen ze 45% na 50 %
a od 1. 7. 2020 je zru$en tplné. Dal-
§i omezujici limit DTI, tedy pomér
dluhu a ¢istého ro¢niho prijmu, byl
zruden jiz v dubnu.

»1 k témto zméndm kazdd banka pti-
stupuje podle svého uvazeni. Kvili
koronakrizi se banky obdvaji piipad-
ného nesplaceni, a rozvolnéni limita
tak prozatim vyuzilo pouze mini-
mum bank. Na hypote¢nim trhu
jsou dokonce velmi opatrné banky,
které naopak v nékterych pripadech
pravidla razantné zpfisnily,“ uvadi
Trebinova.

V J&T Bance jsme pfipraveni vas slo-

° \\55 ‘o

zitym procesem ziskani hypotecniho
Gvéru provést. Pro vice informaci se
obratte na hypotecni specialistku

Katefrinu Trebinovou, mobil: 731 515 077,
trebinova@jtbank.cz.

dosahl kazdy, protoze banky mohly
takovych hypoték poskytovat pou-
ze omezené mnozstvi — max. 15%
z nové produkce — a pravé tento li-
mit v dubnu CNB zrusila. Hypote¢ni
banky ale i nadale ziistavaji opatrné,
a nékteré dokonce dostupné LTV
snizily hluboko pod 90 %, jiné banky
véak 90% tvéry poskytuji.

PADAJT | DALST LIMITY

»Zmén se dockaly i dalsi, relativné
nové, limity dvérovych ukazatelt
omezujici Zadatele o hypote¢ni aveé-
ry,” vysvétluje Trebinova. Pomér mé-
si¢nich splatek veskerych avéra vici

S vy$e zminénym vladnim navrhem
na zru$eni dané z nabyti nemovitosti
souvisi dalsi vyznamna zména, kte-
rou je konec odpocti troku z hypo-
te¢nich Gvért. Ty je dnes mozné ode-
pisovat az do vyse 300 000 K¢ ro¢né,
coz v ¢istém znamena ro¢ni dafiovou
usporu az do vyse 45 000 K¢.

Podle aktualniho navrhu by tento od-
pocet mélo byt mozné vyuzit u uvért
na bydleni sjednanych az do konce
roku 2021. To v kombinaci se zru-
$enim dané z nabyti nemovitosti,
olekavaného zpomaleni ristu cen
nemovitosti a postupné snizujicich
se trokovych sazeb déla z nadchaze-

NABIDKOVE CENY
dle region(i na m2(K¢)

Vysocina

Karlovarsky

Pardubicky

Zlinsky

Olomoucky

Moravskoslezsky

Kralovéhradecky

Plzensky

JihoCesky

Jihomoravsky

Stfedocesky

Ustecky

Liberecky

Praha
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D : 622
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I <o -

D so 1o

I 5o 737

D S: 299

I ¢ 25
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jicich 18 mésicti pomérné atraktivni
obdobi pro nakup nemovitosti, které
se uz nemusi opakovat. =

Katetina Tfebinova
Hypote¢ni specialista
J&T Banka
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MAGNUS MAGAZIN

I nam se nékdy nedafri,
ale dilezité je, jak rika
jedno motto J&T Banky:
Umeét se tésit. A vzdycky
je na co se tésit.

Ve spolecnosti, ktera je
postavena na neustalém
soutéZeni a rychlém ris-
tu, je vzacné na chvili se
zastavit a podivat se oko-
lo sebe oc¢ima toho, kdo
tato pravidla ignoruje.

D )&T BANKA NOVINY

S jakym cilem J&T Banka magazin
zakladala?

Gabriela Lachoutova (GL): Mym
snem bylo mit firemni ¢asopis, kte-
ry nebude prvoplanovym nudnym
firemnim Casopisem. Prvni navrh,
ktery jsme dostali od jisté agentury,
se jmenoval Salt and Pepper a viibec
se nam nelibil. Myslenku firemniho
¢asopisu jsme pak ozivili az po mém
navratu z matet'ské. To uz jsme méli

MAGNUS
NOBLESSE OBLIGE

vetsi $tésti, nebot jsme dostali tip
na Joachima Dvordka. Spole¢né se
nam podarilo vytvorit magazin, kte-
ry je sice firemni, ale firmu pfimo
nepropaguje.

Jaké jste dostal od banky zadani
a jak jste jej pojal?

Joachim Dvorak (JD): V agentufe
Yinachi uz znali mé navrhy, které
jsem vytvarel pro rtizné klienty, zad-



MAGNUS MAGAZIN

Magnus Magazin
dosahl plnoletosti

Uz deset let délda Magnus Magazin radost svym ¢tendfim. Za tu dobu vyslo osmnact
Cisel, ktera jsou nositeli myslenky ,,noblesse oblige®. Tedy, Ze postaveni zavazuje

a bohatstvi a svoboda jsou predevsim véci osobni a spole¢enské zodpovédnosti.
Gabriela Lachoutova, ktera stala u zrodu magazinu, a §éfredaktor Joachim Dvorak
zavzpominali, jak a pro¢ tato myslenka vznikla.

ny z nich se ale nakonec nerealizo-
val, protoze jim prisly moc odvazné.
Kdyz jsem dostal zadani vytvotit pro
banku koncept, ktery bude mit pre-
sah a bude né¢im origindlni, sedl
jsem si a béhem vikendu jsem to celé
vymyslel. Pfed sebou jsem mél vizi
Ctenare, ktery disponuje volnymi pe-
nézi, jez nemusi investovat, aby mu
vydélavaly, ale miize je nasmérovat
nékam jinam.

Na celém zaddni se mi velmi libilo,
ze na vas z kazdé stranky nekouka
banka. Mnoha lidem asi musi vr-
tat hlavou, pro¢ to celé banka pla-
ti, kdyz ji lidé nevidi. Ona tam ale
je a lidé ji citi. J&T Banka se prosté
rozhodla délat néco hezkého bez
ohledu na zisk a navic se vénuje té-
matim, kterd jinde nemaji odvahu
re$it. Mam velkou radost, Ze mi byla
dana dtivéra tento magazin vytvaret.
Za mé je to unikatni spoluprace.

Kde berete inspiraci, abyste stale
udrzeli kvalitu i piivodni myslenku
casopisu?

JD: Inspiraci ¢erpam v zivoté. Nikdy
jsem nedostal Zadny priizkum, co
chtéji milionati ¢ist. Na§ tym neni
agentura, kterd by napliovala obsah
podle vypocitaného efektu, ktery by
to mélo u Ctenard prinést.

Celé ¢islo vznika prirozenou cestou
tak, jak se odviji Zivot. I ndm se né-
kdy nedari, ale dilezité je, jak rika
jedno motto J&T Banky: Umét se té-
$it. A vzdycky je na co se tésit. Zatim
mam pocit, Ze kazdé ¢islo je né¢im
lepsi nez to predchozi. A neni to jen
mij dojem, sly$im to i od lidi kolem
sebe. Mym cilem je stile pracovat

tak, aby vysledek bavil nejen mé, ale
ilidi okolo. Pak to dava smysl.

Jesté bych rad dodal, Ze velmi oce-
nuji, Ze magazin nepodléhd vlivim
zvend{. Rada lidi je zvykla, ze kdyz
chce své téma dostat do médii, je to
jen otazka nabidky a poptavky. Tady
to tak ale nefunguje, klicovy pro nds
je jen Ctendf.

GL: Pro mé je stale inspiraci pfipra-
vovat nejlepsi ¢asopis na trhu a napl-
novat nasi vizi, Ze neptjde o magazin
prvoplanovité firemni.

S jakymi setkavate
u klienta?
GL: Mame velmi pozitivni ohlasy.

e

ohlasy se

nam klienti pisi, Ze takto nad téma-
tem je$té nepremysleli nebo Ze pro
né téma bylo uplné nové. Nase té-
mata jsou totiZ neotfeld a popravdé
¢asto ani ne jednoducha. Nékdy nam
Ctenafi také pisi, Ze jsme jim pood-
halili pravy smysl Zivota. Tési nas ale
i reakce novinari, ktefi na magazin
nahliZeji svym profesnim podhle-
dem a tvrdi, Ze je to nejlepsi magazin
na trhu. Mnohdy jsme i inspiraci pro
ostatni média.

Jak obtizné bylo zpocatku shanét
autory pro novy magazin ne zcela
znamé banky?

JD: Snad to nebude znit neskromné,
ale lidé, ktefi se na pripravé ¢asopisu
podileli, za sebou méli jiz néjakou
profesni historii a prestiz. Z padesati
oslovenych autort mi tedy pétactyri-
cet feklo ano, protoze mé znali a dii-
vérovali mi. Jak si postupné Magnus
ziskdval renomé, stdl o spolupraci

s nami témér kazdy. To miiZe na Ces-
kém medidlnim trhu tvrdit mélokdo.

Které cislo je pro vas srdecni zale-
Zitosti?

GL: Hodné vyraznym ¢islem bylo to
o Japonsku, které fadu lidi ovlivnilo
a pak se do Japonska skute¢né vydali.
Zlomové pro mé bylo i z toho divo-
du, Ze ho v8ichni chtéli a mluvilo se
o ném. Zaroven si ale vzidycky fikam,
ze nejlepéi je to posledni ¢islo a Ze uz
se nelze posunout dal.

JD: Nechci zminovat konkrétni &fs-
lo, protoze s kazdym se posouviame
nékam dél. To posledni ,,plnoleté” je
namichano tak, ze u nékterych témat
budou melancholi¢téjsi lidé plakat
nebo se pti jeho Cteni alespon zasta-
vi. Vedle toho tu najdete pozitivni
ptispévky, které v sobé nesou velkou
nadéji. To se mi na magazinu libi -
v kazdém cisle je takovato unikatni
interakce. Z ohlasti vime, Ze lidé Mag-
nus nevyhazuji a vraceji se k nému,
protoZe nase témata jsou nadcasova.

Proc¢ jste zvolili jako téma osmnac-
tého cisla zrovna outsidery?

JD: Toto téma se muiZe zdat z hledis-
ka byznysu tplné mimo. Kdyz ale
¢tendfi zacnou ¢islem listovat, budou
prekvapeni, na co je naldkdme a kam
je povedeme. My uz jsme to napsali
v uvodu. Outsiderim fandime, ne-
bot se nebali jit proti proudu. Nebali
se stat osamocengé, at uz to bylo kvu-
li handicapu, nebo prosté jen chtéli.
Ve spole¢nosti, kterd je postavena
na neustalém soutézeni a rychlém
riistu, je vzacné na chvili se zastavit
a podivat se okolo sebe o¢ima toho,
kdo tato pravidla ignoruje. Kdo vy-

stoupil mimo systém. My se na né
divame jen zvenci a nezname jejich
motivaci. Kdyz je ale takovy ¢lovék
$tastny, zajimd nds, pro¢ tomu tak
je, i kdyz se nezapojuje do soutéze
s ostatnimi. A o tom, myslim, je toto
¢islo. Otevrit tfinactou komnatu pro
ty, ktefi uz nemuseji pospichat, sou-
téZzit a vyhravat. Je totiZ potreba znat,
jak vypadd zima, abychom ocenili
teplo. Musime védét, jaky je smutek,
kdyz je tma, abychom ocenili svétlo.
Potfebujeme védét, jaké to je zkra-
chovat a ztratit nékoho, abychom
ocenili, kdyz k ndm prijde skute¢na
laska. =

Magnus neni v prodeji!

Prosté nékteré véci si za penize
nekoupite. To déla Zivot kras-
nym. ProtoZe nejchudsi jsou

ti, ktefi nemaji nic jiného nez
penize. A zbohatnout se da za
noc, ale byt bohatymi se u¢ime
cely Zivot.

Magnus je magazin o Zivotnim
bohatstvi a dusevnim luxusu.

Je o lidech, pfibézich, vizich, uda-
lostech, mistech, firmach, znac-
kach, vécech a hodnotach, které
je dobré znat. Ziskal prestizni
ocenéni Nejkrasnéjsi evropsky
¢asopis a ziskal si i srdce mnoha
narocnych Ctenara.
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svou sbirku

01/

MAGNUS
MORE

Prvni ¢islo magazinu vyslo v 1été 2om. Vypravili jsme
se za nejkrasnéjSimi majaky svéta, na palubé luxusni
jachty Maltézsky sokol do Stfedomofi, pod vodu

za utopenymi poklady, ale i za nautickou architektu-
rou, na golfova hristé u morského pobfezi a samo-
zfejmé mezi piraty.

02/

MAGNUS
SBERATELE

Sbératelské Cislo vySlo s péti riznymi obalkami

od vystfedniho fotografa Davida LaChapella. Nahlédli
jsme do Afriky na Slechtické lovy, mezi zpravodajské
Spiony, headhuntery a nakonec nas pozval na sbirku
motyl{ Vladimir Nabokov. Rozhovor poskytly osob-
nosti jako Meda Mladkova, Josef Pleskot a Manolo
Blahnik.

2
| 03/

MAGNUS
HLEDANT RAJE

Pro toto Cislo vytvoril originalné feSenou obalku
vytvarnik Petr Sis. Hranice mezi soukromym rajem

a peklem nam pomohli hledat astronom Jifi Gry-
gar, psycholog Radvan Bahbouh, brazilsky esejista
Marcelo Backes Ci spisovatelka Radka Denemarkova.
Detailné jsme zkoumali obraz Hieronyma Bosche
Zahrada pozemskych rozkosi.
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= 04/

MAGNUS
DIVOKE SVETY

Na obalce je snimek Tona Stana ze série Bily stin. Vo-
lani divociny a nebezpecné vztahy komentuji pfibéhy
zachycené fotografy Alessandrem Grassanim, Mar-
tinou Bacigalupo, Antoniem Bolfem a Susanou Vera.
Predstavili jsme také svét kolem koni, dostih( a sazek
a v rozhovoru punkové kralovstvi médni navrharky
Vivienne Westwoodové.
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Do _o? japonsko

Specialni edice 5. isla je subjektivni sondou o zemi,
kterou i pres kriticky pohled vnimame jako velmi
inspirativni. Obalka je citaci z dila proslulé japonské
umeélkyné Jajoi Kusamy - puntiky maji podobu slun-
ce, které je symbolem energie celého svéta i nasich
Zivot(.

06/

MAGNUS
CAS

Zamyslime se nad fenoménem casu, ktery zdanli-
vé vSem odméruje stejné. V tomto vydani najdete

rozhovor s operni pévkyni Sofiou Cervenou, sportovni

esej Mariana Jelinka a filozofické zamysleni Miroslava
Petficka, projdete se Zahradou rajského zapomnéni,
pocvicite se v trpélivosti pfi chytani ryb a spocinete

v ledovém kralovstvi Ragnara Axelssona v Arktidé.

07/

MAGNUS
RIO DE JANEIRO

Rio je 16k na melancholickou dusi Stfedoevropana.
Na tvorbé tohoto ¢isla se specialni rozkladaci obalkou
s panoramatem mésta se podileli mj. novinaf Fabiano
Golgo, spisovatelé Marcelo Backes, Jodao Paulo Cuen-
ca a Markéta Pilatova.
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08/

MAGNUS
ME DRUHE JA

V tomto ,psychologickém" ¢isle najdete mj. rozhovor
s plastickym chirurgem Bohdanem Pomahacem, esej
spisovatelky Aleny Jezkové s fotografiemi Feholnich
bratfi a sester nebo c¢lanek reportérky Terezy Enge-
lové, kterd se zabyva souzitim muzd a Zen v muslim-
ském svété.

09/

MAGNUS
ISLAND

Magnus je inspiraci ke vSem pristim cestam a v tom-
to Cisle jsme se vypravili na Island. Ostrov nam
pFibliZili v rozhovoru byvaly starosta Reykjaviku Jon
Gnarr a v textech pisni¢kar a cestovatel Jan Burian,
ale i béZec René Kujan. Podtématem tohoto vydani je
Samota; o ni vypravi napf. Tomas Halik.
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Chybi vam nékteré z ¢isel Magnus Magazinu?
U prilezitosti deseti let jeho vydavani pro vas

mame exkluzivni nabidku. Napiste nam na
MMa@jtbank.cz, které ¢islo ve své sbirce po-
stradate, a my vdm ho zdarma posleme.
Tato nabidka plati do vycerpani zasob.

10/

MAGNUS
CHERCHEZ LA FEMME

Muzi jsou bez Zen ztraceni, protoze sice maji spoustu
cil, ale chybi jim smysl. A tak jsme se rozhodli jubilej-
ni 10. Cislo magazinu vénovat zenam. Na cestu okolo
svéta nas vzaly Ceské fotografky Alzbéta Jungrova

a Dita Pepe, dé&jiny zen v uméni priblizila Katefina
Tuckova, feministicky panteon osobnosti Radka
Denemarkova a Nora Grundova vyzpovidala svou
stoletou babicku.

1/

MAGNUS
ZAZEMI

Cislo ziskalo novy redesign a otewraJlJe esejem rabin

Karol Sidon a v rozhovoru Karel Schwarzenberg. Uni-
katni fotografie ze Zivota chasid(l pfedstavil Vladimir
Zelezny.

12/

MAGNUS
VELKA CESTA

VSechny zasadni okamziky v lidském Zivoté jsou

néjak spjaty s cestou a v roviné symbolické je cestou
cely nas zivot. Uvodni esej napsal fimskokatolicky
knéz Marek Orko Vacha a rozhovor poskytl legen-
darni cestovatel a etnograf Miloslav Stingl. llustrace
pro toto vydani pfipravil talentovany vytvarnik Michal
Bacak.
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13/

MAGNUS
CESKO-SLOVENSKO

"l

Na Ceskoslovensko se v tomto vydani divame jako
na sanci, kterou mnozi vyuZili, aby uskutecnili svou
cestu. Uvodni esej napsali doyen Ceské literatury
Pavel Kohout a popularni slovensky spisovatel Michal
Hvorecky. Za obalkou a ilustracemi celého ¢isla stoji
Daniela Olejnikova.

14/

MAGNUS
SPORT

Fascinuje ndas prolinani vrcholnych vykond ve spor-

tu a v byznysu, zkoumame, zda je mozné aplikovat
trenérské nebo psychologické rady z jednoho odvétvi
na druhé. Do magazinu texty prispéli Lubo3 Beniak,
Robin Ujfalusi nebo Jaromir Bosak. Vizualné ¢islo pro-
vazi kresby mladého vytvarnika Jana Sramka, drzitele
Ceny Czech grand design v kategorii ilustrace.
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15/

MAGNUS
HAPPY HOUR

Budoucnost mUiZe pfinést véci a udalosti, které si
neumime nebo nechceme ani predstavit, pfesto se
na né nesmime prestat tésit a musime se ucit, jak mit
ze zivota radost. Prinasime unikatni rozhovor s ¢len-
kou feholniho spolecenstvi karmelitek sv. Terezie
sestrou Denisou i kanadskym filantropem a dobro-
druhem Christopherem Ondaatje.

16/

MAGNUS
*. PEOPLE LOVE ANIMALS

Sestnacté vydani magazinu je vénovano vztahu
¢lovéka ke zvifatdm. Pfiroda je pro nas zdrojem inspi-
racei du§evn|’ho klidu. V tomto él’sle pFedstavujeme
tera Wohllebena a Damiena Manderera, ktery zalozZil
Mezinarodni nadaci proti pytlactvi.

17/

MAGNUS
KOUZELNA ZAHRADA

Svét zahrad a rostlin inspiruje kreativni mysleni

po cela staleti — od obraz(i Giuseppa Arcimbolda az
po architekturu Zahy Hadid. Sedmnacté cislo Ma-
gazinu Magnus nas zavede do zpustlé zahrady, kam
se vchazi starou rezavou brankou, do niz nezapada
zadny Kkli¢. Legendarni zahrada Jifiho Trnky skutecné
existovala a my ji nasli.

18/

MAGNUS
OUTSIDERI

Plnoleté, uz osmnacté vydani magazinu vénujeme
outsiderdim, tedy vsem, kdo se ocitli - at z vlastni
vlle, nebo shodou nepfiznivych okolnosti — sami,
mimo systém, na okraji spolecnosti. Prozkoumavame
svét, kterého se vétSinou obavame, avsak pokud se
ho dotkneme, ta zku3enost je k nezaplaceni.
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Socialni podniky
0 Maji dvojnasobne

tezké

Pandemie koronaviru vyrazné zasdhla
nejenom ekonomiku, ale i neziskovy sektor,

na némz je zavisla fada socialné i zdravotné
handicapovanych lidi. ,Vétim ale, Ze ndm jesté
spousta energie ziistala a Ze tuto nepfiznivou
dobu se vSemi zaméstnanci a dlouhodobymi
partnery, jakym je i Nadace J&T, zvladneme,“
rika reditelka spolku Naru¢ Zuzana Dudakova.

Pro¢ vznikl spolek Naruc?

Spolek Naéru¢ byl zalozen v roce
2000, letos tedy slavime dvacaté
vyro¢i UspéSné a prospésné préce,
ktera nds neustale bavi a napliuje.
Posldanim Naéruce je pomoc a pod-
pora lidi se zdravotnim postizenim
v Praze-zapad. Poskytujeme socidlni
sluzby v Centru socidlni rehabilitace
v Dobtichovicich a chranéna pracov-
ni mista v kavarné Modry domecek
a gastro vyrobné cateringu v Revni-
cich.

Jaké sluzby poskytujete?

Naru¢ ptivodné pomdhala détem
s kombinovanym postiZenim a jejich
rodindm. Provozovala denni stacio-
naf, ve kterém fungovala i tfida se
specidlni §kolni vyukou a rozmanité
aktivity a ¢innosti, které mohly déti
vyuzivat. Postupné vSak déti rostly
a jejich potreby byly jiné, prechaze-
ly do jinych sluzeb, specilnich $kol
nebo do tydennich staciondft ¢i
pobytovych sluzeb. O sluzby prestal
byt pomalu zdjem, ale objevila se
skupina dospélych klientd, pro které
v soucasné dobé poskytujeme social-
ni rehabilitaci.

Kdo jsou tedy nyni vasi klienti?

Klienty socialni rehabilitace jsou lidé
s mentalnim a kombinovanym po-
stizenim, kterych je asi 20 procent,

24 )&T BANKA NOVINY

zbytek tvofi stile se zvétSujici sku-
pina lidi s du$evnim onemocnénim.
Cilem socialni rehabilitace je posi-
lovat klienty, ktefi se vlivem nemoci
dostali do naro¢né Zzivotni situace,
ve zvladani jejich bézného Zzivota.
Jedna se o rdzné oblasti podpory,
v nejvétsi mife klienty podporujeme
v posilovani jejich dovednosti spoje-
nych s vedenim domadcnosti, s hle-
danim vhodného zaméstnani, nava-
zovanim vztaht, s vyuzitim volného
¢asu a rozvijenim svych zdjmi nebo
s péci o sebe sama.

Casto lidé potiebuji pomoct s hle-
danim potfebné sebediivéry, mo-
tivace a svych zdrojii v nejbliz§im
okoli. Smyslem socidlni rehabilita-
ce je zvySovat miru samostatnosti
a sobéstacnosti klienti tak, aby byli
do budoucna co mozna nejméné za-
visli na pomoci socidlniho systému.
K tomu jsou vedeny veskeré aktivi-
ty pfi individualni i skupinové praci
s nimi. Rehabilitaci poskytujeme bud
formou ambulantni, nebo terénni
ve vlastnim prostfed{ klienta, nebo
dokonce jesté v dobé jeho hospitali-
zace V Nemocnici.

A ted trochu ¢isel - kolik mate za-
méstnancii a kolika klientéiim po-
mahate?

Naru¢ mé celkem 52 zaméstnanci,

Zuzana Dudakova

V Narudi plisobi od roku 2001. Nej-
prve pracovala jako dobrovolnice,
ergoterapeutka a pozdéji jako feditel-
ka Modrého domecku. Od roku 2006
cely spolek vede. Vystudovala Fakultu
humanitnich studii Univerzity Karlovy,
obor fizeni a supervize zdravotnic-
kych a neziskovych organizaci. Je vda-
na, ma dvé dospélé déti a s manzelem
Zije v Revnicich.

z nich? vice nez polovina ma néjaké
zdravotni postizeni. Kapacita social-
ni sluzby je 40 klientti v ambulantni
a 30 klientt v terénni sluzbé za rok.

Provozujete i kavarnu Modry do-
mecek v Revnicich, jak tézké bylo
tento napad zrealizovat?

O  nédpadu  oteviit  kavarnu
jsme zacali uvazovat uz v roce
2005. Musim pfiznat, ze nas vedla
spie intuice neZ strategické plano-
vani nebo dlouhodobé vytvareny
business plan. Premygleli jsme v né-
kolika rovinach. Bylo ndm jasné, ze
spousta klientd tehdejsiho staciona-
fe nebude schopna ani v budoucnu
pracovat na otevieném trhu prace

a bude pottebovat praci s dlouhodo-
bou podporou. Také jsme chtéli byt
méné zavisli na dotacich a grantech,
abychom byli schopni zajistit si ¢ast
zdroji sami.

V té dobé zacaly chranéné kavarny
pomalu vznikat i u nés, byly k dis-
pozici prvni granty ze strukturalnich
fondu, které jsme vyuzili. Nagli jsme
skvélé misto na namésti v Revnicich,
které v té dobé meésto chtélo pro-
najmout pro sluzby. Tato fize byla
bylo zacit podnikat bez jakékoli zku-
Senosti v gastru a se zaméstnanci,
kteti nikdy nepracovali. Trvalo né-
kolik let, nez ndm doslo, Ze jen mo-
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Chranéna kavarna dnes nabizi

také sluzby cateringu

tivace a laska ke kavé nestac¢i. Dnes
bych zacinala od zacatku s profesio-
naly spolu s redlnou znalosti limitd
zdravotné postizenych zaméstnancii.

V kavarné pracuji na chranénych
pracovnich mistech lidé s riznym
typem zdravotniho znevyhodnéni.
Zménil se podle vas za dobu piso-
beni kavarny vztah vefejnosti k va-
$im klientdm?

Troufdm si fict, ze zdkaznici kavar-
ny brali a berou nase kolegy se zne-
vyhodnénim uplné normélné. Jen
vyjime¢né jsme se setkali s nepo-
chopenim a kritikou. Néktef{ k ndm
mozna chodi proto, aby nds podpo-
tili, ale drtivou vétsinu zajima kvalita

Kavarna

Modry domecek
v Revnicich nabizi
denné Cerstvé
pecené zakusky

a vyborné produkty, které nabizime.
My jsme v Modrém domecku nikdy
nedavali na odiv, Ze jsme chranéna
kavarna. Chceme zdkazniky zau-
jmout chutnym sortimentem a pfi-
jemnou a profesiondlni obsluhou.
Kdyz srovnam nas a bézné kavarny,
do kterych opravdu casto chodime
pro inspiraci, nemame se viibec za co

stydét.

Z Domecku se za léta svého puso-
beni stalo socialni a kulturni cent-

rum mésta. Jaké akce poradate?

Kdyz jsme otevreli kavarnu, logic-
ky jsme jeji prostory zacali vyuzivat
pro rizné typy akci. Poradali jsme
vernisaze, besedy, autorska C(teni,
a dokonce i médni prehlidky. Mezi
velmi uspé$né patfily maskarni ple-
sy a v minulém roce ukoncena série

rodinnych festivalt Hravé a zdravé.
V soucasné dobé jsme spolecenské
aktivity v komunité trochu omezili
a kapacity vénujeme rozvoji naseho
spolecensky odpovédného podnika-
ni. I kdyz proslulou fevnickou ,,Ry-
bovku*, kdy na Stédry den odpoled-
ne ozije fevnické namésti a vsichni

let zachovame.
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Nabizite i dal$i pracovni mista
na chranéném trhu prace? Pripad-
né uvazujete o rozsifeni své nabid-
ky?

Pohybujeme se v gastro segmentu,
coz je velmi zivy organismus a fluk-
tuace zaméstnancii je znacnd. I my
jsme méli pred pandemii neustale
oteviend vybérovd fizeni. Jak to bude
v budoucnu, uvidime. Na podzim
minulého roku jsme otevreli cate-
ringovou vyrobnu a zaméstnali ¢tyfi
dal$i kolegy se zdravotnim postize-
nim. O jiném rozsiteni i vzhledem
k soucasné situaci neuvazujeme.

Jak tézké je obstat se znevyhodné-
nymi zaméstnanci v konkurenci
volného trhu?

Je to tézké a konkurence je velika.
Kvalita, flexibilita a péce o zakazniky
predstavuji zaklad dspéchu social-
niho podniku. To, Ze zaméstnavame
kolegy se zdravotnim postizenim,
je pouze pridanou hodnotou. Pred
pandemii se ndm velmi dobfe datilo.
Nepottebovali jsme zadny specidlni
marketing ani soucitné PR, stacily
reference a obrovské nasazeni vSech
zaméstnancil. Nachdzeli jsme skvé-
1¢é zakazniky, ktefi se k ndm vraceli
a jejichz objednavky nam zajistovaly
stabilitu. Dafilo se ndm i budovani
oboustranné, spolecensky odpovéd-
né spoluprace, coz se nam vyplatilo
ted, kdyZ doslo ze dne na den k za-
staveni provozu.

Jak jsou vase sluzby financovany?
Mate pravidelné prispévatele?
Naru¢ poskytuje registrovanou sluz-
bu socidlni rehabilitaci klientim ze
zakona bezplatné. Socidlni sluzby
jsou financovany z dotaci, na které
neni pravni narok, z dart soukro-
mych a firemnich a také z nadaci
a vynost nas$i hospodarské ¢innosti
¢ili z trzeb kavarny.

Socidlni rehabilitaci dlouhodobé fi-
nancujeme z pravidelného prispévku
Nadace J&T, kterd podporuje Naru¢
jiz od dob vzniku Modrého dome¢-

8000D{voD{

ku. Poslednich nékolik let je to pod-
pora pravidelna, coz je dtleZité pro
zachovani kvality sluzby. Dlouho-
dobou spolupréci velmi oceniujeme
i z toho divodu, Ze zaméstnanci
nadace se aktivné a profesionalné
zajimaji o kvalitu a efektivitu sluzby.
Na pravidelnych setkanich hodno-
time rozvoj i tskali, kterymi sluzba
prochazi, a spole¢né hleddme feseni
a inspiraci.

Jaké mate plany do budoucna a jak
vas zasahla opatfeni souvisejici
s pandemii koronaviru?

Plany méme porad, i kdyz zatim ne-
umime presné odhadnout, jak sou-
¢asnd situace ovlivni budoucnost
Naruce. Co se tyce socialni rehabili-
tace, ta fungovala i v dobé pandemie.
Pouze jsme se museli piizpusobit
situaci a sluzbu poskytovat s respek-
tem ke klienttm. Byli jsme s nimi
ale v pravidelném telefonickém kon-
taktu a nadale je doprovézeli pfi ne-
zbytnych navstévach u lékafe nebo
na uradech. Zavazeli jsme pomoc
z potravinové banky a poskytova-
li krizovou intervenci, pokud bylo
potreba. Kolegyné pracovaly na me-
todikach, vzdélavaly se a zabyvaly se
i slozitou administrativou, na kterou
v bézném provozu nezbyvd cas.

V gastronomickych sluzbich to ale
bylo mnohem horsi. Ze dne na den
se zrusily objednavky na cateringové
akce. Méli jsme jiz nasmlouvané za-
kazky az do léta, to vSechno je pry¢.
Personal vyrobny ale varil obédy diky
platformé Breakfaststory pro seniory
a matky samozivitelky a v kavarné
jsme udrzeli oteviené okno a pro-
davali vedle kavy i pecivo, zdkusky
a obédové menu. Kolegové se stridali
v krat$ich sménach a tim jsme se je
snazili udrzet v praci i dobré dusevni
kondici.

I tak jsme byli na tretiné vSech trzeb
a opravdu s obavami se divame na fi-
nancovani druhé poloviny roku. Trz-
by z gastro produkce totiz vyznam-

Kavarna

firmy pro rizné akce.

Oteviraci doba
(tery—sobota: 8.00-18.00
nedéle: 1.00-18.00

www.modrydomecek.cz

s
“

NADACE J&T

Modry domecek

Chranéna kavarna nabizi kromé vyborné kavy bohaty slad-
ky a slany sortiment vlastni vyroby, lehké teplé obédy a ve-
Cefe ajidla z vlastnich Cerstvych téstovin. Vedle navstévy
kavarny je mozné vyuzit jeji sluzby i také jako cateringové

Nadace )&T dlouhodobé podporuje projekty

a socialni sluzby, které pomahaji rodinam s dét-
mi a lidem se znevyhodnénim zit plnohodnotny
Zivot. S vizi umoznit co nejvice lidem narodit se,
Zit a umfit v rodiné se Nadace J&T snazi o systé-
movou zménu Vv pristupu k socialni péci a pomoci
s cilem ustoupit od velkokapacitnich pobytovych

Gstavd.

Spolek Naruc je jednim z podporovanych projek-
td, ktery krasné prokazuje, Ze pfi dobre nastave-
né, flexibilni komunitni podpofe mohou zit lidé
se zdravotnim postiZzenim své Zivoty, o jejichz
pribéhu si mohou sami rozhodovat.

né financuji i socidlni rehabilitaci.
Nevime, kdy a v jakém mnozZstvi se
k ndm vrati zékaznici i cateringo-
vé zakazky pro vyrobnu. Zatim se
snazime vyuzit ¢as na planovani
efektivnéjsi vyroby, atraktivnéjsiho
sortimentu, marketingu a komuni-
kace se zakazniky. Hleddme v§echny
finan¢ni i nefinan¢ni zdroje, které by

Témér 8000 céti je v soucasné dobé v ustavni péci. A nemélo hy.

Pomozte nam to zménit. Kazdé dité ma pravo vyriistat v roding.
8000duvodu.cz ®
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pomohly zajistit fungovani Naruce
i vbudoucnu. Naru¢ prosla za dvacet
let svého ptisobeni velkymi zménami
a musela ¢elit mnoha vyzvam. Vétim
ale, Ze nam jesté spousta energie z{-
stala a Ze tuto nepfiznivou dobu se
véemi zaméstnanci a dlouhodoby-
mi partnery, jakym je i Nadace J&T,
zvladneme. =
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GASTRONOMIE

Skvela gastronomie

stale zi

zZije

Prazsky Buddha-Bar diky svym zdkaznikéim prezil narocné obdobi,

kdy musely byt vS§echny restaurace kvili opatfenim vlady uzavre-
ny. Tuto dobu ale naplno vyuzil a ptipravil pro vas nové menu.

Hlavniho manazera Patrika Zdrtbeckého jsme pfi této

prilezitosti trochu vyzpovidali.

Jak Buddha-Bar fungoval béhem koronavirové
krize?

Stejné jako dal$i podniky i my jsme otevieli
»okénko“ Kazdy patek jsme ptipravovali
sushi sety podle vlastniho vybéru. A pro-
toze zdkaznici nds casto kontaktovali

a ptali se na moznost zakoupit si sva
oblibena jidla, pridali jsme je také

do nabidky. Stacilo si jen zavolat a pri-
chystanou objednavku si vyzvednout.

V jakém rezimu fungujete nyni?

Ptipravili jsme jen par zmén, abychom
dostali véem hygienickym pravidlam,

a mame otevteno vzdy od ¢tvrtka do so-
boty standardné od 18 hodin. Zaviraci doba
se Fidi aktualnim pokynem ministerstva zdra-
votnictvi. Nav§tévnikiim mizeme slibit, Ze o mi-
moradny gastronomicky zazitek a netradi¢ni at-
mosféru neptijdou.

Jak to bude s hudebnimi akcemi?

Momentalni situace nam zatim neumoziuje pora-
dat hudebni akce. Pokud se pravidla zméni, ur¢ité
obnovime nase vikendové hudebni party s oblibe-
nymi dydzeji.

Jak jste nalozili s necekanym mnozstvim volné-
ho ¢asu?

Naplno jsme ho vyuzili a spolu s $éfkuchafem
jsme ladili nové letni menu.

Co byste nam z néj doporucil?

Z predkrmut doporucuji grilovany chrest podava-
ny se shiso dresinkem nebo velmi popularni Poke
salat s cerstvou zeleninou, hovézim masem a pi-
kantni omackou. Jako top novinku bych vyzdvihl
pekingskou kachnu s mandarinskymi palac¢inka-
mi a domadci hoisin omackou. Ve je servirovano
zvlast a kazdy si dle chuti zabali svou pala¢inku,
Cerstvou zeleninu, kachni maso i oméacku. V sekci
sushi nabizime letni svézi variaci New style Ha-
machi Sashimi, v niZz se kombinuje chut svéziho
pomerance a limetkového kaviaru s cerstvou ry-
bou.

Co bychom
si méli dat jako

sladkou tecku na zavér?

Z dezertd doporucujeme exkluzivni
chuté bilé ¢okolady a mucenky.

Zustala v nabidce i vyhlasena degusta¢ni menu?
V nabidce aktudlné mame slavnostni degusta¢ni
menu sestavené k desatému vyro¢i Buddha-Ba-
ru a pétichodové degusta¢ni menu, jehoZ cena je
990 korun na osobu. Prozradit mtizu, Ze je v ném
naptiklad hovézi wok se zelenym peprem, thajské
Cervené kari s krevetami, sushi ¢i vietnamské jarni
rolky s omackou z marakuji. Samoziejmé nechybi
welcome drink, kvalitni vina a dalsi napoje.

Pripravili jste i néjakou barovou novinku?
Pozvat vas miZzeme na cestu kolem svéta s nasim
$étbarmanem, ktery vytvoril kreace koktejla in-
spirované oblibenymi dovolenkovymi destina-
cemi, které je fajn poznat. Nasimi favority jsou
Santa Marina a Yucatan. Pro milovniky vina jsme
ve spolupréci s vinatstvim Kolby od ¢ervence pti-
chystali letni edici sparkling vina Ryzlink. =

V.
btuﬁiﬁé;bar

P R A G U E

Sushi si mlzete
objednat i s sebou

Chcete si sushi set vychutnat
doma? Objednejte si 54 kousk(
na 725 812 075 nebo na adrese
selesiova@buddhabarprague.cz
a vyzvednéte si je v restauraci
vzdy od Ctvrtka do soboty

od 18 hodin.
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CESTOVANI

Chorvatsko bylo jednou z prvnich zemi, ktera po ptisnych
opatienich oteviela Cechiim své hranice. Na ceské turisty uz
se tu tési, protoze védi, Ze se tato destinace kazdorocné tési
jejich velkému zajmu. Klienti J&T Banky nyni mohou vyuzit
ojedinélou nabidku - specialni kod, diky némuz ziskaji pfi
rezervaci nejlep$i mozné ceny.

=
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CESTOVANI

Chorvatsko
stale na Spici zajmu
Ceskych turistu

Chorvatsko byva tradi¢né nejoblibené&;jsi zahrani¢ni
destinaci Cecht. Diky skupiné J&T mdzete nyni vyuzit
nabidku ubytovani s 15% slevou v nejatraktivnéjsich
lokalitach této destinace. Objevte fascinujici Dal-
macii, poloostrov Istrii Ci ostrov Krk a prozkoumejte
jejich nedotcenou krajinu, krasné plaze, proslavenou
gastronomii i jejich historické kouzlo.

..-\.-r 2 nl
. _OSTROV KRK
A% W AR

.-'_;_jtﬂ.;‘:l__eto‘\-/i;ko Njivice je malym rybarskym pristavem leZi-
r:";;;:’-; ¢im na severozapadnim pobFeZi ostrova Krk v zatoce
f"’f__q ¥ "Beli Kamik. Historie osidleni této osady se zacala psat
d_‘:_; LL_IEV qobéc? Riman(, novodobé turjstika v Njivicichv
.13: 1-. ri Zﬁ_?_acala uz ve 30. letech 20. stoleti, kdy byl vystavén
i :._. é-vf'%olt_el-Luka, dnesni Jadran. Dnes je to malebné leto-
=i " ' wisko s pristavistém pro sportovni lodé a plachetnice,
"':-“" [0 Bobf’eini promenadou a plazemi.
'.'.5;.' 4 .

LT

§i

o
ool -1 T
- . Nabidka spolecnosti
_Njivice Hotels and Camp Resort

.

i

.‘* " “Hotel Beli Kamik™**
Hotel nabizi dvouldzkové ¢i rodinné pokoje s plnou
« penzi. Nachazi se jen 5 minut chilize od plaZe a obklo-
" pen je malebnym dubovym lesem. Na vybér je velké
mnozstvi termind.

Marbera Green Villas Flora

" ©  Marbera Resort se py3ni konceptem, ktery byl vy-
tvoFen s cilem dosahnout nejvy3si kvality ubytovani
ve spojeni s pfirodnimi.prvky, ktery jinde nenajdete.
Zvlastnosti dom( je navrZeni jejich funkéné odlisnych
prostorli-— obytny prostor a prostor pro spanek,

" “Kkteré maji zcela opaény charakter.

E Nji\./ice Camp Resort

Pokud radéji travite vice €asu venku v pfirodé, pak je

pro vas v klubu Magnus pfipravena nabidka ubytova- .

" “w. ni v kempu Njivice v mobilnich domech Gold. Kemp
je obklopen dubovym lesem a miZe se pochlubit
- skvélou polohou - pouhych 30 metrl od more.

POLOOSTROV ISTRIE

Istrijské pobFezi zacina na hranicich se Slovinskem

a tahne se od mysu Savudrija na jih k mysu Kamen-
jak, kde se otaci na severovychod k Rijece. Je to nej-
niho ruchu na celém chorvatském Jadranu a v celém
Chorvatsku viibec.

PobreZi je vétSinou skalnaté a kamenité, proto byva
uméle upravovano vytvarenim betonovych plat se
schiidky do vody ¢ navazenim pisku a oblazkd. Do-
konale Cisté more je vhodné pro potapéni a Snorchlo-
vani.

Nabidka spolec¢nosti
Aminess Hotels & Campsites

Aminess Maestral Hotel 4,* Novigrad

Hotel se nachazi jen 10 minut chlize od centra mésta
Novigrad a 150 metr( od oblazkové plaze. Pfinasi
novou dimenzi relaxace. Kombinovat tu miZete
rekreaci a relaxaci ve wellness centru a své chutové
poharky prekvapovat mistnimi specialitami v hote-
lové restauraci. Za soumraku se pak mdZete vydat
do nedalekého stfediska letni zabavy Punto Mare

za osvézujicim napojem a krasnym zapadem slunce.

Aminess Maravea Camping Resort, Novigrad
Prazdninové domy jsou tou pravou volbou pro rela-
xacni rodinnou dovolenou v Chorvatsku. Najdete je

4 kilometry od centra mésta Novigrad. Pokud mate
radi pfirodu, ale nejste typem na kempovani, tyto
rekreacni domy si zamilujete. Nabizeji veSkery kom-
fort hotelového pokoje, ale s vice pokoji a pfimym
kontaktem s lesem a morem. Nechybi tu ani nékolik
bazénl a animacni aktivity. Na své si pfijdou i gurma-
ni, na vybér maji hned z nékolika restauraci.

Aminess Sirena Campsite, Novigrad

Uprostred zelené v Sirena Premium Village nedaleko
centra mésta Novigrad na vas ¢eka 31 prazdninovych
dom(. Zaénéte sv(j den v kempu Sirena cerstvymi
rohliky, obléknéte si plavky a osvézte se v mofi nebo
ve vyhrivanych bazénech. Bavte se pfi cviceni s ho-
telovymi animatory nebo si vyzkousejte sportovni
turnaje.

DALMACIE

Region Dalmacie se nachazi mezi ostrovem Pagem

v severni casti Jadranu a Dubrovnikem na jihu Chor-
vatska. Nabizi nejen jedinecné plaze a archipelagy,
které tvori cetné ostrovy (celkem 1208), ale i mésta,
ktera urcité stoji za navstévu. Kdo by neznal pojmy
jako Zadar, Sibenik, Split nebo jiz zminény Dubrovnik.
Diky tomu vSemu je Dalmacie po pravu znama jako
perla Jadranu.

Nabidka spolec¢nosti
Aminess Hotels & Campsites

Aminess Grand Azur Hotel 4*, PeljeSac

Predstavte si klidnou zatoku na okraji poloostrova
Peljesac, oblazkovou plaz, projizdku lodi na krasny
ostrov Korcula a uklidfujici viini borovic, kdyz se
koupate v kfistalové ¢istém Jadranu. Aminess Grand
Azu je jen 10 minut chlize od Orebice. Odpocivat
mUZete nejen u more, ale i na bezplatnych lehatkach

u bazénu. =

Ubytovani
za nejvyhodnéjsi cenu

WWW.aminess.com

www.njiviceresort.com
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ROZHOVOR

»

Patfi k nejvétsim hvézdam ceského
mladého uméni. Jesté pred tricitkou
ziskal fadu prestiznich ocenéni vcetné
Ceny Jindficha Chalupeckého. Vystavuje
doma i ve svété, predevsim v Némecku.
A nyni miizete tvorbu Vladimira Houdka
obdivovat v prazské centrale J&T Banky.
,»Kvili §ifeni koronaviru jsem musel
zrusit tfi vystavy. Ale i na takovych
situacich lze najit néco krasného,”

fikd Vladimir Houdek.

JELCe

napriklad s pivem
v hospode

Clovék si uvédomi, jak je vechno kolem nés
kiehké a nestalé. Zdanlivé jistoty se mohou
rozpadnout a ptijde vysttizlivéni a sebereflexe
nad vlastnim Zivotem a tim, co ho obklopuje.
Jsme najednou postaveni pred problém, kte-
ry je zakefny ve vSech jeho aspektech. Jelikoz
vir nezasahuje jenom télo postizeného, ale
také jeho elementarni potteby, jako je svobo-

spolecnost, o které vime jen tolik, nakolik jsme
ji schopni vnimat ve své podstaté. To znamena
se vSemi slabinami, které ne vidy dokazeme
vidét. To je také jeden z dlivodti, pro¢ se za-
byvam utopiemi ¢i dystopiemi, jelikoz nikdy
nebudeme schopni vytvorit takové podminky,
aby vzniknul dokonaly stét, stat, ktery se zasta-
vi a nebude v ném zlo ani upadek.

)&T BANKA NOVINY

Ano, bohuzel jsem musel zrusit tfi vystavy! To
bylo velmi nepfijemné, jelikoZ jsem na viech-
ny vystavy délal nové obrazy, vymyslel kon-
cepci vystav apod. Ale nastésti se vystavy jen
pfesunuly a nic se nemuselo pro tento rok
rusit. Vystava v Polansky Gallery se presunula
na zari, vystava v Brné v Galerii Pitevna se pre-
sunula na fijen a vystava v Berliné v Ceském
centru, kterou mam spole¢né s umélcem Mar-
kusem Huemerem, na listopad.

Je zajimavé, kdyZ se nad tim zamyslim, co by
mohlo byt krasného na tom, co se stalo. Je to
bezesporu neskutecna vlna solidarity, at uz

délanim domadcich rousek, které se dale daro-
valy, nebo finan¢nimi sbirkami nemocnicim
¢i na plicni ventilatory. To bych urcité nazval
krasnym gestem. Ale pokud bychom se pri-
marné bavili jenom o krasnu, v tomto ptipadé
o krasnu v uméni, tak mé na tom vzdy zaji-
mala ta odchylka od v§eobecného normativu.
Proto mluvim o tom, Ze krdsa md podivnost jiz
v samém zarodku. JelikoZ onen pojem krasna,
ktery je s nami natolik propojeny, uz nejsme
schopni vnimat se vSemi paralelami, které
vznikaji na zakladé naseho stereotypniho po-
zorovani. Krasa je totiZ néco, co by nas nemé-
lo urazet, ale potésit. A to si nemyslim. Krasa
musi mit vzdy v sobé tenzi podivnosti, jelikoz
diky tomu jsme schopni uvidét krasu v holé
skute¢nosti. Bez prikras a bez balastu.




Ur¢ité pad komunismu, ale vzhledem k tomu,
ze jsem byl jesté dité a v tu chvili jsem si tuto
skutecnost neuvédomoval, tak to bylo be-
zesporu formovani v puberté, kdy se k nam
v 90. letech dostavala vlna nové subkultury.
Moc casto o tom nemluvim, ale moji generaci,
abych byl presnéjsi, mé kamarady, formovala
vlna hip-hopu, ktera se k ndm dostavala ze Za-
padu. Diky tomu jsme objevili novou podobu
svobody, nové moznosti, jak vnimat prostor,
ve kterém Zijeme, jako bylo naptiklad graffiti.
Ale pokud bych to mél vzit plosné, tak si my-
slim, Ze pro nds vechny to musela byt nova
média. Seznamovani se s pocitaci, objevovani
internetu a také vSeobecna digitalizace naseho
svéta, do kterého jsme vstupovali s nad$enim
objevil a naslednych zanikt. Proto si myslim,
ze dne$ni doba ma velky sklon k sebedestruk-
ci. Je totiz zvykld na tep, jehoz frekvenci fidi
stroj.

Upfimné, nikdy jsem se timto tématem hlou-
béji nezajimal, mé myslenky $ly jinou cestou.
Takze nejsem v tuto chvili iplné kompetent-
ni o tom mluvit, jelikoZ ani nezndm konkrétni
ptiklady. Ale abych odpovédél, nemyslim si, Ze
je to néco, co by se nemélo zkouset a Ze je to
$patné, ba naopak. Vitdm takové pokusy, ale
také musim jednim dechem dodat, Ze jsem
v tomto ohledu konzervativni a vidy mé bude
vic zajimat malba ¢i jakékoliv jiné umeéni vy-
tvorené clovékem.

To nepoznam nikdy. Ale samoziejmé za téch
mnoho let, co maluji, mam v sobé urcity, rek-
néme, systém poznavacich prvkd, diky kterym
jsem schopny obraz povazovat za dokonceny.

Jsou to pro mé takové vSeobecné véci, jako
zvoleni ,spravného“ namétu, ktery zustane
na obraze od pocatku az do konce, ¢i barev-
nd struktura, kterd v tom kone¢ném vysledku
koresponduje s celkem. Ale jsou obrazy, které
maluji i nékolik let. Jsou obrazy, které namalu-
ji, a za nékolik mésicti, s pocitem, Ze to byl jiz
hotovy obraz, zjistim, Ze jsem se zmylil, a mu-
sim ho cely pfemalovat. TakzZe primarné je pro
mé stéZejni samotny cas, ktery urci, jestli je ob-
raz hotovy, ¢i ne.

Rad bych, ale u mé je nejhorsi protivnik cas.
Kdyz za¢indm novou sérii obrazd, jsem ji na-
tolik pohlcen, Ze nejsem schopny vytvaret
jiné véci nez malbu. Ale urcité bych se rad
k videoartu vratil. At uz se svoji dvorni cho-
reografkou Hanou Tureckovou, anebo sam.
Mimochodem jsem byl osloven Pamatnikem
narodniho pisemnictvi, abych udélal novy vi-
deoart inspirovany knihou Karla Teigeho Abe-
ceda. Budu to délat s jiz zminovanou Hanou,
ale také se svym stalym tymem, takze se na to
opravdu velice tésime.

Bude to v§eobecna snaha se navratit k normal-
nimu Zivotu, aniz by v tom mélo primarné se-
hrat roli uméni. Podle mé si lidé tolik nespojuji
zivot s uménim, jako napiiklad s pivem v hos-
podé. Nemyslim to nijak zle, ale pro vétsi ¢ast
populace je svoboda spi$e vnimana jako ses-
lost, ktera podporuje vzajemnou interakci, jez
vytvoti podhoubi k tomu, abychom se mohli
ztotoZnit se stavem svobody. A tim nemys-
lim Zddnou intelektudlni povySenost, mam
tim na mysli normalni socializaci bez rozdila
vzdélani, pracovniho zarazeni apod. Takze se
setkat s prételi a poznat nové pratelé bude pro
nas opét osvézujicim startem do novych dni.

Naposledy jsem cetl knihu basni od Thomase
Bernharda Soumrak dusi. Je to velmi nesmlou-
vava kniha, temna, ale ¢ird svoji idernosti.

Kromé mého oblibeného jazzu vétsinou
z 50. a 60. let minulého stoleti, jako Pharoah
Sanders ¢i Charles Mingus, to byla nova deska

ROZHOVOR

Narodil se v Novém Mésté na
Moravé. Vystudoval Akademii
vytvarnych uméni v Praze pod ve-
denim Vladimira Skrepla. Vénuje
se klasické malbé, kolazi a expe-
rimentdm s nimi. Viytvari nové
vizualni formy navazujici na mo-
dernistické a postmodernistické
koncepty. Velmi ¢astym motivem
v jeho obrazech je kruh, ktery
funguje jako prostfedek obsahové
vypovédi napfic jeho dilem. V roce
2010 se stal laureatem 4. rocni-
ku Ceny kritiky pro mladou malbu,
o dva roky pozdéji ziskal Cenu
Jindficha Chalupeckého. Vedle
vyznamnych €eskych instituci
prezentoval své prace napfiklad

v Berling, Budapesti ¢i v Narod-
nim muzeu soucasného umeéni

v Bukuresti.

Ksicht od rapera Paina. Uz dlouho jsem nesly-
$el takovou syrovou vypovéd jako na této des-
ce. Upfimnd, $pinava, tvrda véc, kterou si rad
poustim znovu a znovu.

Ze seriali zminim Watchmen, Outsider a Ta-

boo. A film, na kterém jsem byl jesté v kiné,
The Gentlemen. =
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UMENI: ANKETA

Svet umeni: velké zmeny nas tep

Pandemie nového typu
koronaviru zménila plany
kazdého z nas. Dopady
tak prirozené méla také

na program galerii soucas-
ného uméni. Rada z nich
musela posunout chystané
projekty, nékteré dokonce
zcela zrusit bez nahrady.
Pfesto nezoufaji a v letnich
mésicich namisto obvyklé
pauzy nabidnou navstév-
nikim moznost podivat se
na nejnovéjsi tvorbu téch
nejlepsich tuzemskych
tvirct. A to jak v samot-
nych prostorach galerii, tak
velmi casto také ve verej-
ném prostoru.

Nejvice komplikaci prinaseji galeristtim
restrikce spojené s cestovanim. ,Nage
projekty jsou vyrazné mezinarodni, at uz
nabidkou, tak i publikem,” uvadi Kacha
Kastner ze zizkovské galerie hunt kastner.
A potvrzuje to naptiklad Michal Mének
z Galerie SVIT. ,,Program galerie je mezi-
narodni a omezené moznosti cestovani tak
zakonité pfinesly rizna omezeni, doufam
ale, Ze tekutd a zpomalend pfitomnost
pfinese i néjaka zajimava prekvapeni,”
verf galerista.

Do planti galeristii také promluvila roz-
hodnuti velkych svétovych hra¢a na trhu
s uménim, na jejichz zékladé byly zrugeny
¢i se presunuly leto$ni ro¢niky nékterych
velmi prestiznich prehlidek.

Podle oslovenych galeristii se svét umé-

ni proméni a je velmi obtizné planovat
pristi rok. Jednou z moznych cest bude
posilovani regionalnich spolupraci mezi
galeriemi v sousednich zemich. Variantou
podle Kachy Kastner by mohl byt odklon
od velkych globalnich akci a naopak
ptiklon k mensim, intimnéj$im setkanim,
ktera v§ak mohou prinést hlubsi propojeni
mezi jednotlivymi navstévniky. =
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SILVIA VAN ESPEN
Zahorian & Van Espen

1/ Leto stravime pracovne. Nasa sezdna sa-
mozrejme (v suvislosti s corona virusom) nabrala
trochu int dynamiku. V Prahe prave otvarame
mesacnu vystavu “paternoster” (Vladimir Ossif
& hosté: Jan Domicz, Barbora Fastrova & Johana
Posova). A v naSej bratislavskej pobocke sme uz
skoro pred mesiacom otvorili samostatnu vystavu
Juraja Kollara a dalsi program pojde bez prestav-
ky az do Vianoc.

2/ Jesenné plany sa zmenili, najma co sa tyka
zahranic¢nych spoluprac, vystav a veltrhov. Stale
to ladime a verime, Ze to bude ¢o najlepsie. Art
Cologne bola presunuta z aprila na november

a v novembri sa rovnako ztuc¢astnime LOOP
Barcelona. Podzimna sezéna bude teda pre nas
velmi aktivna.

3/ Ano, vyntitent pauzu sme vyuzili. Mali sme
priestor a ¢as na prehodnotie nasej doterajsej
prace a nastavenia hlavnych linii do najblizsej
buducnosti. Vyplatilo sa, znovuotvorenie nasej
bratislavskej galérie malo skveld energiu. Rovna-
ko verime, Ze sa to podari teraz v Prahe.

Otazky

1.

Co planujete na léto?
Pomuize vam zachranit
problematicky rok?

2.
Zmeénili jste plany
podzimni sezony? At
uz dobrovolné, nebo
nedobrovolné?

3.
Povedlo se vam néjak
produktivné vyuzit ne-
dobrovolné pauzy?

MICHAL MANEK
Galerie SVIT

1/ Oc¢ekavam letos mozna ,trochu jiny zptsob
1éta“ nez obvykle, plan vystav jsem musel trochu
preusporadat. V soucasnosti probiha vystava
LINEA (viz nize), kterd je ozvénou programu
galerie prvni dekady jeji existence. Vystavu Bef-
riending the Memory Muscle dvou rumunskych
autor spojenych s zivou uméleckou scénou

z univerzitniho mésta Cluj, Cipriana Muresana
a Radu Oreiana, ptivodné pldnovanou na biezen
otevieme v patek 14. srpna.

2/ Planovat je potteba, posledni dobou si ale
nechavam trochu pooteviena pomyslna zadni
vratka na zmény. Program galerie je mezinarod-
ni a omezené moznosti cestovani tak zakonité
pfinesly rtizna omezeni, doufam ale, Ze tekuta

a zpomalena pritomnost pfinese i néjakd zajima-
va prekvapeni.

3/ Neplanovanou pauzu jsem produktivné,
dobrovolné a s velkou radosti stravil pfevazné se
svymi détmi.

TOMAS ZAPLETAL

Cermak Eisenkraft

1/ V 1été planujeme dokoncit dvé publikace, které
vydava nase nadace. Tento rok nepovazujeme
za nijak problematicky.

2/ Ano, vzhledem k tomu, Ze jsme se nemohli vy-
pravit za Marco Bagnoli do Italie, byli jsme nuce-
ni ptesunout jeho vystavu s Vladimirem Skodou.
Zaroven jsme méli pripraveny dva jiné projekty
na podzim a zimu, zadny velky problém ale nena-
stal, naopak tim, Ze mame vice ¢asu na pripravu,
pocitam, ze kvalita vystav i knih bude lepsi.

3/ Pfedné jsem musel zrusit cesty do Londy-

na, New Yorku a Curychu, takze jsem si mohl
po dlouhé dobé odpocinout. Byly to nejkrasnéjsi
prazdniny za opravdu dlouhou dobu. Odpocinek
jsem spojil s aktivitami nasi nadace, kde jsme
poméhali spole¢né s BMW CR. Trh s uménim

se u nas zpomalil, ale nezastavil. Dne 12. kvét-
na jsme otevreli za prisnych podminek vystavu
Restart, kde jsou prezentovana dila kmenovych
autord nasi galerie, ktera vznikla v dobé izolace.
Vzhledem ke klidu, ktery jsme méli na pripravu,
to byl nejpohodovéjsi projekt mé kariéry. Na pri-
§ti rok pripravujeme velké prekvapeni, takze je se
na co tésit.
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FILIP POLANSKY

Polansky Gallery

1/ Léto byva pro galerie spiSe ,,okurkova sezona®
takova servisni pauza a zaroven nadech do nové
sezony, kterd zacina v zafi. Jiné roky sezona
vrcholi v ¢ervnu s veletrhem Art Basel v Basileji,
ten byl letos ale zrugen. Trh s uménim je v utlu-
mu uz od bfezna a ta skoro pulro¢ni prestavka
je pro galerie nepfijemna a miize mensi galerie
ptivést do vaznych problému. Zarover je to

ale zajimava prileZitost pro sbératele a zajemce

o umeéni, nakupy v této dobé mohou byt vyhod-
néjsi nez jindy. Snazime se byt pruzni a vstficni
a téi me, Ze to piinasi nové vztahy zalozené

na vzajemné divére. Rezim galerie pres leto$ni
1éto bude bez oficidlni vystavy, v duchu osobnich
setkani a flexibilnich prezentaci.

2/ Vystavni program podzimni sezony jsme
upravili a projekty planované na jaro se postupné
snazime dohnat. Napriklad vystavu Vladimira
Houdka, kterou jsme pldnovali na duben, realizu-
jeme jako prvni zatijovou akci. Veletrh Liste v Ba-
sileji, kterého se pravidelné v ¢ervnu ucastnime,
se také posunul na zafi a bude urcovat nas vstup
do nového obdobi. Zaroven jsme ale ustoupili

z ostatnich podzimnich zahrani¢nich veletrha,
byla by to prili§ riskantni investice. Budeme se
letos spoléhat na domaci trh, véfim ale, ze nas
dokdze podrzet.

3/ Pauza sama o sobé byla piinosnd, osobné jsem
to zklidnéni uvital. Byla to prilezitost k usebrani,
promysleni, reflexi, technickym tGpravdm apod.,
vét§inou na to neni dostatek ¢asu. Mam dobry
pocit, Ze jsme ted lépe pfipraveni a nevyhlizime
budoucnost s obavami.

LUCIE DRDOVA

Lucie Drdova Gallery

1/ Leto$ni léto mame plny program bez tradi¢ni
srpnové pauzy. Zacatkem cervence zahdajime
vystavu belgické socharky Sharon Van Over-
meirenové, se kterou jsme méli spolupracovat
jiz v dubnu na veletrhu Art Brussels, ktery se
vsak posunul na rok 2021. S ceskym umélcem
Danielem VIlckem méla také realizovat projekt
pro Frieze London zac¢atkem fijna. Organizatori
se vSak jesté nevyjadrili a predpokladam, ze dojde
k posunu na dalsi rok. Z této spoluprace mam
mladych socharek, a véfim, Ze to nase publikum
a sbératelé oceni. Rok 2020 bych nenazvala pro-

~

blematickym, ale zcela nepredvidatelnym. Nejde
jen o nas program a praci, ale primarné o celkovy
vyvoj v oblasti uméleckého provozu a jeho insti-
tuci. Pfedpokladam, Ze budeme svédky zasadnich
rozhodnuti.

2/ Plany jsme nezménili. Naopak jsme je jesté
posilili o regiondlni spoluprace. V zari se bude
konat SUMO | The Odd Year s podtitulem
International gallery co-op Prague 2020, coz je
mezinarodni projekt iniciovany Alianci galerii
soucasného uméni, které predsedam. Jedna

se o desitku prazskych galerii, které druhym ro-
kem zvou zahrani¢ni kolegy a vytvari spolecné
vystavy, ke kterym bude po dobu Sesti tydnt zaji-
mavy doprovodny program. Jsme v kontaktu

s rakouskou organizaci Curated by a veletrhem
Vienna contemporary a domlouvame se na vza-
jemném sdileni a navstévach. V téchto koopera-
cich za soucasnych podminek vidim vyznamny
potencial.

3/ Pokud mluvim za sebe, tak to bylo jednoznac-
né produktivni obdobi, ale spis jako prilezitost

k zastaveni se a pfemysleni o nasi ¢innosti a jejim
smyslu ve vztahu k podpore umélct a jejich
tvorby. Posledni roky probihaly ve velice vysokém
tempu a nékdy nebyl ¢as na kritickou reflexi.
Uzrélo ve mné rozhodnuti, jakysi dalsi vyvojovy
stupen pro galerijni ¢innost, o které zatim nechci
vic prozrazovat. Také jsem hodné psala pro
média a komunikovala s kolegy. Co se tyka mych
umélct, tak odjeli mimo Prahu a pracovali nebo
se aktivné zapojovali do dobrovolnych aktivit

na pomoc nejvice zasazenym obcanim.

KACHA KASTNER

hunt kastner

1/ Svuj letni program zamétujeme na konce, nové
zadatky a Zivot ve vefejném prostoru. Jiz na za-
¢atku ¢ervna jsme zahdjili dvé vystavy. Prvni je
solo vystava Viktora Kopasze v nasi hlavni galerii,
jedna se o ambiciozni projekt, ktery je soucasti
jeho disertace na UMPRUM. Druhou vystavou

je magisterskd prace Arthura Magota z AVU. Ten
predstavuje videoinstalaci Global Illumination.
Také se podilime na tfech projektech, které se
uskute¢ni v pribéhu léta ve verejném prostoru.
Prvni je nova skulptura Anny Hula¢ové nazvana
Godzilla, ktera byla neddvno odhalena na vr-
S$ovickém sidlisti Eden v rdmci M3 Sculpture
Festivalu. V lesoparku Na Krejcarku miizete
zhlédnout instalaci Lesni pozar a jiné moznos-

cesti galeristé

ti od Anny Ro¢iiové a Jana Bohace, ktera
vznikla jako soucast 2020 Landscape Festivalu
Zizkov. A kone¢né jsme spolupracovali také

s kuratorkou Lenkou Lindauerovou, diky niz
se na zamku Litomyg] objevi tvorba Anny
Hulacové a Dominika Langa.

2/ Méli jsme §$tésti a nemusime nic z podzim-
nich plani rusit, jen jsme Soupali s terminy.
Otevreni vystavy Viktora Kopasze jsme posu-
nuli z dubna na éerven, vystavu chorvatského
konceptualniho umélce Mladena Stilinovice
jsme odsunuli z ¢ervna na listopad a expozici
Tomase Varika na zacatek pristiho roku. Sviyj
zatijovy program jsme nijak neménili.

Ve spolupraci s galerii Meyer-Riegger, Berlin/
Karlsruhe uvedeme sélo vystavu Jana Man-
¢usky, ddle se muiZzete té$it na fotografie ze

70. a 80. let od Sigurdura Gudmundssona,
které uvedeme ve spolupraci s i8 Gallery

z Reykjaviku. Tento program vychazi ze
spole¢né iniciativy nékolika prazskych galerii,
kterou povazujeme za zdsadni navzdory vSem
prekazkam, které letos zptisobil covid-19

a karanténa.

Akce SUMO | The Odd Year se otevie

prvni zatijovy vikend a ztcastni se ji devét
prazskych galerii. Bude to dalsi prilezitost

k setkani galeristd, umélct i milovniki
uméni a mélo by to ptisobit jako alternativa
pro velka biendle a umélecké veletrhy, které
byly letos odloZeny nebo zruseny. Planovani
na rok 2021 je stale komplikované, protoze
nase projekty jsou vyrazné mezinarodni, at uz
nabidkou, ¢i publikem. Pfedjiméni budouc-
nosti je ted velmi slozité, ne-li nemozné,

ale predpokladame, Ze se budeme odklanét
od velkych akci spi$e smérem k mensim, in-
timnéj$im setkdnim, pti nichz mohou vznikat
hlubsi propojeni.

3/ Pracovali jsme opravdu hodné, at uz doma,
tak i v galerii. Rada lidi si mysli, ze kdyz je
galerie zaviena, nemame co délat, ale opak je
pravdou. Takové situace vyuzivame pro béz-
nou udrzbu, vylep$ovdani vystavnich prostor

i skladovacich mist a také pro aktualizace
dokumentace dél v nasi pé¢i. V dubnu a kvét-
nu jsme také pripravovali pfihlasky na leto$ni
veletrhy FIAC v Pati7i a Art Basel Miami
Beach a také jsme ladili podklady pro granty
na nékteré projekty. Vime, Ze nic nent jisté

a muzou byt zruseny i dalsi akce, ale presto

si myslime, Ze musime jit neustale kupredu

a pracovat se svymi umélci i celou komunitou.
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RUzni umélci: 300 Years »

V Iété Za u mé nim - Keeping in the Present

Kupferstich-Kabinett, Drazdany, do 14. 9.

N ~ P Drazdansky Kupferstich-Kabinett letos slavi

O b e Vte C e S |< e S |< | O neuvéfitelnych 300 let, &imz se stava jednou
J z nejstarsich muzejnich instituci vénujicich se

SO C P . pracim na papite. Pfi této pfilezitosti mlizete
C I m O d e r n I |< | aS I |< u kousek za hranicemi navstivit unikatni expozici
nabizejici tvorbu na papife mnoha slovutnych

autor( historie i dneska. Z klasikd zmifnme

dilo Giovanniho Battisty Piranesiho, Henriho

Galerie i muzea po vynucené pauze opét nabizeji zabavu i pouceni. Vybrali de Toulouse-Lautreca, Ludwiga Richtera ¢i
jsme pro vas desitku vystav, které najdete v Cesku ¢i nedaleko za hranicemi. Oskara Kokoschky, ze soucasnych autord
oy g %% 9 ¥ NI LI T g ry fipomenime Eberharda Havekosta, Marlene
Jde o prifez historii i uméleckymi disciplinami od malby po sklafskou vol- Prip § s L
Dumasovou a chybét nem(ze samozrejmé ani

nou tvorbu ;

Gerhard Richter.

Jen diilezité upozornéni: pred samotnou navstévou jakékoli galerie ¢i mu-
zea se prinejmensim na webovych strankach dané instituce ujistéte, Ze bude
otevieno. Opatreni proti $ifeni koronaviru se mohou zménit doslova ze dne
na den, tak radéji predejdéte pripadnému smutku.

Pokud mozno pfijemné léto i s uménim.

Stanislav Kolibal: Ozvény
Benatského bienale

Veletrzni palac, Praha, do 10. 1. 2021

Kdo nestihl lofiské bienale vytvarného uméni v Be-
natkach a nenavstivil tak expozici Stanislava Koli-
bala nazvanou Byvalé nejisté tusené, ma nyni sanci
na reparat. Az do ledna pfistiho roku je instalace
legendy tuzemské vytvarné scény znovu k vidéni,
tentokrat ve Veletrznim palaci pojata jako Ozvény
Benatského bienale. Malou dvoranu ozivuji jasné

4 Antonin Kratochvil:
Fotoeseje

DUm U Kamenného zvonu, Praha, do 18. 10.
Willem Dafoe, Keith Richards, Patricia
Arquette, Priscilla Presley, David Bowie, Milan
Hlavsa, Pavel Landovsky. Portréty nejen
téchto legend svétového i tuzemského uméni
najdete v Domé U Kamenného zvonu v ramci
vystavy fotografii proslulého Antonina Kra-
tochvila. Jeho retrospektivni vystava pred-
stavuje priifez vysoce expresivni, sugestivni
fotografickou tvorbou jednoho z nejvyraznéj-
Sich a nejvyznamnéjsich svétovych fotografl
socialniho dokumentu a fotozurnalismu

0 povaze soucasné lidské spolecnosti.

nasténné kresby, jeZ motivicky vychazeji z rozmérd
budovy, zatimco jedna z Kolibalovych konstruktivi-
stickych soch z go. let ve formé& modelu jeho Stavby
zdlraziiuje umélcovo dlleZité propojeni malby,
kresby, sochy a architektury.

v

RuUzni umélci: »
Plejady skla 1946-2019

Uméleckopriimyslové museum, Praha
Sklo. Kfehky i tvarny material. Ceska historie

\
i mimoradné umélecké vykony a Uspéchy v za-
hranici. Sklo a ¢esti tvlrci, to je zkratka idealni
™ kombinace. Mnoho ddkaz( o tom najdete
v dlouhodobé instalaci Uméleckopriimyslového
musea v Praze nazvané Plejady skla 1946-2019.
Vybér klicovych dél z riiznych desetileti dopro-
vazeji vysvétlujici chronologické texty veetné
=T RN

— vyrok( slavnych predstavitell sklaFské scény.
i Expozice navstévnikim nazorné pfiblizuje, ¢im
a v jaké dobé tyto exkluzivni prace iniciovaly

vyvoj autorského skla ve svété.

A J&T BANKA NOVINY
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David Mozny:
Miss You

Nevan Contempo, Praha, do 31.7.

Zizkovska galerie Nevan Contempo chce byt
navysost aktualni a vétsinou se ji to dafi. Neji-
nak by tomu mélo byt také nyni s nejnovéjsim
dilem kmenového autora galerie Davida Moz-
ného. Dostalo titul Miss You, vzniklo v priibé-
hu karantény a je pfedzvésti jeho pfipravované
vystavy v Nevan Contempo. David Mozny

je predevsim autorem videi, videoinstalaci

a pracuje také s novymi médii. Jeho vyraznym
tématem je dekonstrukce urbanistickych

a socialnich utopii. Vystavuje v Cesku a také

v zahranici, napfiklad v Nizozemi.

4 Generacia 909,76. \V/ystava,
pojem, interpretacia
Esterhazyho palac, Bratislava, do 10. 1. 2021
Slovenska narodni galerie se vraci k tvdrciim
spadajicim do takzvané Generacie 9o9. Patfi sem
vedle jinych napfiklad Jakub Bauernfreund, Stefan
Bednar, Ladislav Cemicky ¢i Frantisek Drasko-
vi€ a vSechny spojuje stejny rok narozeni: 1909.
V Sedesatych letech tito tv(rci byli na absolutnim
tvarcim vrcholu, a ackoli je nebylo mozné svazat
jednoduchym ,ismem?, jejich dilo nese celou Fadu
spole¢nych znakd. Pfedevsim diky podobné histo-
rické zkuSenosti, ktera se na jejich tvorbé projevila
(zrod Ceskoslovenska, nacionalistické tendence
za valky, povale¢ny boj mezi komunismem a kFes-
tanskymi hodnotami...).

Ruzni umélci: Bylo nebylo
nebylo bylo SKLO

8smicka, Humpolec, do 20. 9.

O tom, Ze sklo je i pro dnesni autory lakavym mate-
ridlem, vypovida aktudlni vystava v humpolecké ga-
lerii 8smicka. Kuratorska dvojice Kamila Huptychova
a Adam Turecek namichala koktejl z volné sklarské
tvorby soucasnych zacinajicich i etablovanych auto-
rd, doplnila jej tvorbou historickou i uzZitou, pficemz
hlavnim kritériem vybéru se stava schopnost danych
exponatl tlumodit a ilustrovat obecngjsi téma-

ta spojena s déjinami a vyvojem sklarské tvorby.
Navstévnici se mohou tésit na dilo Vaclava Ciglera,
Jifiho Cernického, Anny JoZové, Vladimira Kopeckého
¢i nestora soucasného sklarstvi Ronyho Plesla.

v

a Lukas Rittstein:
Ultrasupernatural

DOX, Praha, do 12.10.

Vystava je vyUsténim vice nez dvacet let
trvajiciho projektu umélecké dvojice Barbory
Slapetové a Lukase Rittsteina, ktefi spojili

své osudy s poslednim domorodym papuan-
skym kmenem Yali Mek. Cilem autor(i nebyl
etnologicky vyzkum, nybrz umélecka metafora
vyjadfujici zazrak setkani dvou mentalit oddé-
lenych od sebe pfikopem €asu. Své zku3enosti
osobité zpracovali a pfenesli do komplexnich
soubor( kreseb, videi, objektd, fotografii i mo-
numentalnich soch, které v instalacich tvori
kompaktni celky.

Barbora Slapetova » PR
AR

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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