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EKONOMIKA

Investori vyhlizeji dalsi kroky
centralnich bank

Cerven bude o hospodarské politice, a to predevsim té ménové. Naplanovana jsou
zasedani vyznamnych centralnich bank, ktera by méla naznacit ¢i utvrdit pfechod
na restriktivni monetarni politiku. Svét samoziejmé i nadale sleduje déni na Ukrajiné.

V kvétnu bylo déni na finan¢nich
trzich opét negativné ovlivnéno
obavami ze stagflace a dalsi eskalace
geopolitického napéti. Zatimco Ces-
ké a zapadoevropské akcie zakondily
pfedchozi mésic v mirné ztraté, ame-
rické akcie v indexu zustaly témér
beze zmény.

Aktudlni vysledkova sezéna za prvni
kvartal prinesla zklamani zejména
pro spole¢nosti ze sektoru komuni-
ka¢nich technologii. Naopak nékte-
i tézafi surovin, ropné spole¢nosti
a rafinérie prekonaly trzni ocekava-
ni. ,Ceny statnich dluhopist v Ceské
republice a na rozvijejicich se trzich
dale oslabovaly s vyhledem na dalsi
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zvySovani trokovych sazeb. U dola-
rovych a eurovych vladnich bondu
se prozatim pokles zastavil,“ popisu-
je Marek Janecka, portfolio manazer
J&T Investi¢ni spole¢nosti

Komoditni trhy si v kvétnu zacho-
valy rtstovy trend pouze diky ener-
getickym surovinam, predevsim pak

ropé, elektfiné a zemnimu plynu.
Ostatni sektory, jako jsou vzacné ¢i
technické kovy a tentokrate i zemé-
délské komodity, si prosly korekei.
»Naopak rast urokovych vynost
naddle srazil ceny realitnich trustt
i nemovitostnich akcii,“ dopliuje Ja-
necka.

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finanéni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru€ena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz
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EKONOMIKA

CENTRALNI BANKY ZASEDAJI

Na cervnovém zasedani ECB se
ocekava potvrzeni ukonceni kvanti-
tativniho uvolnéni ke konci ¢ervna
a vyhliZet se budou jakékoliv nazna-
ky na budouci turoven aktudlné stéle
zépornych zdkladnich drokovych sa-
zeb. ,Naznaceni vice jestiabi méno-
vé politiky ECB mtiZe pfinést na trh
nervozitu a opa¢né,“ konstatuje Mi-
lan Vanicek, reditel odboru analyz
finan¢niho trhu.

Fed by na svém zasedani mél zvysit
sazby o 50 bazickych bodu a potvr-
dit, Ze by takto mél pokracovat i na-
dale ve zbytku roku. Soucasné potvr-
di postupné snizovani své bilance,
které by mélo byt zahajeno od cerv-
na. I zde vice jestfabi poznamky mo-
hou na trh pfinést nervozitu.

Komoditni trhy si

v kvétnu zachovaly
rustovy trend pouze
diky energetickym
surovinam, pre-
devsim pak ropé,
elektfiné a zemnimu
plynu.

Zasedani CNB bude ostie sledované,
protoze se pro nékteré ¢leny véetné
stavajictho guvernéra bude jednat
o posledni zaseddni. ,Trh océekava
zvyseni sazeb o 75 bazickych bodd,
ale posledni komentdte nékterych
¢lenti nevylucuji ani moznost jesté
vyraznéjsitho kroku na potlaceni in-
fla¢nich tlakd,“ uvadi Milan Vanicek.
Restriktivnéj$§i ménova politika
miize dale tladit na rtst i dlouho-
dobych trokovych sazeb, coz by trh
vnimal nepfiznivé pro rizikova akti-
va.

ASIE SNAD ZACNE
UVOLNOVAT OPATRENI

Na pfelomu kvétna a Cervna se jiz
zalaly objevovat prvni ndznaky, Ze
by predeviim Cina mohla uvolnit
nékterd relativné tvrdd protipan-
demicka opatfeni. Zvolnéni napéti
v dodavatelskych fetézcich by mohla
upravit nahled na ekonomicky vyvoj

ve zbytku roku, ktery je mimo jiné
ovlivnén pravé nepfiznivym stavem
dodavatelskych fetézct zapri¢ing-
nym uzavienim vyznamnych do-

pravnich a vyrobnich uzli v Ciné.

NEJISTOTA NA VYCHODE
TRVA

Bohuzel i ¢erven bude ovliviiovan
ukrajinskym konfliktem. Bude na-
dale platit, Ze jakékoliv smirné kro-
ky vedouci ke klidu zbrani by trh
ocenoval v prvotni reakci pozitivné.
A naopak zostfeni bojl, oznameni
dalsich sankei ¢i jinych obdobnych
kroki bude trh vnimat negativné.
»Z dlouhodobéjsiho pohledu se déni
na Ukrajiné jiz zapsalo a bude zapi-
sovat do nepfiznivého ekonomic-
kého vyvoje ptinejmensim Evropy,
resp. do vykonnosti jednotlivych
firemnich sektord. Tento faktor je
dilezité mit na zfeteli pfi dal$im in-
vesti¢nim rozhodovani,“ pripomind
Vanicek.

CERVNOVY VYHLED

Pro cerven budou opétovné ostie
sledovana jednotliva zaseddni cen-
tralnich bank. Trh je jiz v ptipadé
Fedu nastaven na restriktivni méno-
vou politiku, ale vyraznéjsi kroky by
investofi nevnimali pozitivné. Tedy
jakakoliv zminka o rychlej$im zvy-
$ovani zakladnich drokovych sazeb
¢i rychlej$i nez aktualné naplano-
vané snizovani bilance by trh prijal
negativné.

Soucasné nové nastaveni ECB bude
ostte sledované, protoze z posled-
nich komentafti centrdlnich ban-
kétti neni vylouceno, ze by se ECB
do konce roku mohla dostat s Groko-
vymi sazbami do pozitivniho terito-
ria ze soucasnych —0,5 %.

Naopak  postupné  uvolnovani
striktnich ~ preventivnich  proti-
pandemickych opatfeni v Ciné by
mohlo byt faktorem tlumicim zhor-
$ujici makroekonomické vyhledy.
Déni na Ukrajiné bude pravdépo-
dobné nadale pretrvavat jako riziko-
vy atribut.

»Celkové ziistavime nadéle velmi
obezfetni predev§im kvili zvysené
inflaci, kterd nuti centralni banké-
fe zvySovat urokové sazby, coz tlaci
na rdst vynost a negativné pusobi
na valuace aktiv,“ dodava Milan Va-
nicek. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Z financ¢nich trh...

data platna k 31. 5. 2022

PODILOVE FONDY

i _ ZHODNOCENI

ZHODNOCENi  ZHODNOCENI  OD ZALOZENI

CENAPL ZA MESiC ZAROK P.A.

J&T Money CZK 1,389 -13% -12% 34%

J&T High Yield MM CZ 1,608 -0,6% -02% 4%

)&T FLEXIBILNT 1456 -02% -42% 24%

J&T Bond CZK 1,485 -12% -34% 38%

J&T Opportunity CZK 4,047 -0,2% 6,1% 6,5%

)&T KOMODITNI 0,704 29% 32,7% -3,0%

J&T RENTIER Fund Al - CZK 1,245 16% 55% 6,9%

J&T DIVIDEND Fund Al - CZK 1475 40% 10.6% 12,7%

J&T Life 2025 1,197 -1,6% -47% 23%

)&T Life 2030 1278 -13% -4,0% 31%

J&T Life 2035 1,307 -11% -32% 34%
J&T ARCH INVESTMENTS

; . ZHODNOSEN[

ZHODNOCENi  ZHODNOCENI  OD ZALOZENI

CENAPL ZA KVARTAL ZAROK P.A.

J&T Arch Investments — CZK 1,60 113% 16,0% 10,4 %

STATNI DLUHOPISY

1MESIC 12 MESICU S5LET

CR -10Y 4,69 12 bp 306 bp 397 bp

Némecko - 10Y 112 19 bp 152 bp 105 bp

USA - 10Y 2,84 =10 bp 146 bp 85 bp

AKCIOVE INDEXY

1110

5/21

4000
3789

EURO STOXX 50

3/22 5/22

S&P 500

3/22 5/22

SMENNE KURZY

1MESIC 12 MESICU SLET

USD/EUR 1,07 -1,8% 13,9% -09%

CZK/EUR 24,7 -03% 29% -13%

CZK/USD 23,0 14% -97% -04%
KOMODITY

1MESIC 12 MESicU 5 LET

Ropa (Brent) — USD/bbl 123 6,6% 67.6% 149,4%

Zlato - USD/oz 1837 -21% -29% 432%

Méd - USD/t 9448 35% -21% 735%
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J&T Thein

zacina sSlapat

na paty nejvetsim
tuzemskym

s v O

hracum v oboru

Investi¢ni fond J&T Thein Tomase Budnika a J&T, ktery
vznikl teprve prede dvéma roky, ma za sebou prvni
zauditované ucetni obdobi. S trzbami kolem 2,4 miliardy
korun loni vydélal priblizné 108 miliont. ,,Nasim cilem
je byt mezi pétici hlavnich IT hra&a v Cesku, prozrazuje

Tomas Budnik.

Jak byste fond charakterizoval?

Ve fondu J&T Thein SICAV se zabyvame investi-
cemi do rychle rostouciho sektoru IT a kyberne-
tické bezpecnosti v regionu stfedni a vychodni
Evropy. Zaméfujeme se na spole¢nosti, které po-
skytuji ICT infrastrukturu, bezpe¢nostni techno-
logie a podileji se na digitalni transformaci. Inves-
tujeme primarné do firem s historii, referencemi
a kvalitnimi tymy.

Ve skupiné Thein se casto mluvi o digitalni
transformaci. V jaké fazi této transformace se
ted Ceska republika nachazi a co nas v téhle ob-
lasti v nejblizsi dobé ceka?

Na téma digitalni transformace a jeji urovné v Ces-
ké republice vychazi celd fada studii poradenskych
spolecnosti, existuji dokonce online testy, kde si
zdjemci mohou zjistit uroven digitalizace v jejich
konkrétnim pripadé. V poslednich dvou letech,
i kvali pandemii a uzavirkdim ekonomik, tento
proces zrychlil v nékterych odvétvich jako retail,
bankovnictvi a ¢aste¢né statni spréva, ale na uro-
ven digitalné vyspélych statti se budeme jesté né-
kolik let dostavat. Jsem presvédcen, ze aktivity sku-
piny Thein pfispivaji nejen k osvété tohoto tématu,
ale realné se podileji na vyvoji, zejména v oblasti
cloudovych technologii a privatnich 5G siti.

Co tento vyvoj bude znamenat pro firmy ve fon-
du J&T Thein SICAV?

My sami musime jit prikladem a digitalizovat
konkrétni firemni procesy a agendy. Jsou to ty-
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picky podnikové systémy, jako ERP, CRM, work-
flow a dokument management a jejich migrace
do cloudu. Dalsi oblasti je vyuzivani elektronic-
kych podpist jak interné, tak vii¢i zdkaznikam,
formy komunikace a vyuzivani novych prodej-
nich i komunika¢nich kandld. Tyto aktivity umoz-
ni zlepsit nejen interni nakladovost a synergii
mezi firmami, ale véfime, Ze posunou i zdkaznic-
kou zkuSenost a pozitivné prispéji k hospodarské-
mu vysledku celého fondu.

Jednim ze zasadnich milnikd roku 2021 bylo
spusténi sluzby Security Operations Center. Jak
tento novy produkt ovlivnil vasi pozici na trhu
v oblasti kybernetické bezpecnosti a v ¢em je
unikatni?

Celé odvétvi kybernetické bezpecnosti se velmi
prekotné vyviji. Exponencialné roste pocet utoki
i typt hrozeb, na které musi firmy reagovat, a to
nejlépe v realném case. Ruku v ruce s nartistajicim
poctem hrozeb vznika spousta technologii a star-
tupt, které se snazi tyto hroby eliminovat a miti-
govat. Firmy pak maji ve svém portfoliu desitky
az stovky ndstrojii a reSeni, které musi neustéle
monitorovat, aktualizovat, vyhodnocovat a stano-
vovat jim bezpe¢nostni politiky. V idedlnim piipa-
dé je pak i podrobovat zatézovym a penetra¢nim
testtim.

Na to v$e je potfeba hodné bezpe¢nostnich exper-
td, ktefi jsou v dne$ni dobé velmi nedostatkovi.
Proto vznika velka prilezitost nabizet bezpe¢nost-

ni technologie jako sluzbu, v¢etné dohledu 24/7
a asistence prfi reakci na utok. My jsme vybrali
platformu, kterd umoznuje u zékaznikd velmi
rychlé nasazeni v prosttedi Microsoft, je pfirozené
v cloudu, takze se dd rychle rozsifovat, aktuali-
zovat o znamé vektory utokd a podporuje umé-
lou inteligenci tak, aby byl bezpe¢nostni analytik
schopen rychle identifikovat utok a nasadit spo-
le¢né se zdkaznikem pfiméfenou a wcinnou re-
akei.

Takovych konceptu je v Evropé velmi mélo a my
jsme se diky nému zatadili mezi top 5 hra¢a v EU,
ktefi tuto technologii a pfistup jiz nasadili.

Co bylo pro vas osobné nejvétsim byznysovym
uspéchem roku 2021?

Cely trh se potykal s problémy v dodavkach tech-
nologii, kolabovaly logistické fetézce, byl a je
nedostatek chipti a podobné. Jsem rad, ze jsme
byli schopni nasim zdkaznikiim ve vét$iné pripa-
da vse pottebné dodat, pfipadné jim nabidnout



PRODUKT

smysluplnou alternativu. Navic se ukazalo, Ze nas
smér nabizet IT technologie jako sluzbu, at uz jde
o Daas$, nebo IaaS, md smysl. Zakaznik pottebuje
pouzivat koncova zafizeni nebo servery a muze
si je koupit, véetné instalace, servisu na misté i fi-
nan¢ni sluzby, na pét let a nemusi fesit ani kon-
krétni znacky a technologie ani nedostatek lidi.
Potvrzuje to trend, na ktery jsme vsadili.

A jaké mate plany v oblasti dal$ich akvizic?
Nedavno jsme dokondili akvizici spole¢nosti
C System CZ a zkoumame i dal$i piileZitosti. Po-
sledni transakce trvala vice nez rok, protoze $lo
o dosud nejvétsi a nejkomplexnéjsi firmu, kterou
jsme koupili. V tuto chvili mame v hledd¢ku mini-
malné dvé daldi firmy. Jedna je opét z oblasti IT in-
frastruktury, coz jsou naptiklad cloudové sluzby,
a druhd z oblasti kyberbezpec¢nosti. Urcité chceme
rust dal, tento rast ale nemusi byt vzdy jen akvi-
zi¢ni, lze se vyvijet i organicky, coz je ptiklad jiz
zminovaného dohledového centra. =

Tomas Budnik je zkuSeny manazer

a zakladatel investi¢ni skupiny Thein. Prvni
podnikani si vyzkousel hned po studiich,

kdy s nékolika spole¢niky zaloZil firmu
poskytujici internetové pripojeni, kterou

po nékolikaletém Gspésném plsobeni prodal.
Poté pUsobil na vysokych manazerskych
pozicich v pfednich telekomunikaénich
spole¢nostech a velkych korporacich jako
GTS, O, €i PPF. V ramci PPF se vénoval
predevsim koordinaci technologickych
aktivit skupiny na Sesti svétovych trzich.
Touhu vybudovat néco vlastniho a vratit se

k podnikani si naplnil v roce 2020, kdy zalozil
skupinu Thein, jeZ se zamé&fuje pfedevsim

na oblasti IT, kyberbezpecnosti a priimyslu.
Skrze Thein podporuje rozvoj tradi¢nich
Ceskych firem a digitalizace tim, Ze prosazuje
inovaci, tradici a rozvoj rodinnych hodnot.

Optimisticky vyhled

na rok 2022

V roce 2022 se zaméfime zejména na fad-
nou konsolidaci a propojeni akvirovanych
firem, abychom naplno vyuzili jejich poten-
cial. zaroven ale nerezignujeme na dal-

Si rdst, a proto mame pripraveny stovky
miliond korun na zajimavé nakupy. Vedle
tuzemskych akvizic se v tuto chvili poohlizi-
me i po téch zahranicnich, zejména na sou-
sednich trzich.

Rok 2022 bude pro sektor IT plny vyzev, ale
i prilezitosti. Nebyvale vysoka inflace zvy-
Suje ceny na vstupech, dozvuky pandemie
covidu-19 a nové ruska invaze na Ukrajinu
vyrazné omezuji plynulost dodavatelskych

sluZzeb z Asie do Evropy. Pfiliv ukrajin-

skych uprchlik by viak mohl pfinést fadu
odbornikd v oblasti IT, po nichz je v Ces-

ké republice nyni velka poptavka - firmy
trapi zejména nedostatek kybernetickych
specialistd. Jsme radi, Ze se nam podafrilo

v predstihu vybudovat celou divizi Kyber-
bezpecnost —Thein Security a tyto poptava-
né sluzby mizeme jiz nyni klientdm nabizet
a pomoci jim s ochranou pred kyberneticky-
mi hrozbami.

Milo$ Badida
CEO J&T Private Equity Group Ltd.
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Zaciname

psat d

alsi

investicni

pribeh

Investor Michal Snobr je zndm hlavné jako mensinovy
akcionaf a velky kritik kroki vedeni spole¢nosti CEZ. Spolu
s J&T uz v minulosti dokazal na vzestupu akcii CEZ slu$né
vydélat. Podarilo se mu to také u Unipetrolu i v dalsich
pripadech. Ted naSel dalsi investi¢ni pribéh a — opét

v kooperaci s J&T - to chce zkusit znovu.

Spole¢né s investicnim fondem kvalifikovanych
investori J&T Arch Investments zalozili private
equity fond J&T MS 1 SICAV a investovali do brit-
ské chemicky Venator Materials, ktera se zamétuje
na vyrobu titanové béloby. Na trhu nejprve sam,
pak oddélené nakoupili a nésledné spojili 9,42pro-
centni podil a stali se druhym nejvétsim akciona-
fem firmy. Nejvét$sim akcionafem je americka in-
vesti¢ni spole¢nost SK Capital Partners, ktera drzi
zhruba 40 procent Venatoru.

»Bylo to jak v pohadce o Popelce. Najednou vas
cvrnkne ofiSek do nosu. Hodné se to podobd
ptibéhu kolem Unipetrolu i CEZ“ vysvétluje
Michal Snobr, jak na akcie Venatoru obchodova-
né na newyorské burze narazil. Akcie Venatoru
po rozsdhlém pozaru, ktery zachvatil jeden z hlav-
nich zavodu spole¢nosti ve finském Pori, dlouze

6  J&T BANKA NOVINY

a hluboko klesaly. Snobr v tom nasel podobnost
s vybuchem polypropylenové jednotky Unipetro-
lu v Zaluzi u Litvinova v srpnu 2015.

»V obou pripadech investofi zareagovali zcela pa-
nicky. Uz se nepidili po dalsich informacich a ak-
cie spole¢nosti rychle prodavali. Nedoslo jim, ze
firmy maji pro takové ptipady pojistény nejen ma-
jetek, ale i provoz. Obdrzi nejen penize za $kodu
utrpénou vybuchem, ale i za usly zisk po dobu, co
nevyrabi,” vysvétluje Snobr.

Vzpoming, ze v ptipadé Unipetrolu rychle pocho-
pil, Ze se jednd o mimotddnou ptilezitost. Uda-
lost v Zaluzi navic ptisla ve chvili, kdy byly marze
na dné a v odvétvi se otacel cyklus. Do dvou let
ptisly penize z pojisténi, rafinerské i petrochemic-
ké marze stouply a na t¢tech Unipetrolu se zacaly
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hromadit penize. J&T toho tehdy vyuzila a svij
pétinovy podil se ziskem odprodala majoritnimu
akcionari PKN Orlen.

VYHODNE)I NEZ
VE SLOVINSKU

Titanova béloba se pouziva jako pigment, ktery
zajistuje bélost a neprtihlednost natérovych hmot.
Pouziva se i pfi vyrobé autoskel a skel pro slune¢-
ni bryle, protoze vyborné odpuzuje vodu. Pridava
se do zubnich past, 1ékti ¢i do opalovacich krémd,
kde puisobi jako pigment, ale také jako UV filtr.
Znaji ho i vytvarni umélci.

Vice nez sto let titanova béloba slouzila také jako
potravinarské barvivo (E171), naptiklad v pecivu,
omackach, dresincich nebo polévkach. Evropska
unie vak letos kvtili obavam ze $kodlivych dopa-
di1 jeho vyuziti v potravindfstvi zakazala.

Venatoru se tento zdkaz podle Snobra piilig nedo-
tkne. Potravinafstvi tvorfi jen drobnou ¢ast pro-
dukce, Venator se navic zamétuje na vyuziti bélo-
by v jinych odvétvich a soucasné je lidrem vyroby
nejhodnotnéjsi kvality produkce titanové béloby.
Snobr a jeho kolegové kolem Venatoru krouzili
uz del$i dobu. Kdysi uvazovali o akciich slovin-
ské spole¢nosti Cinkarna Celje obchodovanych
na slovinské burze, ktera vyrabi titanovou bélobu
stejnym zpusobem jako Venator, jenom v mno-
hem mens$im objemu.

Bylo to jak v pohadce

o Popelce. Najednou vas
cvrnkne ori$ek do nosu.
Hodné se to podoba pri-
béhu kolem Unipetrolu
i CEZu.

»Kvuli vyznamné pozici statu ve firmé a strukture
jejich akcionart bychom si ale mohli ve slovin-
ském podniku obstarat jen par akcii. Trh s tita-
novou bélobou nas ale zaujal a pak jsme narazili
na globalni spole¢nost Venator. Jeji akcie stily
v prepoétu k produkei doslova zlomek toho, co
Cinkarna, to nés zaujalo,“ fik4 Snobr. Zajimavé
je, ze vyznamnym lokalnim producentem tita-
nové béloby v regionu je velmi profitabilni ¢eska
Precheza ve vlastnictvi byvalého premiéra Babise.
Stejné jako Cinkarna ale produkuje jen zhruba de-
setinu toho, co na celosvétové drovni spole¢nost
Venator Materials.

Snobr zacal v postupnych, nepravidelnych krocich
nakupovat akcie Venatoru zhruba pred dvéma
lety. ,,Cely projekt jsem na pocatku délal sém. Nej-
dfive to byla drobna investice, pozdéji uz finan¢né

vevs
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Michal Snobr -

Od roku 1998 plsobi jako
externi poradce finanéni
skupiny J&T v oblasti
energetiky, které se intenzivné
vénuje. Je aktivnim investorem,
minoritnim akcionafem

CEZ a dlouhodobé se podili

na vyznamnych obchodech
skupiny J&T pravé v oblasti
energetiky. Michal Snobr ma
vice nez 20 let zkuSenosti

na kapitalovém trhu,

na kterém plsobi od druhé
viny kuponové privatizace. Byl
spoluzakladatelem Uspésné
maklérské spolecnosti

AKRO Capital. Dnes se

kromé energetiky vénuje
podnikani v cestovnim ruchu,
nemovitostech a zemédélstvi.
portfolii v investi¢ni
spole€nosti.

pisecku a na vlastni riziko. Az letos pfisla moznost
spojit sily s J&T a pretvotit béznou, likvidni port-
foliovou investici ve strategi¢téjsi pozici,” popisuje
Michal Snobr. Ostatné jeden ze spolumajiteld J&T
Patrik Tk4¢ na Snobrovy napady slysi uz pres dva-
cet let. Vi, Ze davaji smysl.

Kolik penéz presné na vytvoreni soucasné pozice
padlo, Snobr fict nechce. Ud4va jen interval mezi
300 miliony az jednou miliardou korun. Akcie se
béhem poslednich dvou let pohybovaly v rozmezi
1,30 dolaru po pét dolaru.

Tuzemsky investor nevylucuje, ze do budoucna
podil ve Venatoru jesté navys$i. Nyni to ale neni
na pofadu dne. S prekrocenim desetiprocentni
hranice je v8ak spojeno mnohem vice povinnos-
ti, riznych hld$eni. Na druhou stranu to umozni
Snobrovi a spol. zapojit se tfeba vyraznéji do -
zeni firmy. Hodné to také zavisi na okolnostech
kolem této firmy, komunikaci smérem k vedent,
vyvoji v sektoru, ale i tomu, jak se bude daftit eko-
nomice v USA a Evropské unii. Celou investici
nelze podle néj vnimat jako kratkodobou speku-
laci, ale dlouhodoby projekt, ktery pravé spojenim
s J&T odstartoval do dalsi faze.

NA ZACATKU RUSTOVEHO CYKLU

Venator byl kdysi soucasti spole¢nosti Rockwood,
kterou koupila obfi firma Huntsman Corpora-
tion. Spole¢nost Venator se z ni po asi tfech le-

tech, v roce 2017, odstépila a zhruba polovinu
akcii upsala na newyorské burze. ,Jedna akcie
tehdy stdla i téméft pétadvacet dolard, jenze po par
meésicich bouchla ta finskd tovarna. Cena akcie se
doslova zftitila, spadla béhem roku pod pét dolart
a v dalsich letech pad pokracoval i pod dva dolary.
Vedly k tomu i dalsi dtivody. Titanova béloba je
klasickd komodita prochazejici cykly a v té dobé
klesala zrovna poptavka po ni a s ni i jeji cena
dolt,“ k& Snobr.

Firma, kterd zaméstnava 3500 lidi ve dvaceti vy-
robnich zavodech po celém svété, navic pii odsté-
peni od Huntsman Corporation zdédila dluh a jeji
finan¢ni situace nebyla lehkd. ,,Koukali jsme na to
a fikali jsme si: Je tu firma, kterd vyrabi néco, co
nenahradite. Kvili environmentalnim opattenim,
ale i finan¢ni naro¢nosti v Evropé tovarnu na ti-
tanovou bélobu uz dnes nepostavite. Ve Finsku
navic zjistili, Ze ani po vyplaceni pojistky a rein-
vestici nedava smysl provoz tovarny dal resit, a tak
ji aplné zavreli,“ vysvétluje Snobr.

Venator se podle néj dostal do situace, kdy mél
zaporné cash flow, vysoky dluh a titanova béloba
$la navic v ramci cyklu dold. ,,Podnik s roénimi
trzbami pres dvé miliardy dolarti mél trzni kapi-
talizaci pouhych 200 miliont dolari. To se ndm
z investi¢nfho pohledu moc libilo. Udélali jsme si
tedy velkou analyzu trhu a rozhodli se do toho jit,*
dodavé Snobr.
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Analyzy pry naznacuji, ze Venator i cely trh ti-
tanové béloby jsou pravé na zacitku ristového
cyklu. Pramysl proti dobé covidové ozivil a po ti-
tanové bélobé je vétsi poptavka. Je to navic velmi
aktivni sektor, pfijde-li na fze a akvizice. Firmy se
na tomto trhu velmi ¢asto rozdéluji, spojuji, prida-
ji se tfeba k nékterému chemickému gigantu nebo
vy¢leni jednotlivé vyroby a pak je prodaji. Podle
Snobra neni vylouceno, ze se Venator jako celek
stane pfedmétem prevzeti nebo ze odproda ¢ast
vyroby. Venator vedle titanové béloby vyrabi i adi-
tiva, coZ je relativné stabilni a necyklicky byznys.

»Asi se nedd poditat, ze se akcie vrati na uroven,
kde byly pred péti lety. Ale potencidl zhodnoceni
je velky, jen nent jisté, jak rychle a jakym tempem
ptijde. Vnimame, Ze riziko tu je. Ale jde o firmu,
jejiz trzby se stabilné pohybuji nad dvéma miliar-
dami dolart ro¢né. Cekame, Ze nastane zajimavy
obrat v hospodareni firmy, a mozna dokonce do-
jde k ur¢ité restrukturalizaci spole¢nosti, jez ji po-
stavi do nové a lepsi pozice,“ uvadi Michal Snobr.
Potita s investi¢nim horizontem od dvou do péti
let.

KDYZ INVESTORI NEVIDI PRIBEH

Investice do Venatoru vraci Snobra do hry. ,Ne-
chci kupovat akcie Tesly nebo bitcoin, kdyz je ku-
puji viichni na celém svété. Nechci jit s davem, libi
se mi unikatni ptibéhy. At uz se odehravaji v ja-
kémbkoliv sektoru, snad s vyjimkou technologii,
tomu nerozumim. Ekonomika se vyviji v cyklech
a pribéhy se porad opakuji. Drtiva vétSina investo-
rt v8ak kouka jen na hola ¢isla, ale skute¢ny pri-
béh nevidi,“ fikd. ,,Ona ¢isla dokonce piepocitana
na finan¢ni ukazatele k jakékoli obchodované spo-
le¢nosti dnes uz jednoduse vygoogli uplné kazdy.
O to vice to ale izolované neni dobry indikator
pro investice. Naopak je to krok, jak bézet s da-
vem. Ano, ale i ten mtiZze vytvorit obrovské bubli-
ny, na kterych se také da vydélat, ale do toho vétsi
investice vlozZit nedokazu,“ dodava.

Vedle Unipetrolu je pfibéh podobny i spole¢nosti
CEZ. »KdyZz v roce 2016 elektfina na trzich zlev-
novala ke dvaceti euriim za megawatthodinu, byly
tu mraky panikard, v¢etné profesiondlnich ener-
getikd. Rikali, Ze ceny spadnou na nulu. Tehdy se
nikomu nevyplatilo spofit ani investovat do solar-
nich panelti ¢i do uspor. Nevychazel Zadny projekt,
nic se nestavélo. Ale z pohledu investic do akeii to
byl presné opaény signal. Byl to po deseti letech
vyznamny signdl, jak do akcii CEZ znovu razant-
né nastoupit,“ tika Snobr.

Fond, ktery nyni spolu s J&T spustil, je koncipo-
van jako uzavieny. Snobr zatim nepocitd, ze by
do néj kupoval dalsi akcie. ,,Ale neni vylouceno,
7e postavime dali fond, pokud ze stromu spadne
dalsi ofi$ek, zajimava investice. Jsem ochoten ce-
kat klidné dva roky, nez zase néco prijde. Nejsem
na tom nijak zavisly, mam dost jiné prace, fika.

Jeho pohled na investice se nicméné od béznych
poucek dost lisi. Treba nevéti, ze diverzifikaci
mezi rtizné akcie se daji vydélat velké penize. ,, Muj

J&T ARCH INVESTMENTS
uz rok na prazské burze

Diky J&T ARCH INVESTMENTS se investofi mohou stat soucasti Iéty budova-
nych partnerstvi a investovat do pfileZitosti, ke kterym by se na béZném trhu
nedostali. V portfoliu fondu jsou i spole¢nosti, které nejsou verejné obchodo-
vané. Prostfednictvim fondu ale maji investori moZnost podilet se na jejich

Gspéchu.

Fond je v3ak unikatni jeSté nécim — kromé bézného nakupu pres pokyn k Gpisu
Ize akcie obchodovat denné i na prazské burze. Zatimco cena pres pokyn
odpovida ocenéni majetku fondu investi¢ni spole¢nosti a zpétny odkup akcif
mUZe byt zatizen odkupnimi lhdtami nebo sraZzkami, cena na burze je dana
oCekavanim trhu, transakce nicméné probéhne bez ¢ekani na termin zp&tného
odkupu a bez pfipadnych vystupnich srazek.

Vice na https://jtarchinvestments.cz.

ptistup je jiny. Musim naprosto detailné, od skle-
pa po stfechu, znat pribéh firmy, do které investuji.
Ale na druhou stranu chapu, Ze pro lidi, ktefi ne-
maji ¢as vénovat se profesiondlné investicim, dava
diverzifikace smysl. Neopovrhuji ale peclivou di-
verzifikaci, je to cesta, jak odpovédné spotit, ucho-
vat majetku hodnotu. To ja délam ale skrze jina
odvétvi. Moje diverzifikace nespociva v tom, Ze si
koupim mnoho riiznych akcii, ale v tom, Ze urci-
tou ¢ast majetku mam v akcich, jinou v ptidé, dalsi
v byznyse, jako je sit hoteld Amenity Resort, vyro-
ba kontejnert ZRUP nebo i ve sbirce lega,” fika.

CEZ JAKO ,MINISTERSTVO ENERGETIKY"

A ponechava si také podil ve spole¢nosti CEZ, kde
spolu s dal$imi investory kolem J&T drzi podil
ptes jedno procento. Pred par lety se snazil aktiv-
néji zasahovat do fizeni a kontroly firmy, na coz
by jako kvalifikovany investor mél dosdhnout, ale
s molochem se nepodafilo viditelné pohnout.

»1y akce, co jsme délali, povazuju zpétné za fias-
ko. CEZ si rozhoduje, jak chce, navzdory jasnym
zdkondm. A soudy nefunguji. To, co maji vyfesit
bezodkladné v fadu tydnd, jako tfeba svolani mi-
mortadné valné hromady, nejsou schopny vytesit
ani v fadu let,“ ¥{k4 Snobr.

Kritizuje, Ze mensinovi akcionafi, kteti drzi 30
procent akcii, nemaji sviij hlas v dozor¢i radé. Stat
ji ovlada celou, byt CEZ vlastni jen ze 70 procent.
Kvuli tomu neexistuje dostate¢na kontrola ma-
nagementu firmy. Tato situace stoji podle Snobra
za tim, pro¢ se ¢eska energetika nemuize pohnout
z mista.

,CEZ je vlastné obchodni spole¢nost, ale zaroven
funguje jako ministerstvo energetiky. Proto ndm
nejde jadro, proto jsme tu v poslednich deseti le-

tech nepostavili skoro Zddné obnovitelné zdroje,
proto nema stt koncepci. Prioritou stétu tak neni
energetika ani profesionalni vykon akcionarskych
prav v CEZ, ale politicko-energetické synergie
v zakulisi,“ fika investor.

Nechci kupovat akcie
Tesly nebo bitcoin,

kdyz je kupuji vSichni

na celém svété. Nechci jit
s davem, libi se mi uni-
katni pribéhy.

Premiér Petr Fiala pfed par tydny zminil v rozho-
voru pro Hospodarské noviny moznost rozdéleni
CEZ. ,Pokud to politici chtéji, aby fesili energe-
tickou krizi a drahé ucty lidi a firem, co jim v na-
sledujicim roce ptijdou, tak to nenf spravna cesta.
Ale pokud chtéji vyfesit bezpecnost, energetickou
koncepci a strategii statu, pak to miize davat smysl.
Muze se tfeba vydélit jadro. Pro stat by to davalo
smysl, i kdyby muselo vyplatit zbyvajici akciona-
fe,“ mysli si Snobr. =

Text vznikl pro ¢asopis Ekonom
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Dluhopisy jsou
vvhodné, vysvetlit to
investorum ale neni
jednoduché

Pétileté statni dluhopisy ted v Cesku nabizeji vice nez pétipro-
centni vynos, dokonce i desetileté nabizeji 4,9 procenta. OvSem
investofi se ¢asto rozhoduji podle vynosti v kratké minulosti.
»lakze namisto toho, aby nakupovali, jesté z dluhopisovych fon-
da odchazeji,” fika portfolio manazer J&T Investi¢ni spolecnos-
ti Martin Kujal. Urokové sazby ptitom dfive ¢i pozdéji klesnou
a cenné papiry s pétiprocentnim vynosem pak ziskaji na cené.

Dluhopisy zacinaji byt mimoradné
zajimavé. Vnimaji to investori?
Laicky investor je vzdy trochu
ve vleku udélosti a casto se diva
na bezprostfedni minulou vykon-
nost. Ta je u dluhopisi nyni samo-
zfejmé slaba. Bohuzel lidé maji ob-
vykle tendenci se rozhodovat podle
minulosti, a ne podle budoucnosti.
Typicky priimérny investor ted bude
prodavat, pricemz by mél naopak za-
¢it akumulovat.

Je tézké mu to vysvétlit?

Snazime se o to. BohuZzel md také
tendenci porovnavat neporovnatel-
né véci. Napriklad, co mu dluhopisy
vynasely doposud s tim, co mu ted
nabizi terminovany vklad ¢i sporici
ucet. Ve skute¢nosti by se mél samo-
zfejmé divat, co mu pfinese do bu-
doucna. Mél by se divat na vynosy
do splatnosti a ceny. Jak se s rostou-
cimi sazbami dluhopisy precenily, je-
jich vynos do splatnosti stoupl.

Plati to jak u statnich, tak podniko-
vych. Obé skupiny jsou mnohem
atraktivnéj$i nez tfeba pred rokem.
Specialné u statnich cennych papird
uz témét zadny vynos nebyl vidét.
Vznikala otdzka, pro¢ by je vlastné
mél nékdo kupovat. Bud tak Cinily
centrélni banky, nebo instituce, které
musely z divodu regulace.

Jaké ¢islo by ted mél mit investor
pred o¢ima?

Dnes se daji najit v Cesku pétileté
statni dluhopisy s irokem nad urovni
pét procent, desetileté nesou aktudl-
né 4,9 procenta. Vychazime-li z toho,
ze tak vysokd inflace, jakou vidime
dnes, tady nebude dlouhodobé a in-
fla¢ni cil centralni banky je na dvou
procentech, tak je to vynos hodné
zajimavy.

I kdyby se inflace nevracela tak rych-
le zpatky, porad existuje jes$té port-
foliovy pohled. A sice, Ze v portfoliu

ma byt konzervativni a dynamickd
slozka. Kdyz ale byly vynosy na nule,
nemél dluhopis v ptipadé poklesu
akcii kam rust. TudiZ ani v portfoliu
nic nevyvazoval. Ted muze, protoze
pti takovém vyvoji by $el s cenou na-
horu.

Je tohle opravdu tak slozité vysvét-
lit?

U akcii se to vysvétluje 1épe. Kdyz se
ekonomice dafi, akcie rostou a na-
opak. U dluhopisti je to trochu slozi-
t&j8i, Ze kdyz klesa cena, roste vynos.
Je potfeba to porad vysvétlovat. Za-
tim ale penize do dluhopisovych fon-
di1 nepritékaji, spiSe naopak.

Vsichni ted hovofi o statnich dlu-
hopisech. Firemni ale musi nabid-
nout jesté vic. Je to kviili riziku?

Firemni dluhopisy samozfejmé mu-
seji nést jesté vic nez statni. Oviem
situace prudce rostoucich sazeb je
nepfijemna pro ty, ktefi je vydava-
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ji. Aby vam nékdo na trhu umistil
dluhopis a sehnal pro néj dostatek
klienttl, bude muset nabidnout sedm
a vice procent. Spousta firem zvazu-
je, jestli tolik chce zaplatit. Takze za-
jem o jejich vydavani ochladl. Konec
konct, to je i jednim z cilti centralni
banky, aby se pijcovalo méné penéz
nez pred rokem.

Na druhou stranu, firmy podnika-
ji v inflacnim prostfedi a zdrazuji
i na vystupech.

Samoziejmé je to individudlni. Firma
ale musi mit byznys plan, ze kterého
vyjde néjaka ziskova marze. Ta vdm
urdi, za kolik si muzete ptjéit. Kdyz
pracujete s irokovou sazbou ¢tyfi az
pét procent, vychazi to prosté jinak
nez se sazbou vyrazné vyssi. Neii-
kam, Ze se firemni dluhopisy neemi-
tuji, ale vidim jich podstatné¢ méné
nez dfiv.

Nevyvola rast vynosu tak velkou
poptavku, ze se statni dluhopisy
budou upisovat draho, a tim jejich
vynos klesne?

Poptavka tu byla vzdy, i kdyz se vy-
nosy pohybovaly kolem nuly. Pro
domaci banky je to ted hodné zaji-
mavé, protoze ziskaji podobny vynos
jako v CNB, ale na delsi dobu. Ze by
to zpusobilo takovy previs poptavky,
aby cena pfi Upisu razantné stoupla,
necekam. Stejné tak je potencidl trhu
dost vysoky na to, aby stat mél jistotu,
ze sviyj dluh upige.

Kdo je typickym klientem vasich
dluhopisovych fonda?

To spektrum je Siroké. Od Siroké
vefejnosti, ktera nakupuje od péti-
setkoruny mési¢né, pres vétsi privat-
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ni Klienty aZ po instituce, naptiklad
nadace. Tradi¢né se soustfedime spis
na dluhopisy podnikové, ale drzime
relativné volnou strategii tak, aby-
chom v ptipadé vyhodnosti mohli
prejit i ke statnim. Coz je do urcité
miry pravé ted.

Da se v takovém prostiedi cilit
na konkrétni vynos?

Pokud se bavime o potencidlu, kam
aZ muze vystoupat vynos na trhu, tak
to si fict netroufdm. Sazby se ur¢ité
blizi k maximu, ekonomika zpomali,
nezaméstnanost vzroste a sazby na-
sledné ptjdou doli. Neumim ovSem
odhadnout, jak rychle tento proces
probéhne.

Ceska republika $la se sazbami tak-
to vysoko jako jedna z mala, pfi-
cemz tfeba takové Madarsko, kte-
ré také zvysSovalo, je asi vnimano
jako hodné rizikova zemé. Pro¢ tu
nemame tsunami poptavky po ces-
kych pevné urocenych papirech?
Pordd je tu kurzové riziko, a pokud se
vii¢i nému zahrani¢ni investor zajis-
ti, tak vlastné o vynos ptijde, protoze
se dostane na svoji domaci irokovou
sazbu. TakZze si myslim, Ze sem néjaké
penize pritekly, ale rozhodné nepi-
jde o tsunami. Navic nikdo nevédél
a nevi, zda se zménami v bankovni
radé nemiize dojit ke zméné ménové
politiky centralni banky, ktera by vy-
ustila v pokles koruny.

Zacdina doba, kdy zase budou kon-
zervativni investice dlouhodobé
nabizet kladny vynos, nebo je to
jen zachvév, po némz se svét vrati
k politice levnych penéz?

Neékteti analytici hovoti o tom, Ze na-

Martin Kujal

Je portfolio manazerem a feditelem odboru
spravy fond( J&T Investi¢ni spolecnosti.
Investicemi se zabyva jiz od studii. Pracoval
jako analytik v Ceské narodni bance, pozdéji
jako portfolio manazer v ABN Amro Asset
Management a Atlantik Asset Management.
Ve skupiné J&T pUlsobi vice nezZ jedenact let

a fidi skupinu spravct portfolii v J&T Investi¢ni
spolecnosti.

stdvd zména paradigmatu. Ze po ob-
dobi, kdy jsme bojovali s deflaci, se
budeme muset mentdlné nastavit
na boj s inflaci. Rad bych odpovéd
na vasi otdzku znal, ale neznam. Za-
tim jsou sazby porad redlné zaporné,
takze ani ted nejsme v normalnim
svété. Pokud se realné sazby dosta-
nou do kladnych hodnot nékolik
¢tvrtleti po sobé, tak to mozna bude
néco signalizovat.

Nékteri analyti-

ci hovori o tom,
Ze nastava zména
paradigmatu. Ze
po obdobi, kdy
jsme bojovali s de-
flaci, nastava cas
boje s inflaci.

Dtivodu pro levné penize po odez-
néni mimoradné vysoké inflace ale
je a bude porad dost. At uz je to de-
mografie, tedy starnuti obyvatelstva,
velkd zahrani¢ni vyrobni baze, ktera
do USA a Evropy umi dodévat levné
vyrobky, a nékteré daléi. Takze dlou-
hodobé faktory moznd nakonec zase
prevazi.

Jak byste v tomto zménéném svéte,
kdy dluhopisy konec¢né nabizeji vy-
nos, ale akcie jsou také dole, uvazo-
val o svych vlastnich investicich?

Svoji osobni strategii bych zasadné
neménil. Uspory mém rozdélné mezi
vynosové a konzervativni investi-
ce, pticemz lehce upravuji vahy. Uz
od lonského podzimu jsem pfitom
snizoval podil téch rizikovéjsich. Spis

jsem si vytvarel hotovostni rezervu,
protoze akcie byly drahé a dluhopi-
sy nevynasely. Az ptijde vhodny cas,
zase ji za¢nu rozpoustét do trhu.

Osobné si tipuji, ze akcie jesSté tro-
chu poklesnou. Nicméné ani za této
situace jsem z nich neodesel a mam
v nich porad okolo 30 procent. Mys-
lim si, Ze ekonomika se je$té neochla-
dila. Nejprve pfijde depresivni nala-
da, dojde ke zpomaleni ekonomiky
a zacnou rust ceny statnich dluho-
pist. Nasledné s vyhledem na obrat
v hospodarském cyklu pak za¢nou
rust podnikové dluhopisy a nakonec
za¢nou rust akcie. Zatim se tento
cyklus jesté nenastartoval.

Zatim to v USA a Evropé skutecné
na stagnaci nevypada.

V USA také zvySovani sazeb zacalo
az v breznu a v Evropé se o ném te-
prve mluvi. TakZe je myslim na stag-
naci je$té brzo. Netvrdim, Ze prijde
recese, ale néjaké vyrazné zpomaleni
nas ¢ekd uréité. Bez toho se inflace
nezbavime.

Promitne se vyhodnost péti- ale
i desetiletych dluhopisit do prii-
mérné splatnosti papira v portfo-
liu?

Je pravda, ze kratkd splatnost sniZuje
riziko v portfoliu. OvSem to nezna-
mend, ze musime drzet vyhradné
takzvané kratké papiry. Ve fondu
jde vzdy o kombinaci mnoha inves-
tic. Momentalné drzime primérnou
splatnost v portfoliu kratkou hlavné
proto, ze nemélo smysl kupovat dlou-
hodobé papiry s nizkym vynosem.
Postupné se zménou trhu myslim
ptichazi doba prodluzovéni splatnos-
ti. Zatim ale nejsme v situaci, kdy je
vhodné jit vyhradné do dlouhodo-
bych dluhopist. =

Text vznikl pro Magazin E15



NAZORY

Mate za

usk na Porsche?

Automobily Porsche jsou vnimany jako top produkt automobilového primyslu a tomu tim
padem odpovida i jejich vysoka cena. Zfejmé jiz letos si vSak budete moci na trhu koupit

i akcie vyrobce téchto ikonickych vozii. Koncern VW se totiz chystd na uvedeni této znacky
na burzu! (Pozor, neplést si s firmou Porsche Automobil Holding SE Holding, ktera jiZ nyni

na burze je.)

Volkswagen planuje vy¢lenit vyrobce sportovnich
vozii Porsche a predhodit cca 25% jeho akcii in-
vestoriim na akciovy trh. Uvedeni na trh dostaly
za tkol americké investi¢ni banky (pozor, Zddna
némecka, coz bylo nepfijemné prekvapko pro lo-
kalni banky).

Odhadovana hodnota celého vyrobce je podle
prvnich zprav z mého pohledu hodné vysoka, ho-
vori se 0 60 az 80 miliard EUR, za prodané akcie
by tedy mohl Volkswagen inkasovat néco mezi
15 az 25 miliardami EUR. Co s témi penézi pak
udeéla? Polovinu ze ziskanych penéz VW investuje
do dalsiho rozvoje elektromobility, kde chce hrat
prvni housle a v Evropé preskocit béhem par let
Teslu. A 49% ze ziskané ¢astky v ramci IPO by
chtéla automobilka rozdélit mezi akcionate kon-

cernu, aby profitovali z této byznysové operace
okamzité, ne pouze vidinou zdfné budoucnosti
spojené s vyrobou elektrickych aut. Mimochodem
ta mimoradna dividenda by mohla mit hodnotu
klidné 30 EUR na akcii, pokud po¢itim dobfe, a to
neni malo!

Takze nejlepsi variantou, jak si odehrat Porsche,
kromé nakupu pfi uvedeni akcii na trh, je koupit
si akcie Volkswagenu v soucasné dobé a pak profi-
tovat z uvedeni Porsche na akciovy trh. To je moje
feseni, jak se na tom celém kolecku svézt.

Kromé zminéné dividendy pro akcionite VW
by mohla tato transakce ukdzat a odkryt vniti-
ni hodnotu celé automobilky, protoze valuace
Porsche pti uvedeni na trh bude vyssi - a podle

mého soudu vyrazné vyssi, nez je nyni schovana
v ramci celého koncernu. Jestlize akciovy trh nyni
valuuje cely VW na cca 95 miliard EUR, pak po-
kud hodnota Porsche pfi uvedeni na burzu bude
¢init i tfeba jen 60 miliard EUR, je jasné, Ze hod-
nota dalsich znacek koncernu je vyssi nez zbylych
35 miliard EUR. Muzeme se na to podivat i pfes
zisk. Porsche generuje cca 25 % zisku celého kon-
cernu VW, takze kdyby ¢tvrtina VW méla hodno-
tu 60 miliard EUR, kolik pak md mit cely VW? To
uz necham na vas!

Michal Semotan

Portfolio manazer

; ;\’ J&T Investi¢ni spole¢nost

(Ne)zakazané investice

Je vcelku obvyklé, Ze nejriznéjsi investi¢ni fondy maji ve svych statutech omezeni, tykajici se
oblasti, do kterych nesméji (nebo mohou jen velmi omezené) investovat financni prostiredky
svych akcionari ¢i podilniki. Motivaci byva - vedle legislativniho ramce — vétSinou zajem

o udrzitelnost a déle pak spolecenska nebezpecnost nékterych sektorti ekonomické ¢innosti.

Dobrym voditkem miiZe byt snaha Evropské
unie klasifikovat, tedy nasmérovat penize in-
vestortl do primyslovych odvétvi, kterd pozi-
tivné prospivaji spolecnosti, a naopak omezit
ta dlouhodobé $kodliva. Vedle jiz zavedené
taxonomie hospodaftskych ¢innosti, technolo-
gii a zdroju podle ohleduplnosti k Zivotnimu
prostredi za¢ind debata tykajici se socidlniho
aspektu nékterych ¢innosti. Omezeni investic
do tzv. $pinavé energie pochdazejici z fosilnich
paliv se tak s nejvétsi pravdépodobnosti rozsiri
i na tabdkovy pramysl, hazard ¢i vyrobu zbra-
ni. Mezi dal$i kontroverzni oblasti miizeme za-
radit vyrobce alkoholu a pornografii.

Pro euroskeptiky je dobré zminit, ze klasifi-
kace md za cil zprtihlednit prostredi, aby in-

vestori dokazali vyhodnotit vliv svych investic
na zivotni prostredi ¢i jejich dopady na spolec-
nost a poté se informované rozhodnout. Ne-
jde a priori o zakaz. Nicméné diky soucasné-
mu trendu nékdy az extrémné zodpovédného
chovani a rozdilné miry citlivosti jednotlivych
subjekti mohou jiz byt nékterd omezeni nevy-
hovujici. A zde nastupuje prilezitost pro indi-
vidudlni investice. Nevyhoda v podobé nizsi
diverzifikace portfolia je kompenzovana vy$si
svobodou investovani, ale samoziejmé i rizika.
Dal$im, nikoliv nevyznamnym, faktorem je
vyvoj pohledu na prospés$nost ¢i naopak ne-
bezpecnost nékterych ¢innosti v ¢ase. Energe-
ticka krize pfiméla odborniky k navratu k de-
baté o zarazeni jadra a plynu mezi udrzitelné
zdroje, stejné tak eskalace konfliktu na Ukra-

jiné, a tim zvySena spoledenskd poptavka
po zbrojeni, ke zméné pohledu na zbrojare.
Uvolnéni restrikci mize vyvolat doc¢asnou
zvy$enou poptavku po akciich spole¢nosti
z dotéenych sektort. Dalsi otevienou otazkou
zUstava pristup reguldtort a profesionalni in-
vestorské verejnosti ke kryptoméndm.

L

Martin Holman
Trader, J&T Banka
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J&T VENTURES

Uspéch ¢eského sportovné-technologického startupu

Sense Arena pritahl pozornost dalsiho investora,

J&T Ventures. Miton a SYNER, dosavadni investo-

fi, tak spolu s J&T Ventures investovali 3 miliony

dolari na rozsifeni tréninkové platformy o dalsi
sporty a soucasné na vyvoj nové multispor-
tovni metaverze aplikace.

Dosavadni investice do Sense Areny,
ktera k tréninku sportovct vyuziva
nejmodernéjsi technologie virtudlni
reality, pfitom doséhly 5,5 milionu
dolard. Investice J&T Ventures ma
tak pro dalsi rozvoj Sense Areny za-
sadni vyznam.

,Véiim, a neustale se mi to potvrzu-
je, Ze moznosti vyuziti modernich
technologii v¢etné virtudlni reality
v tréninku sportovctl jsou témér bez
hranic. N4$ tym se na obou stranach
Atlantiku za poslednich $est mésict
ztrojnasobil. Aktualné pracujeme
na tréninkové platformé pro dalsi
sport, jehoZ predstaveni planujeme
letos v 1été,“ prozrazuje budouci pla-
ny zakladatel Sense Areny Bob Te-
tiva. Naprostou novinkou bude pak
spusténi zcela nové multisportovni
metaverze aplikace ur¢ené pro S$irsi
sportovni vefejnost.

Ve spole¢nosti J&T Ventures za-
cali pribéh Sense Areny sledovat
uz v roce 2018, kdy se stala vité-
zem soutéze Vodafone Népad roku.
»Ohromilo nas, jak suverénné se
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pak Bob Tetiva se svym tymem do-
kazal prosadit na severoamerickém
trhu, jak rychle béhem covidovych
uzavér prisel s dostupnym produk-
tem pro domaci pouziti, ktery dnes
tvori vétsinu prodeju, i to, Ze uz ted
ma v hledac¢ku virtudlni sportovisté
budoucnosti,“ fikd Martin Kesner,
spoluzakladatel J&T Ventures.

PLATFORMU VYUZIVAJT
HOKEJOVA ESA

Cesky sportovné technologicky star-
tup, ktery vstoupil na ¢esky a vzapéti
na americky trh na pfelomu let 2018
22019 s unikdtnim tréninkovym né-
strojem Sense Arenou pro hokejové
hréce a nasledné i pro brankare, dnes

vyuziva vice nez 30 profesionalnich
hokejovych tymi Evropy, Kanady
a USA (z toho 5 tym NHL a 8 tymi
NCAA) a nékolik tisic mladeznic-
kych a juniorskych hrac¢a a branka-
ri. Hokejovym VR tréninkem uz
proslo téméf 10 tisic uzivatelti, kteti
odtrénovali vice nez 1,2 milionu cvi-
ceni.

Z nejvétsich hvézd, které pomoci
Sense Areny zdokonaluji své herni
mysleni, Ize jmenovat naptiklad sou-
¢asnd i budouci brankarska esa jako
Philipp Grubauer (Seattle Kraken),
Drew Commesso (Boston Universi-
ty) nebo Devon Levi (Northeastern
University, NCAA Award TOP Go-
alie 2022).

DO VYVOJE SE ZAPOJILA
| UNIVERZITA KARLOVA

Pro zlepsovani hokejovych doved-
nosti a herniho mysleni vyuziva
platforma nejmodernéjsi techno-
logie virtudlni reality pro trénink
hra¢ova mozku. Virtudlni hokejovy
trénink je ctyrikrat efektivnéjsi nez
trénink na ledé. Hrac¢i kromé vyssi-
ho po¢tu opakovani mohou jednot-
livé dovednosti provadét v rtiznych
stupnich rychlosti i slozitosti. Punc
kredibility ziskala Sense Arena také
diky védeckym projektim a vyzku-
mu s Univerzitou Karlovou a uni-
verzitou Steavens Point v americkém
Wisconsinu. =



J&T FAMILY OFFICE

5 tipu, jak ochranit majetek
pro pripad smrti

Neexistujici zavét, zapomenuty digitalni majetek,
spory pri spoluvlastnictvi nemovitosti, spory mezi
akcionafi ¢i spolecniky nebo vyluky z pojistného

— to jsou jen priklady nepfijemnych situaci, se

kterymi se dfive nebo pozdéji setka kazdy z nas.

Pfitom jim lze snadno piedchazet.

NEMOVITOST MA MIT JEN
JEDNOHO VLASTNIKA

I kdyz se spoluvlastnictvi zpocatku
nemusi jevit jako problémové, po-
mérné casto za¢ne po urcité dobé
dochazet mezi spoluvlastniky k na-
zorovym stfetim. Ty se v pripadé
nemovitosti zpravidla tykaji zptisobu
jejiho uzivani a péce o ni, nutnych ¢i
naopak zbyte¢nych investic. To pak
¢asto poskodi i mezilidské vztahy
uvnitf celé rodiny - zejména v pripa-
dé, kdy spoluvlastnictvi vznikne dé-
dictvim. ,,Doporucujeme tedy jesté
pred smrti vyfesit zavéti, kdo ma byt
vyluény vlastnik té které konkrétni
nemovitosti a jak vyporadat zbyvaji-
ci dédice,“ doporucuje advokat Pavel
Strnad z AK Polverini Strnad.

BEZ MANZELSTVI NENT
DEDICTVI

Pti dédéni bez zavéti podle zdkonné
posloupnosti hrozi riziko predevsim
nesezdanym partim. Na partnera se
totiz v takovém pripadé dostane, jen
kdyz ztistavitel nemél déti a zaroven
se splni podminka souziti ve spole¢né
domadcnosti po dobu nejméné jedno-
ho roku pred zustavitelovou smrti.

Pokud spolu maji nesezdani partne-
i potomky, pak partner nebude mit
$anci dédit jinak nez ze zavéti, kdyz

se jeho déti dédictvi predem zfeknou
nebo jej po smrti zistavitele odmit-
nou. Jinak budou jedinymi zédkon-
nymi dédici jen a pouze déti zGsta-
vitele — bez ohledu na to, jak dlouho
spolu partnefi zili. ,Pokud ma tedy
va§ partner po vas cokoliv dédit, je
vhodné o tom poridit zavét,“ konsta-
tuje Pavel Strnad.

ZEMRIT BEZ ZAVETI BY MEL
BYT TRESTNY CIN

Pokud zistavitel nezanecha zavét,
bude jeho pozistalost rozdélena pod-
le zakona, a to znamena i vys$i rizi-
ko sporti mezi dédici. ,Casto kviili
sporum dochazi ke snizeni hodnoty
majetku, napf. podilu ve spole¢nos-
tech, nemovitosti apod., a k ohroZeni
majetkové situace pozustalych osob -
partnera, déti, rodi¢t nebo sourozen-
cti a zpravidla vzdy k narugent jejich
vzajemnych vztaht,” fika advokat.

Navic hrozi, Ze bez zavéti se ani ne-
musi prijit na néktery majetek - ty-
picky neregistrovany movity majetek
(rtizné sbirky) a novy fenomén, tzv.
digitdlni majetek (aéty na portélech
sazkovych kanceldafi s penézi ¢i smé-
nitelnymi hodnotami, ucty s kryp-
toménami, ¢ty na socidlnich sitich,
ucty a pozice v multi-level marketin-
govych spole¢nostech, ¢ty u Ama-
zon, Alza, PayPal apod.).

Vice o pravni ochrané majetku najdete na

www.pravniochranamajetku.eu
Pravni Ochrana Majetku — P.O.M. s.r.o.

Pavel Strnad - partner advokatni kancelare
Polverini Strnad, ktery se zaméruje na nemovitostni
pravo, insolvencni pravo, pravni ochranu majetku,
family office a farmaceutické pravo

»Jesté za Zivota si proto udélejte evi-
denci svého movitého a digitalniho
majetku a nezapomerite jej radné
ofettit v zavéti. DileZitost a rozsah
digitalniho dédictvi v blizké budouc-
nosti jen poroste, uvadi Strnad.

BEZ PREDMANZELSKE
SMLOUVY JE VE HRE
POLOVINA MAJETKU

Spole¢né jméni manzeld vznika
automaticky ze zakona uzavfenim
manzelstvi. Pfi jeho vyporadani
pak zdsadné plati, Ze manzelé maji
na jméni stejny podil. ,Pfedmanzel-
skou smlouvu je dobré uzaviit pre-
devs$im tam, kde jeden ze snouben-
ct vlastni vyznamny majetek, ma
vyrazné vys$$i prijmy nebo naopak
zavazky. Dal$im dobrym divodem
je ptipad, kdy jeden ze snoubenct
podnikd, protoze s tim jsou spojena
urditd rizika, kterd by pak mohla ne-
gativné dopadnout na druhého man-
zela, a tak i celou rodinu,” vysvétluje
Strnad.

RIZIKA LZE POJISTIT

Vétdinu rizik lze pojistit. Kazdd po-
jisfovna v$ak md riiznd omezeni
a vyluky z poji$téni. S nadsazkou se
tika, Ze pojiStovna vas ochrani pred
vé§im kromé vyluk. ,Doporucujeme
proto vidy zkontrolovat konkrétni
pojistné podminky, zda a jaké vylu-
ky a omezeni stanovi. Proti situacim,
které jsou takto zahrnuty mezi vylu-
kami a omezenimi, je vhodné svoji
rodinu u¢inné ochranit jinak,“ uvadi
advokat.

Sta¢i vlastnit nemovitost nebo mit
podnikajiciho partnera a uz muze
byt rodina v majetkovém ohroZzeni.
Produkt pravni ochrany majetku je
ur¢en pravé vSem, ktefi chtéji pri-
stoupit zodpovédné k sobé a ke své
rodiné a vyvarovat se rizikiim v pod-
nikani, moznym podvodim nebo
nésledkiim fatédlnich udalosti. =
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FUSCHLSEE MILOVALA
| CISAROVNA SISSI

Smaragdové jezero, kam dojedete autem

z Prahy za pouhé ctyfi hodiny, patfi k nejkras-
néjsim v Rakousku. Na své si pfijdou milovnici
panenské prirody, ale i historickych pamatek
nebo romantickych kavaren, protoze se na-
chazi asi pllhodiny od centra Salzburgu.

Schlosshotel Fuschl leZi v bezprostfedni bliz-
kosti jezera a nabizi vyhled jako z pohadky.
Ubytovani se bude libit tém, ktefi maji radi
zameckou atmosféru. V restauraci se zaméruji
na lokalni suroviny té nejvyssi kvality. Kromé
prochazek a odpocinku ve SPA si mizete za-

hrat golf na nedalekém hFisti.

,Na tomto misté byly ubytované cisarovny,
Slechticové, ale pozdé§ji také nékolik svétovych
hvézd stfibrného platna. Kazdy rok se zde
kona soutéZ v preplavani jezera, které se md-
Zete z(castnit nebo ji pozorovat tfeba z vlast-
niho apartma,” pfidava zajimavosti k ubytovani
Pavlina Salaba, Feditelka J&T Concierge.

B
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ZA RELAXACI
K ZELL AM SEE

Jen o par kilometr( dale se nachazi oblibena
destinace Cech( na lyZovani. Kaprun a Zell am
See je naprosto jedine¢na kombinace, kterou
si v |été urcité uzijete. Region poskytuje plno
moznosti, jak stravit volny cas.

Nedaleko od jezera stoji romanticky a Utulny
hotel Salzburgerhof, ktery je zcela vyjimecny
svoji prvotfidni kuchyni, jez ziskala hned tFi
vyznamna gastronomicka ocenéni. Samotné
ubytovani je spie tradi¢ni ve stylu rakouského
venkova. Ocenéni ziskalo i jejich SPA, které

se rozprostira v zahradé v duchu Feng-Suej.
Koupat se mlZzete v krytych bazénech, ale také
v prirodnim biotopu. ,Doporucujeme navstivit
také solny dém se soli z Mrtvého mofre,” pfida-
va tip Pavlina Salaba.

LAGO DI COMO PRO
MILOVNIKY STARYCH CASU

Cyklisticka destinace s italskym Smrncem, od-
kud se vam bude tézko odjizdét. Misto, na kte-
rém snad vSude dostanete vybornou kavu,
vino a zmrzlinu, a u toho miZete obdivovat
prekrasnou pfirodu s historickymi méstecky.

Elegantni hotel Mandarin Oriental s prazdni-
novou atmosférou se pysni nejenom svoji dob-
rou povésti, ale i idealni polohou a vybornou
kuchyni. Zdejsi restaurace je dokonce ocenéna
michelinskou hvézdou. ,Jestli se chcete pre-
nést do starého filmu, pljcte si v hotelu jejich
veteran Alfa Romeo Giulietta z roku 19509.

Po vecefi doporucujeme zaskocit na sklenicku
do jejich baru, ktery ma terasu pfimo na hladi-
né jezera," pridava doporuceni Pavlina Salaba.
A pokud se k jezeru Lago di Como vypravite uz
na konci Cervna, nevynechejte tradi¢ni festival
vina Prosecco fest




Kdo si rad uziva 1éto u vody, vétsinou uz ma

v tuto chvili nejspiSe dobfe rozmysleno, kam
se letos vypravi na prazdninovou dovole-

nou. Mozna vam ale v kalendari zbyva jesté
par volnych dnd, a proto J&T Concierge
prinasi tipy na nejlepsi hotely u rakouskych
a italskych jezer, ze kterych se vam nebude

chtit odjet domi.

LAGO DI BRAIES POD
OCHRANOU UNESCO

Toto jezero je povazovano za nejkrasné;jsi

v italskych Dolomitech. Tyrkysovou vodu,
borovice, monumentalni hory - to vSechno
mUZete pozorovat z ikonické dfevéné lodky,
kterou si na misté zapUjcite. Necekejte tu
vSak misto, kde najdete spoustu restauraci

a kvalitnich hotel(. Jezero je zapsané na se-
znamu UNESCO, a tak se stava cilem turistd,
ktefi na misto prijedou ulovit jednu fotografii,
obcerstvi se u stanku a zase odjedou, protoze
tu neni ,co délat"

Kvalitni ubytovani najdete v hotelu Forestic,
ktery je vzdaleny od jezera pfiblizné hodi-

nu a 20 minut autem. Forestic predstavuje
vkusné, moderni a minimalistické ubytovani,
jez velmi citlivé splynulo s okolni pfirodou. Ze
stfeSniho apartma mate vyhled na krajinu jako
z filmu Pan prstend.
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,Hotel poskytuje opravdu vysoky standard

a troufam si fici, Ze i ti nejnarocnéjsi klienti
budou nadseni. Kdyz si rano pfivstanete, do-
stanete se autem pfimo az k jezeru, kde si Ize
uzit dvouhodinovou nenaroc¢nou prochazku
na horskou chatu. Vyhnete se tak turistickym
davlim a odpoledne stihnete poradny odpoci-
nek v unikatnim hotelovém SPA," uvadi Pavlina
Salaba.

PAVLINY SALABA

Letos vychazeji statni svat-

ky v Cervenci i v zafi tak, ze si
mdZete vyjet na prodlouzeny
vikend. Rakouska a italska jezera
jsou pro tyto prilezitosti doslova
jako stvorena. V J&T Concierge se
postarame o cely itinerar vcetné
ubytovani nebo vam zajistime
pUjceni specialniho vozu, nej-
novejsiho modelu silni¢niho Ci
trackového kola, které si na misté
mUZete poradné otestovat.
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Potreby rodin deti
S postizenim jsou vsude

stejné

Rodice touzi po pomoci svému ditéti, preji si, aby jejich dité bylo Stastné a spokojené a aby
dosahlo maximalniho vyvoje, ktery je mozny. K dispozici jim je Spole¢nost pro ranou péci.
~Prestoze rand péce existuje v Ceské republice vice nez 30 let, povédomi o ni je stile malé,
a to mezi odbornou i laickou verejnosti,“ upozornuje reditelka spolecnosti Jitka Barlova.

Pojem rana péce mozna mnoho lidi
nikdy neslyselo, o co se vlastné jed-
na a komu je sluzba urcena?

Rana péce je socidlni sluzba, ktera
je urcena rodinam, do nichZ se na-
rodilo dité s postizenim ¢i zavaznym
onemocnénim, a to od narozeni
do sedmi let véku dité. Pro rodiny je
rand péce zdarma. Je to preventivni
sluzba $itd na miru individualnim
potfebam rodiny.

Co je cilem rané péce?

Poskytujeme rodiné podporu v na-
ro¢né zivotni situaci, kterou narozeni
ditéte s postizenim predstavuje. Na-
$im cilem je rodiné zprostredkovat
véechny informace tak, aby se orien-
tovala v moznostech podpory vyvoje
ditéte, aby se citila silnd a zvladla se
o dité postarat s ohledem na jeho po-
stizeni a potteby a také aby dité vy-
riistalo v rodinném prostfedi a moh-
lo se maximdlné rozvijet. Stejné
dulezitd je psychosocidlni podpora
celé rodiny, psychologické i socidlni
poradenstvi, orientace v ¢eském so-
cidlnim systému, jednani s nadacemi
a dal$imi organizacemi, které mohou
rodindm nabizet pomoc a podporu.

Jakym zptsobem rodinam poma-
hate?

S rodinou pracujeme vzdy v terénu,
v jejim pfirozeném prostredi. Déti
se citi doma v bezpeli a lépe spo-
lupracuji. Mtizeme diky tomu také
pomoci ¢i doporucit vhodné tdpra-
vy prostiedi. Podporujeme u rodi¢t
a ditéte schopnost nachdzet a vy-
uzivat vlastni zdroje a schopnosti
ke zvladnuti jejich situace. S rodinou
nejprve vypracujeme individudlni
plan podpory, ktery reflektuje potte-
by rodiny jako celku stejné jako indi-
vidudlni potfeby jednotlivych ¢lent.
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Poradce pak koordinuje podporu
a pomoc okolo rodiny a ditéte, dojiz-
di za rodinou pravidelné, dokaze ro-
diné poradit ¢i zaptij¢it specidlni po-
miicky pro podporu vyvoje. V§echny
aktivity vedou k zacleniovani rodiny,
prevenci narustani a vzniku dal$ich
socidlnich problémd, jako je socidlni
izolace nebo chudoba. Centra rané
péce poradaji setkani a pobyty pro
rodiny, kde se mohou navzéjem po-
tkat rodi¢e nebo sourozenci a sdilet
své starosti i radosti.

Zjistit, ze dité ma néjaké postizeni
nebo vaziny zdravotni problém, je
pro rodice asi jednim z nejtézsich
okamzikd. Poskytujete jim podpo-
ru i v tom, aby situaci prijali a vy-
rovnali se s ni?

Ano, pravé to je velkd soucast psy-
chosocidlni podpory. Narozeni di-
téte s postizenim je vidy velky $ok.
Poradci rané péce umi poskytnout
krizovou intervenci v naro¢nych
momentech, které se mohou v Zivo-
té rodiny vyskytnout. Po celou dobu
poskytovani rané péce jsou rodi¢tim
k dispozici, pomahaji jim se vyrovnat
s faktem, Ze ma jejich dité postize-
ni, rozviji jejich copingové strategie
(pozn. redakce: strategie vyrovndvdni
se se zdtéZovou situaci) a v piipadé
nutnosti jim doporuci dalsi odbor-
nou pomoc psychologd, terapeutt ¢i
jinych odbornikd.

Mnoho lidi je piesvédceno, Ze vét-
§ina déti s postizenim vyrusta, ¢i
dokonce musi vyrastat, v ustavni
péci. Jaka je realita?

Kazdému ditéti je nejlépe v milujici
rodiné. Pokud ma rodina dostupnou
odbornou pomoc a podporu, pak se
vyrazné zvy$uje pravdépodobnost,
7e naro¢nou péci o své dité zvladne.

vvvvvv

A fungujici rodina je nejdilezitéjsi
pro optimélni vyvoj ditéte. V Ceské
republice se ustavni zafizeni prede-
v8im pro déti v raném véku do tfi let
proménuji na zafizeni poskytujici
odleh¢ovaci sluzby a respitni péci.
Zaroven je vSak nutné, abychom
méli funkéni sit socidlnich a zdravot-
nickych sluzeb terénniho charakteru.
Rana péce v tom hraje velkou roli.
Pfedev$im je nutné mit dostatecné
kapacity tak, aby rodi¢e na sluzbu
rand péce nemuseli ¢ekat.

Kdy se na vas rodice mohou ob-
ratit? Potfebuji mit doporuceni
od lékaie nebo se s vami mohou
spojit, i kdyZ maji jen podezfeni ¢i
obavu, Ze néco neni v poradku?

Rodice se mohou na ranou péci ob-
rétit nejen po stanoveni diagnozy, ale
uz jen prfi pochybach, zda je vyvoj
jejich dité v poradku. Neni potieba
doporuceni lékare ¢i jiného odbor-
nika. Jednotlivd pracovi$té rané péce
se vzdy zamétuji na ur¢ity druh po-
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stizeni, aby byla zachovana co nej-
vétsi mira expertizy. Spole¢nost pro
ranou péci pusobi v deseti krajich
a je schopna na kterémkoli praco-
vi$ti poradit, kam se nejlépe obratit
o pomoc. Vice informaci je k dispo-
zici také na www.ranapece.cz, dalsi
organizace, které ranou péci zajistuji,
lze nalézt rovnéz v registru poskyto-
vateld socialnich sluzeb.

Pro¢ povazujete za dulezité zacit
pracovat s rodinou s postiZenym
ditétem co nejdfive po zjisténi, ze
néco neni v poradku?

V¢asnost zahajeni spoluprace s rodi-
nou je zcela zdsadni. Diky neuroplas-
ticité détského mozku mtizeme psy-
chomotoricky vyvoj vyrazné ovlivnit
a posunout ho tak, aby dité dosahlo
maxima svého potencidlu. V tomto
smyslu je dtlezity kazdy den v Zivoté
ditéte. I pro praci s rodi¢i je véasnost
dtilezitda. Muzeme predejit vzniku
socidlnich a ekonomickych problé-
md. Pravé zde se naprosto ukazuje
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Spolecnost
pro ranou péci

Nadace J&T dlouhodobé podporuje organizace poskytujici
ranou péci napfi¢ Ceskou republikou, protoze jejich péce
patfi mezi zakladni kameny podpory rodin s détmi s posti-
Zenim. Je neopomenutelnou soucasti sité, ktera se zameé-
fuje na podporu rodin ve zvladani naro¢nych situaci s cilem
zajistit, aby co nejvice déti mohlo vyrlstat v biologickych ro-
dinach. Aktualné nadace poskytla Spolecnosti pro ranou péci
finan¢ni podporu také na posileni personalnich a provoznich
aktivit na zajisténi pomoci uprchlikiim s détmi s postizenim

z valkou zasazené Ukrajiny.
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VEasnost zahajeni spoluprace s rodinou je zcela zasadni. Diky neuroplasticité
détského mozku mizeme psychomotoricky vyvoj vyrazné ovlivnit a posunout
ho tak, aby dité dosahlo maxima svého potencialu.

vyznam a preventivni charakter rané
péce.

Rana péce je vSak poskytovana asi
jen tretiné rodin, které na ni maji
narok. V ¢em je problém?

Problém je nejvice v nedostate¢né
informovanosti o rané pé¢i. Prestoze
rana péce existuje v Ceské republice
vice nez 30 let, povédomi o ni je stile
malé, a to mezi odbornou i laickou
verejnosti. Spole¢nost pro ranou
péci se snazi toto povédomi zvedat.
Napriklad kazdy rok organizujeme
osvétovou kampan Tyden rané péce.
Dal$i zasadni problém jsou dostup-
né kapacity rané péce. V zavislosti
na kraji a cilové skupiné jsou ¢eka-
ci lhity az 260 dni. To je zcela proti
zékladnimu smyslu rané péce po-
skytnout rodindm déti s postizenim
podporu véas. Cas v zivoté ditéte
bézi uplné jinak a jak jsem zminila,

kazdy den je nesmirné dilezity pro
to, aby dité mohlo dosahnout maxi-
ma svych schopnosti.

Pro rodinu je dulezité i nejblizsi
okoli, to ale casto nevi, jak se ma
k rodi¢am s takovym ditétem cho-
vat. Co byste poradila, jak nejlépe
Ize v takové chvili pomoci?
Nejjednodussi rada asi je chovat se
k rodi¢im ptirozené tak, jak byste
si prali, aby se lidé chovali ve stejné
situaci k vam. Kdyz nevite, zda do-
tyény v urdité situaci potfebuje po-
moc, zeptejte se, pomoc nabidnéte,
ale nevnucujte.

Rana péce oslavi 32 let své existen-
ce v Ceské republice, proménuji se
néjak potreby rodicu?

Potteby rodin déti s postizenim jsou

podobné nejen napii¢ Ceskou re-
publikou, ale také napri¢ evropsky-

mi zemémi. Rodice touZi po pomoci
svému ditéti, preji si, aby jejich dité
bylo $tastné a spokojené. Aby do-
sdhlo maximalniho vyvoje, ktery je
mozny. To se neméni. Jen cesty, jaké
voli, jsou riizné. Rand péce vzdy sta-
véla pravé na individualizovaném
pristupu, to je pro ucinnou pomoc
rodindm velmi dtilezité.

A jak se proménily vase sluzby?
Sluzba rand péce ma svij legislativni
rdmec a tomu musi odpovidat. Nic-
méné vzdy reagovala a reaguje na in-
dividudlni potfeby rodin. Kazda
rodina se potyka s jinymi problémy
a starostmi, ma jiné priority, zvyky,
zkuSenosti a hodnoty. Na to vse rea-
guje rand péce a to se nemeéni.

Ceskd rana péce je na $pickové

urovni, diky ni mnoho déti vyrista
v rodinach, a ne v ustavech. Odpo-

Jitka Barlova

Po studiu specialni pedagogiky

na Univerzité Karlové se kratce
vénovala integraci déti se specialnimi
potfebami na zakladni Skole.
Nasledné pusobila v zahranici

v oblasti podpory rodin déti

s postizenim jako poradce rané péce.
Neékolik let fidila Institut specialni
pedagogiky a rané péce v rakouském
Grazu. Profesné se vénuje predevsim
détem se zavaznym postizenim,
détem predcasné narozenym a praci
s jejich rodinami. V soucasnosti
plsobi jako feditelka prazské pobocky
Spole¢nosti pro ranou péci a je
¢lenkou rady Evropské asociace rané
péce EURLYAID.

vida tomu i finan¢ni podpora sta-
tu?

Podpora statu ve formé dotaci jed-
notlivych krajti a obci nepokryva celé
ndklady na sluzbu a bez osobnich
i firemnich déarci se neobejdeme.
Cést nagich nakladd pokryvame pro-
jekty a podporou nadaci a nada¢nich
fondt. Toto vicezdrojové financova-
ni je ale velmi nestabilni a nepfina-
§1 pracovistim rané péce potfebnou
jistotu. Dlouhodobé podfinancovani
sluzby a velké rozdily mezi jednotli-
vymi kraji vedou k rozdilnosti kvali-
ty a dostupnosti rané péce.

Déti, kterym pomahate, maji vétsi-
nou trvalé postizeni. Co povaZujete
ve své praci za Gspéch?

Kazdé dité, které mize vyristat
doma, je tGspéchem. Uspéch je také
kazdy sebemensi pokrok ditéte
ve vyvoji, ale i to, Ze rodic je zorien-
tovany, ma veskerou dostupnou pod-
poru a pomoc, umi specifikovat své
potieby a vi, kde se mu dostane po-
moci. Naprostd vét$ina rodic¢it hod-
noti sluzbu rand péce jako prinosnou
a pomdhajici a to je podle mé dikaz
jeji pottebnosti. =
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J&T BANKA OSTRAVA BEACH PRO

Cesi brali na turnaji
J&T Banka Ostrava Beach Pro

opét stribro

Potfeti se na ostravském beachvolejbalovém turnaji probojovali cesti reprezentanti
Ondfej Perusi¢ s Davidem Schweinerem do findle, potfeti obsadili druhé misto. Letos byli
opravdu velmi blizko vitézstvi, v souboji s olympijskymi vitézi Nory Andersem Molem

a Christianem Serumem sehrali naprosto vyrovnanou partii. J&T Banka byla opét

generalnim partnerem akce.
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J&T BANKA OSTRAVA BEACH PRO

Olympijsti vitézové Andersen Mol
a Christian Sgrum ve findle porazili
Ceskou dvojici Perusi¢ a Schwiner

Vitézné pary letosniho
ro¢niku J&T Banka Ostrava
Beach Pro

Leto$ni ro¢nik turnaje J&T Banka
Ostrava Beach Pro zac¢al v Dolnich
Vitkovicich ~ kvalifika¢nimi  zapasy
o postup do hlavni soutéze. K dispo-
zici byla ¢tyfi mista v hlavni soutézi
muzu a stejny pocet také v soutéZi zen.
Do boji zasdhly dva muzské pary Ro-
bert Kufa, Adam Waber a Krystof Jan
Oliva, Tadea$ Trousil, v Zenach pak
dvojice Anna Pospisilova, Martina
Williams. Ani jeden z ¢eskych tymi
v$ak kvalifikaci neprosel.

V hlavni soutézi uz mély sva mis-
ta jistd muzské pary Ondrej Perusi¢
s Davidem Schweinerem a Jakub Sép-
ka s Tomdsem Semeradem, v soutézi
zen Ceskou republiku reprezentova-

la dvojice s divokou kartou Barbora
Hermannova s Marii-Sdrou Stochlo-
vou.

Skvélé publikum prvni hraci den hlav-
ni soutéze ale marné ¢ekalo na vitéz-
stvi Ceskych barev. Sledovalo celkem
Ctyfi zapasy, ani v jednom se doma-
cim param zvitézit nepodatilo. Dva
odehrdl ve své skupiné par Barbora
Hermannova, Marie-Sara Stochova,
po jednom pak Ondrej Perusi¢ s Da-
videm Schweinerem a Jakub Sépka
s Tomadem Semerddem.

»Mély jsme setbol ve druhém setu,
ale to byla asi jedina Sance, kdy jsme
sahaly po néjakém tspéchu. Prvni set
jsme vibec nedokazaly zatlacit servi-
sem, jak jsme si po dopolednim zapa-
se predstavovaly. Naopak, mély jsme
tolik zkaZenych podani, Ze z toho
neslo nic délat. Souperky ovsem byly
velmi kvalitni, letos uz maji medaili
z challengeru v Dauhd, jsou to mist-
ryné Evropy, pro nés zkritka hodné
dobry par,“ fekla smutnd Barbora
Hermannova po druhém prohraném
zapase.

Sviyj druhy zépas zvladly ¢eské muz-
ské jednicky o néco lépe a po in-
farktovych soubojich zistaly dal
ve hre o postup do ¢tvrtfindle turnaje
J&T Banka Ostrava Beach Pro v Dol-
nich Vitkovicich. Ondfej Perusi¢
s Davidem Schweinerem porazili
italsky par Adrian Carambula, Enrico
Rossi v tiebraku 21:19. Naopak mladd

\‘// BEACH

Ceska dvojice Tomas Semerad s Jaku-
bem Sépkou prohréla i druhy zépas
na turnaji, a do ¢tvrtfinale se tak ne-
podivala.

PLYNULA JIZDA
AZ DO FINALE

Perusi¢ se Schweinerem byli podle
oc¢ekavani jedinym ceskym parem,
ktery se do ctvrtfindle probojoval,
kdyz ve svém poslednim zapase sku-
piny A zdolal $panélsky par Pablo
Herrera, Adridn Gavira 2:0. Nakonec
se splnil i dalsi sen vSech fanouska
na turnaji a Cesi postoupili az do sa-
motného finale!

Finalovy den se hral v aredlu v Dol-
nich Vitkovicich tradi¢né pred be-
znadéjné vyprodanymi tribunami
a k vidéni byl beachvolejbal absolutni
svétové extratiidy. Perusic¢ se Schwei-
nerem zacali boj o zlato skvéle. Utekli
Nortim ve druhé poloviné tvodni
sady na rozdil péti bodt a nakonec
set vyhréli. ,,Hrali jsme set a pul asi
ten nejlepsi volejbal, co umime. Vy-
borny servis, minimum chyb, a to
na Nory platilo,“ ekl po zdpase Ond-
fej Perusic. Presto se svym spoluhra-
cem na vysnéné vitézstvi v Ostrave
nedosdhli. Norové v dalsich setech
zptesnili hru a byli také dostate¢né
razantni. ,Norové ukazali, ze jsou
nejlepdi na svété. Mne mrzi, Ze i pres
nas skvély vykon to na vitézstvi nesta-
¢ilo,“ dostal zklamany Perusic.

JET BANKA

OSTRAVA

PROTOUR

Svétova volejbalova federace letos prisla s novym
atraktivnim formatem svétové série Volleyball
World Beach Pro Tour. Ta je tvorena turnaji v kate-
goriich Elite 16, Challenge a Future. J&T Banka Os-
trava Beach Pro byla v predchozich tfech rocnicich
opakované fazena mezinarodni federaci FIVB mezi
tfi nejlepsi beachvolejbalové akce roku a diky tomu

byla pro letoSek povysena do top kategorie. Dolni
Vitkovice tak od 25. do 29. kvétna hostily druhy

turnaj Grovné Elite 16.
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J&T BANKA CSI3*W OLOMOUC

Svetovy pohar
v parkuru uz klepe
na dvere

Parkurovy mitink J&T Banka CSI3*-W Olomouc 2022, jenz se
uskute¢ni v olomouckém Equine Sport Centru od 22. do 26.
cervna, je dotovan témér ¢tyimi miliony korun. Rozdéleny
budou ve ¢tyfiadvaceti soutézich, pricemz nejvétsi ¢astka pripada
na nedélni Grand Prix Olomouce.

22.-26.6.2022
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~Velkd cena je opét soulasti série
Svétového poharu, soutéini dvojice
si v ni navic budou moci plnit kva-
lifika¢ni limity pro tcast na letosnim
mistrovstvi svéta v danském Hernin-
gu, ale také na mistrovstvi Evropy
seniord 2023 v Milané. Pro jezdce je
rovnéz dtlezitou informaci, Ze hned
ve (tyfech soutézich budou moci
zabodovat do prestizniho Longines
Jumping Ranking. Vedle Grand Prix,
¢tvrtedni a sobotni soutéZe v ramci
J&T Banka Diamond Tour bude bo-
dovand i sobotni Grand Prix Europe-
an Youngster Cup U25 pro jezdce
do 25 let,” priblizuje klicové udalosti
feditelka zdvodit Michaela Smrékova.

A pravé pro jezdce ve véku od 16
do 25 let je ur¢ena v Olomouci celd
soutézni tara U25 EY Cup. Prvni
soutéZz v jejim ramci se pojede jiz
ve stfedu, druha pak v patek a vyvr-
choli jiz zminénou Grand Prix, z niZz
se vitéz automaticky kvalifikuje do fi-
nale mezinarodniho serialu.

Pestry program v Equine Sport Cen-
tru nabidne jes$té nékolik dal$ich tur.
Na urovni CSI3* to jsou Elite Tour,
MONET+ Bronze Tour, REDSTO-
NE Silver Tour a UCED Gold Tour.
Na své si prijdou i juniofi pti CSIJ-A
Junior Tour, ale také jezdci, ktefi si
do Olomouce ptivezou mladé Sesti
a sedmileté koné. Pro ty je vypsana
CSIYH1* Youngster Tour.

Vsechny kurzy ptipravuje portugal-
sky course designér Bernardo Costa
Cabral. ,V Ceské republice jsem jes-
té nikdy nebyl a moc se tam té$im.
Slysel jsem o vasi zemi tolik skvélych
véci. Mate mnoho mladych talentd.
Uz se té$im, az vase jezdce uvidim
jezdit a Iépe je poznam,“ zminil v ne-
déavném rozhovoru pro ¢eskd oboro-
va média.

PET DN PLNYCH ZAVODNIHO NAPETI

~rvo

Déjistém CSI3*-W Olomouc bude jiz podevaté jeden z nejmodernéjsich

a nejlépe vybavenych jezdeckych areall ve stfedni Evropé — Equine Sport
Center Olomouc. J&T Banka je opét generalnim partnerem svétového
poharu v parkurovém skakani. Na akci jako tradi¢né pozve i své klienty.

Equine Sport Center / Lazecka 576/81, 779 00 Olomouc



Obraz Bohumila Kubisty Staroprazsky motiv z roku 1911 se na aukci v Galerii Kodl
v Praze prodal za 123,6 milionu korun véetné dvacetiprocentni aukéni prirazky.
Vytvoril tak novy tuzemsky aukéni rekord, ktery dosud drzel obraz Divertimento 11
Frantiska Kupky, jenz se v roce 2020 prodal za 90,24 milionu korun. Poprvé se pri
tuzemské salové aukci vytvarného uméni prekonala hranice 100 milionii korun.

»Udélalo mi radost, Ze nejdraz$im obrazem
prodanym na nasem trhu, ktery poprvé preko-
nal hranici sta miliond korun, je dilo ryze ces-
kého autora. Velice mé prekvapilo, Ze se ndm
jiz podruhé podaftilo prodat vSechny drazené
polozky,“ uvedl majitel galerie Martin Kodl.

Vyvolévaci cena Kubistova obrazu byla 25 mi-
liont korun. I pokud by se prodal za ni, byl by
prodej autorskym rekordem. Nejdraz$im Ku-
bistovym dilem prodanym v tuzemské aukci
dosud bylo dilo nazvané Zatisi vydrazené v roce
2013 za 18,49 milionu korun véetné prirazky.

Dne$ni obraz do aukce vstoupil s cenou
38 miliond korun, na niz vzrostla v interneto-
vém prihazovani. V sale pak cena vystoupala
o vice nez 60 miliont korun, kdyz v zavéru li-
citovali dva az tfi zdjemci.

»Absolutni rekord ¢ekal asi malokdo, uz jen
proto, ze vyvolavaci cena byla vyrazné niz,
oproti kone¢né kladivkové cené ,jen’ ¢tvrtino-
va. Kubis$ta se nicméné radi mezi nase nejvy-
znamnéjsi malife, jakkoliv moznd Siroké ve-
Fejnosti neni tak notoricky znamy jako Kupka
nebo Toyen. Do aukce se navic skute¢né dosta-
lo jedno z jeho nejzasadnéjsich dél se skvélou
provenienci, a tak mé kone¢na cena vlastné ani
neprekvapila,“ ptipomind Valérie Dvorakova
z Art Servisu J&T Banky.

V pripadé cernobilého obrazu Staroprazsky
motiv jde o viibec prvni prodej dila Bohumila
Kubisty, jednoho ze zakladatelt ¢eské moderni
malby, z tohoto obdobi. Za vice nez 20 let se
v drazbdch objevilo pouze 14 jeho oleju.

Podle Valérie Dvotakové tak v Cesku skute¢né
startuje éra stomilionovych prodeji. Doposud
byl nejdraz$im ¢eskym prodejem Divertimen-
to II Franti$ka Kupky, jez se v roce 2020 pro-

Obraz Bohumila Kubisty Staroprazsky motiv z roku 1911

dalo za 90,24 milionu korun. Obraz Frantiska
Kupky Tryskani II se v londynské sini Sothe-
by’s loni vydrazil za 230 miliont korun.

»Jestli se ale dalsi rekordni dilo objevi hned
v pristi sezoné, védi nebo tusi zatim jen pred-
stavitelé nasich aukénich domd. D4 se ale pred-
pokladat, ze pokud ne na podzim, tak v pristi
jarni sezéné se néco mimoradného opét obje-
vi. Obecné mam za to, Ze rekordy ted budou
padat rychleji, nez tomu bylo v poslednich le-
tech,“ uvadi Dvorakova.

Vsechny vlastniky to podle ni jednoznaéné
utvrdi v tom, Ze své penize investovali sprav-
né a ze investovat do vytvarného uméni dava
smysl i v dobé, kdy finanéni trhy tolik jistoty
nenabizeji. ,,Dlouhodobé rostouci tendence
obratl ¢eskych aukci moznd bude majitele spis
motivovat k vy¢kavani dal$iho zhodnoceni, jis-
té se ale najdou taci, ktefi vyciti, ze pravé ted
je vhodny okamzik ke ,sklizni’ Motivace jed-
notlivych sbérateld jsou ale velmi individualni,
aito ¢ini trh s uménim tak vzrusujicim,” uza-
vira odbornice na uméni z J&T Banky. =
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| sbératelé muse|

s

pOomMoci ceské scéne

vyrust

Na vétsinu svych epickych dél si shani penize sam, na nékteré si dokonce musi pujcit. Dlouha
1éta se zivil grafikou nebo architekturou vystav, poslednich pét let ale jiz ze 70 % uménim

a i kviili tomu pendluje mezi Spojenymi staty a Ceskem. Jiti Pfihoda nyni piedstavuje nékolik
obrich dél v Galerii Rudolfinum, kterou vlastné celou predélal a obratil naruby.

»Tato vystava je pro mé uréity milnik. Uzavieni
¢asti mé drahy. Treba ted viibec nevim, co budu
délat dal. Kdyby mé nékdo pozadal o vystavu
na pristi rok, podobné velkou, jako je nyni v Ru-
dolfinu, ale s iplné novymi pracemi, tak mu budu
muset fict ne,“ pfiznava jeden z nejoriginalnéjsich
¢eskych tvarci Jiff Prihoda.

Vystavu jste pojmenoval VOID, coz je pomérné
mnohoznacny anglicky termin. Jak vy jej vnima-
te? A proc tedy vlastné VOID?

Je to praveé kvili té mnohoznacnosti, primarni vy-
znam je prazdno, ale ufedni vyznam tohoto slova
»zneplatnéni je naplnén ve smyslu zneplatnéni
prostoru Galerie Rudolfinum. Jednotlivé expona-
ty pfitom spojuje pravé to, ze je obklopuje jakési
fyzické prazdno. Tady je pise¢nd duna, nad ni je
prazdno, ona sama je vlastné tvarové prazdna. Po-
voden, kde mate vlnu nad sebou, je vlastné také
prazdno. A u téch novéjsich dél to je také - jejich
vnitrky jsou prazdné.

Vy jste Galerii Rudolfinum vlastné proménil
v takové témér stavenisteé.

S Petrem Nedomou (Séfkurdtor Galerie Rudolfi-
num - pozn. red.) jsme se poprvé setkali na za-
kladé mého prispévku pro ceskou vystavu v Ba-
den-Badenu. Pravé tam jsem ptiSel v roce 1996
s konceptem muzea jako kulisy. Funguje to tak, ze
ur¢itymi zasahy zménite tu budovu opravdu v ku-
lisu. K tomu jsem se tady vratil a Rudolfinum se
méni v galerii-kulisu. Zamérné v ptilce expozice
vystavy nechdvdme leSeni, konstrukce, pfiznava-
me, jak jsou dila konstruovana. Jako bychom pro-
chazeli v rubu vystavy. Je to vlastné zména prin-
cipu galerie, v niZ uz nejsou dila vystavena, ale je

celd kulisou pro vétsi zkusenost navstévnika pro-
chézejiciho prostorem.

Pravé vytvareni prostorti je pro vasi tvorbu pri-
znacné. Lze to interpretovat i jako vzpouru digi-
talni realité, do niz lidé ¢im dal castéji unikaji,
zatimco zustavaji vlastné v neménné banalni
fyzické realité?

Rozhodné. I proto nejsou na vystavé popisky, zad-
né vysvétlovani. Ja navstévnika jakoby vrhnu do té
expozice. At bloumd, at se ztrati, at se klidné tfeba
i nastve, nebo at se jen tak posadi a s prominutim
¢umi celé hodiny do prazdna. Az v té posledni
konstrukéni ¢asti prostoru ,za vystavou“ najde
par sedacek, kde si miize vzit i sklddaci brozuru
s popisem jednotlivych dél. Ale i ty sedacky jsou
umistény s jasnou autorskou predstavou a rozmy-
slem.

Vytvarite opravdu unikatni mista. Jak se rodi
va$ napad? Cim zadinate?

Vsechno nejprve do nejjemnéjsiho detailu vymy-
slim, a protoze jsem se dlouho zivil grafikou, tak
jsem to délaval v Quarku. Jeho soucasti je tako-
vé jednoduché kresleni, které jsem pouzival. Tam
jsem se naucil urcité sttidmosti. Tyto kresby pak
preddvam svému asistentovi, ktery to jiz domode-
luje v 3D Maxu. Uptimné feceno, pro mé ty 3D
modely dulezité nejsou, ale pro presvédceni pri-
padnych investortl to je potteba.

TakZe navzdory slozitosti danych konstrukei vy
skute¢né nepotiebujete 3D model?

Ne, ja mam opravdu dobrou predstavivost. U né-
kterych véci ale bylo potiebné i pro mé, Ze vznikl
detailni model. T¥eba u instalace Poustevna, kte-

ra byla na Designbloku 2014 a jez nabidla tako-
vy hodné komplikovany tvar, tak tam jsem si i ja
néjaké véci hlavné technického razu uvédomil az
nad tim digitalnim modelem. Ten samotny tvar
byl jasné dany, ale naptiklad mé zajimalo, jaké
prihledy nabidne, to ukdzal az profesionalni 3D
model.

Soucasti vystavy je také video dokumentujici
vas architektonicky objekt Vista Mars. Co vas
na rudé planeté tak fascinuje?

Delsi dobu premyslim nad tim, co se zménilo
od $edesatych let, kdy jsme zacali létat na Mésic.
A také, Ze a pro¢ se tam prestalo létat. Lidstvo se
domnivalo, Ze uz v osmdesatych letech budeme
na Marsu a nejsme tam jesté ani nyni. Ale asi to tak
muselo byt. Museli jsme se obratit do mikrosvéta
tady na Zemi, abychom se naucili 1épe a rychleji
pocitat a tu misi uméli skute¢né a bezpecné pri-
pravit. Vzpomerite si na viechny ty dokumenty ¢i
seridly zachycujici prvni lety na Mésic, vzdyt to byl
uplny horor. Oni byli neustale sekundy od smrti.
Ale napriklad v telefonu, na ktery nyni nahrava-
te, mame pocitace srovnatelné s jejich tehdejsi-
mi stroji zabirajicimi celé budovy. A potiebovali
jsme tedy natrénovat vSechno uplné od zacatku,
abychom to mohli délat jinak. Je to vidét u Elona
Muska a Space X. Tam se nic bez dokonalého pro-
pocitani nedéla.

Takze vlastné jako vy.

Ano. Ale zajiméa mé to i jinak. J4 jsem tfeba velky
fanousek sci-fi a bavi mé sledovat, jak jsme daleko
s fikci, v romdnech, ve filmech, seridlech, zejmé-
na proti tomu, jak malo zatim skute¢né dokazeme
v na$i fyzické realité. Treba Hvézdné valky vznikly
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v sedmdesatych letech v radosti z Apolla, létalo se
tam do jinych dimenzi... A my po padesati letech
mame radost z toho, Ze néjaky soukromnik doka-
7e odvézt par véci na orbit.

To nas znovu vraci k tém umélym prostorim,
které vytvarite. Co tim sledujete? Mam na mysli
z hlediska plisobeni na navstévnika.

Ono se to dobfe ukazuje na dilech, ktera jsou ted
v Rudolfinu. Jde mi o ten moment vytrzeni, pte-
kvapeni navstévnika, ktery prechdzi z jednoho
prostoru do druhého, z lice do rubu a zpét. Usta-
vuje si, co to pro néj znamend. Je to moment, ktery
vas vystavuje ur¢itému primarnimu, neartikulova-
nému vjemu. A pravé o ten mi jde.

Umélci pracujici s feknéme tradicnéjsimi for-
mami délaji totéz, navic pomoci sdileného jazy-
ka dokazou tu emoci Fidit. Ridite to i vy, nebo je
ona neartikulovanost i na vasi strané?

Do urdité miry umim predpokladat prostorové
vjemy a z toho plynouci emoce, které dané dilo
vzbudi. MuzZete pracovat s perspektivou, materid-
ly, vybudit adiv, zkresleny pocit velikosti a opros-
tit vée do naprostého minimalismu. Tohle jsem se
snad do uréité miry naudil za 40 let svého Zivota,
ve kterych jsme si jist, Ze ni¢im jinym nez vizual-
nim umélcem nechci byt, a umim s tim zachazet.
Ale stoprocentné predpovédét reakci konkrétniho
navstévnika nelze. Navic, a to je podstatné, ne-
smim zapomenout na sebe a ,,nadbihat“ néjakému
imaginarnimu divakovi - to vét$inou nedopada

dobre.

A jaka je tedy pro vas idealni reakce?

Kdyz to ¢lovéku zistane v hlavé véetné té prvotni
neartikulované zku$enosti. Pak totiz nezalezi, kdo
dilo vnimd. Nemusi to byt Zadny umélecky profik
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Jiti Prihoda

vénuje vytvareni specifickych
prostord, tvar(, vyuziva geometrii,
architektonické postupy i design.
Jifi Pfihoda naleZi ke generaci
umeélcq, ktefi na ¢eskou vytvarnou
scénu vstupovali v prvnich letech

po prelomovém roku 1989.

Vytvari prostorové instalace

a intervence do architektury, je
tvGrcem videoprojekci, ve kterych
postproduk&né pracuje se
znamymi hollywoodskymi filmy.
Patfi k osobnostem se Sirokym
kulturnim pfehledem a schopnosti
oslovovat mezinarodni publikum.

a klidné si nad tim muiZe fict, Ze to byla pitomost,
protoze to je uZz ta racionalni, navstévnikovym
kontextem a zku$enostmi dana reakce. Hlavni je,
kdyz mu to ztstane pod kuzi, a i po letech si
na néco z vystavy navstévnik vzpomene, pak to je
néco, co by mohlo odolat i zubu ¢asu.

To je ta intuitivni stranka tvorby. Pfesto jsou
vaSe dila natolik komplikovana, tfeba i z tech-
nické stranky, ze musi dojit pravé ke zminénym
propoctiim, modelovani, peclivému vybéru ma-
teriali. Kde ma tedy vase intuitivnost hranici?
Cim vice mam za sebou, tim vice intuice a in-
tuitivnosti mtizu nechat ptsobit. Ono to je jako
s hranim na hudebni néstroj. Cim je interpret
vyhrangj$i, tim maze nechédvat volny prubéh in-
tuici, protoze uz je natolik vyzkousena, vyladénd,
Ze neni potieba ji ,racionalné“ kontrolovat. U mé
tvorby je to vlastné podobné.

A jak se to konkrétné projevuje?

Nechavam intuitivnost promluvit, protoze ona
nejptirozenéji a vlastné aktudlné vlozi do dila tu
Zitou soucasnost. Moznd to bude pochopitelnéjsi,
kdyz to feknu obracené. Nejhorsi je, kdyz se né-
kdo rozhodne délat takové to opravdové soucasné
a nejaktualnéjsi uméni. Pak je to chténé, ta tvor-
ba si vybira vnéjsi znaky soucasnosti a za par let
prestane byt zajimava. Je povrchni. Samozfejmé
v mladi, v pétadvaceti, jste té soucasnosti nej-
bliz, to jste nejvic soucasti ¢asu. J4 jsem napriklad
v mladi tvotil tady v uzavieném Ceskoslovensku
a az na AVU jsem zjistil, Ze jsem délal podobné
véci jako jini sochafi v Britanii. V mladi to prosté
jde dost samo. Samoziejmé ale musite nasavat co
nejvice informaci, co nejvice se vzdélavat a umét
véci pfesné pojmenovat a formulovat. Na tohle vse
ale po pétatficitce budete mit méné a méné ¢asu
a vy se dostanete na rozcesti.
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Jaké?

No, mtiZete se zacit prodavat, a tedy do jisté miry
zete vyhasnout, nebo dle svého socidlniho statusu
muiZete zUstat na vlastni cesté. Zde hodné zalezi
na tom, v jaké spolecnosti se nachdzite a jak ona
si vizualniho uméni ceni a jak umélce a umélkyné
podporuje a dava jim Zivobyti. A pak po letech,
kdyz se to povede, ptijde doba, kdy se vyjevuji
opravdu dobi{ umélci. Ptibyvajicimi zkugenostmi
miiZe piibyvat i do jisté miry mistrovstvi v oboru.

A co je tedy to mistrovstvi?

ZkuSenost, jistota, schopnost ignorovat mddni
vlny a asi hlavné mit co sdélit, délat to, co pros-
té musite udélat bez racionalni uvahy, zda vés to
ekonomicky znidi, le¢ udéla znamym. Je to tak, ze
udélate nékolik chyb, vétsinu zvorate a dalsi $anci
uz nemusite viibec dostat. Naptiklad ptizndm se,
Ze ja uz asi dvacet let moc nesleduji sou¢asné umé-
ni. S postupem doby vas zacne spi§ trapit otdzka,
co tedy vlastné skutecné je po letech podstatné
a dilezité. A sleduji i své generacni souputni-
ky a zamyslim se nad tim, co z té doby je valid-
ni i dnes. A samoziejmé jsem si védom, Ze tieba
za dvacet let tomu bude tplné jinak.

Jak dlouho trva takové ustaveni kinonu?

To neumim Fict, protoze to zavisi na mnoha okol-
nostech. Céste¢né to zjistite hlavné tak, kdyz sle-
dujete, jak jednotliva dila nebo umeélci ovliviiuji
nastupujici generace. Ale to po 50 letech uz neni
podstatné, ale je to dilezité pro pochopeni stavu
a nejdetailnéj$i historické paméti. Proto se spravné
tika, Ze na tom, jak se dana spole¢nost stara o své
uméni, se ukazuje jeji vyspélost a jeji kulturnost.

Ono to ma i ekonomicky rozmér. Napriklad vase
dila jsou dost nakladna. Kdo plati jejich vyrobu?
To je rtizné. Tteba na véz, kterou vidite v Rudol-
finu, jsem si pujéil, za tu dluzim bance milion.
Na zbudovani té obii archy mi poskytl finance
mtyj dlouholety... no a ted narazime na to, Ze pro
néj vlastné neni vyraz. Neni to mecenas, ani dona-
tor. On mi natolik dvéfuje, Ze mi poskytne peni-
ze na tvorbu dél, ta pak vlastnime napil a museji
se prodat, aby se pokryly investice. KdyzZ si néjaké
véci chei ponechat pro sebe, musim jeho podil vy-
platit.

Tedy klasicky investor.

Jasné, investor je tomu asi nejbliz, ve smyslu, Ze
neni dano presné, kdy se mu jeho investice musi
vratit. Samoziejmé kdyby to dopadlo katastrofou,
neda mé k soudu a nebude po mé vymdhat peni-
ze, které do toho vlozil, zistanou mu moje dila.
Bude dobré, kdyz zazni, Ze Galerie Rudolfinum

mi vysla vstfic a téméf vse, co si po vystavé ne-
odnesu, uhradila. Za to jsem moc vdé¢ny, proto-
ze to by udélala maloktera instituce. Ja vedle toho
chci touto vystavou ukdzat tém nékolika zdejsim
velkym sbérateltim, ktef{ tu vyrostli po roce 1998,
Ze uz nade spolecnost a jeji elita miize dosahnout
na vétsi formdty soucasnych socharskych objektil
a instalaci.

Tedy aby prekrocili stin obrazii nad sofa?
Presné. Ja vim, ze nejsme Némecko, Francie, Italie,
Britanie, Amerika ¢i arabsky svét, ale v omezeném
méfitku si mizeme dovolit vystavovat véci, které
ukazuji v Rudolfinu. A Ze by i ty mély byt pred-
métem sbératelského zabéru. Na§ trh se nepohne
nikam, pokud se bude omezovat pravé na ob-
razy nad gaud. Sbératelé museji byt odvaznéjsi
a pojmout to naveliko. Na Zapadé neni vyjimkou,
ze sbératel koupi néjaké velkoformatové dilo a ne-
cha pro né postavit samostatny pavilon. Ten je sdm
o sobé skvélou architekturou a mohou se v ném
podobna dila stiidat tfeba kazdé dva roky. Svym
zptisobem to mize mit format muzea.

Hlavni je, aby to zistalo
pod kazi, a i po letech si
na néco z vystavy navstév-
nik vzpomenul, pak to je
néco, co by mohlo odolat
i zubu casu.

Maite na mysli i zpFistupnovani dél ze soukro-
mych sbirek vefejnosti?

Toho jsem jednozna¢nym priznivcem. Véfim, ze
to je nejvétsi a nejlepsi sluzba, kterou sbératelé
mohou umélctim i spolecnosti dat, tedy vedle pri-
mych charit a podpor. Myslim, Ze timto smérem
tady nikdo nepfemysli. Tedy kromé ptimych pro-
pojeni s architektonickymi celky, jak to déla David
Cerny, Federico Diaz, Pavla Scerankova nebo tte-
ba myj projekt s Rustonkou.

Mezi vasimi kupci jsou soukromi sbératelé i in-
stituce?

Samoziejmé bych rad hlavné prodaval institucim.
Naptiklad jsem moc rad, Zze ode mé Galerie hlav-
niho mésta Prahy v roce 2019 koupila Udélost I.

za relativné dobré penize. A od mého sbératele
z 90. let koupila jesté 20-78.000 Hz / 0,2-188Db,
tedy tfi velrybi hlavy.

Prodavate napfimo, nebo mate galeristu?

Zatim nemam galeristu, ktery by mé plné zastupo-
val, tohle velké rozhodnuti mé ted asi ¢ekd. Ono
je to slozité. Potfebuji galeristu, ktery ma presah
spiSe do zahrani¢i. Ona ta scéna tady neni velkd
a za ta léta opravdu véechny znam. Musim pockat
na galeristu, ktery ma néjaky konkrétni projekt,
vizi, nemuzu podepsat bianco Sek s tim, ze se pak
uvidi. Ja vlastné nepottebuji ani takové to klasické
zastupovani tady v Praze, protoze v$ichni potenci-
alni sbératelé o mné védi a mohou mé kontaktovat
napfimo. Mych véci je dostupnych relativné malo,
a to i kreseb, ke kterym jsem se po 20 letech vratil
a jejichz pocet je také velmi omezen, to si peclivé
hlidam.

Mate ambice prosadit se i globalné?

Ono se zapomind na to, Ze uméni je stra$né nacio-
nalni a vlastné lokalni véc. A plati to i pro Londyn,
New York nebo Berlin. Abyste se stal ,,vyvoznim
artiklem® téchto scén, musite se prosadit nejprve
na nich nebo tam mit dobrého galeristu, coz v pti-
padé velikosti mych véci znamena nutnost tak Zit.
Vlastné se musite stat napiiklad Londynanem,
pak londynskym umélcem, pak veleuspésnym
londynskym umélcem a teprve potom to mozna
klapne. Ja jsem si to uvédomil v New Yorku, kde
jsem Ctyti mésice zil. Tam abyste se stal uznéva-
nym umeélcem, musite byt soucasti té scény. A to
si museji uvédomit i sbératelé u nas. Pokud chtéji
mit z tuzemskych umélcti mezindrodni hvézdy,
musi nejprve podporit vznik mimoradné silné
scény tady v Praze. Do toho se musi investovat
hodné financi a ¢asu. Teprve pak mohou mistni
umeélci vytvaret domyslend silna dila, ktera mohou
konkurovat svétové scéné. A musime jit dal. Musi
tu byt dobfi kuratofi a kuratorky, dobte placeni
svobodni kritici a kriticky.

Vy Zijete primarné ve Spojenych statech. Asi to
je trochu naivni otazka, ale jak vy vnimate ty
rozdily ve sbératelstvi mezi Ceskem a USA?
Hlavni rozdil je v tom, Ze v Americe je vSechno
presné strukturované. Je to samozfejmé déno tim,
Ze to tam cizelovali desitky let a od druhé svéto-
vé valky to je jedno z hlavnich center uméleckého
svéta. V Ceské republice se naopak tato tradice
po druhé svétové valce prerusila na tak dlouho, Ze
se scéna vlastné vytvari znovu. Ale i proto v USA
nemuiZete ocekavat, Ze tam prijdete v padesati le-
tech a budete pfedpokladat, ze si vas tam nékdo
véimne. A neni to jen pro volnou tvorbu, totéz je
to tfeba s u¢enim. Ta konkurence tam je pro Ce-
chy nepredstavitelna. =
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INVESTOVAT
NENI DALE.
SPOLUVLASTNIT JE.

DALE JE MIT NA CEM
DLOUHODOBE STAVET.
VITEJTE VE SVETE J&T.

VZzdy jsme budovali néco vyjimecného.
Co nenijendal3iviadé. Ale co je dale.
Co tu bude statizadalsiCtvrtstoleti.
Z ¢eho bude Cerpat dalsi generace.

To pevné, na Cem se da dale staveét.

ARCH je vysledkem nasi dlouhodobé
investicnifilozofie. Jit bok po boku,

ve spole¢nosti lidrd ¢esko-slovenského
byznysu, spoluinvestovat do jejich
osobnich a vyjimecnych projektd.

Vitejte ve svété spoluvlastnictvis nami,
nasimi partnery, rodinami, klienty a prateli.

ARCH INVESTMENTS



