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Tomas Martinec: Naucit se teorii investovani neni tak tézké.
Obtizné ale je vSechna ta nastudovana pravidla dodrzovat.
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Nemovitosti a firmy

na Spici investic

NejlepSi zhodnoceni investofi
ocekavaji od stavebnich pozemkd,
startup(, reziden¢nich nemovitosti
a akcii.
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Ceské startupy maji stale
vétsi globalni ambice
Pandemie celosvétove ovlivnila

i investice do startupd. | pfes mensi
pocet investic se objem investova-
nych penéz zvysil.
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Vkus nemusi byt vrozeny.
Je tfeba naucit se divat
Pohled a Zivot Michala Richtra,
soukromého sbératele s uménim,
predstavuje nova vystava v galerii
Magnus Art.
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EKONOMIKA

Kroky Fedu motaji
investorum hlavu

Mésic leden je pro investory s otaznikem. Je pravdépodobné, Ze budou vice rozebirat
dlouhodobé dopady moznych kroki Fedu, zejména snizovani bilance. Prevazit by je vSak
mohla dobra vysledkova sezona, ktera by ukazala, Ze firmy jsou schopny absorbovat ménici

se ménové nastaveni.

Ani v lednu nas nemine zasedani
FOMC (26. 1.), které by mohlo pri-
nést dalsi informace predevsim o za-
mysleném sniZovani bilance Fedu.
»Pokud se budou centralni bankéti
vice specificky vyjadfovat o naca-
sovani a mozné planované velikosti
bilance, tak se domnivame, Ze by se
na trhu ozivila prodejni nalada. Vni-
mame, ze trh je pfipraven na ukon-
¢eni kvantitativniho  uvoliiovani
i postupné zvySovani sazeb, ale sni-
Zovani bilance by byl zfejmé dlou-
hodoby proces, ktery by nepfiznivé
dopadal do rizikovych aktiv,“ rika
Milan Vanicek, feditel odboru analyz
finanéniho trhu.

Vedle monetarni politiky se trh bude
rovnéz zamétovat na americkou fis-
kalni politiku. Diivodem jsou dalsi
nepifjemnosti se schvalovanim Bide-
nova baliku pomoci ve vy$i 2,3 bln.
USD. Proti jeho schvaleni se posta-
vil vyznamny senator Joe Manchin.
Mnoho ekonomickych progndz viak
jiz s timto fiskalnim stimulem poci-
talo, v pfipadé jeho neschvaleni by to
ovlivnilo ekonomické oziveni USA.
-V zdkladnim scénafi ocekavame, Ze
dojde ke kone¢né dohodgé, ale soucas-
né vnimame, Ze se jednd o vyznamné
riziko,“ konstatuje Milan Vanicek.

V lednu nas ¢eka rovnéz zahdjeni
vysledkové sezony za Ctvrty kvar-
tal 2021. Prozatim jsou ocekavani
alesponn na americké spole¢nosti
pomérné strizliva predev$im kvili

tézce odhadnutelnému dopadu pan-
demie v tomto kvartélu. ,To nas vede
k myslence, Ze by vysledkova sezona
mohla opétovné pozitivné prekvapit.
Nicméné v sou¢asném nastaveni meé-
nové politiky se budou zfejmé velmi
ostfe trestat jakékoliv nedostatky.
Navic vyhledy s novou variantou co-

|

vidu-19 mohou byt pro letosek opa-
trnéjsi,“ dodava Vanicek.

Jak jsme jiz psali v prosinci, tak v led-
nu pokracovala rekordni ¢isla nové
denné nakazenych covidem-19. Dii-
vodem je vysoce nakazliva varianta
omikron. Sice je prozatim mortalita

vy

¢i nutnost hospitalizace niz$i nez
u predeslych variant, ale stéle s sebou
prinasi i ekonomickd omezeni v po-
dobé protipandemickych opatteni,
nemocnosti, karantény nebo napt.
omezeni dodavatelskych fetézcd.
I pro leden tedy bude covid-19 jed-
nim z hlavnich témat.

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finanéni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru€ena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz
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EKONOMIKA

LEDNOVY VYHLED

Konec prosince pozitivné prekva-
pil tim, jak investofi nabirali riziko
i pres nepriznivé faktory, které se
na trhu objevily (Fed, problémy s fis-
kalnim balickem USA ¢&i omikron).
»Nicméné pro leden se domnivame,
Ze investofi budou vice rozebirat
dlouhodobé dopady moznych kroka
Fedu, zejména snizovani bilance. Ty
budou moci byt zastinény jen velmi
dobrou vysledkovou sezénou, kte-
ra by poukazala na to, Ze firmy jsou
v dobré kondici a jsou schopny ab-
sorbovat ménici se ménové nastave-
ni. Celkové jsme pro leden obeztetni
a ocekavali bychom preliv do hod-
notovych akcii se silnou tvorbou
penéznich prostredkd, uvadi Milan
Vanicek.

INVESTICNI VYZVY 2022

Balancovany investor mtize pro rok
2022 ztstat v zasadé v klidu. Prav-
dépodobné vsak bude celit nékolika
vyzvam, které budou pro investi¢ni
prostredi relevantni.

Inflace vyvolana
kombinaci vliva
velkych statnich vy-
daji, levnych penéz
a naruseni dodavek
nékterych vyrobki
a surovin se mize
ukazat jako trvan-
livéjsi, neZ se nyni
zda.

VYZVA COVIDOVA

Pandemie covidu-19 znovu rozbou-
fila investi¢ni vody s pfichodem va-
rianty omikron. Naplni-li se proza-
timni predpoklady, mtze byt nakaza
opravdu masovd, nicméné vzhledem
k &iste¢né imunité a (snad) mensi
agresivité uz nebude naruseni cho-
du ekonomiky tak drastické a dlou-
hé. Staty patrné pouziji uz vyzkou-
$eny pristup, jehoz soucdsti budou
kompenzace pro postizené sektory.
»Z investi¢énitho pohledu budeme
proto na zacatku roku nadale opatr-

ni vici exponovanym oblastem eko-
nomiky,“ upozornuje Martin Kujal,
portfolio manazer J&T Investi¢ni
spole¢nosti.

VYZVA INFLACNI

Inflace vyvolana kombinaci vlivi
velkych statnich vydaji, levnych pe-
néz a naruSeni dodavek nékterych
vyrobkil a surovin se miize ukdzat
Rok 2022 bude ve znameni odvykaci
1é¢by na ultralevné penize. ,Je tieba
pocitat s kolisavéj$imi trhy ve srov-
nani s rokem 2021, a proto ma smy-
sl drzet investi¢ni riziko na uzdé.
U dluhopisti se sousttedit na kratsi
splatnosti, ¢aste¢né zajistovat uro-
kové riziko a postupné se vice pre-
souvat do zemi, kde uz troky zvedli
drive,” uvadi Kujal.

VYZVA ENERGETICKA

Energetickd krize c¢aste¢né souvi-
si s inflaci, ale mize také nepfimo
narusit chod a nabidku v jinych
sektorech. Dale také ovlivni néla-
dy ve spolec¢nosti, politickou situaci
a nasledné hospodarskou politi-
ku. Podle analytiki dévé smysl byt
v energetickém sektoru zainvesto-
van, byt by to bylo jen z divodu za-
jisténi negativnich vlivi jinde.

VYZVA GEOPOLITICKA

Geopolitické vlivy mizou eskalo-
vat z vychodniho sméru. Rusko se
evidentné snazi zvySenym tlakem
u ukrajinskych hranic zlepsit svou
vyjednavaci pozici v oblasti. Ackoli
riziko otevieného konfliktu vnimaji
analytici jako nizké, potencidl pro
vyhroceni napéti je naopak jesté
znaény a rizikové prémie u ruskych
aktiv tuto hrozbu nekompenzuji.

Cina se snazi snizit socidlni rozdily
ve své spolecnosti, coZ se projevilo
regulaci (a poklesem akcif) nékte-
rych technologickych firem a také
tlakem proti drahému bydleni, v dii-
sledku ¢ehoz se zadluzené c¢inské
developerské spole¢nosti dostaly
do potizi. ,,0d ¢inskych investic se
v nasich fondech zatim drzime déle,
ale v ur¢ité fazi tam pravdépodobné
vzniknou zajimavé prilezitosti k na-
kuptim ve slevach,“ fikd Martin Ku-
jal. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Z financ¢nich trh...

PODILOVE FONDY

ZHODNOCENI

CENA PL ZA MESIC

J&T Money CZK 1,407 -0,1%
J&T High Yield MM CZ 1,615 0,0 %
)&T FLEXIBILNT 1,503 -02%
J&T Bond CZK 1,547 0,0%
J&T Opportunity CZK 4,118 -35%
)&T KOMODITNI 0,555 -50%
J&T RENTIER Fund Al - CZK 1,233 27 %
J&T DIVIDEND Fund A1 - CZK 1,467 26 %
J&T Life 2025 1,265 -07%
J&T Life 2030 1,355 -16%
J&T Life 2035 1,385 =19 %
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STATNIi DLUHOPISY

CR -10Y 2,86
Némecko - 10Y -0,18
USA - 10Y 1,51
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35bp
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data platna k 31.12. 2021

ZHODNOCENI
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14 %
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SMENNE KURZY

USD/EUR 114
CZK/EUR 24,9
CZK/USD 21,9
KOMODITY

Ropa (Brent) — USD/bbl 78
Zlato - USD/oz 1829
Méd - USD/t 9721
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ROZHOVOR

Intelektualni promiskuita
a kritické mysleni se hodi

Naucit se teorii investovani neni tak slozité. Obtizné ale je vSechna ta nastudovana pravi-

dla dodrzovat. Vabeni momentalni situace je totiz mnohdy silnéjsi nez racionalni avahy.

»UZ Odysseus se radsi privazal k lodi, kdyz védél, Ze ho Sirény budou svym hlasem vabit,

investor by mél postupovat podobné,“ obrazné doporucuje Tomas Martinec, generalni

reditel J&T Investi¢ni spole¢nosti.

Jaky je podle vasich zkuSenosti vztah Cechit
k investovani?

Ptijde mi, jako kdyby mnoho lidi v Cesku, ale
i na Slovensku, nevétilo ve fungovani kapitalismu.
Nechépou, zZe kdyz si koupi podil ve firmé, at uz
je verejné obchodovana, nebo privatné drzena, je
to z dlouhodobého hlediska lepsi, nez kdyz bance
puj¢i svoje penize. Obcas se ik, Ze toto konzer-
vativni uvazovani je jesté dédictvim komunismu,
ale od jeho padu uz uplynuly vice nez tti dekady,
na to se uz moc vymlouvat nemtizeme. Tehdy bylo
tabu mluvit o penézich. Zkusme tedy prekonat
tento strach a vic o tom mluvit. Rozebirejme své
uspéchy i neuspéchy. Kdyz uz zmirujeme ten ko-
munismus, tehdy se fikalo, Ze kdo nekrade, okra-
dé svou rodinu. Dnes urcité plati, ze kdo neinves-
tuje, okrada sam sebe.

Uvazuji podobné konzervativné i moviti Cesi
a Slovaci?

Nékteti ano, jini si zase mysli, Ze kdyz uspé-
li v podnikani, uspéji i v investovani. Jenze to je
uplné jiny sport. Ve svété investic je lepsi se svérit
profesionaliim, ktefi to délaji cely Zivot a maji zku-
$enosti. Kdyz se podivate na statistiky vynosnosti
jednotlivych aktiv, at jiz jde o nemovitosti, akcie
podle raznych sektorti, komodity, ¢i dluhopisy,
tak v horizontu deseti a vice let jsou vSechny solid-
né v plusu. Ale retailovi investofi v USA maji vy-
nos jen kolem dvou, dvou a ptil procenta. Divody
jsou nasnadé. Snazi se napriklad ¢asovat trh, tedy
investovat nebo prodévat v momentu, kdy podle
nich akcie dosahly dna nebo vrcholu, coz dlou-
hodobé nezvladne spravné trefovat nikdo. Nebo
ptili§ obchoduji a plati pak stra§né moc na poplat-
cich. Jasné, nékdy se i investorsky zacate¢nik muize
trefit a diky $tésti vydéla. Investovani nejsou $achy,
kde amatér proti profesionalovi nemd $anci, je to
podobné spis pokeru, kde i za¢ate¢nik mize pora-
zit zkuseného hréce. Dokaze to ale udélat opako-
vané? Tézko.

Z ceho vyplyva ta neochota svérit penize profe-
sionaliim?

Mozna hraje u lidi roli takzvany Ikea efekt, clovék
totiz priklada vétsi hodnotu tomu, co si vytvo-
i sdm. Neochota mozna vychazi i z toho, jakym
zpiisobem se o investovani mluvi a pise. Casto se
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pouziva vyraz na néco vsadit. To je ale pomyleni
pojmu. Sézi se v kasinu, ruleta je ¢isté ndhodny jev,
ale na kapitalovych trzich se investuje nebo speku-
luje. Investovani je koupé kvalitni firmy a ¢ekani
na jedno z privilegii akcionafe - podilu na zisku
skrze dividendu nebo kapitalové zhodnoceni. Spe-
kulace je velice naro¢ny intelektualni proces. Je to
rozumova ¢innost, podporend ochotou a schop-
nosti alokovat ¢ast svého majetku do rizikovéjsich
projekttl, ktera se sdzenim nema nic spole¢ného.

Co by mél tedy investor délat, aby zhodnotil fi-
Moje babic¢ka mi vzdycky fikala, abych nemaloval
Certa na zed, Ze ho privolam. V investovani je to
presné opacné, neustale musite uplatiiovat starou
stoickou techniku, které se fikd premeditatio ma-
lorum neboli negativni vizualizace. Kdyz si takhle
doptedu dovedete predstavit ten nejhorsi mozny
vysledek investice, dokdzete prece vidét i cesty,
které vas k nému vedly. A pak si to spocitate a jimi
se nevydate, koupite méné. Moderné tomu fikame
Fizeni rizika. Nékdy je samoziejmé stragné tézké
se jimi nepustit a tady uz se dostavame k behavio-
ralnim predsudkim ve svété investovani. Vezméte
si tfeba fenomén stddniho chovani. Kdyz se vel-
ka ¢ast lidi chova jako stado, je psychicky velmi
obtizné jit proti proudu. Je dokdzano, ze ¢lovéku
to ptisobi doslova fyzickou bolest. Podobnych be-
havioralnich predsudka je popsdno vice neZ tfi
stovky.

Které napriklad?

Zakladem je prospektova teorie, za kterou Daniel
Kahneman s Amosem Tverskym dostali Nobelovu
cenu, pfi¢emz jenom popsali, co vlastné citime pri
investovani nebo rozhodovdni za nejistoty. Zjistili,
ze lidé jsou averzni k riziku, pokud existuje vysoka
pravdépodobnost zisku. A naopak, kdyz existuje
mald pravdépodobnost zisku, tak riziko vyhleda-
vaji. Ze studii také vyplyva, Ze pocituji ztraty az
trikrat intenzivnéji nez zisky. Takzvana hodnotova
funkce, kterd z této teorie vyplyva, pretvari ,ob-
jektivni“ pravdépodobnosti na pravdépodobnosti
»subjektivni® Jak jinak vysvétlit v nasem regionu
ziistatky na béznych uctech v bankach v porovna-
ni s objemem sdzek, loterii a podobnych aktivit...
Kdyz musime néco odhadnout, pouzivame jedno-

ducha pribliznd pravidla neboli heuristiky, kterd
nam v tom poméhaji. Pouzivame je z toho diivodu,
Ze jsou vét$inou rychld a uzite¢na. Jejich pouziva-
ni v8ak vede k systematickym chybam. Subjektivni
hodnoceni pravdépodobnosti se podobd subjek-
tivnimu hodnoceni fyzikalnich veli¢in, jako jsou
naptiklad vzdalenost ¢i velikost. A investovani
neni fyzika, nespliiuje opakovatelnost za kazdych
okolnosti. Je to socialni véda, miliony lidi néco dé-
laji a ovlivniuji ceny.

Sazi se v kasinu, ruleta
je cCisté nahodny jev. Na
kapitalovych trzich se
investuje nebo spekulu-
je. Investovani je koupé
kvalitni firmy a ¢ekani
na podil na zisku ¢i ka-
pitalové zhodnoceni.

Jak to funguje?

Jednim z efektdi je tzv. heuristika kotveni. Kdyz
se zeptam, kolik je v Praze veterinard, tak asi
skoro nikdo nebude tusit. Mozné za¢neme uva-
Zovat a néjak pocitat. Ale kdyz zformuluji otdzku
uplné jinak a zeptam se, jestli je v Praze vice nez
200 veterinafli, uz za¢nete uvazovat a va§ mozek
se nevzdd cisla 200. Je ukotven a velice téZko se
toho budete zbavovat. Velice podobné to fungu-
je na trzich. KdyZ néco koupim za 20, za¢inam se
kotvit. Trh a v8ichni ostatni investofi ale neznaji
mou kotvu a je jim uplné jedno. Pokud je investice
dobra a ma perspektivu, tak je jedno, za kolik byla
koupena. A kdy?z je $patn, je také jedno, za kolik
byla koupena. Ale to jsou ty nekone¢né investor-
ské otazky...



ROZHOVOR

Jesté néjaké predsudky v investovani existuji?

Treba potvrzovaci zkresleni, které popisuje nasi
tendenci upfednostiiovat ty informace, které pod-
poruji nas vlastni nazor, a naopak ignorovat ty, jez
jsou v rozporu s nasim presvéd¢enim. Prikladem
miize byt nakupni chovani ob¢and USA na Ama-
zonu v dobé pred prezidentskymi volbami v roce
2008. Badatel Valdis Krebs zjistil, ze 1idé, ktef{ jiz
byli rozhodnuti podporovat Obamu, nakupovali
knihy, ve kterych se Obama ukazoval v pozitivnim
svétle. Lidé, kteti vSak byli odptirci Obamy, na-
opak kupovali knihy, které jej predstavovaly v ne-
gativnim svétle. Lidé si tedy kupovali knihy, které

potvrzovaly jejich stavajici nézor. Castokrat se to
déje i s investicemi - lidé se ,,zamiluji* do svych
akcii a nedokdzou je opustit, ani kdyz fakta fikaji
opak. Jakasi intelektudlni promiskuita a kritické
mysleni jsou pfi investovani na misté.

Jaka zakladni pravidla by tedy méli investori do-
drzovat?

Mit jasné promyslené financni cile, jasnou strate-
gii, investovat dlouhodobg¢, diverzifikovat rozum-
né, primérovat nakupy i prodeje v Case, nedélat
zbrklé rozhodnuti a ,,spekulovat® o budoucnosti.
Mohl bych toho poradit vic, ¢astokrat se to ale

Tomas Martinec

QOd lorfiského podzimu je generalnim
feditelem J&T Investi¢ni spolecnosti.

V minulosti zastaval jak pozici ¢lena
pfedstavenstva J&T Banky, tak figuroval

i v top managementu celé skupiny. ZaloZil
Metatron Capital SICAV, kde i nadale z(stava
v pozici feditele a akcionafe. Dlouhodobé
studuje behavioralni finance a sleduje vliv
emoci na investovani.

ukazuje jako zbyte¢né, protoZe teoreticka pravidla
se neni tézké naucit. SloZité je se témito pravidly
doopravdy dlouhodobé fidit a nepodlehnout va-
beni momentalni situace. Odysseus se radsi pri-
vazal k lodi, kdyz védél, Ze ho Sirény budou svym
hlasem vabit. Nastavte si tedy trvaly ptikaz, dejte
si dopfedu do kalendare pravidelnou schiizku se
svym privatnim bankéfem a vytvorte si sviij roéni
investi¢ni ritudl. Vénujte svému portfoliu védomé
¢as. Pokud mu ho date, riziko se tim rozplyva.

Proc¢ je pravidla tézké dodrzet?

Na jedné strané investorim chybi trpélivost. In-
vestovani je dlouhodobd ¢innost, nesmite se ne-
chat vydésit kratkodobymi vykyvy a tancovanim
trhil, kde se nékdy déji iracionalni véci, kterym
nerozumite. Ale zéroven je diilezitd i odvaha ucinit
v urcitou chvili rozhodnuti a udélat svoji strategic-
kou alokaci, mit svou reaké¢ni funkei na taktické
upravy a ty dodrzet. Pak je také fajn si uvédomit,
Ze investovani by ve své podstaté méla byt nudna,
bezemocni ¢innost. Zaroven i tvrda prace, které
musite vénovat Usili a naucit se zvladat emoce,
piekonat strach, najit davéru. Remeslo, kterému
se cely zivot ucite.

Podstatné je pravidelné vyhodnocovat sva roz-
hodnuti. Spravny investor by si mél vést detailni
denik se zapisy, pro¢ a s jakymi predpoklady uéinil
néjakou investici. Pouze tak miize rozpoznat, jestli
mu uréitd investice vydélala, protoze jeho tsudek
byl spravny — nebo protoze mél prosté stésti. Pod-
statné je také si uvédomit, Ze slozené uroceni je
doslova a do pismene osmy div svéta. Reinvesto-
vani vynost vam pomize v dlouhodobém hori-
zontu znasobit investice.

Jinak bych mél k témto tradi¢nim pravidltim prece
jen jednu poznamku. Kazdy poradce i bankéf vam
tekne, ze mate diverzifikovat. J4 mam v posled-
ni dobé pocit, ze investofi nékdy diverzifikuji az
moc. Rozumné si nedavaji vajicka do jednoho ko-
$iku, ale rozdéli je do strasné moc kosikt. A pod-
léhaji pasti mentalniho Gcetnictvi. Coz v diisled-
ku mnohdy znamend, Ze maji tak komplikované
portfolio, Ze mu jednak nedokdzou vénovat do-
statek energie, nerozuméji vSem faktorim, které
na néj ¢asto i protichiidné puisobi, a nakonec si ani
nedokazou spocitat, jaky maji vlastné celkovy vy-
nos. A o ten primarné jde. =

J&T BANKANOVINY 5
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Nenapadny fenomeén

stavebnich pozemku

Cesti i slovensti dolarovi milionafi nejlepsi zhodnoceni ocekavaji od stavebnich pozemkad,

startupti, reziden¢nich nemovitosti a akcii. Ukazal to jedendcty ro¢nik unikatniho prazku-
mu Ceskych a slovenskych dolarovych milionara J&T Banka Wealth Report 2021.

Cesti dolarovi milionati nyni oceka-
vaji nej¢astéji zhodnoceni od staveb-
nich pozemki. Mezi tfi top investice
z pohledu ocekavaného vynosu je
jmenovalo 49% respondentii v CR
a 42% v SR, coz predstavuje mezi-
ro¢ni narast o 8 procentnich bodu
a o 5 procentnich bodil na Sloven-
sku. Davodt lze nalézt na soucdas-
ném trhu hned nékolik. Tim hlavnim
je, Ze stavebni pozemek dokaze jako
realné aktivum odolavat infla¢nim
tlakdm. Dulezitou roli hraje i stile
vysoka poptavka po rezidenc¢nich
nemovitostech, coz se projevuje v je-
jich rostouci cené. A pravé stavebni
pozemek je prvnim krokem ke stav-
bé reziden¢ni nemovitosti. V nepo-
sledni fadé se ocekava, ze se konec-
né rozjedou stavebni projekty, které
byly pozastaveny kviili preruseni do-
davatelskych Fetézcti. Mimochodem
stavebni pozemky patfi mezi aktiva,
kterd si za poslednich deset let udr-
zela u dolarovych milionaft oce-
kavani jednoho z nejzajimavéjsich
zhodnoceni.

Po loniském poklesu se mezi top in-
vestice vratily reziden¢ni nemovi-
tosti, které za zajimavou prileZitost
oznacilo 31 % ¢eskych a 36 % sloven-
skych dolarovych milionaf. Zatim-
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co v roce 2020 investory od nakupu
odrazoval prili§ prudky rist cen a ri-
ziko vypadku ndjmd, které mohou
snizit névratnost investice (objevily
se v 25% odpovédi), letos respon-
denti rezidenénim nemovitostem
véri, a to 1 kdy?z jejich ceny meziro¢né
jesté vyraznéji stouply. Zda se také,
ze se dolarovi milionati v dohledné
dobé neobavaji splasknuti nemovi-
tostni bubliny. Zajem o reziden¢ni
nemovitosti je stale velky, nebot jak
v Cesku, tak na Slovensku se kvili
slozité stavebni legislativé stale malo
stavi. Podpofil ho také lockdown,
kdy vyrazné vzrostla poptavka po re-
krea¢nich objektech.

»Osobné si myslim, Ze jako konzer-
vativni dlouhodobd investice jsou re-
ziden¢ni nemovitosti nadale dulezi-
tym prvkem portfolia, a to nejen pro
mozné osobni vyuziti v budoucnu,
ale i kvili dal$imu riistu ceny v ho-
rizontu deseti let a vice. Jesté stdle
jsou v Praze tyto nemovitosti o néco
levnéjsi nez v zapadni Evropé, a tak
ocekavam dalsi priblizovani téchto
cenovych rozdili do budoucna, a to
vzhledem k pravdépodobné adop-
ci eura Ceskou republikou v tomto
horizontu. Kromé Prahy bych se za-
m¢éfil i na Karlovy Vary ¢i Maridnské

Lazné, kde by mohl byt v nejbliz§im
obdobi pretlak nabidky, a tak by se
zajimavé reziden¢ni nemovitosti,”
komentuje vysledky Michal Semo-
tan, portfolio manazer J&T Investi¢-
ni spole¢nosti.

Zemédélské pudé pak jiz nékolik let
fandi ptiblizné pétina ¢eskych a slo-
venskych bohatych. Pritom jesté
v roce 2016 byla zemédélskd puda
mezi ceskymi miliondfi jasna in-
vesti¢ni jednicka. Vice nez dvé pé-
tiny respondentt si od ni slibovaly
nejvétdi navratnost. Neslo ani tolik
o prijmy z pachtovného, tedy prona-
jmu pozemku zemédélcim. Spise se
véeobecné ocekavalo, ze ceny poros-
tou.

NAVRAT DUVERY
VE STARTUPY

Po lonském roce jsme zaznamenali
i navrat davéry ve startupy. Poten-
cial v nich vidi vice neZ tfetina (34 %)
Ceskych dolarovych milionard, za-
timco o rok dfive to bylo ,jen” 28 %.
Na Slovensku jsou k nim respon-
v nich spatfuje 19% z nich. Tento
pohled je nékolik let stabilni. Pra-

vé pohled na investice do startupil
je jednim z nejvétsich rozdilt mezi
nazory Ceskych a slovenskych dola-
rovych milionara.

V uplynulych letech startupy uka-
zaly, ze jsou Zivotaschopné, navic
lonsky rok ptinesl fadu projektd,
které jsou pro investory srozumitel-
né, nebot poskytuji nové technologie
pro e-health, e-commerce ¢i firemni
systémy. Investice do zacinajicich fi-
rem miZe byt také zdrojem inovaci
a technologickych novinek ve vlastni
firmé, protoze investor ziska néko-
ho s népady, kdo je schopny rozsirit
jeho byznys.

Zatimco dfive existovala jen moz-
nost pfimé investice do vybraného
startupu, dnes funguji rdzné ventu-
re kapitalové fondy a platformy, pres
néz lze nejenom investovat, ale také
se primo potkdvat se zaéinajicimi
podnikateli. Tyto novinky rovnéz
ptispély ke zvy$enému zdjmu o star-
tupy.

»Posledni dekddu objem investic
do technologickych firem opravdu
kontinudlné roste, a to predev$im
prostfednictvim  Venture Capital
fondd, syndikatt Business Angels ¢i
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investic do mladych firem naptimo.
Za posledni roky rada investor zjis-
tila, Ze investovat ptimo do jednot-
livych firem je daleko slozitéjsi jak
z pohledu diverzifikace rizika, tak
predevsim z pohledu vétsi ¢asové na-
ro¢nosti. Nejen identifikace prilezi-
tosti, vyhodnoceni jednotlivych pro-
jekta, ale i ndsledné aktivity spojené
s tizenim zaberou dost ¢asu. Radé
investorii toto nevyhovuje, chtéji
redlné prispét k budovani hodnoty
firmy, a nikoliv Feit pravné admini-
strativni ukony. ReSeni nalezli ¢asto
pravé jiz ve zminovanych Venture
Capital fondech, kde je moznost vét-
$i diverzifikace v rdmci vétsiho poctu
portfolio firem a odli$nych sektort
a fond ma také pristup k vétsimu
deal flow,“ popisuje své zkuSenosti
Martin Kedner, Investment Director
fondu J&T Ventures.

Investice do startup pfitom casto
podléhaji emocim individudlniho
investora (Business Angel). Volbu
ovliviiuje zejména osoba zakladatele
¢i tym zakladateld, nebot je priroze-
né, Ze si vybirate osoby, se kterymi
si vice rozumite i po lidské strance.
Druhym dulezitym aspektem je pak
zaméfeni dané firmy. ,Individudlni
investori vétsinou vkladaji prostred-
ky do firem a sektort, kterym rozu-
mi, kde maji zkuSenosti ¢i kontakty.
V oblasti zdravi existuji i investofi,
ktefi jsou motivovani vice reSenim
své aktudlni potieby ¢i potfebami
svych blizkych nez pouze orientaci
na budouci vynos,“ doddva Martin
Kesner.

SBERATELSTVI LAKA

Zajimavy paradox ukazuji sbératel-
skd aktiva, kam fadime obrazy, umé-
lecké predmeéty, S$perky, veterany,
mince, postovni znamky, hodinky aj.
Zatimco v Cesku se drzi v oekavani
vynosu stabilné u pétiny bohatych,
na Slovensku doslo k meziro¢nimu
propadu z 22% na 15%. Dtivodem
mizou byt aktudlné vysoké ceny,
omezeni ¢i zrudeni aukei z diivodu
pandemie a priklon slovenskych in-
vestort ke klasickym finan¢nim tr-
htm a akciim.

Pouze 5% bohatych v$ak zaroven
pfiznalo, Ze tato ¢ast portfolia pri-
spéla v uplynulych 12 mésicich
ke zhodnoceni jejich majetku. Diivo-
dem muze byt, ze na umélecké a sbé-
ratelské predméty nahliZeji investori
i emo¢né a nakupy dalsich polozek
do sbirky si chtéji néjak racionalné
zdtvodnit. V budoucnu lze prediko-

VYVOJ] OCEKAVANI NEJZAJIMAVE)SIHO

ZHODNOCENI INVESTIC

DO STAVEBNICH POZEMKU (v %)

49
42 41 41 39

2021 2020 2019

2018
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2017

VYVOJ OCEKAVANT NEJZAJIMAVE)STHO

ZHODNOCENI INVESTIC
DO STARTUPU (v %)

34
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35
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2021 2020 2019
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¢
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25 26
1
2016 2015
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2016 2015
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VYVO) OCEKAVANT NEJZAJIMAVEJSTHO ZHODNOCENT INVESTIC

Od kterych investic Ize podle vas v soucasné dobé ocekavat nejzajimavéjsi zhodnoceni? ((daje v %)

@ 2021
49

Stavebni pozemky 42
Startupy 34 19

Rezidencni nemovitosti 31 36
Akcie zahranicnich firem 26 46
Zemédelska plda 21 18
Sbératelska aktivita 18 15
Kryptomeény, bitcoin 16 26
Jiné nemovitosti 12 9
Komodity 10 7

Korporatni dluhopisy 9 10
Akcie Ceskych firem 8 4
Zlato 8 8

Podilové fondy 7 14

Smeénky 6 4

Drahé kovy, drahokamy 5 4
Obchody s ménami 4 3
Terminované vklady 2 0
Statni dluhopisy ] 2

Jiné 0 2

Nevim, nechci odpovidat 0 0

vat pfiliv novych investor(i zejména
mladsiho véku, ktefi projevi zdjem
o alternativni investice, prevazné
umeéni.

Podle Anny Pulkertové, art specia-
listky J&T Banky, lze ve sbératelstvi
a investicich do uméni vysledovat
v poslednich letech nékolik zaji-
mavych trendd. Tim prvnim je, Ze
na celosvétovy trh s uménim se do-
stavd stale vétdi mnozstvi tzv. mi-
llennials a postupné tim zmen$uji
procento boomers jako tradi¢nich
ucastnika trhu. Predloni se tato ge-
nerace sbératelli zaméfovala zejmé-
na na collectibles, letos k tomu pfi-
byl i zdjem o nezastupitelné tokeny
neboli NFT v ramci uméni.

»Zaroven lze pozorovat stale zvysu-
jici se pozornost vénovanou mladym
umélcim. Sotheby’s pro tuto kate-
gorii nejmladsich autort dokonce
vytvofila novou prodejni platfor-

8  J&T BANKA NOVINY

mu The Now. A také na poptavku
po NFT zareagovala tato auk¢ni sin,
stejné jako Christie’s, kterd stala do-
konce u zrodu bieznové obrovské
vlny zdjmu o nifties, velmi rychle
a vytvotila platformu Sotheby’s Me-
taverse,“ popisuje Pulkertovd. Mi-
mochodem loni méla tato aukéni sin
ptipisuje pravé i témto novym for-
matim. Ty prilakaly nové zakazni-
ky, a tak za lonsky tok tento tradi¢ni
ucastnik trhu s uménim reportoval
signifikantnich 44 % novych drazi-
telt.

Podle Art & Finance reportu spole¢-
nosti Deloitte a ArtTactic 92 % dota-
zovanych mladych sbératelt véri, ze
technologie, jako jsou roz$ifena ¢i
virtudlni realita, vyznamné ovlivni
celé fungovani trhu s uménim. Starsi
generace sbératelt je podle prizku-
mu Art & Finance v tomto skeptictéj-
$i a podobny ndzor zastava jen 38 %

@ 2020
41

@ 2019
41

@ 2018
39

37 36 35
28 18 19 17 35 25
25 28 36 39 29 20
32 38 20 24 20 31
18 22 20 23 18 19
32 22 20 23 20 24
6 7 3 4 8 1
13 11 26 15 20 12
6 2 5 3 8 7
1 13 18 19 16 32
10 0 12 3 9 4
20 23 15 12 5 6
3 8 5 8 5 1
7 5 9 8 1 13
8 10 2 2 2 4
4 6 3 8 5 11
1 1 1 3 2 1
2 7 1 3 2 4
3 5 5 4 3 1

z nich. Z pohledu investic pak kro-
mé mladsich autord a nifties stoupa
rovnéz zajem o socialné zodpovédné
investi¢ni produkty z oblasti kultury.
V tomto pripadé rovnéz mluvime
o0 poptavce zejména ze strany mladsi
generace investord/sbérateld.

»Obecné se také zvysuje zdjem o dii-
ve marginalizované segmenty trhu,
jako je uméni vytvorené umélci cer-
né pleti, coz souvisi s fenoménem
Black Lives Matter, ¢i latinskoame-
rické a asijské uméni. Zpravy z trhu
rovnéz reportuji zvysujici poptavku
po frakénim vlastnictvi uméleckych
dél, fondech investujicich do umé-
ni ¢ po kolateralnich ptjckach za-
stavujicich umélecké sbirky. Podle
Art & Finance reportu pak jednim
z aktudlnich a zdsadnich trendu
mezi sbérateli uméni je i to, ze jejich
umeéleckeé sbirky pro né uz nejsou jen
emocionalni investici, ale plnohod-
notnou soudcasti diverzifikovaného

investiéntho portfolia,“ prozrazuje
dalsi zajimavosti z trhu s uménim
Anna Pulkerova.

ZLATO PROPADAKEM ROKU,
NAHRADILY HO KRYPTOMENY

Za propaddk roku v ocekavani nej-
zajimavéjdiho zhodnoceni bychom
mobhli vyhlasit zlato. Zatimco v roce
2020 mu véfila priblizné pétina do-
larovych milionaft (20 % v CR, 23 %
v SR), letos uz to bylo v obou zemich
shodné jen 8 %. ,Divodem je klesa-
jici cena tohoto drahého kovu, ktera
jen letos zaznamenala 8% meziro¢-
ni propad, a ztrata puncu zlata jako
uchovatele hodnoty v prostiedi zvy-
$ené inflace. Investice do zlata letos
nejen nepokryla inflaci, ale pfinesla
i nomindlni ztratu,” fika hlavni eko-
nom J&T Banky Petr Sklendf. Jeho
pozici prevzaly v prizkumu krypto-
mény a bitcoin, které se z lonskych
6 % vysvihly na leto$nich 16 %, a také



J&T BANKA WEALTH REPORT

38 18 25
27 15 26 27
33 15 23 16
18 32 18 22
28 21 4] 18
18 24 18 23
3 1 1 0
15 11 1 11
5 4 9 15
17 21 10 22
6 1 3 3
7 10 16 18
5 15 3 9
10 17 12 15
3 8 3 4
7 11 4 8
2 3 1 5
2 3 3 5
2 1 1 1

klasi¢téjsi investice do akii a private
equity.

Kryptomény letos zazily rok pohad-
kového rtstu, ale v minulosti i obdo-
bi dramatického padu, pro investory
maji stale jistou pritazlivost. Investi-
ce do nich mohou byt silné adrenali-
nové. Kdo chytne tu spravnou vlnu,
zna¢né vydéla. Navic bitcoin vzal
opét na milost nejen Eleon Musk,
ale i vyznamné finan¢ni instituce.
Pro mnohé paradoxné pionyry v této
inovaci je Latinskd Amerika. V zafi
Salvador uznal bitcoin jako oficialni
platidlo a v ffjnu Venezuela kromé
standardni narodni meény bolivar
zavedla i sviij digitalni bolivar. Zaro-
ven ale kryptomény stale budi mezi
investory respekt. Vynos se miize
podobat vyhte v ruleté - bud padne
¢ernd, nebo Cervend.

Pokud bychom se na vysledky prii-
zkumu podivali podle véku respon-

26 1
23 25
22 8
25 3]
34 15
25 16
2 1
13 13
12 7
9 21
4 1
3 9
7 13
13 22
5 6
12 12
1 4
4 8
3 2

dentd, preferovali by zlato a drahé
kovy nepfekvapivé zejména zéstupci
star$i generace. Ta mlad$i naopak
tthne vice ke kryptoménam. Za-
timco ve skupiné do 49 let se o svét
kryptomén zajima 38% dolarovych
milionafd, v nejstarsi kohorté uz je
to jenom 11%. Star$i respondenti
kryptoménam nerozumi, povazuji
je za technologickou raritu nebo se
obavaji splasknuti nafouklé bubliny.
I v nejmladsi skupiné do 49 let 67 %
respondenttl deklaruje, ze o krypto-
ménach maji své pochyby, a navic
jim vadi i jejich negativni ekologicky
dopad. Stale zde ale existuje uzsi sku-
pina mladsich milionard, kterd kryp-
toméndm véfi a zabyvaji se jimi. Vy-
voj ceny bitcoinu jim dava za pravdu.
Zbytek miliondft je spiSe skepticky.

Redlné ma do kryptomén zainvesto-
vano priblizné 15 % ¢eskych i sloven-
skych dolarovych milionaft, ovsem
jen zanedbatelnou cast svého port-
folia. Casto je povazuji za jakési al-

ternativni zlato, novodoby bezpecny
ptistav, ktery ochrani jejich penize
pted znehodnocenim mény ,tiskar-
skymi stroji“ centralnich bank.

AKCIE PRO VYNOS | JAKO
KONICEK

Pravé akcie prispély mnohem vétsi
mérou nez dfive k tomu, Ze jméni
¢eskych a slovenskych dolarovych
milionaf za uplynulych 12 mésict
tak vyrazné presunulo z podnikani
a nemovitosti pravé do akciovych
investic. Akciové investice podle
prizkumu tvofi okolo 20% inves-
ticntho portfolia jak ceskych, tak
slovenskych dolarovych milionari,
pficemz expozice vici akciim md az
80 % ceskych, a dokonce az 85 % slo-
venskych dolarovych milionafa.

Vedle investi¢nich platforem pro
jednoduchy ndkup muze za timto
trendem stat i celkovy vyvoj akcio-
vych tituli. Sokovy propad z jara
2020 rychle vysttidal opétovny rust.
V3ak také 80 % dolarovych miliond-
Ft souhlasi s tim, Ze vyvoj za posled-
ni rok a ptl ukazuje, Ze na akciich
se da vydélat, a dokonce pres 90 %

jich souhlasi, Ze vyvoj za posled-
ni dvé dekady dokazuje, Ze na ak-
ciich se da vydélat. ,,Schopnost akcii
opakované a rychle se vzpamatovat
z ekonomickych Sokti dokazuje, Ze
z dlouhodobého hlediska se jedna
o smysluplnou investici,“ shoduji se
respondenti.

Podle zku$enosti Michala Semotana
se vyraznému z4jmu tésily technolo-
gické akcie, kdyz si naptiklad Alpha-
bet za rok 2021 ptipsal skoro 70 %.
Bodovaly ale i jiné sektory. V Evropé
se dafilo bankovnim tituliim, fran-
couzskd Société Générale si za lon-
sky rok ptipsala zisk 75 %. Méné zna-
mym odvétvim mezi investory jsou
téZzafi a producenti uranu. ,,I zde byla
lonska jizda ukazkova, naptiklad
Energy Fuels rostl vloni o 90 %, zna-
méj$i Cameco pak o 65 %, zminuje
dalsi zajimavé tituly Semotan.

Rada dolarovych miliondid se zaca-
la o akcie vice zajimat az v posledni
dobé, kdyz hledala ptilezitost, jak
ochrénit bohatstvi pted inflaci. Pro
ptiblizné polovinu movitych (47 %
v CR, 59% v SR) zejména mladsiho
véku se dokonce investice do ak-
cii stala koni¢kem. I proto u nich

WEALTHREPORT202]

Prlizkum probihal od zafi do fijna 2021 ve spolupraci

s vyzkumnou agenturou Perfect Crowd.

Cilem prlizkumu bylo zmapovat investi¢ni chovani

a zivotni styl Ceskych a slovenskych dolarovych
milionary, tedy osob, jejichZ disponibilni majetek

ma hodnotu alespon 1 milion americkych dolard.

Do prizkumu se zapojilo 310 respondent( z fad dola-

zvo

rovych milionard (203 Cecht a 107 Slovakd). Data byla
sbirana prostfednictvim online dotaznikd. Kvalitativni
pohled doplnily hloubkové rozhovory se 20 respon-
denty (15 v Ceské republice, 5 na Slovensku).

J&T BANKA NOVINY 9
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VYVOJ OCEKAVANI

NEJZAJIMAVEJSTHO

ZHODNOCENTI INVESTIC
DO ZAHRANICNICH AKCIT (v %)

46

2021 2020

mohou mit vétsi odezvu investice
do konkrétnich akciovych titulii spi-
$e nez do ETE Na trhu si ,vyzoba-
vaji“ jednotlivé tituly, do vybéru tak
mohou promitnout své osobni zku-
$enosti, odhady ¢i znalosti apod.

Investici do konkrétnich tituld zmi-
nila ptiblizné polovina respondentt
(54% v CR, 47 % v SR). Dalsich 38 %
¢eskych a 44 % slovenskych bohatych
investuje prostfednictvim akciovych
investi¢nich fondt, které jim zajisti
vét$i rozlozeni rizika a usporu Casu
pti sledovani vyvoje kurzi jednotli-
vych tituld. Tuto variantu preferuji
zejména star$i investori. Pfes ETF
a akciové indexy pak do akcii vstu-
puje 14% ceskych a 30% sloven-
skych movitych.

NA SLOVENSKU JSOU
ZAHRANICNI AKCIE TOP

Prazkum také ukazal, Ze slovensti
dolarovi milionati maji dlouhodobé
s investicemi do akcii vétsi zkuge-
nosti a kviili uzsi nabidce domadcich
investic se rozhlizeji vice do svéta.
Zaroven vice véti jejich potencialu.
Mezi slovenskymi movitymi zauji-
maji v zebticku potencidlu zhodno-
ceni prvni misto, kdyz je preferovalo
46 % z nich (vroce 2020 to bylo 38 %),
zatimco Ce$ti dolarovi milionafi je
zatfadili aZ na ¢tvrté misto v Zebricku

vvvvv
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stavuje meziro¢ni pokles o 6 pro-
centnich bodu).

Schopnost rychlého oklepani se
z korona$oku a pokracovani robust-
ni rallye se sériovym prepisovanim
historickych maxim zejména na Wall
Street letos zvyS$uje presvédceni slo-
venskych dolarovych milionart, ze
akciové trhy dokazou navzdory riiz-
nym turbulencim dorucit z dlouho-
dobého hlediska nejlepsi zhodnoceni
z hlavnich tfid aktiv. Podle nich rust
firem po uvolnéni opatfeni a vysoké
spotiebitelské poptivce bude ptind-
$et daldi firemni zisky, zatimco delta
varianty koronaviru, naruseni do-
davatelskych fetézct a vysoké ceny
energii povazuji za docasné faktory,
které by mély postupné odeznivat.
Slovensti dolarovi milionafi rovnéz
vnimaji bezprecedentni ménovou
a fiskalni podporu, specialné ve Spo-
jenych statech, ktera by méla zname-
nat pokracovani rallye.

OPOMIJENA PRAZSKA BURZA

Prizkum také ukdzal, Ze domacim
akciim Cesi prili§ nevéii. Poten-
cidl v nich vidi jen 8 % z nich (v roce
2020 to bylo 10 %). Ptitom zrovna
za rok 2021 mohou byt investofi
s vykonnosti prazské burzy maxi-
malné spokojeni. ,CEZ kone&né od-
vedl své a kvuli riistu cen kontraktil
na elektfinu pro 2022 i 2023 vyrazné

2016 2015

prekonal ocekavani, kterd jsme méli
na zac¢atku roku. Také bankovni titu-
ly predvedly solidni jizdu, kdyZz Ko-
mer¢ni banka narostla o0 40 %, a Ers-
te Bank dokonce 0 60 %. Jen je $koda,
Ze ndm z trhu odchazeji velké emise
jako O2 CR ¢i Avast, které, myslim,
nedokdzeme nahradit,“ hodnoti déni
na burze Michal Semotan. Ten pro
rok 2022 vidi jako potencidlné ris-
tové akcie Ceské zbrojovky, CEZu,
Pilulky a VIGu.

SAM, NEBO RADEJI
S BANKEREM?

Prizkum se rovnéz zaméfil na to, jak
si investoti akcie vybiraji. Vysledky
ukdzaly, ze spoléhaji hlavné na své
vlastni znalosti a instinkty. Téméf tfi
¢tvrtiny (69 %) Ceskych respondentt
uvedlo, ze tyto konkrétni cenné pa-
piry vybiraji i nakupuji sami, alespon
¢ast akeif kupuje individualné, avsak
na doporucdeni odbornika 43 % in-
vestorti. Pouze 13% respondenti
nechava vybér i nakup akcifi zcela
na odbornicich.

Oproti tomu slovensti moviti vice
spoléhaji na doporuceni odborniki.
Konkrétni cenné papiry vybira a na-
kupuje zcela samostatné polovina
(51%) dotazovanych, kompromis
v podobé doporuceni odborniki
a vlastniho nédkupu voli 41 % sloven-
skych investort, zatimco vice nez

tretina (37 %) nechdva vybér i na-
kup na odbornikovi. V obou zemich
shodné pak individualni vybér a na-
kup voli zastupci mladsi generace.

Pokud v$ak dolarovi miliondfi ne-
chtéji investovat do konkrétnich ti-
tuld a svéfi své finance nékterému
investiénimu fondu, pak jeho volbu
55% Ceskych, a dokonce 70% slo-
venskych dolarovych milionaft ne-
ché na odbornikovi.

S nastupem digitalizace pak stale
Castéji vyvstava otdzka, jakou roli
budou banky a finan¢ni instituce
hrat v investicich klientt. Chovani
milionafi naznacuje mozny trend.
Bankéti by podle nich méli zajistovat
kli¢ovou ¢ast investi¢niho jméni, od-
bornika je vhodné dle jejich nazoru
vyhledat, pokud investi¢ni majetek
doséhne 11 miliont korun v Cesku
¢i 160 tisic eur na Slovensku. ,O pe-
nize se stardte sam, kdyz jich tolik
nemate. Ja se naposledy sam staral,
kdyz jsem byl je$té zaméstnany, tedy
nez jsem se postavil na vlastni nohy
a vybudoval prvni firmu,“ zaznélo
v prazkumu.

Bankért vsak neni jedinou autoritou,
se kterou se moviti o svych inves-
ticich radi. O aktudlnich trendech
diskutuji také s pracovnimi kontakty
& obchodnimi partnery (31% v CR,
19% v SR), a priteli nebo ¢leny rodi-
ny (29% v CR, 18% v SR). Zajima-
vym zjisténim je, ze Cesi jsou otevte-
néj$i v diskusich o financich oproti
Slovaktm, u kterych vice nez pétina
deklaruje, Ze si vystaci sami.

ZAJEM O PODILOVE FONDY
ROSTE

Mezi ¢eskymi i slovenskymi dola-
rovymi miliondfi vzrostla divéra
v podilové fondy. V Ceské republice
je za zajimavé zhodnoceni investic
oznacilo 7 % oslovenych (v roce 2020
pouze 3 %), na Slovensku to bylo do-
konce 14 % respondentt (o rok dfive
8 %).

Zatimco v Cesku lze chépat nartist
jako projev vétsi otevienosti diver-
zifikovat své portfolio a investice
naptiklad prostfednictvim fondt
kvalifikovanych investort, které na-
bizeji moznost investovat do tren-
dovych oblasti jako venture kapitél
nebo blockchain, na Slovensku patfi
podilové fondy k prioritnim volbam,
jak porazit i pfes jistou miru rizika
inflaci. »
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Vynesl 12,17 %

Fond kvalifikovanych investorti J&T ARCH INVESTMENTS uzavrel treti kvartal letosniho
roku s aktivy ve vysi 9,7 miliardy korun. Za poslednich dvanact mésicti se pak hodnota vlastni-

ho kapitalu pripadajiciho na jednu investi¢ni akcii zvy$ila 0 12,17 % v pfipadé korunové akcie,

respektive o 11,98 % v pripadé té eurové. Fond, se kterym maji zakladatelé J&T velké plany, jiz

nyni patii mezi nejlikvidnéjsi tituly na prazské burze.

Mezikvartalné majetek pod spravou
fondu vzrostl o 31 %. ,Za nartistem
stoji nejen zhodnoceni existujiciho
portfolia, ale predev§im novy pri-
marni upis investi¢nich akcif ve vysi
ptiblizné 2,2 miliardy korun,“ ko-
mentuje uspéch fondu Adam To-
mis, Investi¢ni feditel J&T Finance
Group.

Za treti kvartal fond rozsitil své port-
folio o investice v oblasti energetiky,
developmentu a soukromého vzdéla-
vani. Doposud nejvétsi individualni
investici ve vysi 140 miliont eurfond
provedl prostfednictvim fondu J&T
ALLIANCE do minoritniho podilu
v holdingové spole¢nosti J&T CA-
PITAL PARTNERS, jejimz cilem je
odkoupit a sdruzit podily Patrika
Tkace a skupiny J&T na spole¢nych
investi¢nich projektech s Danielem
Kfetinskym a jeho manaZerskym ty-
menm.

K 30. zafi holding vlastnil 44% podil
na spolecnosti Energeticky a pri-
myslovy holding, ktera je predni
stfedoevropskou energetickou sku-
pinou. EPH ¢i jeho dcefiné spolec-
nosti vlastni a provozuji kritickd
energetickd  zafizeni ndrodniho,
nebo dokonce evropského vyznamu.
Holding je aktivni na celé fadé trha
veetné Ceské republiky, Slovenska,
Némecka, Italie, Spojeného kralov-
stvi, Irska nebo Francie.

Na poli developmentu J&T ARCH
INVESTMENTS jiz dfive investo-
val do fondu J&T PROPERTY OP-
PORTUNITIES, ktery je angazo-

van ve vystavbé logistickych areali
v Ostravé-Mosnové a Nosovicich.
»V prubéhu tfetiho ¢tvrtleti doslo
k uzavieni prodejnich smluv s glo-
balnim nemovitostnim fondem EQT
Exeter, pfi¢emz vyporadani transak-
ce je rozdéleno do nékolika fazi v na-
vaznosti na dostavbu jednotlivych
hal. Rovnéz doslo k rozsiteni portfo-
lia fondu o dva mensi developerské
projekty na Slovensku z oblasti rezi-
den¢niho bydleni a maloobchodu,“
popisuje aktivity Adam Tomis.

Prostfednictvim J&T PROPERTY
INCOME fond investoval do jiz do-
konc¢enych a pronajatych nemovi-
tosti. Fond vlastni v Pardubicich dva
logistické aredly s celkovou pronaji-
matelnou plochou 35 tisic m?, které
jsou v soucasnosti ze 100 % obsazeny
mezinarodnimi ndjemci. K nemovi-
tostem zaroven uzavtel opéni doho-
du, ktera mu za cenu obétovani ¢asti
zisku umoznuje v pripadé vhodnéj-
$ich prilezitosti projekt kdykoli pro-
dat za pfedem stanovenou cenu.

Prostiednictvim fondu JTFGFUNDI
probéhla investice do minoritni-
ho podilu v internetovém obchodu
s potravinami a rozvozem jidla Ro-
hlik.cz. Spole¢nost je lidrem v oblas-
ti online prodeje potravin ve stfedni
Evropé s aktivitami v Ceské republi-
ce, Némecku, Rakousku a Madarsku.
V nésledujicim roce bude jeji sluzba
navic spu$téna i v dal$ich zemich
v zdpadni Evropé.

»V oblasti maloobchodu jsme pak
pres fond Sandberg Investment
Fund SICAV a jeho podfond San-
dberg Private Equity 2 Fund in-

Diky J&T ARCH INVESTMENTS se inves-
tofi mohou stat soucasti léty budova-
nych partnerstvi a investovat do prile-
zitosti, ke kterym by se na bézném trhu
nedostali. Soucasti fondu jsou i spolec-
nosti, které nejsou verejné obchodova-
telné. Prostrednictvim fondu ale maji
investori moznost podilet se na jejich

aspéchu.

Vice na https://jtarchinvestments.cz

OBCHODOVAT LZE | NA PRAZSKE BURZE

J&T ARCH INVESTMENTS svym investorim umoziuje dva druhy ob-
chodovani s investic¢nimi akciemi. Kromé bézného nakupu pres pokyn
k Upisu je mozné akcie obchodovat denné i na prazské burze. Zatimco
cena pres pokyn odpovida ocenéni majetku fondu investi¢ni spolec-
nosti a zpétny odkup akcii mize byt zatizen odkupnimi Ihdtami nebo
srazkami, cena na burze je dana ocekavanim trhu, transakce nicméné
probéhne bez cekani na termin zpétného odkupu a bez pripadnych

vystupnich srazek.

vestovali do podilu ve spole¢nosti
TERNO real estate. Ta na Slovensku
provozuje maloobchodni sit vice nez
150 prodejen pod znackami KRAJ,
Terno a Moja Samoska,“ dopliuje
Adam Tomis.

V zafi bylo také portfolio fondu J&T
ARCH INVESTMENTS rozdifeno
prostfednictvim fondu JTFGFUNDI

o spoluinvestici do minoritniho
23% podilu ve vzdélavaci skupiné JK
Education. Skupina vedend Ondre-
jem Kaniou provozuje v Praze, Brné,
Bratislavé a nové téz v chorvatském
Zahtebu sit zdkladnich a stfednich
$kol American Academy. Dale vlast-
ni Prazské humanitni gymndazium
a provozuje celou fadu aktivit v ob-
lasti zprostfedkovani studia na pres-
tiznich zahrani¢nich sttednich $ko-
lach a univerzitach. =
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Jak na predavani majetku

~

Majetek je lepsi resi
Uz za zivota

»AzZ tady nebudu, délejte si s tim, co chcete.” Tento pristup sice
drziteli majetku zajisti klid za Zivota, pridéla ale hodné problémi
dédictim. Casto se rodina rozhad4 tak, Ze uz spolu odmitne

zasednout ke svate¢nimu stolu, nenavratné poskozena je i pripadna
rodinna firma. NezZ se vyfidi z dédictvi, nic z ni nezbude.

Resit dédictvi jesté za Zivota je zod-
povédné vici roding, zaméstnancim
i dodavatelim. ,Nasim klientdm
rozhodné doporucujeme fesit pre-
davani majetku za Zzivota. To plati
jak v pripadé vyuziti komplexnich
nastrojii pfedani majetku v podobé
pravnich entit a obdobnych struktur,
jako jsou naptiklad svérenské fondy
nebo trusty, tak v pripadé tradi¢nich
instrumentt dédického prava, fika
Ondrej Popelka, zastupce reditele
J&T Family Office.

S dédickymi instituty v podobé za-
véti, odkazu nebo i dédické smlouvy,
ma zistavitel (jak se ten, po kom se
ma v budoucnu dédit, nazyva) pod-
statné vétsi vliv na to, co se s ma-
jetkem po jeho smrti stane. ,,Pokud
tyto nastroje a jejich podobu navic
diskutuje s vyhledovymi dédici, je
pravdépodobné, ze prevzeti majetku
pak vétSinou probéhne bez zasad-
néjsich konfliktd,“ dodava Ondrej
Popelka. Zistavitel muze také zabra-
nit sloZitému rozdéleni vlastnictvi,
ke kterému zdkonné dédictvi vede
predev$im v pripadé rozvétvené ro-
diny a jez miiZe v extrémnich situa-
cich také casto fakticky znemoznit
efektivni nakladani s majetkem.

NOZ PRINESL NOVE
MOZNOSTI

V roce 2014 vstoupil v Gi¢innost novy
obcansky zakonik (NOZ), ktery pri-
nesl nékteré zmény v dédickém pra-
vu. Ztstavitel mize daleko vyraznéji
rozhodovat o tom, jak svij majetek
rozdélit.
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ZAVET TREBA
| S PODMINKAMI

Nejtradi¢néj$im  aktivnim instru-
mentem dédického prava je zavét.
Obsahem zavéti mohou byt také ve-
dlejsi ustanoveni ve formé podmin-
ky ¢i prikazu pro dédice. Takovou
podminkou miize byt, Ze potomek
dostuduje vysokou $kolu. Pokud tak
neudini, ztraci prévo na dédictvi.
Ptikazy v§ak nemohou pftili§ obtézo-
vat dédice nebo byt v rozporu s ve-
fejnym poradkem, nesmi také dédi-
ci prikazovat uzavtit nebo ukonit
manzelstvi.

Zustavitel si rovnéz muize v ramci
tzv. dédické substituce ur¢it ndhrad-
nika dédici, ktery pro uréitou okol-
nost dédictvi nenabude (naptiklad
nevystuduje VS). Ur¢it mtze také
vykonavatele své zavéti, ktery bude
sledovat dodrzovani posledni vile
ziistavitele a pfed soudem héjit plat-
nost zaveéti.

Bez ohledu na to, jak kvalitné je
zavét sepsana, je vidy mozné ji na-
padnout u soudu. Nicméné ¢&im
kvalitnéji je pripravena, tim mensi
$anci na uspéch bude pripadny na-
padajici mit. ,Pfestoze platnou zavét
miZe sepsat sim zUstavitel béznym,
nepravnickym jazykem, dirazné do-
porucujeme k jejimu sepsani vyuzit
pravnika, nebo jesté Iépe notare. No-
taf ma totiz ze své praxe nejveétsi zku-
$enosti a prehled o dédickém pravu
a uskalich dédickych instrumentt
veetné zavéti,“ zdlraznuje zastupce
feditele.

Problematické je naptiklad jiz zmi-
fované stanoveni podminek dédéni
majetku ze strany ziistavitele. Velmi
Casto jsou totiz podminky sepsa-
ny vagné a jejich splnéni nema kdo
zkontrolovat, ¢i dokonce vymahat.
V takovém pripadé prili§ nepomi-
Ze ani stanoveny vykonavatel zavé-
ti. ,V pravni feci se vySe popsané
podminky berou za nenapsané, tzn.
neptihlizi se k nim, ale nemaji vliv
na celkovou platnost zavéti. Navic je
tfeba se zamyslet nad tim, co se stane
s majetkem, ktery by dédic nezdédil
v pripadé nesplnéni dané podmin-
ky,“ upozornuje.

Zavét je vSak odvolatelnd. Zistavitel
ji muze za svého Zivota odvolat, po-
ptipadé potidit zavét novou.

DEDICKA SMLOUVA
DAVA OBEMA STRANAM
JISTOTU

Dal$im titulem, podle néhoz je moz-
né dle NOZ dédit, je dédicka smlou-
va. Tu zlstavitel uzavird s dédicem
logicky jest¢ za zivota. Smlouva
pak obsahuje dohodu na tom, jaky
konkrétni majetek dédici pripadne
a za jakych podminek. Tato smlouva
ma stejné jako zavét prednost pred
zdkonnymi dédickymi posloupnost-
mi, ale na rozdil od zavéti ji zasta-
vitel nemuZze jednostranné zrusit.
Smlouvu vsak nelze uzavfit na celou
pozistalost, ale maximdlné na tfi
Ctvrtiny. Zaroven je potfeba mys-
let na podily tzv. nepominutelnych
dédicd, které nemohou byt kraceny
pod zékonné minimum, a to pti po-

uziti vSech instrumentti dédického
prava, tedy i zavéti.

»Vyhodou dédické smlouvy je, ze se
jednd o dvoustranny pravni vztah
mezi zUstavitelem a dédicem, obé
strany s ni musi tedy souhlasit a byt
informovany o kazdé jeji zméné. Je
zde pravni jistota, Ze to, na ¢em se
domluvi dédicové se ztstavitelem,
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bude naplnéno. Dédic tak miize na-
ptiklad v rodinné firmé intenzivné
pracovat, protoze dédickd smlouva
stanovuje, ze rodinnou firmu v bu-
doucnu zdédi,“ uvadi vyhody Ondftej
Popelka.

Dédicka smlouva musi byt vidy
v listinné formé a musi byt sepsana
u notére, tedy mit formu notarského
zapisu. Pfi uzavirani smlouvy musi
byt vechny strany fyzicky pritomny,
nelze ji uzavfit elektronicky, v za-
stoupeni, ani korespondenc¢né.

OBRAZ DOSTANE KAMARAD

NOZ rovnéz upravuje institut od-
kazu. Principem je, Ze zistavitel se
miize rozhodnout vyclenit uréitou
véc z dédictvi, kterou musi dédic
odevzdat jiné osobé neboli odkazni-
kovi. Naptiklad dédic musi odevzdat
obraz nebo knihovnu kamarddovi
zistavitele.

KDYZ JE VE HRE FIRMA

Myslet na uspofadani majetkovych
vztaht je obzvlast dulezité, pokud je
ve hfe rodinna firma, zajistujici ro-
diné obzivu. Velmi casto firma stoji
na zakladateli a budouci dédicové
ne vzdy byvaji zasvéceni do jejiho
chodu. Pfi ne¢ekaném odchodu za-
kladatele pak neni nikdo, kdo doka-
ze rodinnou firmu strategicky vést
a rozdrobené vlastnictvi nebo spory
mezi dédici znemozni i kazdodenni
vedeni spole¢nosti.

»Dédické fizeni muliZze trvat mnoho
meésicl, coz muiiZze byt pro rodinnou
firmu i fatalni. Jestlize hrozi obdob-
na situace, mohou dédicové nechat
jmenovat prozatimniho vlastnika ¢i
spravce dédictvi, ktery spole¢nost
povede do skonceni dédického fi-
zeni. OvSem i tato osoba je omeze-
na ¢init jen nezbytné kroky pro za-
chovani rodinné firmy. Nelze viibec

J&T Family Office

J&T Family Office se primarné zaméruje na multigeneracni
spravu majetku, jeho zachovani a distribuci, zohledfuje
vztahy mezi rodinnymi pfislusniky a pronika az do Gplnych
drobnosti kazdodenniho fungovani rodiny. Zahrnuje jak
investice, ochranu majetku a jeho strukturovani ¢i lifestyle
management, tak tfeba facility a property management.

mluvit o vyvoji spole¢nosti, udrzo-
vani kroku s konkurenci apod. Jiné
moznosti dédicové prakticky nema-
ji,“ upozornuje na mozné problémy
Ondfej Popelka. V tomto kontextu
je nejlepsi urcit spravce pozistalos-
ti jiz za Zivota a uvést ho do zavéti,
predejde se tak soudnim pfim a ta-
hanicim, které mohou trvat dlouhou
dobu a spole¢nost vyrazné poskodit.

NASTUPNICTVI OSETRI
SVERENSKY FOND

Stale castéji vyuzivanym nastrojem
je svéfensky fond, ktery jsme pred-
stavili v predchozim dile seridlu.
Vyuzit ho lze pro vSechny typy ma-
jetku. Na rozdil od zavéti umoziu-
je nastavit pravidla spravy majetku
na dlouhou dobu dopfedu (zavéti
majetek prejde ,jen“ na dédice jako
nového majitele a ten s nim naklada
podle své vile). Dalsi vyhodou pre-
vodu majetku do svéfenského fondu
je snaha nedélit vlastnictvi, coz mize
byt praktické tfeba pti nastupnictvi
v rodinné firmé.

Zatimco zavétlze jednostranné zrusit
a na zméné dédické smlouvy se musi
obé strany dohodnout, svérensky
fond nemize zakladatel jednostran-
né zrusit. Zdkon ale upravuje pripa-
dy zaniku fondu naptiklad splnénim
ucelu nebo uplynutim ¢asu, na ktery
byl zalozen. ,Zaroven, pokud za-
kladatel ve statutu toto pravo udéli,
mohou beneficienti fondu spoleéné
rozhodnout o jeho zruseni. Majetek
v ném vloZeny se potom rozdéli zpi-
sobem, ktery popisuje statut fondu,“
upozoriiuje na dalsi rozdily Ondrej
Popelka.

Otézka dédictvi a predavani majet-
ku je velmi komplikovand. Proto lze
vyrazné doporucit celou tematiku
a instrumentarium konzultovat s od-
bornikem, at uz jde o poradenskou
spolec¢nost specializujici se na preda-
vani majetku, nebo pravniky ¢i nota-
fe. Pfedevs$im je ale potieba promys-
let vSe v predstihu a vénovat tomu
dostatek casu. =
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Ceské startupy

~ v/

maji stale vetsi
globalni ambice

Pandemicky rok 2021 celosvétove ovlivnil i investice do
startupti. Uskutecnil se mensi pocet transakci, na druhou
stranu se ale zvy$il objem investovanych penéz. ,,Pro fondy
J&T Ventures to vSak byl rok pomérné priznivy. Provedli jsme
uspésny exit, rozjeli nové investice a dals$i dojednali,” fika
spoluzakladatel fond@ Martin Kesner.

Jak pandemie covidu-19 za posledni dva roky
ovlivnila startupovou scénu?

Dopad covidu byl zna¢ny. Rada firem ze dne
na den musela prekopat své fungovani, snizit dra-
maticky néklady, zkratka rychle se adaptovat. Ten
negativni dopad byl hodné strukturalni, zejmé-
na v odvétvich, jako jsou cestovani, pohostinstvi
nebo priimysl. Zakladatele trapil zdkaz cestovani
¢i uzavreni podnikt, coz jim stéZovalo zavddéni
produktu.

Jak napriklad?

Naptiklad jedna firma z naseho portfolia, kte-
rd ma reseni pro automobilky a md podepsanou
zakazku s BMW, nemohla do tovarny pfijet a na-
instalovat to, protoze nejdfiv byla tovarna dlouho
zavfend a pak platil specidlni rezim, Ze do tovarny
nemohli navstévnici kvili covidovym opatfenim.
A tohle neni jediny piiklad, na trhu jich je vice.

A jaky byl rok 2021 z pohledu investoru?
Aktivita investort byla v roce 2021 niz$i, usku-
te¢nil se mensi pocet transakei, na druhou stranu
se zvy$il objem investovanych penéz. Nicméné
pandemie pfinesla fadu obchodnich ptilezitosti.
Velké firmy zacaly vice klast diiraz na digitaliza-
ci, automatizaci svych hlavnich ¢innosti a zacaly
hledat uspory. Daldi pozitivni efekt je v oblasti
sales. Standardem se stalo online setkdni, odpadlo
cestovani a zvysila se efektivita prodeje. V polo-
viné roku do toho ale vsichni $lapli a vSechno se
zrychlilo - od zavirani investi¢nich kol po celkovy
objem transakci.

Cim si to vysvétlujete?

Je za tim vice aspektu. Jednim je boom venture ka-
pitalu nejen v USA a v Evropé, ale v§ude po svété.
Druhym faktorem byly nizké urokové miry, tre-
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tim dostupnost technologii umoznujici vybudovat
firmy mnohem rychleji a levnéji. Na trhu je nyni
i vyrazné vice penéz, letos fondy spravuji dvakrat
vice kapitalu nez v rekordnim roce 2019, i pocet
IPO roste meziro¢né o vice nez pét procent. Ven-
ture kapitdl je stdle atraktivnéj$im oborem, pocet
transakei stoupa meziro¢né o 13 procent i kvuli
tomu, ze velké firmy zacaly ty mensi skupovat.
Nechtéji délat experimenty, radéji koupi vyzkou-
$enou technologii ¢i tym za desitky milionti do-
lart. A pokud se k tomu pridd fungujici byznys,
cena je jesté o fad ¢i dva vyssi.

Existuje zemé, kterou by se mohlo Cesko v roz-
voji byznysu inspirovat?

Napriklad Estonsko. Je to tak mala zemé, ze vech-
ny startupy rovnou buduji firmy globalné. A kde
jsou? Estonsko ma nejvice jednorozcii, tedy star-
tupt s hodnotou presahujici jednu miliardu dola-
rt, v regionu stfedn{ a vychodni Evropy. Myslim
ale, ze takto uz smysli ¢im dél vice i ¢esti zakla-
datelé. Poslednich deset let podnikatelé razili ces-
tu, Ze si produkt otestovali v tuzemsku a pak sli
do zahrani¢i. Tam ¢asto narazili, protoZe se to tam
déld jinak, i zdkaznici jsou rozdilni. To uz se pre-
konalo a myslim, Ze vétsina technologickych star-
tupt mysli v daleko $ir§im métitku a cili rovnou
na zahrani¢ni trhy.

Dafi se jim naplnovat globalni ambice?

Ur¢ité ano, ambice jsou velké a celosvétové. Na za-
¢atku takové nebyly, chybél vétsi objem prostred-
ki na rast a pozitivni ptibéhy. V roce 2012 tu do-
z celé Evropské unie. V Estonsku maji aktudlné
nejvétsi pocet investic i investovanych prostiedkil
na obyvatele. Roli v tom hraje i uspésna story Sky-
pu, podle ni se naudili, jak se buduje velka orga-

nizace. Proto tam maji tolik jednorozct, funguje
tam multiplika¢ni efekt. Velky exit znamend vétsi
zkuSenosti a ambice lidi, prilaka to dalsi kapital ze
zahrani¢i. A zacina se to dit i v Cesku, ambice sa-
haji daleko za hranice regionu.

Krize ale prinasi i prilezZitosti. Jaké obory startu-
pt budou zazivat v dalsich letech boom?

Ur¢ité fintech, ktery letos enormné roste a bude
i dal. Je to i tim, Ze spole¢nosti nabizejici soft-
ware jako sluzbu do svého vyvoje rovnou zahrnuji
i platby, chtéji byt u zdkaznika co nejblize. Dalsi
oblasti bude retail tech, jako je naptiklad Rohlik
nebo némecky Gorillas. Nejde jen o dovazku zbo-
z{ do par minut, ale i o analytické ndstroje pro
obchodniky pro zlep$eni dodavatelsko-odbératel-
skych vztaht, jak ridit zasoby a logistiku. Treti ob-
lasti je zdravotni péce, rist bude také obor kyber-




J&T VENTURES

bezpecnosti. Prece jen, kriminalita se ve velkém
presouva do digitalu.

Je zaroven dulezité fict, ze nas trapi nedostatek vy-
vojart. V Evropé jich chybi az milion, je to oprav-
du velké téma. Proto firmy budou vyvijet stéle vice
nastrojii a platforem umoziujici béznému clové-
ku, ktery to nevystudoval, aby si mohl vyvinout
software bez znalosti kddu nebo mohl 1épe poro-
zumét statistikdm, pracovat s daty a interpretovat
je.

Cim je tuzemska startupova scéna specificka?

Pusobi tu kvalitni technologi¢ti zakladatelé a vy-
vojéfi, jedni z nejleps$ich na svété. Zaroven tu jsou
nizsi naklady na Zivot a praci, s mensim kapitalem
se dd vybudovat kolikrat i kvalitnéjsi produkt, nez
dokazou vyvojari v jinych zemich. To plati obec-

né pro region stfedni a vychodni Evropy (CEE).
Zaroven je potfeba Fict, Ze podnikatelé zde maji
Dealroom.co bylo 31 procent jednorozcti z tohoto
regionu vybudovano bez externi investice. Prove-
deme-li srovnani se zbytkem Evropy, zde pouze
sedm procent jednorozct nepotfebovalo pomoc
investort.

V Cesku je fada sériovych podnikateld, ktefi vy-
budovanou firmu prodali a stavi dalsi. UZ jim ne-
jde jen o to vydélat, ale znovu se prosadit, budovat
silné pribéhy a byt inspiraci. At uz je to priklad
Zdenika Cendry, Honzy Rezéba nebo Tomése
Cupra. Roste i pocet zajimavych exitt firem, které
vyrostly bez externich investic. Loni to byl Inte-
gromat nebo Memsource, letos DataSentics.

Prozradite, jak poznate nadéjny startup?

U zadinajicich startupt je to predev$im otazka
osob zakladatelt. Zjistujeme, jak dlouho se zna-
ji, co maji za sebou a hlavné jak maji rozdéleny
kompetence v kli¢ovych oblastech. Jeden musi byt
zodpovédny za produkt s technologii, druhy musi
umét prodavat a dalsi excelovat v exekuci. To je
kli¢ové, v Cesku ptitom neni aplné silna strinka
prodej B2B. Druhym faktorem je prodejni propo-
zice firmy, jak umi firma zdtivodnit potencialnim
zdkaznikim rentabilitu svého produktu, sluzby.
Dalsim faktorem je rozlozeni sil na trhu, zda je
ristovy, dostate¢né velky a v jaké fazi se nachazi
konkuren¢ni firmy. V neposledni fadé zasadni je
lidskd chemie mezi zakladateli a investorem.

Koukdme ale také na to, zda jsme se zakladateli
schopni vybudovat hodnotu, aby byla atraktivni
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Martin KeSner

Spoluzakladatel fondu
J&T Ventures. V roce
2008 spoluzakladal
Institut rozvoje
podnikani. Pred ¢trnacti
lety zalozil Vodafone
Napad roku, nejstarsi
startupovou soutéz

v CR. Je ¢lenem boardu
akceleratoru xPORT VSE
a mentor Laboratore
Nadace Vodafone.

pro investory v dal$im kole. Pfiprava dalsich in-
vesti¢nich kol totiz musi probihat s predstihem.
Investi¢ni kola se totiz zrychluji, dfive se uzavirala
tfi nebo Ctyri mésice, dnes je to v jednotkach tyd-
ni.

Brzdi néco soucasnou startupovou scénu?
Pokulhava trochu v tom, Ze kdyZ jsou firmy pri-
li§ orientované na produkt, tak se do néj a jeho
funkcionalit zamilujete vice nez do zadkaznika.
Obcas se také nékteti zamiluji do investord, béhaji
po raznych akcich, ale obchodné se za rok nepo-
sunou vibec. A nejvétsi vyzvou je urcité zlepse-
ni prodejnich kompetenci, coz uz bylo zminéno.
Na druhou stranu musim uznat, ze Ce$i umi vy-
borné kombinovat hardware a software, na Zapa-
dé takové zkusenosti s hardwarem nemaji.

Jakych investi¢nich aspéchi jste v uplynulém
roce ve fondech J&T Ventures dosahli?

Na tomto roce bylo znat oziveni oproti pfedcho-
zimu roku, a to jak z pohledu novych investi¢nich
prilezitosti, tak i co se tyce aktivity firem ve fzich
a akvizicich. V prvnim fondu J&T Ventures I jsme
v 1été prodali nas podil ve finské firmé 720°. Ta se
zabyva monitoringem ovzdu$i v kancelafskych
budovach a vénuje se pokrocilé analyze dat v re-
alném case. Kupujicim byla $védskd spole¢nosti
Swegon, ktera je skandindvskym lidrem na trhu
vzduchotechniky a aktivni spravy budov.
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Proc pravé tento exit povaZujete za uspéch?
Protoze jsme krasné uzavteli cely Zivotni cyklus.
Investujeme do tymu, technologie i prilezitosti
na trhu a firma pak za par let prokéze, Ze je schop-
né dorucdit produkt, ktery ma pro zédkazniky hod-
notu. V tomto pripadé pro developery a vlastniky
budov. Ta firma ma ted zdkazniky v deseti zemich
na dvou svétovych kontinentech a jeji produkt pri-
nasi hodnotu i béznym zaméstnancim, protoze
zvysuje kvalitu jejich pracovniho prostredi. A sa-
mozrejmé nas té3i i to, Ze investice byla vynosna.

A z pohledu novych investic byl rok 2021 aspés-
ny?

Ano, v novych investicich je téch uspésnych pro-
jektt vice. Zminil bych investici do chorvatské
firmy AdScanner, ktera sbird data o sledovanosti
a preferencich divaki na rdznych televiznich plat-
forméch. Dopliiuje to o unikatni algoritmus, ktery
um{ automaticky rozpoznat obrazovy obsah. Tele-
vizni kampan se da tedy synchronizovat s kampa-
némi v online prostfedi. Jednoduse pfinasi nové
obchodni modely do svéta televizni reklamy, ¢imz
trh televizni reklamy do velké miry méni. Pre-
svéddili o tom jiz Vodafone, L'Oréal a dalsi firmy,
které jejich sluzby vyuzivaji. Dalsi investice, jez
nam déla radost, je startup Wultra. Chrani banky
a fintech projekty pred kybernetickymi hrozbami
v ramci internetového a mobilniho bankovnictvi.
A také spole¢nost Yieldigo, ktera obchodnikiim

usnadiiuje kazdodenni i strategickd rozhodnuti
o cenotvorbé, to v§e pomoci pokro¢ilé matema-
tiky.

Kolik jste celkové investovali do startupt?
Celkové jsme v ramci druhého fondu J&T Ventu-
res I1. investovali do tfindcti firem. Vloni to bylo
do Sesti firem zhruba 125 miliond korun a v roce
2020 do $esti firem ptiblizné 100 milioni korun.
My nemusime investovat za kazdou cenu, hleda-
me spi$ projekty, které jsou zajimavé a maji pred-
poklad k tomu, ze dramaticky vyrostou v nasledu-
jicich tfech az $esti letech.

Kolik ¢ini primérna castka, kterou do startupu
investujete?

Investujeme v rozmezi 5 az 60 miliontt korun
do jednotlivych technologickych firem. V pripa-
dé dalsiho pozitivniho vyvoje miizeme do daného
projektu vlozit az 150 miliond korun. Primér je
zhruba 25 miliond korun.

Uzavfeli jste jesté néjaké dalsi investice?

V prosinci jsme uzavieli investice do dvou start-
upll. Prvnim je CodeNOW, ktery poskytuje
takzvanou cloud-native platformu, jez vyvojartim
umoznuje agilné stavét nové aplikace a sluzby
s prakticky neomezenou Skalovatelnosti. Pod-
le analytické spole¢nosti Gartner jde o jeden ze
¢tyt hlavnich technologicko-strategickych trendil
pro rok 2022. Pravé Gartner zarovert CodeNOW
zminuje ve svém vybéru deseti vyzna¢nych po-
skytovatelii téchto platforem, po boku gigantd,
jako jsou Microsoft nebo IBM. Firma by se chté-
la co nejrychleji etablovat ve Spojenych statech.
Velka ¢ast investice proto poputuje na vylep$eni
produktu tak, aby vyhovoval americkym zékaz-
nikdm, a také na posileni obchodu a zdkaznické
péce na americkém kontinentu.

Tou druhou je spolecnost Behavio, ktera diky
poznatktim z neurologie, psychologie, sociologie
a behaviordlnich véd poméhd firmam ,nahléd-
nout zakaznikim do hlavy“ a délat reklamy tak,
aby mély skute¢ny efekt. Az osmdesat procent
marketingovych kampani totiz nema podle mezi-
néarodnich prizkumd zadny vliv na rozhodovani
zékazniku. Investici hodla Behavio pouzit na do-
vyvinuti svého ndstroje a vstup na americky trh. =
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Strach z inflace mohou
zmirnit spravné investice.
Akcie loni vydélavaly
desitky procent

Hlavni akciové indexy v roce 2021

vydélaly desitky procent, inflace pfitom
dosdhla zhruba 7 %. V Americe se dafilo
technologickym firmam, v Evropé rostl
bankovni sektor. Prazska burza cennych
papirt patfila k nejlep$im na svéteé, kdyz si
pripsala desitky procent. Jaky bude rok 2022?

Podle odbornika slozity.

Mit penize v soucasné dobé miize
paradoxné pridélavat starosti. Jed-
nim z Kklicovych ekonomickych
dopadt pandemie je inflace, ktera
v poslednich mésicich zna¢né pre-
sahla bezpe¢nou 2% hladinu a vyda-
la se smérem vyrazné vys. Podle gu-
vernéra Ceské ndrodni banky Jittho
Rusnoka by v prvnich mésicich roku
2022 mohla inflace dosdhnout az
10%, coz jednodu$e znamena, Ze si
za stejnou ¢astku poridite o desetinu
méné zbozi ¢i sluzeb nez loni.

A&koli CNB zvysuje hlavni trokové
sazby, ty zatim zdaleka nejsou tak
lakavé, aby se vyplatilo Setfit. Inflace
zkratka pozird majetek kazdého, kdo
drzi cash. Nejlepsi obranou proti
inflaci tak jsou investice. A loni na-
bizely dobré investicni prilezitosti
akciové trhy.

»Hlavni akciové indexy si ve vét$iné
ptipadtl loni pfipsaly zhodnoceni
pies 20 %, coz je extrémné pozitiv-
ni ¢islo. Na akciovy trh smérovalo
vyrazné mnozstvi penéz, podporo-
vané nizkymi drokovymi sazbami
i nakupy centralnich bank. Navic ani
jednotlivé pandemické vlny nevyvo-
laly dlouhodobéjsi poklesy na trhu,*
vysvétluje Michal Semotan, portfolio
manazer J&T Investi¢ni spole¢nosti.
I s konzervativnim ptistupem k ak-
ciovym trhiim se tak loni investortim

datilo hravé prekonat inflaci (ta do-
sahla ,,jen“ 7% oproti vynosu kolem
20 %).

DARILO SE VSEM. KROME
CINY

Ptipsat si vyrazné zisky se podatilo
investorim napti¢ zemémi i sektory.
K nejpopuldrnéj$im pritom tradi¢né
patti americké akcie a cenné papiry
technologickych spolecnosti. Tento
sektor v8ak jiz neni sazkou na jistotu.
»Big Tech jsme v minulém roce uz
nemohli vnimat jako sektor, jehoz
vechny soucasti s prehledem pre-
konévaly vykonnost akciovych in-
dextl. Prestoze Tesle ¢i Alphabetu se
rok 2021 vydaftil po vSech strankach,
Apple a Facebook vynos americkych
indexti takrka kopiroval, zatimco
Amazon svym zhodnocenim vy-
razné zaostal,“ upozornuje trader
J&T Banky Milan Svoboda.

Jinak ale americké akcie i nadale pa-
tiily mezi Gspé$né investi¢ni tituly.
Stejné tak se dafilo akciim evrop-
skym. ,Zajimavosti jsou uspéchy
evropskych bankovnich tituld, které
vystrelily jako raketa, a to pres covi-
dovou pandemii. Napriklad Société
Générale si pripsala fantastickych
80%, silné¢ v plusu skoncily také
BNP, ING ¢i Erste,“ dodava Michal
Semotan.

Investi¢ni experti zaroven poukazuji
na problematicky rok ¢inskych akeii,
které si po letech raketového ristu
loni pripsaly obfi ztraty. Mtize za to
zejména ¢im dal vice restriktivni po-
litika mistnich politikdt vac¢i nékte-
rym sektorim.

RAKETOVE ZISKY V PRAZE

vvvvvv

svéta pritom pattila Prazskd burza
cennych papird, ktera si loni pfipsala
kolem 40 %, pti zapocitani dividend
to bylo jesté vice.

»Prazska burza zazifila tazena hlav-
nimi emisemi, jako jsou CEZ a ban-
kovnimi tituly - Komer¢ni bankou
a Erste. Zisky v desitkach procent
za rok jsme u téchto emisi nebyli
zvykli vidat, je jasné, Ze trzniho pod-
hodnoceni si kone¢né vsimli i zahra-
ni¢ni investori. Ale famdzni zisky
predvedly i mensi emise. Z trhu Start
predvedla jizdu Pilulka (+180 %),
¢imz potvrdila, Ze sektor e-commer-
ce patfi k vitézm covidové pande-
mie. Také Ceskd zbrojovka vloni
potésila své akciondre a rok zaviela
v plusu vice nez 70 %,“ pfipomind
Michal Semotan.

TEZKY ROK PRED NAMI?

Po veleuspésném roce, kdy akcie
rostly i diky akcim centrélnich bank,
by letosek mohl na trzich prinést
investordm daleko vice starosti. To
se podle odborniki ostatné na tr-
zich projevilo jiz v posledni casti
roku 2021, kdy se rada akcii dosta-
la ,pod tlak® Podle Milana Svobo-
dy si nékteré firmy s nerealisticky
nafouknutymi valuacemi podobny
propad ceny akcii ,,zaslouzily, jiné
naopak dostaly na zajimavé urovné
i pro konzervativnéj$i dlouhodobé
investory, protoze takové firmy maji

zdravé hospodateni. To by se moh-
lo stat jednim z vychodisek obcho-
dovani na akciovych trzich pro rok
2022, ktery bude kviili inflaci citlivy
zejména pravé na hospodareni spo-
le¢nosti.

Po veletspésném
roce, kdy akcie
rostly i diky akcim
centralnich bank,
by letosek mohl na
trzich prinést inves-
torim daleko vice
starosti. Dlouhodo-
bé jsou vSak akcie

i nadale spravnym
instrumentem.

Bude tedy investice do akcii mit le-
tos smysl? ,,Dlouhodobé jsou akcie
naddle tim spravnym instrumen-
tem, ktery by mél byt v portfoliich
zastoupen. Pro rok 2022 pak oceka-
vam vétsi rozdily ve vykonu jednotli-
vych trhu i konkrétnich spole¢nosti.
S rostouct inflaci a urokovymi sazba-
mi budou investoti bedlivé sledovat
vysledky hospodareni a kazdé zava-
hani bude trh trestat. Jen plané sliby
a vidiny rastu trzeb nebudou stacit,
aby dand akcie, respektive spolec-
nost, $la na akciovém trhu nahoru.
Kombinace atraktivniho produktu,
ktery firma dokaze pretavit do zisku,
a pfiméfend valuace jsou predpokla-
dem pro jeji mozny dalsi riisti v roce
2022, uzavird Michal Semotan. =
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Sbératel

Michal Richtr:
Vkus nemusi byt
vrozeny. Je treba
naucit se divat

Dila Jaroslava Rony, Kristofa Kintery, Josefa Bolfa, Zdenka
Sykory a dalSich mistr soucasného uméni ma ve své sbirce
uspésny podnikatel Michal Richtr. Po letech budovani Richtr
souhlasil s tim, Ze predstavi svou sbirku vefejnosti a od tinora
do ¢ervna budou navstévnici galerie Magnus Art v prazském
sidle J&T Banky obdivovat to nejlepsi ze sou¢asného uméni.

Jaky je jeho vztah k uméni, umélctim a sbirce jako
takové? Jak jednotliva dila vybira a kdo mu po-
mahal v zacatcich? A dokaze se s jiz zakoupenym
dilem rozlou¢it? ,Je pravda, Ze jsem néktera dila
po ur¢ité dobé prodal, ale nebylo to z dtivodd, ze
by se mi jiz obraz nelibil. Vétsinou $lo o zajimavé
zhodnoceni v pripadé, kdy mam od autora vice
praci. Sbirdnim si délam radost. A kdyz mi prodej
nékterého kusu umozni udélat si dalsi radost, tak
to udélam,” prozrazuje Michal Richtr.

Vytvarnym uménim jste obklopen prakticky
neustale. Mate je nejen doma, ale i ve svém de-
signovém studiu. Dopliuje se s vasi praci, nebo
jsou to pro vas dva odli$né svéty?

Pro mé je to jeden svét, ktery mé napliuje a bavi.
Spole¢né maji to, ze jak korporatni design, tak
uméni, které mam ve sbirce, jsou vyrazem kon-
krétni obrazové dramaturgie. Oboji je o vypravéni
ptibéhd, vyvolavani emoci. KdyZz navrhujete kor-
porétni design, snazite se vyjadrit DNA dané firmy.
Musite vybrat spravny motiv, barevnost, typografii,
vizualni prvky. A kdyz si budujete sbirku, je to také
o dramaturgii - jaka dila se vam libi a jak pasu-
ji k sobé. Miize se stat, Ze mate néjaky obraz a az
mnohem pozdéji najdete véc, kterd se k nému hodi.

Kdy se vam to stalo?

Tteba v roce 2004 jsem koupil Starou rybu od Jaro-
slava Rony, o patndct let pozdéji jsem objevil Ner-
vous Trees od Kri$tofa Kintery a nasledné zakoupil
uzasny obraz Your memory is not you od Josefa
Bolfa. Podvédomé jsem citil, Ze ta tfi dila patfi

k sobé. Rozdil oproti mé préci je v tom, ze sbirani
uméni je dramaturgie na mnohem delsi ¢as.

Sbératelstvim se zabyvate pres dvé desetileti, ja-
kou hodnotu pro vas uméni predstavuje?
Radost, relaxaci a zklidnéni. V prostoru, kde jsem
obklopen uméleckymi dily, prozivam pocit napl-
néni. Naucdil jsem se byt s uménim sam. Je to pro
m¢é krasny zpisob traveni casu. Kdyz jsem ner-
vozni nebo mam $patnou naladu, pomuze mi za-
jit do galerie, klidné i do dvou ¢i tii v jeden den,
a vratim se odpocaty.

Je kvalitni uméni otazkou penéz?

Nemusi byt. V kazdé dobé je fada neobjevenych
autort, ktefi teprve cekaji na své zhodnoceni,
a v tom je to kouzlo. Kdyz jsem zacal sbirat, kupo-
val jsem véci, z nichz mnohé byly jesté nedocenéné
ajejich cena viibec nebyla tam, kde je dnes. Mnozi
lidé v mém okoli fikali: ,,Proboha, pro¢ do toho
davas penize?“ Ale ja na to nehledél, kupoval jsem
ta dila, protoze se mi prosté libila. Vzdy jsem se
Fidil pouze kritériem libi, nebo nelibi. Dnes jsem
stra$né rad, Ze jsem se nenechal zviklat.

Myslite si, Ze se vkusu da naucit, nebo to musi
v ¢lovéku byt odmala?

Myslim si, Ze ¢lovéku nemusi byt od pfirody dana
schopnost rozpoznat, co je dobré umeéni a co ne,
apresto se dd naucit ,divat se”. Dlouholetym zdjmem,
neustalym pozorovanim, studiem odborné literatu-
ry ¢i chozenim na vystavy si lze vytiibit vkus. Také
bych doporucil ze zac¢itku mit dobrého mentora.
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Michal Richtr (1966)

Sbératel uméni a predni Cesky
odbornik na problematiku corporate
identity design. PUsobi jako jednatel
a vykonny feditel Dynamo design.
Absolvent Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity nékolik

let studoval také stfih na FAMU.

Po revoluci zalozil reklamni
agenturu TIME. Po prodeji agentury
BBK/TIME nadnarodni firmé Ogilvy
v roce 2000 se stal Michal Richtr
managing directorem v Ogilvy

CID, kde pomohl na svét mnoha
povedenym vizudlnim stylGm, napr.
pro Agropol, CS Cargo, J&T, Zentivu
i PPF. Je propagatorem designu
jako konkurenéni vyhody v ramci
projektu Design & Prosperita.

Kdo byl tim vasim mentorem?

Moje prvni nakupy kolem roku 2000 hodné ovliv-
nil Jan Bejsovec. Je fada dél, na kterd mé upozornil
¢i sam mi je prodal. Dodnes z nich mnoho vlast-
nim. Pozdéji jsem se zacal orientovat jiz sam, uz
jsem si troufl oslovovat umélce. Také nastala faze,
kdy jsem zacal chodit na aukce. DtleZitou roli pfi
budovani sbirky sehral Rostislav Vanék. To on mé
nau¢il kupovat od oblibenych autortt vidy dvé
dila. Vytvareni diptycht je viibec typickym rysem
mé sbirky.

Vyviji se vas vztah k dilim, ktera jste za ty roky
pridal do své kolekce?

Ur¢ité. Néktera se mi mozna nelibi tolik jako kdy-
si, ale neni vylouceno, Ze k nim po letech zase
najdu cestu a za¢nu je vice objevovat, prozivat.
Presto si troufam tvrdit, Ze vétsinu toho, co v tuto
chvili vlastnim, mam velmi rdd dlouhodobé nebo
zivotné. Ve je o emocich okamzitych nebo dlou-
hodobych. O jiz zminovaném obrazu Josefa Bolfa
Your memory is not you by nékdo mohl Fict, ze
je depresivni, chmurny. Ale mé fascinuje technika
$krabani do vosku, bavi mé zpusob stylizace po-
stav. Ten obraz se mi libi jako celek a i po nékoli-
ka letech ve mné stale vyvolavd urcitou zvidavost
a prindsi mi pocit radosti.

Nikdy se vam nestalo, Ze byste se néjakého dila
musel zbavit, protoze se vam postupem casu
omrzelo?

Takto radikdlni proces, Ze bych se po letech
na néco dale nemohl koukat, jsem asi neprodélal.
Je pravda, Ze jsem néktera dila po ur¢ité dobé exi-

toval, tj. prodal, ale to bylo z jinych divodut. Vét-
$§inou $lo o zajimavé zhodnoceni v ptipadé, kdy
mam od autora vice praci.

Je ve vasi sbirce naopak kus, kterého byste se ni-
kdy nedokazal vzdat?

Jsou ur¢ité dila, ktera bych nechtél prodat, ale ni-
kdy netikej nikdy. Ja vlastné nebuduju ucelenou
sbirku, kterd je nedotknutelnd nebo musi ziistat
za v§ech okolnosti pohromadé. Sbirdnim si délam
radost. A kdyZz mi exit nékterého kusu umozni si
udélat dalsi radost, tak ho prodam.

Kde je hranice mezi sbératelem a obchodnikem
s uménim?

Ur¢ité je to o osobnim zaloZeni a prioritach. Ob-
chodovani s uméleckymi dily je tvrdy byznys, a ne
kazdy ho umi délat na patfi¢né drovni. Kdyz jsem
v roce 2007 odesel z Ogilvy, chvili jsem koketoval
s myslenkou provozovat galerii. Pak jsem ale se-
bekriticky vyhodnotil, Ze tak dobie jako Zdenéek
Sklenét bych to nedokazal, a napadu jsem se vzdal.
Také si myslim, Ze na to nemam to spravné nasta-
veni. K tomu, co mi projde rukama, mam velmi
osobni vztah, témi objekty jsem posedly. Nemohl
bych byt asi galeristou, protoze by mi vadilo, Ze
musim obchodovat kvili pokryti rezie a ndkladu.
Nedokazal bych se smifit s tim, Ze se s nékterymi
dily musim rozloucit.

Jakym zpisobem nakupujete dila nejcastéji?

Bavi mé osobni kontakt s autorem, tj. Ze nékomu
zavolate, navstivite ho, povite mu sviij ptibéh a ten
¢lovék fekne: ,,Tak ja vam néco prodam" anebo vas

posle pry¢, protoze se mu prosté nelibite. Mné se
postéstilo poznat naptiklad Zdenka Sykoru a to
bylo neobyéejné obohacujici, ale osobné jsem
zatim nepoznal Jititho Sopka, prestoze jeho dila
mam také moc rad. Osobni setkdni s autorem pro
mé ovéem neni podminkou, obecné pro mé plati,
Ze je mozna lepsi se zaméfit pouze na tvorbu nez
na osobu autora, protoZze to nemuseji byt spojené
nadoby, tj. kvalita dila se nutné nepreléva do kva-
lity ¢lovéka.

Zpusobu, jak porizovat vytvarné uméni, je hod-
né. Ja jsem kolekci dédval dohromady postupné
v pribéhu let, délal si radost, jak byly prosttedky.
Ale tento zptisob samozfejmé neni pro kazdého,
protoze je to zdlouhavé. Pokud je nékdo v situaci,
ze ma holé stény v novém domé nebo ma pottebu
diverzifikovat zdroje, doporucoval bych se nejprve
s nékym poradit a zorientovat se. Diskuse a opo-
nentura, at uz s kuratorem, galeristou, ¢i dealerem
s uménim, je vzdy uzite¢nd, zejména kdyz se sbi-
ranim zacindte.

Kdybyste mél mit jen jediny obraz na svété, kte-
ry by to byl?

Asi bych si pral mit zati$i od Paula Cézanna, néja-
ka jablka, hrusky. KdyZ mi bylo 18 let, ¢etl jsem si
Cézannovu biografii a zamiloval se do jeho tvorby.
Pted ¢tyfmi lety jsem se byl podivat v jeho ateliéru,
prosel jsem se po mistech, kde maloval. Okouzlilo
mé to. Ale kdybych mél jen ten jeden obraz, asi
by mé to svadélo poridit si dalsi dila do kontextu.
A to by neslo. ProtoZe ja nemtizu mit pouze jedno
umélecké dilo. =

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Hned pét z desitky nejdrazsich obrazi namalovala avantgardni umélkyné Toyen. Zajem je
vSak také o soucasné tvirce, jejichz dila se vSak prodavaji mimo klasicky aukéni systém pres
galeristy nebo pfimo z ateliéru.

Obavy z inflace na jedné strané¢ a del-
§1 Cas traveny doma na strané dru-
hé patfi k hlavnim dtvoddm, pro¢
tuzemsti sbératelé a investori v roce
2021 utratili rekordni ¢astku za umé-
ni. Podle prvnich propoéti se na tu-
zemskych aukcich prodalo uméni
za 1,4 miliardy korun.

»Iim byl bud vyrovnan, nebo moz-
né dokonce mirné prekonan rekord
roku 2019,“ uvedla Tereza Kouckd
z portalu Artplus, ktery tuzemsky
aukéni trh pribézné monitoruje.
»Na desitku nejdraz$ich obrazu byla
potteba také rekordni ¢astka, kon-
krétné 370 miliont korun,“ dopliu-
je Valérie Dvorakovd z Art Servisu
J&T Banky.

Nejdrazsim dilem roku vydrazenym
za bezmala 80 miliond korun se stal
obraz Cirkus malifky Toyen proda-
ny v dubnu u Adolf Loos Apartment
and Gallery. V top 10 figuruji kromé
Toyen, ktera je v Zebricku zastoupe-
na péti obrazy, jesté Frantisek Kup-
ka a Emil Filla se dvéma polozkami,
jednu malbu zde pak ma Jan Preisler.
Z aukénich sini se na prodeji deseti
nejdrazsich polozek podilely pou-
ze Galerie Kodl, na kterou ze sumy
370 miliont korun pfipadlo
194,9 milionu korun za $est pro-
danych polozek, a Adolf Loos
Apartment and Gallery, kterd ma
v desitce nejdraze prodanych dél éty-
ti polozky za 175,8 milionu korun.

POZITIVNI DOPAD PANDEMIE

Z uméni se v pribéhu pandemie
a s nim spojené financ¢ni krize stava
rady lidi, ktefi jsou za uméni ochotni
utracet. ,,Zda se, Ze na scénu vstupu-

ji i novi sbératelé. Trend zvySujiciho
se podilu sbératelt mlad$i genera-
ce, ktery je vyzkumy potvrzen v za-
hrani¢i, voimédme z na$i zku$enosti
i my. Setkdvame se ¢im dél Castéji
také s takzvanymi prvosbérateli, tedy
lidmi, kteti se rozhodli pofidit si
viibec prvni umélecké dilo,“ potvr-
zuje Anna Pulkertovd z Art Servisu
J&T Banky. Podle ni se investofi
uchyluji k ndkupim uméni, které
v dobé krize funguje jako spolehlivy
uchovatel hodnoty i bojovnik proti
inflaci. Zaroven fada lidi zacala travit
mnohem vic ¢asu doma, a ma proto
vétsi motivaci své domacnosti zvele-
bovat.

Rostouci oblibu uméni potvrzuji
i globélni data. Podle Art & Finance
reportu poradenské spole¢nosti De-
loitte je jednim ze zdsadnich trendd
mezi sbérateli uméni to, ze jejich
umélecké sbirky pro né uz nejsou jen
emocionalni investici, ale plnohod-
notnou soudasti diverzifikovaného
investi¢niho portfolia.

ZAJEM O MLADE UMENT
ROSTE

Pohled na seznam nejdrazsich obra-
zii prodanych na tuzemskych auk-
cich potvrzuje, Ze nejvétsi zdjem je
i nadale o uméni mezivale¢né avant-
gardy. Ostatné symbolicky pravé
v loniském roce doslo i na prolomeni
svétového rekordu, kdy se na aukci
v Londyné prodal obraz Tryskani II
od Frantiska Kupky za neuvéfitel-
nych 230 miliond korun. Zadné
umeélecké dilo od ¢eského tviirce ni-
kdy podobnou ¢astku nestalo.

Zajem vsak roste také v piipadé sou-
¢asnych umélci. ,.V prabéhu roku

TOP 10 CESKYCH OBRAZU
TUZEMSKYCH AUKCI

Cena
Pofadi Autor Dilo v mil. K&
1. Toyen Cirkus 79,56
2. Frantiek Kupka (C;Iggszf1gzr]i1|55tracf) 5112
3. Toyen Serenada 49
4. Toyen Nogni slavnost 36,48
5. Emil Filla Hlava starého muze 324
6. Toyen Jarmark 30,24
7. )an Preisler Tri divky v lese 29,04
8. Frantisek Kupka Koupani 25,2
9. Emil Filla Zapas 19,44
10. Toyen Dychani spanku 18,15

Pramen: Artplus.cz

jsme v kontaktu s celou fadou umél-
cl ¢i jejich galeristi a z rozhovort
s nimi mdzeme potvrdit, ze velka
¢ast z nich ma za sebou Uspésny rok.
Oproti predchdzejicimu roku se ale-
spon trochu uvolnila situace v kultu-
fe a protiepidemickd opatteni tolik
nezasahovala do vystavnich plani.
Umélci tak mohli vefejné predstavo-
vat svou tvorbu a pribliZit se sbéra-
teltim, potvrzuji Pulkertova a Dvo-
rakova.

Podle jejich zkuSenosti pak u sou-
¢asného uméni v Cesku zatim stale

dominuji pfimé prodeje, at uz ,,z ate-
liéru®, nebo pres galeristu. ,,V posled-
ni dobé sice nékteré aukéni domy
zafazuji i dila pfimo od umélci,
nelze to ale povazovat ani za naznak
ptibliZzeni praxi naptiklad v Londy-
né, Pafizi nebo New Yorku. Ceské
aukce funguji jako sekundarni trh
a pro aktivné tvoriciho umélce neni
moc vyhodné se do nich zapojovat.
Vétsina kupct totiz upfednostni $irsi
vybér dila pfimo u umélce nebo jeho
galeristy a dilo v konkuren¢nim pro-
stfedi aukce je tolik neldka,” dodava
Anna Pulkertova z J&T Banky. =
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Lidé maji o hospice
zajem, kapacity vsak

nestaci

Mobilni hospic Ondrasek doprovazi dospélé, déti i jejich blizké v tom nejtézsim obdobi.
»Prala bych si, abychom mohli poskytnout pomoc viem lidem i jejich rodinam, které to
potrebuji,“ fika reditelka hospice Bronislava Husovska.

Hospicova péce v Ceské republice funguje pies
25 let. Vy sama se této praci vénujete pres dvé
desitky let. Byly doby, kdy sousedé sepisovali
petice proti vystavbé hospice ve svém okoli. Sta-
le se setkavate s timto nepochopenim?

Situace se ur¢ité zménila, my jsme néco takového
nezazili, protoze jsme mobilni hospic. SpiSe jsme
se setkdvali s ndzorem, Ze lidé by méli umirat v ne-
mocnici, a obavami, co s nimi doma délame, jestli
jsme tplné sestry a tplni doktofi. Lidé si zkratka
mysleli, ze lidem na konci cesty muize byt poskyt-
nuta adekvatni péée jen v nemocnici. Citili tam
bezpedi.

I odborna verejnost byla zpocatku k mobilnim
hospiciim a péci o umirajici doma dost skeptic-
ka. Mate dnes plnou podporu nebo se stale po-
tkavate s 1ékari, ktefi si mysli, Ze péce v nemoc-
nici je nezastupitelna?

Ano, na zacatku byla casto skeptickd i odborna
verejnost. Tento proces trval pomérné dlouho,
ale dnes nas jiz berou jako odborniky. Ze za¢atku
pomohla zpétna vazba od rodin, které jim rikaly,
Ze o né a jejich blizké bylo postardno, takze 1ékat,
ktery mél zkuSenost s hospicovou pé¢i, nam za-
¢al vétit a posilal nam pacienty, ktefi nasi pomoc
potiebovali. Pak prisel dal$i meznik, kdy palia-
tivni péce zacala byt odbornosti. Lékati se zacali
vzdélavat v postgradudlnim vzdélavani a ziskavali
atestace z paliativni péce, vznikly i standardy této
péce. Na péci zacala priplacet i pojistovna. Prvotni
impuls ale vychazel zespodu a my jsme si trosku
museli vybojovat své misto na slunci.

Co je tedy nejvétsi problém dnes?

Dnes vnimdm jako nejvétsi problém, alespor
u nas na Moravé, nedostate¢nou kapacitu hospi-
cli, coz znamend, Ze nedokdzeme kazdého pacien-
ta pfijmout hned. To je ted nova bolest. Trapi nas
i nedostatek personalu. Obecné je problém ziskat
zdravotnicky personal, ale sehnat lékare nebo
sestru do hospicové péce byva opravdu ndroc¢né.
Vice persondlu znamena vice pacient(i a moznost
ziskani podpory mésta na rozsifeni sluzeb. Proto-
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Ze mésto md opravdovy zdjem
na tom, aby tato sluzba byla do-
stupnd pro kazdého.

Mésto ale vase naklady celé
nepokryje, z jakych penéz tedy
hradite sluzby? Kdo vam jesté
pomaha, aby vase zafizeni vii-
bec mohlo fungovat?

To je pravda, stdle musime mit
vice zdroji. Dotace od mést,
obci a kraji a thrady od zdra-
votnich  pojistoven  pokryji
zhruba polovinu nasich nékla-
dd. Druhou polovinu ziskava-
me od individudlnich darcd,
nadaci ¢i firem a uréitou ma-
lou ¢ast predstavuje nd$ vlastni
pfijjem z pljcovani pomicek
a poskytovani vzdélavani. Také
mame vefejnou sbirku, do které
lze prispét na nasich webovych
strankach. To ndm velmi poma-

ha.

Starate se o dospélé i détské
pacienty, v ¢em se péce 1isi?
Uplné prvotné je rozdil v dia-
gnoze, vétsina nemoci, které
maji nase déti, se nevyskytuje
v dospélém véku. A i onkolo-
gickd onemocnéni jsou jina nez
u dospélych. U dospélych pa-
cientil se navic témét v 90 procentech jedna o on-
kologickou diagnézu, v pripadé déti je to 20 pro-
cent. Zbytek jsou rizné vyvojové, metabolické
a vrozené nemoci.

Déti maji samozfejmé jiné potieby, jesté vice je
také kladen duiraz na opecovani celé rodiny, pro-
toze dité je obklopeno blizkymi, ktefi jsou s nim.
Takze se nevénujeme jen potfebam ditéte, ale i po-
ttebam jeho blizkych. Je jind i komunikace. Déti se
stéle vyvijeji, pottebuji si hrat, vzdélavat se a na to

vée musime také myslet. I proto zde maji své misto
kamenné hospice pro déti. Prvni by mély vznik-
nout v Praze a Brné. Mohou totiz zajistit péci
o dité, aby si rodi¢ mohl odpocinout a nabrat sily,
a také pomoci rodi¢iim naudit se pecovat o dité
doma.

V pripadé détskych pacienti je na rozdil od do-
spélych paliativni péce zahajovana jiz pri stano-
veni diagnozy. Pro¢ je to tak dilezité?

Casovy prtibéh nemoci u déti je jiny, nékdy jsou
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to mésice ¢i roky. Nékdy se situace stabilizuje a ro-
dina alespon na ¢as nasi péc¢i nepotrebuje a poradi
si jen s praktickym lékafem. Lékarska véda déla
ohromné pokroky a u mnoha neonkologickych
nemoci se také déti dozivaji mnohem vyssiho
véku, nez tomu bylo drive. Méli jsme v péci chlap-
ce deset let a bez hospice by to rodina nezvladla.
Proto je tak dulezita podpora rodin od samého
zacitku, kdyz védi, ze na to nejsou samy, maji
podporu a mohou si odpocinout, je to pro né lépe
zvladnutelné.

Je tedy i koncepce détské paliativni péce jina?

V soucasné dobé vznika novy koncept détské pa-
liativni péce, kde se popisuje, co je naplni palia-
tivni péce o détského pacienta a jaké potteby se
v hospicech pro déti budou napliiovat. My jsme
byli také v pracovni skupiné, kterd tento koncept
ptipravovala. Sluzba kamennych hospicti pro déti
neni o tom, Ze tam dité prijde umirat, protoze
kazdy rodi¢ chce mit své dité doma az do té pos-
ledni chvile. Je to vice o odlehéeni rodi¢im, mo-
hou si odpocinout, nabrat sily, také tam mohou
byt s ditétem a personal jim pomtize naudit o né
pecovat. Mluvime o takzvaném zdravotné-sociél-
nim respitu. Je to jina péce nez péce o dospélého
pacienta. Soucdsti strategie je také plan, jak zajis-
tit, aby se kazdému détskému pacientovi dostalo
potiebné pomoci a sluzba fungovala napti¢ celou
Ceskou republikou.

Co je podle vas ve chvili, kdy se rodi¢ dozvi dia-
gnozu svého ditéte, pro rodice nejdilezitéjsi?

Diagndza by méla byt vidy sdélovana v bezpec-
ném prostredi, rodice musi védét, Ze na to nejsou
sami. Rodice se ptaji, co bude dal, méli by dostat
odpovédi tak, aby véemu porozuméli. Diagnézu
sdéluji vzdy 1ékati v nemocnici, coz je velmi tézké,
a ja je za to obdivuji. Casto se stava, ze kdyz se

pacienti dostavaji k ndm do hospicové péce, Spat-
nou progndzu popiraji, to je normdlni. Doufaji,
Ze se néco stane, ze prijde zazrak a bude to dobré.
A tézko se jim prijima fakt, Ze uz nejezdi do ne-
mocnice a za¢inaji v hospici. Je to pro né velmi
tézké. Vesmés se nam ale vzdycky podati navazat
dawvéru, citi, Ze ndm muzou véfit a my jim nebere-
me nadéji, ale také jim nelzeme. My je doprovazi-
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Bronislava Husovska

Vystudovala stfedni zdravotnickou
Skolu a pozdéji také obor socialni

a charitativni prace. Do Mobilniho
hospice Ondradek nastoupila uz

v zacatcich jeho fungovani. V roce
2009 ziskala ocenéni Sestra roku.
Absolvovala mési¢ni staz a specialni
kurz détské domaci paliativni

péce v Détském domacim hospici
ve Varsavé. Od roku 2015 je povérena
fizenim organizace. Vénuje se také
prednaskové ¢innosti v oblasti
paliativni péce.

me na cesté a vidime, jak se to v nich bije. Vyzadu-
je to jejich trpélivost, ale i nasi trpélivost, vlidnost
a pritomnost. Nasi lékati a sestry a v8ichni ¢lenové
tymu jsou odbornici, dokdZzou odpovidat na otdz-
ky i doprovazet rodice timto nelehkym obdobim
a byt s nimi.

Jaké vlastnosti jsou nejdiilezitéjsi, aby l1ékaf, ses-
tra a vSichni dal$i odbornici skutecné poskytli
to, co dité a jeho rodina potiebuje?

Je to pravé trpélivost, empatie, vstficnost, schop-
nost vzit se do jejich situace. Je potfeba naucit se,
ze je dulezité spise poslouchat nez mluvit. Proto-
ze nékdy jedno slovo, které je vyf¢eno ve Spatnou
chvili, miize zranit. Naslouchani je velmi dulezité.
Poznat, kde se ¢lovék nachazi, a respektovat to, ne-
radit, nesnazit se ho tlacit do faze, na kterou jesté
neni pripraven.

Kazdy clovék pottebuje sviyj ¢as. Nékdy uz si pre-
jete, aby se se situaci smifil, protoZe ze zkuSenos-
ti vite, Zze se mu ulevi, bude mu lépe a Ze si bude
schopen uzit ten posledni ¢as. Ale nemizete na to
tlacit, lidé si tam museji dojit sami. A tfeba se i sta-
ne, ze dité zemfe v dobé, kdy se rodice do této faze
nedostali. Muze se také stat, Ze rodi¢ chce mit dité
doma, ale v posledni chvili se rozhodne jinak a d4
ho do nemocnice, protoze doufd, Ze mu tam po-
mohou. A vy to nesmite brat jako prohru. Je du-
lezité rodice respektovat a podporovat je v jejich
rozhodnutich. ProtoZe oni tady zdstanou a zista-
nou se svymi vzpominkami, s myslenkami, jest-
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li udélali vSe spravné. A pottebuji vasi podporu,
protoze délaji to nejlepsi podle toho, co citia cemu
Veri.

Mluvime o tom, Ze paliativni péce se snazi rea-
govat na potieby déti i jejich rodicu a uspokojo-
vat je. Kdo vSechno je v tymu, ktery se o rodiny
stara?

Reagujeme na vSechny potteby ditéte a rodiny,
a to v multidisciplinarnim tymu. Patfi do néj 1é-
kat, zdravotni sestry, socidlni pracovnici, duchov-
ni, psycholog a fyzioterapeut. Pokud je to potteba,
vyuzivame ke konzultacim naptiklad psychiatra,
mame rdzné externi spolupracujici 1ékare, tfeba
anesteziologa. Jsme schopni zajistit i stomatologa,
ktery prijede za ditétem domt. Také samoziejmé
spolupracujeme s praktickym lékafem, nevytrha-
vame rodinu z jejiho prostredi.

Jak mluvite s détmi? Védi vSechny, v jaké situaci
se nachazeji?

Samoziejmé s ditétem mluvime s ohledem na vék
a jeho schopnost vnimat a chapat véci, které se ko-
lem néj a s nim dé&ji. Nékteré déti maji tézké po-
stizeni a to je potfeba zohlednit. KdyZ se nas ptaji,
tak jim nikdy nelZeme. Je to takova alchymie, né-
kdy rodice chrani déti a nepusti nas dal, pracuje-
me proto s rodi¢i na tom, jak s ditétem mluvit, aby
se toho nebdli. Protoze kdyz se dité ptd, tak chce,
abychom ho brali vazné.

Co je pro dité v takové situaci nejdulezitéjs$i? Co
mu nejvice pomaha?

Dité ma hned lepsi ndladu, kdyz ho nic neboli
a neni mu zle. Pak nesmime zapomenout, ze si
rado hraje a u her zapomene na to, co ho trapi.
Sta¢i mu laskyplné prostredi, bezpeci, moznost
byt doma. Déti ¢asto uvazuji tak, abychom my byli
S$tastni. Jedna hol¢icka namalovala kazdé sestfic-
ce obrazek a kazdé dala svého plyséka, abychom
na ni méli pamatku, a to ji bylo deset let. Déti tak-
to pfemysleji. U déti to tak je, ony o tom porad ne-
premysleji, na rozdil od dospélych. Je to samozfej-

meé téz8i u star$ich déti, které si situaci uvédomuji
vice. To je velmi tézké i pro personal.

Prace v hospici je velmi naro¢na. Co vam poma-
ha, abyste ji zvladli a aby vam neodchazel per-
sonal?

U nds se to moc nestdva. VétSina sester u nds je
od zacatku a to uz je 17 let. Vétsinou odchazeji jen,
kdyz se stéhuji. Nékdy je na nich vidét velkd ina-
va a premysleji, zda v tom maji pokracovat. Asi
kazdy z nas si prosel timto obdobim zvazovani, ale
vzdycky jsme to néjak zvladli. Ten pocit zodpovéd-
nosti je silny. Jsme profesionalové. Vétsinou plati,
ze ¢im vic je nékdo nads$en a jde do toho po hlavé,
tim dfiv vyhofi. Profesionalita je dulezita. Je tady
dobry kolektiv, navzajem se podporujeme, té$ime
se mezi sebe. V hospici neni misto pro Zabomy-
$1 valky, intriky, to sem nepatii. Takovy ¢lovék by
tady ani nevydrzel.

Je to o tymu, soudrznosti, i kdyZz to moznd zni
idedlné. Ja se snazim zajistit, aby pracovnici nemé-
li prescasy, aby nebyli pfepracovani. A byli dobre
odménéni, takze hleddme prosttedky pro ade-
kvatni odmény zaméstnanct. ProtoZe ta prace je
skute¢né tézkd. Mame samozfejmé supervizora,
spole¢na setkavani a investujeme do vzdélavani
pracovniki ve vSech oblastech paliativni péce. Ted
napiiklad hrajeme karetni hru Rekni mi o, kterd je
o smyslu Zivota, odchazeni a umirani, kterou vy-
dalo Centrum paliativni péce. Je to paradox, pro-
toZe je to o nagem tématu, ale doporucuji ji véem,
i rodindm. My se u toho i nasméjeme. A tato hra
pomiiZe zjistit, co si ¢lovék preje a co proziva. Mu-
Zete si ji zahrat i s kamarady u skleni¢ky vina.

Co byste si prala do budoucna?

Prala bych si, abychom mohli pomoci v§em lidem,
ktefi o to Zadaji. Je pro mé hrozné tézké odmitnout
nékoho, kdo nasi péci pottebuje. Nase vize je najit
zpusob, aby se toto nestavalo. Rada pecuji o lidi,
a kdyz vidim, ze jsou spokojeni, je to muj motor.
Nam v$em pteji zdravi, spokojenost a klid. =

Mobilni hospic

Ondrasek

Mobilni hospic Ondrasek poskytuje odbornou pomoc nevylécitelné nemocnym détem
i dospélym. Provazi lidi, ktefi si pfeji zemfit doma, poslednim obdobim jejich Zivota.
Pomaha lidem v terminalnim stadiu onemocnéni, aby mohli byt v prostfedi, které
znaji, v kruhu své rodiny a pratel, aby posledni chvile stravili bez bolesti a dlistojné

s potfebnou zdravotni i socidlni péci a psychickou podporu. Pracuje s nemocnymi

i jejich rodinami 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Nadace J&T podporuje Mobilni hospic

Ondrasek od roku 2016.
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Darujte svou pozornost a sdilejte
nase prispévky na sitich.

Jdéte na

8000DUVODU.CZ

a pridejte se k nasim podporovatelim.
Témeér 8000 déti je v soucasné dobé

Vv ustavni péci a nemélo by. Pomozte
nam to zménit. Kazdé dité ma pravo
vyrustat v rodiné.
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Telemedicina se
stava trendem

doby

Telemedicina nejsou jen konzultace nebo monitoring pacienta

na dalku. Jeji potencidl je daleko vétsi a s dokonalejsimi ,,wea-
rables” bude jesté nartistat. UZitecna je nejenom pro pacienty
s chronickym onemocnénim, ale i v ramci prevence.

Telemedicina je disciplinou v rdmci e-health
(elektronické zdravotnictvi) a Svétova zdravotnic-
ka organizace (WHO) ji definuje jako ,,pouzivani
informa¢nich a komunikaénich technologii pro
poskytovani zdravotnich sluzeb na dalku® Za tele-
medicinu miZzeme povazovat napriklad i to, kdyz
si zavola lékat a pacient. Telemedicinska konzulta-
ce je to také v pripadé, kdy si vola lékar s lékafem
¢i jinym zdravotnickym persondlem. Typickym
ptikladem telemediciny je ale dnes sdileni obra-
zové dokumentace, napf. rentgenového snimku,
a naslednd konzultace, ¢i popis snimku v jiném
zdravotnickém zafizeni.

S rozmachem internetu se vSak nyni do popredi
dostalo také vyuziti datovych sluzeb, a to zejmé-
na pro prenos zdravotnich dat v raznych podo-
bach. Nejcastéji jde o sdileni naméfenych hodnot
na méficich pristrojich, jako jsou tlakoméry, osob-
ni véhy, glukometry apod., s cilem jejich konzul-
tace se zdravotnickym personalem jak z pohledu
prevence onemocnéni, tak v pfipadé sledovani
chronického stavu onemocnéni.

NA CHYTRE HODINKY RADE)I
NESPOLEHAT

Telemedicinu bychom v$ak neméli zaméiovat
s vyuzivanim wellness ¢i fitness aplikaci, které
také dokdzou méfit tlak, tep a dalsi hodnoty. Vét-
$inu véech tkont si fidi sim pacient nebo rodina,
lékar v8ak do procesu v ¢eskych podminkach ne-
vstupuje takika viibec. ,,Problémem jsou zejména
spolehlivost téchto feSeni, kalibraci pouzivanych
senzortl i vyhodnocovani naméfenych dat, kterd
neposuzuje lékat, ale pouze néjaky obecny vyrob-
cem nastaveny algoritmus. Samostatnou kapitolou
pak je ochrana takto ziskanych dat, u kterych se
jen tézko dozvime, kdo a v jakém rozsahu k nim
ma pristup,“ upozornuje na nejvétsi problémy ko-
mer¢nich aplikaci Radoslav Basel z Centra teleme-
dicinskych sluzeb Fakultni nemocnice Ostrava.
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Podle néj uz ale existuje fada ptistrojii a softwaro-
vych aplikaci vhodnych pro kvalitni telemedicin-
ska feSeni. ,I pfes zna¢ny technologicky pokrok
véak zatim neexistuje samostatné zafizeni, které
by spolehlivé nahradilo v§echny béiné pouzivané
ptistroje k méreni fyziologickych funkci pacien-
t0,“ varuje pred pfehnanymi ocekavanimi.

PANDEMIE ROZVO)I TELEMEDICINY
NAHRALA

Velmi oblibena je uz telemedicina napriklad
ve Skandinavii, u nas jejimu rozsifeni napomohla
pandemie covidu-19, kterd pacienty odrazovala
od osobni navstévy lékate. Mnoho z nich zjistilo,
nou konzultaci s lékafem z domova. A nemuselo
jitjen tfeba o sledovani saturace kysliku u pacientt
s potvrzenou nikazou covidem-19 v domaci péci.
Moznosti telemediciny jsou mnohem $irsi a nijak
je nezmensuje ani vék pacienta. Dohlizet na dalku
lze nad Zzivotnimi funkcemi polymorbidnich se-
niord v socidlnich zafizenich i na je$té nenarozena
miminka napfiklad vzdalenym prenosem dat kar-
diotokografického monitoringu.

Své misto uz si medicina nasla u chronicky ne-
mocnych pacientd. ,,Sledujeme realné uéinky na-
sazené medikace u pacienti trpicich chronickymi
kardiovaskularnimi onemocnénimi nebo vliv pti-
jatych rezimovych opatfeni u pacientii s diabetem
mellitus II. typu a dnes umime poskytnout dohled
i nad zdravotnim stavem pacienta trpicim akut-
nimi projevy covidu-19. Telemedicinskd feseni se
pouzivaji ale tfeba pti rehabilitaci operaci trauma-
t pohybového aparitu,“ popisuje moznosti Ra-
doslav Basel.

Stéle Castéji telemedicinu vyuzivaji i dospéli po-
tomci, ktefi se obavaji o zdravi svych starnoucich
rodi¢t. Nemaji ¢as doprovézet je na kazdou pro-
hlidku u 1ékate nebo stéle kontrolovat dodrzovani

=

predepsané Zivotospravy, coz je zejména u diabe-
tu velmi dulezité. ,Klient se snazil starat o otce,
ktery se 1é¢il pravé s diabetem. Otec v$ak nemél
prilis silnou viili a nedodrzoval doporuéenou die-
tu. Hodnoty naméfené doma byly vidy vyssi nez
ty naméfené u lékare. Klient zjistil, Ze je to tim, ze
tatinek za¢ne pred navstévou lékare ukazkové jist
a hodnoty klesnou. Zajistil mu tedy kazdodenni
méfeni a odesilani vysledki 1ékari. ProtozZe tatinek
uz nemohl ,podvadét’ a byl dlouhodobé sledovan
lékatem, jeho celkovy zdravotni stav se brzy velmi
zlepsil. Nakonec za to synovi podékoval, protoze
sam by se k pravidelnému zdravému rezimu ne-
donutil,“ popisuje realny ptibéh klienta Pavlina
Salaba, feditelka J&T Concierge.

NEMOCI LZE | PREDCHAZET
Monitoring télesnych funkci a sdileni dat na dalku

v$ak nachazi své uplatnéni také v prevenci. Zajem
o méfeni maji jak pacienti, ktefi se ,jen“ neciti
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dobfre, tak ti, jejichZ rodinnd anamnéza je zatizena
napt. kardiologickymi onemocnénimi. Velkou po-
moci je i pro téhotné Zeny, které si v tomto stavu
usetfi opakované navstévy lékare. ,,Pokud se klient
neciti dobfe a vi, ze nékdo z jeho rodic¢t pfed¢asné
zemfel na srde¢ni selhdni, mize preventivné vy-
zit Holtertv ptistroj, ktery zjiStuje arytmie a jiné
neduhy srdce. Stejné tak lze pravidelné métit hla-
dinu cukru, aby se vylou¢il diabetes,“ Fikd Pavlina
Salaba.

VZDY JEN POD DOHLEDEM LEKARE

V idedlnich podminkach funguje telemedicina
jako vysoce efektivni doplnék stavajici péce 1é-
kare. Lékar s komplexni znalosti aktudlniho sta-
vu i anamnézy umi nejlépe doporucit strukturu
monitoringu konkrétniho pacienta. Pokud lékat
pacienta neznd, musi nejprve tyto tdaje ziskat.
Stejné tak pracuje 1ékat s pribéznymi nebo findl-
nimi vysledky. Namétené hodnoty jsou zobrazeny

JST CONCGIERGE

J&T Concierge zajisti pro své klienty prednostni terminy

u lékare Ci zubare, komplexni vySetfeni pro jednotlivce

i celou rodinu vcetné sluzeb telemediciny, domaci
navstévu lékare a pro zajemce také alternativni medicinu.

v systému s latenci nékolika vtefin. Kromé pacien-
ta k nim ma online pristup zajistén i jeho lékar
nebo skupina lékarti z dtivodu konzilii.

»Pro pacienty i lékate zpracovava telemedicinské
centrum podle stanovenych pozadavkd i reporty
z probéhlych méfeni. Nastavit lze i alarmy, pokud
jsou naméfené hodnoty mimo predem stanoveny
ramec. Tyto alarmy pak mohou byt 1ékafi, pacien-
tovi nebo rodinnym ptislu§nikim pacienta ode-
slany formou SMS nebo e-mailu okamzité v kte-
roukoliv denni dobu,“ popisuje dal$i moznosti
Radoslav Basel.

ZDRAVOTNI POJISTOVNY SE
PROBOUZEJT

Az doposud byly zdravotni pojistovny na hraze-
ni sluzeb telemediciny skoupé, v uplynulém roce
se vSak zacalo blyskat na lepsi Casy a fada z nich
do svého ¢iselniku zdravotnich vykont hrazenych
z vetejného zdravotniho pojisténi telemedicinské
vykony pridala. Zdjemci v§ak mohou vyuzit cer-
tifilkovana soukromd zdravotnickd zafizeni, ktera
tyto sluzby nabizeji. =
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