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VVyhled na unor:
Riziko ma jméno Reddit

Covid-19, vakcina a nové mutace jsou stale

tématem cislo jedna. Analytici vS§ak budou
sledovat také pokracujici vysledkovou sezonu
a volatilitu zptisobenou velkym mnozZstvim

retailovych investi¢nich uctt jednajicich stej-

nosmeérné. Zda se, Ze aktivity na socidlni siti

Reddit jesté investortim zamotaji hlavu.

I v tnoru bude jednim z hlavnich
témat postup proockovani. Vyraz-
ny posun v proockovanosti by daval
lepsi vyhled na ekonomicky vyvoj
ve zbytku roku. Pfinosem by bylo
i rozsifeni poctu spole¢nosti s vakei-
nou na covid-19, coz by mohlo dodat
i vétdi objem ockovaci latky.

na$ nahled je neutralni,“ konstatuje
Milan Vanicek. Ocekavaji se pomér-
né solidni ¢isla, coz naznacuji i po-
sledni makroindikatory (napf. data
za HDP), aviak vyhledy bud nebu-
dou zvetejiiovany, nebo budou velmi
opatrné s podminkou na vyvoj pan-
demie, resp. proockovani.

Velké mnozstvi retailovych investic-
nich ucta jednajicich stejnosmérné
rozhybava trh a mota hlavu

investorum.

»Rizikem stle zustdvaji mutace ko-
ronaviru, které by vytvarely otazniky,
zda by byly soucasné vakciny dosta-
te¢né uc¢inné. Pfipadna neefektivnost
¢i omezend ucinnost by pak dale
mohly znamenat prodluzovani pre-
ventivnich opatfeni ¢i jiné omezujici
nasledky, upozornuje Milan Vani-
¢ek, feditel odboru analyz finan¢niho
trhu.

U VYSLEDKU LZE OCEKAVAT
SOLIDNI CISLA

V tnoru budou analytici rovnéz sle-
dovat vysledkovou sezonu za ctvrty

kvartal. ,,Jak jiz bylo zminéno dfive,
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VLIV RETAILU NA ZVYSENOU
VOLATILITU

I v dalgich tydnech se bude trh zaby-
vat volatilitou zptsobenou velkym
mnozstvim retailovych investi¢nich
uctt jednajicich stejnosmérné. In-
vestofi za témito Ucty se sdruzuji
prostiednictvim socidlni sité Reddit
a snazi se nakupnimi objednavkami
ptimét shortujici fondy uzavirat svo-
je sazky na pokles. Tento efekt vede
nutné k tomu, ze velké fondy musi
dorovnavat své portfolia, coZ se pro-
jevi na nevyrovnanosti na jinych ak-
ciich.

»Primarné se jedna o realizaci ziska
na velkych titulech, coZz napomdhd
mirnit celkovy efekt. Neda se vylou-
¢it, Ze se soucasnym dénim zacne
zabyvat i reguldtor trhu nebo jiné
autority, coz miize nékteré aktivity
utlumit, ale nelze vyloucit ani panic-
ké obraty opaénym smérem s ohle-
dem na moznéa omezeni,“ konstatuje
Milan Vanicek a dodévd, Ze prehnand
volatilita neni pfinosnym faktorem

pro vétsinu investicniho svéta a miize
byt roznétkou pro korekci, kterd se
muize za soucasnych valuaci na trhu
nahle objevit.

UNOROVY VYHLED

Unor bude pomérné skoupy na in-
formace z hospodarské politiky (ab-
sence zaseddni Fedu i ECB), snad
kromé mozného posunu v dohod¢
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nad novym fiskalnim balikem v USA
z dilny Joea Bidena. Z toho dtvodu
se vét$i diiraz bude klast na informa-
ce kolem vyvoje pandemie, vakcin
¢i ockovaciho procesu. Vysledkova
sezona za Ctvrty kvartdl by méla mit
neutralni vyznéni.

»To vSe dohromady nds vede k na-
zoru, Ze unor by se mél vyznacovat
neutralnim vyznénim se zfejmé zvy-
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$enou volatilitou, kterou by mohlo
navic podporit déni kolem velkého
objemu retailovych uc¢ta sdruzuji-
cich se na socidlni siti Reddit. Pravé
posledné jmenované vnimame jako
mozné riziko pro kratkodobé vykyvy,
které mohou byt hlubsiho charakte-
ru,“ fikd Milan Vanicek. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky
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NAZORY

Uspory nevydélavaji.
Kdyz vynos pohlti
iInflace

Cesi patfi k nejvice konzervativnim investortim a své uspory vidi nejrad¢ji na ban-

kovnich vkladech. JenZe ty jim nyni téméf nic nevydélavaji. Uroky jsou kviili nasta-

veni centralni banky tak nizké, Ze nepokryiji ani inflaci. Ekonomové pro to pouzivaji

termin financni represe.

Finan¢ni represe neni na trzich zad-
nou novinkou. Na zacatku 70. let mi-
nulého stoleti ameri¢ti ekonomové
Edward Shaw a Ronald McKinnon
kritizovali snahy vlad v zemich tfe-
tiho svéta, Ze fesi svoje zadluZeni fa-
dou opatieni, jez srazi irokové sazby
pod troven inflace. Nésledné inflace
odmaze ¢ast dluhu. Nejde o sniZeni
dluhu jako takového, ale riistem cen
se snizi jeho relativni zatéz. OvSem
ve stejném okamziku se stfadatelim
odmaze ¢ast jejich uspor, kdyz kles-
ne jejich kupni sila, tedy to, co si jde
za né koupit. Proto se nékdy pouziva
termin skryta dan.

Paradoxem je, Ze termin vytvoreny
jako kritika vlad Latinské Ameri-
ky se nyni pouziva pro popis kroka
centrdlnich bank v zdpadnim svété.
Od roku 2009 zacaly centralni banky
ptijimat sérii nestandardnich opatie-
ni s cilem srazit irokové sazby co nej-
nize, nékdy i do zapornych hodnot.
Ceska narodni banka naptiklad drzi
dvoutydenni repo sazbu jiz od kvét-
na 2020 na urovni 0,25 %. Bankovni
vklady a bezpe¢né dluhopisy tak pre-
stavaji kvili poklesu urokovych sazeb
plnit svoji roli nastroje pro zhodno-
ceni uspor, nebot nepokryji ani in-
flaci. Ta v prosinci 2020 ¢inila 2,3 %.
Za poslednich pét let nebyl ani jeden
mésic, kdy by se sazba CNB dostala
nad inflaci.

Dilezité je tedy nesledovat zhod-
noceni uspor jen absolutné, ale také
ve srovnani s vyvojem spotfebitelské
inflace. Navic vedle cen zbozi a slu-
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zeb jsou v ekonomice i ceny dalsich
aktiv, jako jsou tfeba nemovitosti,
které rostou jesté rychleji. V roce
2000 cena bytu v Praze o velikosti
70 metri Ctverednich stdla v prua-
méru necelych 1,6 milionu korun.
V roce 2020 se cena podobného
bytu dostala nad 6,5 milionu korun.
Ten, kdo by ¢astku 1,6 milionu drzel
20 let na terminovaném vkladu, by
mél nyni na a¢tu asi 2,25 milionu ko-
run, ale to je jen asi tfetina soucasné
ceny bytu. Kdo si koupil byt v roce
2000, je vitéz, kdo si ho chce koupit
az nyni, je poraZeny.

Bankovni vklady a statni dluhopisy
tak za¢nou nahrazovat korporatnimi
dluhopisy, ale tim za¢nou sniZovat
vynos i u téchto nastroji. Nésledné
i u dal$ich investort nastiva posun
k rizikovym korporatnim dluhopi-
sim bez investi¢cniho ratingu, pak
k dividendovym akciim, rizikovéjsim
akcifm a nemovitostem.

V odborné hantyrce se tomuto po-
sunu tikd hon za vynosy (anglicky
»hunt for yield“). Kazdopadné vy-
sledkem tohoto procesu je pokles
urokovych sazeb u vSech dalsich tro-

Nejlepsi obranou proti financni
represi je rozumné rozloZeni uspor
vice nez drive smérem k akciim,
realitam a jako pojistka v mensi
mife i do drahych kovi.

HON NA VYNOSY

Kdyz bankovni vklady a bezpecné
dluhopisy prestanou kvili poklesu
urokovych sazeb plnit svoji roli na-
stroje pro zhodnoceni uspor, jsou
investofi nuceni hledat piileZitos-
ti u rizikovéjsich aktiv, které kvili
vy$$imu riziku prfind$i vyss$i vynos.

¢enych nastrojd, jako jsou rizikové
dluhopisy, a vysoké ceny u ostatnich
aktiv, jako ceny akcii a nemovitosti.

JISTOTA REALNYCH AKTIV

I stfadatelé nemajici specificky eko-
nomické vzdélani finanéni represi
intuitivné vnimaji a pfesouvaji Cst

uspor do aktiv, kde vnimaji ,,redlnou
hodnotu®. Miuze jit o nemovitosti, ak-
cie, sbératelské pfedméty, drahé kovy
¢i dalsi aktiva, kterd nejdou jednodu-
$e natisknout jako penize. Proto ma
hodnota téchto aktiv tendenci stou-
pat, ¢asto i nad troven, kterd by jinak
byla vniména jako pfiméfena. V tuto
chvili tak lze jen obtizné najit vyslo-
vené podhodnocené aktivum.

DLOUHODOBOST,
UVAZENOST
A PRIMERENOST

Nejlepsi obranou proti finanéni re-
presi je tak podle ekonomu spise ro-
zumné rozloZeni uspor vice nez dfi-
ve smérem k akciim, realitim a jako
pojistka v mensi mife i do drahych
kovii. To v zadném pripadé nezna-
mena pustit se bezhlavé do spekula-
ci na finan¢nich trzich ani vycerpat
se z rozumnych likvidnich rezerv.
V investovani je dilezita dlouhodo-
bost, uvazenost a priméfenost. Pro
investory, ktefi nechtéji investovani
vénovat pfemiru casu a energie, md-
zou byt odpovédi dobfe spravované
smiSené fondy, které rozlozi riziko
v oboru i Case.

SLEDOVANE TRENDY

Kdo se chce do investovani pustit
sam, zatim tfeba jen v malych ¢ast-
kach, mél by peclivé volit sektor,
do néhoz své penize vlozi. Novymi
trendy jsou tzv. disruptivni techno-
logie, které prindseji radikalni zmé-
nu va¢i béznému standardu, vice
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NAZORY

akcentovana bude i e-commerce, jez
v dobé pandemie vitézi nad béznym
stylem nakupovani. Sledovat se také
vyplati moderni technologie, nebot
avizovany prichod 5G s sebou pri-
nese C¢tvrtou primyslovou revoluci
a internet véci.

Mezi urcitou skupinou investort
zalind rezonovat také zodpovéd-
né investovani. V prehledech ho lze
najit pod oznacenim ESG neboli
Environmental, Social a Governan-
ce investovani. Odpovédné investo-
vani rozhodné neznamena, ze plijde
o néjakou charitu. Rada ESG investic
dnes zacina generovat vyssi zisky nez
investice bez spolecensky odpovéd-
ného zaméfeni. Napriklad Norsky
statni fond, mimochodem nejvétsi
statn{ investi¢ni fond na svété, ktery
se nynf zaméfuje na etické investice,
v lonském roce zaznamenal vynos
okolo 20 %.

INVESTU), NEBO ZCHUDNI

Jak uz bylo zminéno v Gvodu, Cesi
jsou velmi konzervativni investofi.
Vidét je to i na takovém produktu,
jako je penzijni spofeni. Penzijni
uspory jsou povazovany za stiedné-
az dlouhodobé, presto ma velkd ¢ast

Cechti nadale svoje penzijni tspory
v extrémné konzervativnich pldnech

zaméfenych na statni dluhopisy.

2000-2009 2010-2020

Pokud pti svém spofeni nechtéji
0 penize jen nendpadné prichdzet,
méli by opustit tradi¢ni konzervatis-
mus a presunout se do rizikovéjsich
produktd. Jelikoz se do téchto aktiv
bude za danych podminek presouvat
stale vice majetku, budou takovd ak-
tiva rast rychleji nez inflace. =

Petr Sklenar
Hlavni ekonom
J&T Banky

UROKOVE SAZBY A INFLACE
(PRUMER V %)

USA - 5lety statni dluhopis
Fed - sazba centralni banky
M Inflace
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Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investicnich nastrojl ve smyslu zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktuaini hodnoty investované ¢astky a vynos( z ni a neni tak zaruc¢ena navratnost ¢astky plivodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zvefejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investicnich sluzeb Bankou.

Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www jtbank.cz
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Halo,
tady robot!

»Pro feSeni problému stisknéte jednicku.”
Zastaralé hlasové automaty se uz i u nas
postupné stavaji minulosti. Zasluhou mladého

O BORN DIGITAL

Cesko-slovensky startup Born Digital vz
v roce 2019, kdy se osamostatnil od ma
spolecnosti GoodAl a presel z oblasti vy
do aplikacni sféry. Firma zaméruje svou
pozornost na vyvoj voicebotl a chatbo!
s pomoci umélé inteligence pro cestinu
a slovenstinu, ale i dalsi svétove jazyky.

Reseni Born Digital v Cesku a na Slove
vyuzivaji v kazdodenni praxi napriklad
operatori, banky, tuzemsti i zahraniém’*
distributori energii a dalSi pfibyvaji. HlaSO/M
asistentm se dovolaji tisice lidi denné

a doposud vyfidili jiz vice nez 2,5 milionu
hovor( s redlnymi zakazniky-

4
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¢esko-slovenského startupu Born Digital
je nahrazuji asistenti postaveni na umélé
inteligenci. Investici ve vysi 600 tisic eur
do startupu vlozil i fond J&T Ventures.

Predstavte si, Ze zvednete telefon
a z reproduktoru se ozve: Dobry
den, tady uméla inteligence, mam
pro vas nabidku zaméstnani pfimo
na miru. Scéna jako ze sci-fi filmu
se v Ceské republice stdva realitou.
Odbornici z Born Digital vytvorili
vibec prvniho automatizovaného
hlasového asistenta pro HR. Vir-
tudlni recruiter Jakub se pripoji
ke svym lidskym kolegtim ze spo-
le¢nosti CoolPeople.

Ve svété neni vyuzivani umélé in-
teligence v HR a recruitmentu hor-
kou novinkou, v ¢eském kontextu
ale inovace predstavuje milovy skok
dopredu. Automatizovany Al nabo-
raf je viibec prvni cesky voicebot,
ktery aktivné oslovuje kandidaty
s pracovnimi nabidkami.

ROZSIRI UMELA INTELIGEN-
CE RADY HASICU?

Uméla inteligence jiz nyni obsluhu-
je také linky mobilnich operatort
nebo bank. Dalsi metou je zapojit
chytré technologie do zachrany lid-
skych Zzivot a pomoci slozkdm in-
tegrovaného zachranného systému.
Born Digital proto vyviji hlasovou
asistentku, ktera dokaze v pripadé
pretizeni tisnové linky prijmout
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hlaseni o pozaru a predat potiebné
informace hasi¢skému sboru, za-
chrannym slozkam nebo policii.

CILEM JE DOBYT
GLOBALNI TRH

Az doposud rostla firma organicky,
z puvodnich patnacti zaméstnan-
ct jich najednou bylo pétadvacet,
a proto bylo potteba zadit resit otaz-
ku dal$iho vyvoje. ,Bud pujdeme
cestou prirozeného rustu, kterd je
pomalejsi, ale jistéjsi, nebo poroste-
me akcelerované a vyrazné rychleji,
ale vSe investujeme do rozvoje a né-
jakou dobu nebudeme profitabilni.
Rozhodli jsme se pro druhou cestu,
protoze okno prileZitosti se otevira
velmi zfidka a kratce, fikd reditel
firmy Tomas Malovec.

Momentalné majitelé vidi obrov-
skou prilezitost na lokalnich i své-
tovych trzich. ,V nejbliz$ich dvou
letech se bude rozhodovat, kdo
bude lokalni hra¢ a kdo globalni.
Nas laka moznost dostat se na glo-
balni trh, byt s respektem k riziku,
7e se ndm to nemusi podafit, popi-
suje spolumajitel Zenon Sliwka.

O vstup do perspektivniho startu-
pu méla zdjem fada fondd, nako-

nec doslo k uzavfeni spoluprice
s J&T Ventures. ,,Za timto fondem
stoji lidé, se kterymi si perfektné
sedime, a komunikace je velmi pro-
fesiondlni. Navic velmi dobre védi,
jak dostat startup na globalni trhy
a nastavit roadmapu investic. Pro-
toze prvni investice je vétsinou jen
jedna ze Ctyf az péti, nez se star-
tup dostane do potfebného stadia.
S J&T Ventures mame jasnou vizi,
jak nase plany uskute¢nit,” popisuje
diivod spojeni s J&T Ventures To-
ma$ Malovec.

Ziskané penize planuji majitelé in-
vestovat do rozvoje obchodu, ze-
jména v zapadni Evropé, Spojenych
statech, ale i smérem na vychod.
Cilem je vybudovani fyzickych po-
bocek na trzich, kde se bude dafit
ziskévat zakazky. C4st penéz popu-
tuje také na vystavéni globalniho

born
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skalovatelného produktu. ,,Kdoko-
liv na svété si bude moci hlasové-
ho asistenta vytvorit sdm bez nasi
pomoci na zakladé vzorovych pri-
kladt a jednoduchych tprav. Takze
treba majitel pizzerie v Australii pti-
jde na nas web, zada telefonni ¢islo,
vybere si $ablonu objednavka pizzy,
nahraje své produkty, prida kredit-
ku a ma funkéniho asistenta, ktery
zvladne vyridit libovolné mnozstvi
objednavek, prozrazuje dalsi kroky
Zenon Sliwka. =



J&T Ventures investuje do startup tymd, které méni
sva odvétvi diky modernim technologiim. Za svou
existenci podpofil uz desitky tymd, nékteré od zaloze-
ni az po exit.

,Na Born Digital nas zaujal pfedevsim tym, tedy To-
mas a Zenon, ktefi dokazali rychle a Gspésné vybudo-
vat firmu, jeZ ma mezi svymi zakazniky velké ceské

a slovenské operatory, banky a distributory energii.
Véfime, Ze tento tym ma vizi, a zaroven schopnosti
tuto vizi naplnit,’ fika David Polach, Investment Ma-
nager z J&T Ventures, a dodava, ze trh v oblasti péce
o0 zakaznika a komunikaci se zakaznikem prochazi

v soucasné chvili celkovou digitalizaci a Born Digital
v této oblasti nabizi idedlni a kvalitni feSeni vyuzivajici
umeélou inteligenci. Fond do projektu investoval

600 tisic eur v ramci seed kola.

NAZORY

Kam jit pro
VYNOSy Na
dluhopisovém
trhu

Vzhledem k tomu, kde se nachdzeji

a jesté dlouho budou nachdazet

urokové sazby, za které lze ukladat
penize u centralnich a ndsledné
obchodnich bank, se dosazitelné vynosy
u konzervativnich dluhopisi pohybuji
v blizkosti nuly. Proto se investofi
poohlizeji po vynosnéjsich dluhopisech.

Kdyz fikame konzervativni dluhopisy, vétSinou si predstavime dluho-
pisy vydavané staty, popripadé velkymi, stabilnimi firmami s dlouhou
historif a nizkym zadluZenim jako Siemens, BMW nebo CEZ. U extra
bonitnich emitentt, jako je tfeba némecka vlada, dnes dokonce véritel
plati dluznikovi za privilegium si takovy dluhopis koupit. U delsich,
konzervativnich firemnich dluhopisii se v souc¢asné dobé v nejlep$im
ptipadé dostaneme k vynosu 1 % ro¢né. Takovy vynos ani zdaleka ne-
pokryje o¢ekavanou budouci inflaci.

HIGH YIELD DLUHOPISY POKRY/JI INFLACI

Neni proto divu, Ze se mnoho investort diva o stupinek dal smérem
k méné bonitnim, nicméné vynosnéjsim dluhopisiim s niz§im kredit-
nim skore (také se jim fika high yield dluhopisy). Nové penize od in-
vestort znamenaji vy$si ceny. Od nejhlubsiho ,koronavirového* pe-
simismu a paniky loni v bfeznu a dubnu ceny high yield dluhopist
vyrazné vzrostly a dal$i potencial se tak snizil. Vynos takovych dlu-
hopisti nyni v Evropé v pruméru dosahuje 2,5-3 % roc¢né. Lepsi nez
inflace, ale uz zadny zazrak.

SLUSNE VYNOSY V TETO CHUDE DOBE

O néco lepsi podminky jesté stale panuji na ¢eském trhu podnikovych
dluhopist. Pro vSechny ¢eské podnikové emise (méreno J&T Bond In-
dexem) je nyni pramérny vynos 3,4 % ro¢né. J&T Banka Bond Index,
ktery zahrnuje vylu¢né emise administrované J&T Bankou, nyni nabizi
kuponovy vynos 4,3 %. Nékolik zajimavych emitentt v posledni dobé
ldkalo investory na Grokové sazby presahujici 5%. Developer Trigema
upisoval dluhopisy za 5,1 %, potravinovy e-shop Rohlik nabizel 5,5 %
a internetovy srovnava¢ Heuréka investorim bude platit 5,25 % rocné.
Slusné vynosy tak lze najit i v této chudé dobé, neza-
pomenme v$ak nikdy na dostate¢né rozlozeni rizik. =

Martin Kujal

Portfolio manaZer

J&T Investi¢ni spole¢nost

J&T BANKA NOVINY 7



ROZHOVOR

K ¢emu se firmam a podnikateliim
hodi operativni leasing?

Operativni leasing hardwaru umoz-
nuje firmam efektivné spravovat roz-
pocty pro oblast IT, Setfit cash a op-
timalizovat a zjednodu$ovat procesy
Fizeni zivotniho cyklu hardwaru. To
plati i pro mensi firmy, které tak mo-
hou v souladu s modernimi trendy
tyto potfeby outsourcovat a neza-
téZovat své rozpoclty investicemi
do hardwaru.

Co Rentalit klientim nabizi?

Nova znatka Rentalit vstoupi-
la na cesky trh v bfeznu roku 2020
a klientim, mezi které patfi malé
a stfedni firmy a OSVC, nabizi
moznost poridit si kvalitni koncové
zafizeni, jako jsou notebooky, PC,
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telefony a tablety. Budoucnost firem
je zvlasté v soucasné koronavirové
dobé digitalni, automatizovana a on-
line. Bez investic do IT neni $ance
uspét. Tak pro¢ si naklady chytfe ne-
rozkladat v ¢ase a hardware nevyuzi-
vat jako sluzbu.

Spole¢né s ni byla zalozena i dalsi
znacka, Relodit, kterd se soustfedi
na oblast gamingu a hra¢im prona-
jimd supervykonné herni notebooky
a desktopy. Prondjem hernich pocita-
¢t nabizi uz od 1199 korun mési¢né,
celého herniho setu za 1854 korun.

Jak se firmé povedl rozjezd?

Obé znacky jsou od prosince 2020
soucasti skupiny J&T Finance Group,
kterd jim zajiStuje finan¢ni zdzemi

a know-how. Vstup na trh se spolec-
nosti Rentalit podafil i pres situaci
komplikovanou koronavirem a ome-
zovanim ekonomiky. Béhem lonské-
ho roku se povedlo firmu vymyslet,
zalozit, otestovat v pilotnim provozu
a zahdjit provoz ostry. V 1été Rentalit
navazal uzkou spolupraci s vyznam-
nym prodejcem Apple, spole¢nosti
iStyle a financoval zafizeni objedna-
nd z portdlu www.applebezhranic.cz.
Dal$im uspéchem bylo zahdjeni spolu-
préace znacky Relodit s herni staji Eclot.

To, Ze ma sluzba velky potencidl,
potvrzuji i ¢isla. Od vstupu na trh
v bfeznu 2020 se podarilo ziskat
vice nez 300 novych klientti a byly
profinancovany Ctyti stovky zatizeni
v hodnoté 10 miliont korun.

PETRA JELINKOVA

Stala u zrodu obou Gspésny
Po sedmi letech v korporatr
néco dynamictéjsiho, a tak «
do startupu. Tady zurocila v
ziskala na pozicich produktc
a softwarové konzultantky.

Projevil se na vasem byznysu lock-
down?

Nastésti jsme vloni na jate nemuseli
moc ménit. Oveéfili jsme si, Ze ma-
ximdlné zautomatizované procesy
v online prosttedi jsou to pravé. Byli
jsme tedy dobfe pfipraveni na novou
ekonomickou realitu.

Krize zaroven ovlivnila i zdkaznicky
mindset — najednou bylo nutné in-
vestovat do technologii, ale zdroven
co nejvice drzet hotovost. V takovy
moment je operativni leasing ide-
alni nastroj. Operativni leasing ne-
musi byt totiz zdaleka jen na stroje,
auta nebo tiskdrny, ale i na porizeni
notebookd, desktopti a chytrych te-
lefoni.
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ch projektd Rentalit a Relodit.

im prostredi si chtéla vyzkouset
pustila softwarovou firmu a presla
sechny zkuSenosti, které predtim
Vé a projektové manazerky

Jak dnes vlastné vypada vas typicky
zakaznik?

Cilime predeviim na OSVC a malé
¢i sttedni firmy. Jsou to rizni krea-
tivci, pravnici ¢i konzultanti na volné
noze, kteti potfebuji funkéni set mo-
bilu a notebooku a nechtéji do néj
v této dobé investovat vysoké ¢astky.
Podobny scénat plati i pro spoustu
mensich firem: s nastupem rychlé
digitalizace si potfebuji okamzité po-
ridit hardware, ale nechtéji se vydat
z penéz, které lépe vyuziji na jinych
mistech.

Zaméfujeme se také na pocitacové
hrace. Pro né nabizime herni note-
booky, stolni pocitace i sety. Nejde
ale jen o studenty nebo lidi tésné
po $kole. Hodné zdkaznikd md ko-

Rentalit pomaha
(nejen) firmam
s digitalizaci

Startup Rentalit nabizi operativni leasing hardwaru malym

a sttednim spole¢nostem a osobam samostatné vydélecné
¢innym. V prosinci se stal soucdsti spolecnosti J&T Leasing.

I kdyZ soucasné dobé online prostredi svéd¢i, chystd Rentalit
oteviit prvni kamennou prodejnu. ,Rada lidi preferuje osobni
vyfizeni leasingu a moznost se na techniku podivat,” vysvétluje
CEO Rentalitu Petra Jelinkova.

lem tficitky a chtéji si prosté zahrat
oblibené hry na odpovidajicim hard-
waru. Je pro né piijatelnéjsi platit
mési¢né néco mezi jednim a dvéma
tisici korun neZ pti nakupu zaplatit
desitky tisic nardz.

Nemaji zakaznici néjaké bariéry
pro leasing napriklad u mobila?
Samozfejmé je to sluzba relativné
novd, ale spousta lidi uz techniku
vlastnit nepotfebuje. Chce ji hlavné
pouzivat a nemit s ni starosti. A to
my feSime garanci servisu a pro-
stfednictvim pojisténi.

Po jakych vyrobcich byla loni nej-
vétsi poptavka?

Slo jednoznaéné o vyrobky Apple.
iPhony a Macbooky, ale lidé si cas-
to potizuji tfeba i iPady. Nasim pro-
sttednictvim si miZou pronajmout
prakticky jakykoliv vyrobek. Vycha-
zime jim vstfic a pfipravime jim na-
bidku i na véci, které nejsou vystave-
né na webu.

Jaké mate plany na rok 2021?

Rozhodné velké. Chceme vyraz-
né rast. Chystame se na spolupraci
s vyznamnym e-shopem a pfipra-
vujeme portal Rentalit PRO, ktery

J&T Leasing

J&T Leasing je dcefinou spolecnosti J&T Banky a soucasti financni
skupiny J&T Finance Group SE. Zaméruje se zejména na financovani
informacnich technologii a Iékarské péce.

,Operativni leasing hardwaru je ve svété pomérné ¢asto pouzivanym
zplisobem financovani nakupu zafizeni, v Ceské republice je ale stale
ve svych pocatcich. Nam se v poslednich dvou letech podafilo oslovit
s timto zpUsobem financovani mnohé korporace, a tak bylo dalsim
logickym krokem zaméreni se na oblast mensi firmy a lidi, ktefi

sami podnikaji. Ti tvofi zajimavou ¢ast naseho potencialniho trhu

a pro né je ur€ena znacka Rentalit," fika Vlastimil NeSetfil, predseda

predstavenstva J&T Leasingové spolecnosti.

umozni snadnou spravu proviz-
nich partnert. Chceme také otevrit
vlastni obchodni prostory v Karliné
na Rustonce. Takze momentalné po-
silujeme tym.

Co si slibujete od kamenné prodej-
ny?
Kontakt se zdkaznikem je dilezity.

I kdyz ted docela dobtfe fungujeme
online, prece jen fada lidi preferuje
osobni vyfizeni leasingu a mozZnost
se na techniku podivat. Vétime, Ze
vlastni showroom vytvori dobré za-
zemi pro nas i zdkazniky. =
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J&T CONCIERGE

do vzdélan

Kombinace léta a $koly nemusi znit kazdému lakave,
ale opak je pravdou. Letni $kola v zahranici je prilezitosti
pro poznavani svéta, sbirani zazitk, znalosti i zkusenosti,

potkavani pratel a predevsim zdokonaleni jazyku. Spojte
vzdélavani déti s cestovanim a poslete je do svéta.

WESTBOURNE SCHOOL

Urceno pro vékovou kategorii: 11-17 let

DUvodQ, proc si zamilovat Velkou Britanii, je spous-
ta. Napfiklad oblibené jidlo fish and chips, kralovska
rodina, neuvéritelna pfiroda, tradi¢ni humor i pro-
slulé pamatky. Jednim z nich jsou ale i kvalitni Skoly
s dlouholetou tradici. Takova je Westbourne School,
ktera nabizi letni Skolu, kde si studenti béhem tfi
tydn( zlepsi svoje jazykové znalosti.

Tato letni Skola ale rozhodné neni jenom o uce-

ni. Kurz probiha v malém pfimorském méstecku
Penarth, jen par minut od krasného velSského
pobrezi a hlavniho mésta Cardiffu. Vynikajici spojeni
je odsud i do Londyna, kam Ize podniknout vylet

za britskymi pamatkami.
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THORNTON ACADEMY
Urceno pro vékovou kategorii: 12-19 let

Thornton Academy pfipravuje Iéto na miru
opravdu véem - studentlm, ktefi se chté&ji
vénovat uméni, pfirodnim védam, jazykm nebo
trfeba tanci. Léto na Thornton Academy tak mladi
lidé travi na kurzech uméni, STEM (pfirodni védy,
technologie, IT, matematika) &i anglictiny, vybrat
si ale mohou i program zaméreny na fotbal, bas-
ketbal nebo jiné sporty, a dokonce mohou zazafit
na tanec¢nim campu. BEhem pobytu poznaji i bo-
hatou americkou kulturu a spoustu novych pratel
z celého svéta.

Areadl Skoly Thornton Academy najdete ve sta-
té Maine na severovychodé USA. Pouhych pét
minut od Skoly lezi nejkrasné;si plaze v Maine

a nedaleko je i nejvétsi mésto tohoto statu —
Portland. Zajimavosti je, Ze Maine je oznacovan

americkych.

ALPINUM LYCEUM ZUOZ

Urceno pro vékovou kategorii: 10-15 let

Léto, slunce, hory a aktivity v pfirodé, to nejlépe
charakterizuje summer school ve Svycarsku. V nad-
herném alpském adoli Engadinu si studenti vybiraji
z némeckého, anglického nebo francouzského
kurzu, ktery kombinuji s rozmanitymi sportovnimi,
outdoorovymi, IT a uméleckymi aktivitami. Zacast-
nit se mohou dokonce i kurzu golfu, herectvi pod
vedenim opravdové hollywoodské hvézdy nebo
zkouSet programovat vlastni hry.

Nadherné prostredi Svycarskych Alp poskytuje ne-
sC¢etné moznosti k vikendovym vyletdim, Gzasnym
zazitkem je tfeba rafting nebo koupani v jezere.

ROSS SCHOOL
Urceno pro vékovou kategorii: 12-18 let

Letni Skola v idylickém kampusu v Hamptons,
pouhé dvé hodiny od New Yorku, slibuje dva tyd-
ny, na které Gcastnici jen tak nezapomenou. Ceka
je tu prilezitost ucit se nové jazyky, poznavat
spoluzaky ze viech koutd svéta, ktefi maji stejné
zajmy, a dokonce i provadét vyzkum v oblasti
strojirenstvi, designu a morské biologie. Sportovci
mohou trénovat s kvalifikovanymi trenéry a zaji-
mavé programy jsou tu i pro nadsence do filmu,
fotografie, robotiky nebo tance.

| pfes nabity program zbyva ¢as na relax i zabavu
na plazi a zajimavé vylety, kterych si studenti
uziji hned nékolik. Prozkoumaji okoli Hamptons
a samozrejmé se podivaji i do New Yorku, kde

na vlastni o€i uvidi ta nejslavnéjsi mista.
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BISHOP'S COLLEGE SCHOOL
Urceno pro vékovou kategorii: 11-16 let

Kanada ma dva Uredni jazyky, proto na skole
Bishop's College School studenti béhem letni
Skoly pracuji na svoji anglictiné nebo francouz-
stiné, at uz jsou zacatecnici, nebo pokrocili.
Béhem vyuky ve tfidach pracuji v malych skupi-
nach pod vedenim zkuSenych u¢itel(. Gramati-
ka, konverzace nebo ¢teni a porozumeéni textu
je ale pouze jednou strankou této letni Skoly.

Spousta ¢asu zbyva i na zabavné aktivity

a sporty, napriklad fotbal, volejbal nebo tenis,
jiné zase mlze nalakat bowling nebo laser tag.
Skola se nachazi ve mésté Sherbrooke, které
disponuje spoustou parkd nebo muzei. Vétsi
vylety se odsud podnikaji napfiklad do Quebe-
cu nebo Montrealu.

HAWAI'Il PREPARATORY ACADEMY

Urceno pro vékovou kategorii: 11-17 let

Léto na Havaji je pro mnohé spinény sen. Hawai'i
Preparatory Academy tento sen o tropické pfirodeé,
oceanu a bezchybném pocasi doplfiuje jesté o vzdéla-
vaci dobrodruzstvi, outdoorové aktivity i sport. Kurzy
na letni Skole zahrnuji pfirodni i humanitni védy, vy-
tvarné umeéni, anglictinu, ale napfiklad i udrzitelnost
nebo Zivotni prostfedi. Asi pro nikoho neni prekva-
penim, Ze mnoho studentl se na letni skolu na Havaj
pravidelné vraci nebo tu po této Gzasné zkuSenosti
zacina celoroc¢né studovat.

Na Havaji je mozné sledovat zasnézeny vrchol Mauna
Kea i bily pisek na nadhernych plazich. Jedna se o os-
trov vzacnych morskych ekosystémdy, bohaté kultury
a neomezenych moZnosti zabavy.

J&T Concierge se o vas postara také v oblasti vzdélava-
ni. Mate doma studenty mladsich ro¢nikd a chcete je
pfipravit na pfijimaci zkousky na gymnazium? Domlu-
vime vam doucovani, kompletni pfipravu na pfijimaci
zkousky nebo zkousky mezinarodnich skol. Spolupra-
cujeme s prestiznimi zahrani¢nimi Skolami a postara-
me se, aby vasi studenti méli tu nejlepsi péci a asis-
tenci béhem celého studia a aby jim pfi navratu byly
uznany jejich studijni vysledky.

Radi vam také doporucime veletrhy Skol a uni-
verzit, v ramci kterych vas propojime se skolnim
zastupcem. Nevi-li vas student, jakym studijnim
smérem se vydat, zajistime pro vas konzultaci

s odbornikem nebo pedagogickym psychologem
a pomUzeme vam s vybérem 3Skoly a zajisténim
studia na nejkvalitnéjsich internatnich Skolach
a univerzitach. Nevahejte se na nas obratit

na jtconcierge@jtconcierge.com.
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Pestra
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Asistencni pes privold pomoc, ptinese léky nebo otevie
dvefe. Jeho vycvik stoji 300 tisic korun a klient na tuto sluzbu
nedoplaci. ,,Pfedanim vycviceného psa u nas prace s klientem
ale zdaleka nekonci, nybrz spiSe zac¢ind. Aby spoluprace
¢lovéka a jeho psa byla efektivni, je potfeba dal pravidelné

trénovat, jezdit na rekondi¢ni pobyty a sledovat dalsi vyvoj,“
fika Jana Sirotkov4, feditelka organizace Pestra.

Cim se zabyva vase obecné prospésna organiza-
ce Pestra?

V Pestré se uz od roku 2009 zabyvame vycvikem
asisten¢nich pst pro lidi s rtiznymi druhy posti-
zeni a jako jedini v Ceské republice mame mezi-
narodné akreditovany prirozeny bezkotcovy vy-
cvik od Assistance Dogs International, globalni
autority na poli vycviku asisten¢nich pst a kvali-
tativnich standardil. Véfime totiz, Ze pes, ktery je
vychovavany a vycviceny v ptirozeném prostiedi
domova, m4 tu nejlepsi prapravu pro souziti s bu-
doucim panickem. Chtéli jsme zkratka délat vy-
cvik asisten¢nich psi1 jinak, a proto Pestrd vznikla.
Propojenim socidlniho a kynologického aspektu
jsme vybudovali unikatni know-how, které je po-
drobné popsano v nasi knize Asistenc¢ni pes pro
dité se zdravotnim postizenim.

Komu pomahate?

Cvic¢ime asisten¢ni psy pro déti a dospélé s riizny-
mi druhy postiZeni - télesnym, sluchovym a kom-
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binovanym, ale také napiiklad pro déti s poruchou
autistického spektra. Cvi¢ime také vodici psy pro
lidi se zrakovym postiZenim.

V ¢em dokaze asistencni pes clovéku s postize-
nim pomoci?

Skala pomoci asistenéniho psa je Sirokd a kon-
krétni aktivity se vidy pfizptsobuji individual-
nim potfebam kazdého klienta. Asisten¢ni pes
pro ¢lovéka s télesnym postizenim napriklad po-
dava predméty, otevird a zavira dvefe, rozsvécuje
svétlo nebo tfeba poméha pti svlékani. Asistenéni
canisterapeuticky pes pomdhd détem s télesnym
a kombinovanym postizenim nebo détem s au-
tismem. Pomaha kromé jiného se zklidnénim,
s rozvojem naptiklad jemné motoriky. Asisten¢ni
signdlni pes pro osoby se sluchovym postizenim
signalizuje zvuky, jako jsou zvonek u dvefi, budik,
telefon, kuchymnské spotfebice nebo také pla¢ dité-
te. Asisten¢ni signalni (detek¢ni) pes pro ¢lovéka
se zachvatovym onemocnénim nebo stavy ztraty

védomi ptivold pomoc, prinese 1éky, telefon, deku
a otevie dvefe zachranaitm. Diky ptfitomnosti ta-
kového psa muize dochazet i k faktickému tbytku
zachvatd nebo se jejich projevy a pribéh zmirni.
Vodici pes pro ¢lovéka se zrakovym postizenim
nahrazuje o¢i, poméhd pii orientaci v prostoru
a terénu.

Cvicite vSechny psy stejné, nebo konkrétnimu
klientovi na miru?

Psa vybirdme a cvi¢ime klientovi vzdy na miru,
podle jeho potfeb a zivotniho stylu. Uz béhem
vycviku se oba pravidelné potkavaji a poznéavaji.
Vycvik trva obvykle osm az devét mésicii v priro-
zeném prostredi bez pouziti kotct. Asistenéni pes
tak dostane nejlepsi prapravu pro souziti se svym
budoucim péanickem. Predanim vycvi¢eného psa
u nas prace s klientem ale zdaleka nekon¢i, nybrz
spiSe za¢ina. Aby spoluprace ¢lovéka a jeho psa
byla efektivni, je potfeba dal pravidelné trénovat,
jezdit na rekondi¢ni pobyty a sledovat dal$i vyvoj.
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Psa vybirame a cvi¢ime klientovi vzdy na miru,
podle jeho potfeb a Zivotniho stylu. Uz béhem
vycviku se oba pravidelné potkavaji a poznavaji.

Jste drziteli Znacky spolehlivosti, pomaha vam
toto osvédceni?

Drziteli Znacky spolehlivosti, kterou udéluje Aso-
ciace vefejné prospésnych organizaci CR, jsme
od roku 2014. Znamend to, Ze jsme provéfenou
neziskovkou a zvefejnujeme o sobé nadstandard-
ni udaje. V roce 2017/2018 jsme obhdjili znacku
na dalsi tfi roky, pfesto véak prochdzime provére-
nim kazdy rok. Je to pro nds velmi prestiZni ocené-
ni, diky kterému jsme predev$im duvéryhodnéjsim
partnerem pro ddrce a partnery. Pti fundraisingu,
vybérovych a grantovych fizenich ndm dodava
punc transparentnosti a hospoddrnosti. Pomaha
nam i v ramci mezinarodnich akreditaci, kdy se
hodnoti také finan¢ni management a transparent-
ni nakladani s finan¢nimi prostredky.

Je o asistencni psy velky zajem?

Je pravdou, Ze béhem uplynulého pandemického
roku se zvedla po asisten¢nich psech poptavka,
protoze hodné zadatelskych rodin mélo vétsi ca-

PES

Y TRK

Pestra, o. p. s., e jiz tfinactym rokem
zabyva vycvikem asistencnich pst pro
déti i dospélé s riznymi druhy po-
stizeni. Za vysoké standardy vycviku
ziskala jako jedina v CR prestizni me-
zinarodni akreditaci asociace Assis-
tance Dogs Europe a Assistance Dogs
International.

Nadace )&T spolupracuje s Pestrou

od jejiho vzniku. ,Jsme radi, Ze se nam
spolecné dari zpestrit zivot détem

a jejich rodictim, a prejeme si, aby
vSechny rodiny, které to nemaji lehké,
votni pribéhy,” fika Marie Oktabcova,
reditelka Nadace J&T.

sové moznosti o psim partdkovi pfemyslet a kon-
taktovat nas. S témito rodinami jsme nyni v onli-
ne komunikaci, probihaji konzultace a mapovani
jejich potreb. Planujeme se postupné se vSemi
takovymi rodinami osobné setkat a dél pracovat
na tom, zda je pro konkrétni rodinu asisten¢ni pes

ta spravna cesta. To bez osobniho setkani a zku-
$ebnich ndcvikl nejsou nase socialni pracovnice
ani trenérky schopné rozhodnout. Rozhodnuti
o asisten¢nim psovi neni jednorazova ,,akce®, tak-
ze az v prubéhu dal$ich mésict se ukaze, zda bu-
deme schopni zvy$enou poptavku uspokojit.
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NADACE

Novi klienti se o nasi

praci dozvidaji na zakladé
doporuceni klient(,

kteff uZz s ndmi Gspésné
spolupracuji. Doporuceni na
Pestrou predavaji také nase
spolupracujici organizace,
partnefi nebo stfediska rané
péce, lékafi, psychologové.
DuleZitou roli také sehrava
nase osvétova a edukativni
¢innost, kterd nam pomaha
oslovovat nasi cilovou
skupinu.

Kolik pejskii jste schopni ro¢né vycvicit?

Ro¢né vycvi¢ime a predame do klientskych rodin
v praméru sedm asistenénich pst a dvandct az
¢trndct $ténat mame v Programu vychov $ténat,
v tzv. Pestré psi $kolce. V roce 2020 jsme vycvicili
a predali osm superpsich partaki.

Ktera psi plemena jsou pro tuto sluzbu nejvhod-
néjsi?

Nejcastéji cvicime border kolie, zlaté a labrador-
ské retrivry a portugalské vodni psy. Vycvicili jsme
ale napriklad i par nestandardnich plemen - prv-
ni signdlni ¢ivavu Alvina v Ceské republice nebo
fenku rhodéského ridgebacka Aishu, kterd poma-
ha malému Adamovi s autismem. Kazdy pes musi
splnovat zdravotni a povahové predpoklady, aby
byl zatazen do vycviku na asisten¢niho psa.

Je asistencni pes pro spolec¢nost na prvni pohled
néjakym zpisobem rozpoznatelny?

Za soucasné situace, kdy neni asisten¢ni pes jasné
definovén v ¢eském pravu, ho neni mozné stopro-
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centné na vefejnosti rozpoznat. Jsou néktera vi-
ditelnd oznaceni, kterd by asisten¢ni pes mél mit,
pokud je vycvicen organizaci zabyvajici se pro-
fesiondlné vycvikem asistenénim pst. Jedna se
zejména o sluzebni decku, ktera by méla byt ozna-
¢ena logem prislusné organizace, piipadné i lo-
gem mezindrodni akredita¢ni autority. Nicméné
podobnou de¢ku muze svému psovi potidit takrka
kdokoli a laik jeji pravost nerozeznd. Asisten¢ni
pes by se mél také vyznacovat urcitymi rysy cho-
vani na vefejnosti, ani to vSak bézny clovék ne-
dokaze zcela adekvatné posoudit. Toto by mél ale
pomoci vyfesit novy zdkon o psech se specidlnim
vycvikem, na jehoz tvorbé jsme v lonském roce
intenzivné pracovali spolu s poslanci a Minister-
stvem prace a socialnich véci.

Jak se klienti o vasi praci dozvidaji?

Novi klienti se o nasi praci dozvidaji na zakladé
doporuceni klientd, ktefi uz s nami uspésné spo-
lupracuji. Doporuceni na Pestrou predavaji také
nade spolupracujici organizace, partnefi nebo

stfediska rané péce, 1ékari ¢i psychologové. Dile-
Zitou roli také sehrdva nase osvétova a edukativni
¢innost, kterd nam pomaha oslovovat nasi cilovou
skupinu.

Kolik stoji vycvik jednoho asistencniho psa?
Vycvik asisten¢niho psa stoji priblizné 300 tisic
K¢. Do castky se pritom zapocitdva porizeni psa,
krmivo a pamlsky, veterindrni péce, pomiicky,
testovani, mzda trenéra a dalsi osobni a provozni
naklady.

Doplaci klient na vycvik néjakou ¢astku?
Asisten¢ni pes neni zatim v ¢eském pravu defino-
van ani neni jeho vycvik stitem systematicky fi-
nancovan, tak jako je to u vodicich psti pro osoby
s tézkym zrakovym postizenim starsi 15 let, kdy
je az 90 procent nakladu hrazeno prislu§nym tra-
dem prace. Klient u nas na jeho vycvik nedopléci,
nicméné podili se na snaze ziskat finan¢ni pro-
stfedky v ramci nasich fundraisingovych kampani
a aktivit.



NADACE

Jak je vase organizace financovana?

Pestra je vefejné prospéSnou organizaci s vice-
zdrojovym financovanim. Na nasi ¢innost ziskava-
me finan¢ni prosttedky z vefejnych i soukromych
zdrojii, prostfednictvim dotaci, grantd, indivi-
dudlniho i firemniho fundraisingu, ale i prode-
jem charitativnich predmétd, jako je Ponozkovy
Pestrous, nebo naptiklad z porddani prozitkovych
workshopt a auditt bezbariérovosti pro firmy.

Poslanecké snémovné CR byl piedlozen navrh
zakona o asistencnich psech a jejich vycviku. Jak
si nyni stoji a co vSechno se diky prijeti tohoto
zakona ve vycviku asistenc¢nich psii zméni?
Navrh zdkona o psech se specidlnim vycvikem
jsme iniciovali a podileli se i na jeho tvorbé. Nyni
¢ekd na prvni ¢teni v Poslanecké snémovné CR.
Zakon ma definovat, kdo je asisten¢ni, signalni
a vodici pes. Kromé toho mé poskytnout zaruku
ptistupu do vefejnych prostor a vefejné dopravy
osobam se zdravotnim postizenim v doprovodu
specialné vycvi¢eného psa a cvicitelim téchto pst,
a to doma i pfi cestovani v zahranici. V neposled-
ni fadé by mél zajistit jednotné hodnoceni kvality
vycviku a prezkouseni dovednosti vycvi¢eného
psa. Je postaven na stejnych zakladech jako mezi-
néarodni standardy a pripravované evropské CEN
standardy v oblasti asisten¢nich psil, na jejichz
tvorbé se také aktivné podilime. Finanéni stranku
tento zakon ale zatim nefe$i. Zajisténi financ¢nich
prostfedkd na vychovu a vycvik asisten¢nich psti
je tedy v tuto chvili na organizaci.

V ¢em pomuze napriklad vam?

Diky tomuto zikonu dojde predevsim ke zkvalit-
néni zivota lidi se zdravotnim postizenim nejen
na domdci pid¢, ale i pfi zahranicnim cestova-
ni. Navrh stavi naSe klienty, vycvikové subjekty
i samotné Cesko do velmi silné pozice v Evropé
ive svété. Majitelé a drzitelé asistencnich psti ani je-
jich cvicitelé se jiz nebudou muset obévat, Ze budou
napriklad s asisten¢nim psem odnékud neopravneé-
né vykdzani. Pro nasi organizaci je také velmi dtile-
7ité, Ze bude jednotné hodnocena kvalita vycviku
a prezkou$eni dovednosti vycvi¢eného psa.

Jak se soucasna situace spojena s epidemii covi-
du-19 projevuje ve vasi praci?

Nelze fict, Ze bychom v dobé koronaviru nase
sluzby omezovali, spiSe vymyslime jiné zptsoby,
jak pokracovat v na$i praci a zdroven si udrzeli
kvalitu a jedine¢nost.

Mame v dne$ni dobé technologie, které nam
umozniuji komunikovat i na dalku, takze tfeba
nade trenérky maji na Facebooku uzavienou sku-
pinu s vychovateli §ténat, kde spole¢né intenzivné
komunikuji. Vychovatelé posilaji videa, jak se svy-
mi svéfenci pracuji, trenérky jim radi, kdyz se né-
komu néco nedafi. Nase socidlni pracovnice zase
vyuzivaji videohovory nejen s klientskymi rodina-
mi, ale i celym pracovnim tymem, aby mohly mit
metodicka vedeni na dalku.

Pres videohovory probihaji i individualni kon-
zultace a nacviky s klienty a jejich psimi parta-

ky. Mohou byt velmi u¢inné a ptinosné, protoze
nam dovoli pfi omezeni volného pohybu zmapo-
vat situaci v redlném Case v pfirozeném prostredi
klienta na mile vzdaleného. Osobni kontakt, kte-
ry je a bude v nasi praci vzdy dilezity, to urcité
zcela nenahradi, ale kromé ¢asové efektivity ndm
to davd novy uhel pohledu, o ktery nechceme
do budoucna prijit.

Miizete se s nami podélit o néjaky konkrétni pri-
béh z praxe?

Radi bychom vam predstavili pfibéh pani Jany
a jejlho syna Adamka. Addmkovi byl ve tfech
letech diagnostikovan autismus spolu se silnou
hyperaktivitou, méd také vyvojovou dysfazii reci.
Maminka oslovila Pestrou s tim, jestli bychom pro
Adamka vycvicili jejich vlastniho psa. Pfestoze
rhodésky ridgeback je pro vycvik na asistencni-
ho psa nestandardnim plemenem, po diikladném
provéfeni povahy a zdravotniho stavu jsme dosli
k zavéru, ze Aisha k tomu opravdu predpoklady
ma a souhlasili jsme s jejim zafazenim do naseho
Programu vychov §ténat.

Zakladni vychova Aishy probihala v rodiné, ale
vycviku na asistencniho canisterapeutického
psa se uz musela ujmout nase zkusena trenérka.
Do doby, nez Aisha pfisla do rodiny, Adam neo-
slovoval, nevolal, az s jejim ptichodem se rozmlu-
vil. Zaroven se ucil, Ze je tfeba se i o druhého sta-
rat, ze i druhy ma své potieby.

V soucasné dobé uz je vycvicena Aisha v rodiné
a s Adamem jsou skvéle sehrani partaci. Adam
se naucil Aishe davat povely tak, aby ho poslech-
la a mohli spolu délat aktivity, které Adama bavi
a diky kterym se rozviji jeho dovednost mluvit.
Je Gzasné slyset, jak se Addmkovi rozdifuje slovni
zasoba, kterd na zacatku spole¢né cesty s Pestrou
¢itala pouze par slov. Adam ma u sebe partacku,
se kterou se citi bezpe¢néji. Aisha mu ukazuje, Ze
existuji pravidla, ktera se maji dodrzovat, napt. ce-
kani u prechodu a rozhliZenti se, jestli nejede auto.
Diky chtizi se specidlnim voditkem se uz rodice
nemusi tolik bat o Adamovo bezpeci pfi pohybu
venku. Pri cilenych hrach s Aishou se zvySuje také
Adamovo soustfedéni a pti spole¢ném polohova-
ni se zase Adam uci relaxovat. V neposledni radé
Aisha pomaha upozornit vefejnost, Ze je Adam
odlisny. U lidi s poruchou autistického spektra
totiz na prvni pohled nemusi byt jejich postizeni

JANA SIROTKOVA

Vystudovala magistersky program
Ekonomie a management na CZU
a ziskala Ph.D. v oboru obchodni

a mezinarodni hospodarské

pravo na VSE. Dlouhodobé se
pohybuje v oblastech strategického
managementu, public relations

a fundraisingu. V praxi se opira

o dlouholeté zahranicni zkusenosti
v ziskovém i neziskovém sektoru.
Je feditelkou Pestr3, o. p. s., kde se
zaméruje na kvalitativni standardy
a legislativu v oblasti asistencnich
psU, podporu rovnych pfilezitosti
pro déti a dospélé se zdravotnim
postizenim, socialni inovace

a aktivity vedouci k odstranéni
fyzickych i psychickych bariér.

viditelné a lidé si velmi ¢asto mohou myslet, Ze je
nevychovany.

Adamek se tedy stal nasim klientem, ale nejen
to. Jeho maminka Jana se kratce nato stala vy-
chovatelkou dal$iho $ténéte, tentokrat uz naseho,
a v soucasné dobé piisobi v Pestré jako koordi-
natorka dobrovolnikt. Kolobéh zivota je zkratka
uzasny a my jsme $tastni, Ze se nase Pestra rodina
neustale rozrista. =

Novela zakona o dani z pfijmu umoznuje soukromym darcaim jiz od
roku 2020 snizit danovy zaklad aZ do vyse 30 %. VyuZijte této Ulevy
a podporte nékterou z neziskovych organizaci.
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UMENI

Aukce se kvuli covidu
presouvaji na internet.

A dari

se Jim

Rok 2020 byl pro trh s uménim velmi slozity, presto na ném doslo k nékolika
dalezitym udalostem. Tou klicovou bezesporu je pfesun aukci uméni na internet.
I pomérné rigidni instituce, jako jsou velké aukéni domy svétové ¢i tuzemské,
dobrovolné presly na prodej uméni pies internet. A tato disruptivni udalost
dokonce prilakala k nakupu uméni zcela novou ¢ast populace.

V poslednich mésicich se s nimi do-
slova roztrhl pytel. Internetové auk-
ce se konaji témér nepretrzité a lze
si tu vybirat z dél velmi zvu¢nych
jmen - Franti$ka Kupky, Toyen, Jo-
sefa Lady ¢i pozdéjsich tviircd, jako
jsou Adriena Simotové nebo Olbram
o tom védi a dila se prodavaji za ceny
srovnatelné s tradi¢nimi aukcemi.

,V principu se online aukce vlastné
tolik neli$i. Drazitelé maji pred se-
bou online katalog podobny e-sho-
pu, ktery je dostupny po predem
ur¢ené obdobi. Béhem ného mohou
zéjemci uskute¢niovat své prihozy,
a to az do okamziku uzavteni aukce.
Jediny rozdil je mezi ryze online auk-
ci a aukei kombinovanou se salovym
zavr§enim, kdy pfihozy uzavird li-
citator uderem kladivka. Zacastnit se
aukce je vlastné pomérné jednodu-
ché - vzdy je tieba se zaregistrovat,
aby aukéni dim dokazal urcit naku-
pujiciho a po aukci se s nim spojit.
Pak uz je to na taktice, nékdo priha-
zuje postupné béhem celého aukéni-
ho obdobi, nékdo si pocka a zabojuje
az v poslednich minutach, vysvét-
luje postup odbornice na aukéni trh
J&T Banky Valérie Dvorakova. Jeji
kolegyné Anna Pulkertova pak dopl-
fuje je$té moznost zvolit si na dané
platformé nebo piimo v aukéni sini
pevny limit, do néhoz pak systém
ptihazuje automaticky.

Mohlo by se zdat, Ze hlavni rozdil
bude v emocich. Kdo nékdy zazil
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aukci, vi, Ze jde o doslova magicky
okamzik, zvlasté kdyz se nad nékte-
rym z dél strhne bitva, béhem niz
cena stoupd az absurdné vysoko.
LV online prostfedi se podobna si-
tuace sice tvori Spatné, ale neni to
zcela nemozné. Platformy pro online
aukéni prihozy maji Casto nastave-
nou ¢asomiru, ktera ¢lovéka moti-
vuje k tomu, dlouho pti prihazova-
ni nevahat, coz simuluje rychly sled
udalosti v rdmci zivé sdlové aukce,”
popisuje Anna Pulkertova.

radové vystoupd, vznikd senzace,
ackoliv ve skute¢nosti jen drazitelé
svymi ptihozy dorovnali skute¢nou
hodnotu daného dila,“ pripomind
Valérie Dvorakova.

NOVI SBERATELE

Obé odbornice J&T Banky se pak
shoduji, Ze za vysokymi cenami bé-
hem podzimnich a zimnich aukci,
vétS$inou poradanych pravé i pres
internet, stoji mimo jiné také ne-

Internetové prostredi prilakalo zcela
novou sortu sbératela rekrutujici se
z fad takzvanych mileniali.

A naristy cen v poslednich mésicich
ji déavaji zapravdu. U velkych jmen
nejsou vyjimkou momenty, kdy ko-
necna cena (i bez aukéni prirazky)
podéani. Naprfiklad béhem lednové
aukce Galerie Platyz vystoupala so-
cha Olbrama Zoubka nazvana Evi¢-
ka ze 14 tisic na kone¢nych 369 tisic,
tedy vice nez Sestadvacetindsobek.
»Nizko nasazené vyvolavaci ceny
funguji spi$ jako motivace poten-
cidlnich kupcti. Pokud pak cena dila

dobrovolné zruseni lonské jarni se-
zony. ,Cesky aukéni trh loni silné
ovlivnilo hlavné jarni obdobi, kdy ze
dne na den prisla naprosta paralyza
a nejasné vyhlidky na nasledujici dny
a tydny. Klesl celkovy obrat, ale klesl
hlavné pocet prodanych dél. Tento
paradox doklddaji hlavné rekordni
prodeje, které se povedly v podzimni
sezoné,” vysvétluje Dvordkova.

Ve svété to bylo obdobné. Veletrhy
i aukéni domy vsak dokdzaly na na-

stalou situaci rychle zareagovat
a presunuly se do virtualniho prosto-
ru. Pravidelni navstévnici a sbératelé
je nenechali na holi¢kach. To se po-
tvrdilo naptiklad na tom, Ze nejdraz-
§i dilo, které se na letosnim online
Art Baselu prodalo, mélo hodnotu
8 milionu dolart, coz patfi v oblasti
online prodejt k rekordum.

vvvvvv

internetové prostiedi prilakalo zcela
novou sortu sbératelt rekrutujici se
z fad takzvanych mileniald. ,Letos
se pravé tato generace sbératelu za-
slouzila o zajimava ¢isla v prodejich
tzv. collectibles a luxusnich komodit,
jako jsou $perky, kabelky, whisky ¢i
sportovni dresy a tenisky,“ vypoci-
tava Anna Pulkertova jeden z diivo-
dii, pro¢ velké aukéni domy nemély
tak velké propady, jak se na pocatku
pandemie zdalo.

SAZKY NA JISTOTU

Jednim z divodi, pro¢ investice
do uméni neklesaji tak dramaticky,
jak se ocekavalo, je také vSeobecné
ocekavani vysoké inflace. ,Kvalitni
uméni dlouhodobé inflaci porazi,
jeho hodnota roste,“ uvedla pred
¢asem Alexandra Bizkova z investi¢-
niho fondu Pro Arte na konferenci
Investi¢ni vyhledy 2021. A potvrzu-
je to také Valérie Dvordkova. Podle
ni vedle ,hladu® zptisobeného jarni
odstavkou stoji za uspéchem on-
line aukci poslednich mésict také
jasny ,krizovy rukopis® pfi vybéru



BEZPECNOST PREDEVSIM

K dillim galerie a aukéni domy pFistupuji stejné, at jde

o aukci tradi¢ni (salovou), nebo internetovou. Jejich
autenticitu obvykle dokladaji znalecké posudky, které
novi majitelé obdrzi pfi prebirani dila. Jedinou nevyhodou
je tak moZnost prohlédnout si dilo pouze skrze
obrazovku pocitace. Ve skutec¢nosti ale vétsina aukénich
sini zajistuje individualni prohlidky dél i nazivo.

,Co se tyce bezpecnostni stranky server(l poskytujici
moznost drazit online, tak je v zajmu vSech stran
udrZet kontaktni Gdaje draZitell v bezpedi a je to
opravdu dusledné hlidano. Pro ty, ktefi se prece jen

boji své (idaje zadavat v ramci internetové stranky, pak \ -
u vétSiny aukénich sini z(stava i nadale moznost drazit

po telefonu, pfipadné formou limitovani," pfipomina

Anna Pulkertova z J&T Banky.

dél. ,Investori celkem pochopitel-
né nakupuji na jistotu a zamétuji se
na dila klasické moderny, kterd jsou
jiz trhem provérend, podrzi hotovost
a zajisti zhodnoceni v pomérné krat-
kém horizontu,“ uvadi Dvorakova.

Neni se tedy pro¢ divit, Ze je zdjem
predev$im o léty provéfend jména,
jejichz dila maji na konté rekordni za-
pisy i béhem standardnich aukei. Pa-
tf sem vétsina zastupcti mezivale¢né
moderny, ale také povale¢ni autori.

Internetové aukce v Cesku a na Slo-
vensku ale zatim pfili§ nesvédci
sou¢asnym umélcim. ,U nds se
soucasné uméni prodava primar-
né z ateliértl nebo skrze zastupujici
galeristy, af uz privatné, nebo tre-
ba na veletrhu,“ pfipomina Valérie
Dvotakova. Cestnou vyjimkou byla
prosincova aukce Umélci umélciim,
kterou poradal novy nada¢ni fond
Luc Art Fund a jejiz byla J&T Banka
partnerem. ,Mnoho umélct na ni
ptistoupilo pravé z toho divodu,
ze se jednalo o dobroc¢innou uda-
lost s presahem. V Ceské republice
mnoho soucasnych umélcti se svym
dilem nevstupuje na aukce, které
mohou do jisté miry prfilisnym nd-
riistem ceny ¢i naopak neproddnim
deformovat trh,“ dodava Pulkerto-
V. =

Theodor Pisték: Adieu, Guy Moll, 1992-2017,
olej na platné, 115 x 150 cm, cena: 25 440 000 K¢

Mikulas Medek: Sesuty signal, 1963,
olej a email na platné, 178 x 133cm,
cena: 13 920 000 K¢

FrantiSek Kupka: Divertimento I, 1935 (1938),
olej na platné, 59 x 92cm, cena: 90 240 000 K¢

Toyen: Pikova dama, 1926,
olej na platné, 92 x 65cm,
cena: 78 650 000 K&

Jan Bauch: Zahrada, 1931,
olej na platné, 80 x 100 cm, cena: 4 712 000 K¢
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UMENI

Trh s umeénim

V roce

2020

I umeélecky trh loni ovladla situace souvisejici se svétovou pan-

demii a ten se nové situaci musel rychle prizpasobit. S nastalou

situaci se vSak popral nejlépe, jak dovedl. Béhem roku se tak

postupné zformovaly tfi hlavni prodejni formaty: online aukce,

buy now platformy a predevsim vsudypritomné online viewing

rooms. Celkové vysledky za lonsky rok nakonec nejsou tak zou-

falé, jak jesté na jafe mnozi odhadovali.

S postupnymi lockdowny v jarnich mésicich se
svezlo i uzavieni galerif ¢i hlavnich veletrht se-
zony. Virtudlni vystavni prostory, pro které se
ustalil ndzev online viewing rooms a z néj vyply-
vajici zkratka OVR, tak za posledni rok zaplavily
v podstaté v§echny segmenty mezinarodniho trhu
s uménim. Vyuzivaji ho veletrhy, samostatni gale-
risté, ale i nékteré aukéni domy.

Podoby se riizni a pohybuji se na $iroké Skale
od jednoduchych prezentaci, které si vystaci s fo-
tografii dila a textovym popiskem, pres diimyslné
3D modely mistnosti az po technologicky vyspélé
OVR ve virtualni realité. V tomto pfipadé ov§em
neplati rovnice, ¢im technologicky vyspélejsi, tim
vypracované ve virtudlni realité si jejich navstév-
nici dokonce stézovali, Ze se jim v nich déla Spatné.

Pionyrem viewing rooms byla galerie Davida
Zwirnera, kterd tuto formu virtudlni prezentace
vyuzivala jesté davno pred koronavirovou krizi,
Gagosian Gallery a v loniském covidovém roce se
ke galeristim pridal v podstaté zbytek umélecké
scény.

Stejny princip se rozhodla vyuzit i vétSina svéto-
vych veletrht. Ziejmé prvnim z nich byl breznovy
Art Basel Hong Kong. Zi¢astnilo se ho 235 vy-
stavovatelu, kteti predstavili vice nez 2000 umé-
leckych dél v cenové relaci mezi 750 a 3 miliony
dolart, a navstivilo ho 250 tisic virtualnich uziva-
teltl. Ukazalo se, Ze se jedna o funkéni alternativa
zru$enych veletrhti a spustila se lavina virtualnich
projekttl. Zahy se ale ukdzal zdsadni uZivatelsky
rozdil oproti Zivym vystavam. Na téch se navstév-
nici mtiZzou relativné v klidu prochazet, rozhlizet
a vybirat umélecka dila. Zaplava mistnosti a fo-
tografii dél na obrazovce pocitace je ale mnohem
hafte stravitelnd, jakkoliv se miiZze jednat o tGplné
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stejné mnozstvi uméni. Rychle se projevujici ,,di-
gital fatigue® se jako prvni rozhodl usmérnit opét
Art Basel, ktery kromé online verzi svych ptivodné
naplanovanych veletrhi otevrel jesté nékolik dal-
$ich OVR. Pfi téch uz poradatelé limitovali nejen
pocet galeristt (maximalné 100), ale i pocet dél,
ktera smi prezentovat (maximalné 6).

Za pozornost stoji i obchodni modely poradatelii
veletrht, kteti kromé navstévnického vstupného
vydélavaji predevsim na poplatcich vystavovate-
la. Ty se naptiklad v Basileji pohybuji na $kéle od
10 tisic do 112 tisic $vycarskych frankd (v pre-
poctu priblizné 240 tisic az 2,6 milionu ¢eskych
korun). Pravé Art Basel byl spolu s Frieze mezi
prvnimi, kdo zacal vybirat poplatky i za své vir-
tualni mistnosti. Ceny obou veletrhti jsou podob-
né a pohybuji se v prepoctu kolem 100 tisic korun.

PRIVATNI PRODEJE OFFLINE

Nejvyraznéjsi aukéni domy za lonsky rok reportuji
nejvyssi privatni prodeje ve své historii, k cemuz
prispély pravé i zaviené veletrhy. Mluv¢i Chris-
tie’s uvedli, Ze v roce 2020 prodala sin vice dél
prevysujicich hodnotu 25 milionti dolard privat-
né nez vefejné v ramci aukci. Takto prodala dila
v celkové hodnot¢ 1,3 miliardy, coz je 57procentni
vzestup v meziro¢nim srovnani. Sotheby’s utrzila
v privatnich prodejich dokonce 1,5 miliardy do-
larti a zaznamenala tak 50procentni nartist oproti
roku 2019.

SBERATELE A NAKUPY UMENTI
V ROCE 2020

Apetit sbératelt uméni tedy i navzdory pandemii
neuhasl, i kdyZ nakupy nasledovaly do zna¢né miry
typicky krizovy scéndf sazeni na ovéfend jména.
Umélecky trh zaznamenal také ptiliv novych tcast-
nikd trhu z fad tzv. mileniald, sbératelti do 40 let.

Ti pochdzeli zejména z oblasti technologickych
byznyst, a v primarné online nakupnim prostredi
proto byli jako doma. Tento segment kromé uméni
také nejvice sazel na collectibles a luxusni komo-
dity. U mladsich draziteli tak skoncilo mnoho top
polozek z aukei $perk, kabelek, japonskych whis-
ky, drest ¢i sportovnich tenisek.

Avsak ani dlouhodobi sbératelé se z trhu nestahli.
Zajimavy prizkum v poloviné roku provedl Art
Basel klasicky ve spolupraci s UBS, pricemz se
zaméfil na top sbératele z nejrozvinutéjsich trhi.
Celkem 92 % respondentt z USA, Velké Britanie
a Hongkongu v prvnich Sesti mésicich roku 2020
do svych sbirek zakoupilo umélecké dilo, 59 %
z nich dokonce uvedlo, ze aktudlni situace u nich
zéjem o nakup uméni jesté naopak zvysila. Trh,
kterému se navzdory pandemii povedlo dokonce
loni jesté vyrust, je Asie, zejména Hongkong. Ob-
rat se zde vysplhal na 726 miliont dolarti, coz je
0 11 % vice nez v roce 2019.
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ZAJIMAVOSTI Z UMELECKEHO TRHU

Zajimavym ukazem lonského roku byly tti poloz-
ky, které se dostaly mezi top prodeje roku a ne-
patfily ani do oblasti povale¢ného a soucasného
uméni, ani k moderné, dokonce ani mezi klasiky
starého uméni. Jednalo se o dva svédky staré Ciny
a jeden exemplat pamatujici doby jesté pred dsvi-
tem lidstva.

Druhym nejdraze prodanym dilem v celkovém
prehledu lonského roku byl stary ¢insky svitek

od umélce Wu Bina ze 17. stoleti. Auk¢ni diim
Poly Auctions v Pekingu Sel na prodej tohoto
unikatu chytfe, nezvefejnil odhadovanou cenu
dila a oznamil pouze, Ze zdjemci o artefakt musi
nejprve zaplatit vklad ve vysi v prepoltu témér
4,5 milionu dolart. Aukéni bitva o dilo trvala té-
méf hodinu. DosaZend cena v prepoctu 76,6 mili-
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malbu, kterd se kdy prodala.

Do prvni desitky nejdrazsich dél lonského roku se
dostal rovnéz dalsi ¢insky svitek. Tentokrat jesté
star$i neZ ten piedchozi. Svitek nazvany v anglicti-
né Five Drunken Princes Returning on Horseback
odRenRenfy pochdzinékdyz prelomu 13.a14. sto-
leti. Novy majitel za nabizenou polozku, jejiz nej-
vy$si odhadovand cena byla 15,5 milionu dolaru,
zaplatil v pfepocétu 39,4 milionu dolard.

Tretim bezprecedentnim vysledkem lonského
roku se stal prodej kostry tyranosaura rexe pojme-

nované Stan. Kromé dosazené ¢astky, ktera byla
ptiblizné desetindsobkem ptivodniho odhadu,
byl tento prodej zajimavy i v tom, Ze se uskutec-
nil v ramci drazby uméni 20. stoleti. Pro¢? Podle
organizatorti aukce z Christie’s proto, Ze pravé
zacitkem 20. stoleti se lidstvo s timto vyhynulym
preddtorem seznamilo. Jeho pozistatky tehdy po-
prvé zdokumentoval legendarni paleontolog Bar-
num Brown. Kratce poté se stala postava T-rexe
predmétem globdlni fascinace a nejobavanéjsi
z dinosaurt pronikl do kinematografie. Kostra je
tak podle Christie’s dilezitym symbolem nejen

O vyjimeéné zachovalou
kostru T-rexe, po svém
nalezci pokFténou Stan,

se v drazbé organizované
newyorskou pobockou
Christie's stfetli tfi zajemci.
Ten Gspésny pak musel

s nabidkou jit az témér

na 32 miliond dolard.

ztraceného pravékého svéta, ale i minulého stole-
ti. ,Je to takovy ikonicky kousek 20. stoleti, a tak
dobfe zapadd do kontextu, ktery mu nabizime.
Archetyp, filmova hvézda, popkulturni osobnost,
je tedy velmi vhodné, aby Stan debutoval v aukci
vedle mistrovskych dél moderniho a soucasného
uméni, “ uvadéla aukeni sin na svych strankach
pred drazbou. Tento husarsky kousek se sini na-
konec vydatil vice, nez kdokoliv predpokla-
dal, kdyz byl Stan prodan s aukéni ptirdzkou za
31,8 milionu dolar.

Segment, ktery vSak pres vSechno online usi-
1f dostal loni nejvice na frak, je soucasné uméni.
Soudobi autofi se nejvice prodavaji na veletrzich
a pfimo z galerijniho sektoru, ktery byl loni nej-
vice nastalou situaci poznamendn. A ani na auk-
cich se sou¢asnému umeéni tolik nedarilo. Objem
prodejut v této kategorii ¢inil 857 miliond dolart,
coz je propad o 39 % v mezironim srovnani.
Presto nejdraze prodané dilo lonského roku spadd

do této kategorie. Jednd se o triptych Francise Ba-
cona z roku 1981 inspirovany Aischylovou trilogii
Oresteia z 5. stoleti pf. n. 1. Ten patfi mezi Bacono-
va nejambiciéznéjsi dila zobrazujici v celém roz-
sahu umélcovu ikonografii. Novy majitel byl proto
za dilo byl ochoten zaplatit 84,55 milionu dolart.

CO BUDE DAL?

Trh s uménim bezpochyby udélal ohromny skok
a kvuli covidové krizi se mu podafilo zinstitucio-
nalizovat online prostfedi. Otézka ale zni, na jak
dlouho? Zustane uz podil online prodeji i po kri-
zi? Budou se nadale vyuzivat a rozvijet nové formy
prodeje? Za¢nou sbératelé preferovat pohodlné
onlinové prostredi oproti fyzickému cestovani na-
pri¢ kontinenty? Odpovédi na tyto otazky nezna-
me, nabizime ale predpoklad.

Fyzicky trh s uménim bude zfejmé fungovat mno-
hem lokalnéji. Tézit z toho budou mensi veletrhy
soustfedéné na mistni umélce a hlavné mistni sbé-
ratele. Digitalni platformy jisté budou mit stale své
misto mezi uznavanymi formami prodeje a jejich
obraty porostou, budou ale poznamenané velkou
digitalni Unavou svych uzivateld. Veét$i dspéch
budou pravdépodobné slavit ty, které se soustfedi
na mens$i objem kvalitntho uméni. Obrat online
trhu s uménim jisté oproti predkrizovym letim
opét poroste, covidovy rok 2020 (a mozna 2021)
ale zfejmé zlstane spiSe vyjimecnym vykyvem
v jinak umirnénéjsi rastové kiivce.

Anna Pulkertovd a Valérie Dvorakova
Art specialistky J&T Banky

Vyuzijte sluzeb
odbornikd

Chcete-li si poridit néjaky zajimavy
umélecky kousek a radi byste se s nékym
o vybéru poradili, nevahejte se obratit

na Art Servis. Jeho odbornice Valérie Dvo-
fakova a Anna Pulkertova vam pomohou
zorientovat se na soucasné umeélecké scé-
né, vytipuji pro vas vhodna dila a autory

a zajisti vSe od nakupu pres transport az
po pojisteni.

Staci napsat na: artservis@jtbank.cz
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Bitcoin
UZ neni povazovan
za exotické aktivum

Bitcoin se na pocatku unora obchodoval na historickém
rekordu nad 47 000 USD a v poslednich mésicich
zaznamenava exponencialni rist podobny tomu, jaky jsme
vidéli naposledy v roce 2017. ,Divodu je hned nékolik -
napfiklad masivni ménova expanze v USA nebo vstup
fondi na scénu,” fika Pavel Ryska, analytik J&T Banky.

Jak bitcoin zareagoval na jafe na vypuknuti pan-
demie?

Bitcoin se pti loniskych jarnich vyprodejich nevy-
hnul padim a zaznamenal podobné velké poklesy
jako napitiklad akcie. Chovani bitcoinu tedy spi-
$e pripominalo chovéni rizikovych aktiv, nikoli
defenzivnich jako zlata nebo statnich dluhopist.
Zajimavé ale bylo, Ze kryptomény béhem brez-
nové krize na trzich neztratily likviditu. Nékteré
americké banky je pfirovnavaly likviditou k devi-
zovym trhtim.

Kdy se pokles zastavil?

Od léta 2020 se rozjel novy by¢i trh, ktery svoji in-
tenzitou pfipomind riist z roku 2017. Od ¢ervence
ptidal bitcoin ptiblizné 400 procent. Rostly vak
ceny prakticky vSech kryptomén, dohromady uz
maji trzni kapitalizaci zhruba 1,3 bilionu USD, coz
je pro ilustraci téméf trzni kapitalizace Googlu.

Co stalo za prudkym nariistem ceny?

Téch dtvodt bylo hned nékolik. Na pozadi vieho
stoji masivni ménova expanze v USA. Po propuk-
nuti pandemie covidu-19 spustil americky Fed
nakupy aktiv, jimiz zvy$uje nabidku penéz v eko-
nomice. Velikost téchto programu je mimoradna -
ménova zdsoba v USA roste nyni meziro¢né
0 25 procent, coz je bezprecedentni ¢islo v historii
USA, tedy mimo obdobi vélek. Jinymi slovy, kazdy
paty dolar v americké ekonomice vznikl za posled-
nich tfi ¢tvrté roku. Obracenou stranou této min-
ce je vak oslabovani dolaru, které probihd plynule
od lonského 1éta. Nové penize primarné vstupuji
do finan¢niho systému a hledaji uziti - tim zvy$uji
ceny vSech aktiv, av§ak dispropor¢né. Kryptomé-
ny benefituji mimo jiné proto, Ze maji zafixovanou
nabidku, ¢imZz mohou byt vnimany investory jako
hedge proti inflaci a oslabovani dolaru. Timto maji
kryptomény podobnost se zlatem nebo jinymi
redlnymi aktivy, naptiklad nemovitostmi — nelze
je rychle namnozit a tim znehodnotit.
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Specifickym divodem je, Ze na scénu vstupuji fon-
dy a velké firmy. Pti by¢im trhu pred tfemi lety
byl bitcoin poptavan predevsim jednotlivci, a to
jesté z velmi tizkého okruhu mladsich investort
a fanougkd financ¢nich inovaci. Od léta 2020 se
pravidelné objevuji zpravy o nakupu bitcoinu ze
strany fondt jako SkyBridge Capial, MassMutual
¢i Guggenheim. Tim se moznd oteviraji stavidla
dalsi ¢asti trhu, kterd ma vyrazné vétsi kupni silu
nez jednotlivci. Cerstvou zpravou je, ze nemalé
mnozstvi bitcointi nakoupila Tesla, podle trzniho
ocenéni jedna z nejvétsich americkych firem.

Jak se k bitcoinu stavi finan¢ni instituce?

Jesté v roce 2017 $éf J.P. Morgan oznacil v médi-
ich bitcoin za ,podvod® a Zadnd banka jej ana-
lyticky nepokryvala. Od roku 2020 je zrovna
lyze bitcoinu - vydava na néj skoro kazdy mésic
reporty a v drtivé vétSiné pozitivni, ¢imZ sama
pomaha ristu ceny. Bitcoin uz neni povazovan
za exotické aktivum, ale stava se vazné branym
a investovatelnym aktivem ve finan¢nim svété.

Z pohledu vyuziti bitcoinu na transakce byla kli-
¢ova zprava z fijna 2020, kdy PayPal ozndmil, Ze
umozni platby bitcoinem a dal$imi kryptoména-
mi. Tim se oteviely dvefe pro platbu bitcoinem
u 26 miliont obchodnik, s nimiz PayPal spolu-
pracuje. Zajimavé je, ze PayPal ziskal historicky
prvni licenci na kryptomény od administrativy
statu New York, tj. povoleni ur¢itého typu regu-
latora. Mimochodem spoluzakladatel PayPalu
a majitel Tesly Elon Musk v prosinci vefejné dis-
kutoval na Twitteru o tom, zda by bylo mozné
v bitcoinu provddét velké penézni transakce. Ze
to mysli vazné, potvrdil v unoru, kdy jeho Tesla
oznamila nakup bitcoini za 1,5 mld. USD. Tes-
la bude také ptijimat platby v bitcoinech za své
vozy.

PAVEL RYSKA

Pavel Ryska ma jako analytik

na starost sledovani finanénich
trhl v reklamnim a realitnim
sektoru, v oblasti antivirového
softwaru a v sektoru vyroby

aut. Mimo to jsou jeho zalibou
vzacné kovy. V letech 2005-2006
sbiral zkusenosti jako stazista

v PriceWaterhouseCoopers CR.
Poté nastoupil do spole¢nosti
ATLANTIK finanéni trhy, v roce 20711
po akvizici spole¢nosti ATLANTIK
finanéni trhy presel do J&T Banky.

Jak je na tom bitcoin aktualné z pohledu regu-
lace?

Ptijeti bitcoinu finan¢ni komunitou md dopad
i na otazku regulace. Pfed dvéma tfemi lety bylo
hlavni otazkou, zda bitcoin nebude jednoduse za-
kazan legislativou. Investice fondt a klientti nej-
vétsich americkych bank ale tak tvrdou regulaci
stat silna lobby bank a instituci, ktera to nebude
chtit pripustit. Pfekracovani tohoto Rubikonu je
dalsi faktor, ktery cené zfejmé pomaha. Stale pod-
le nés existuje regulacni riziko, které se nyni ozyva
napt. z instituci EU. Ale toto riziko povazujeme
celosvétové za nizsi nez v predchozich letech.

Jak vidite dalsi vyvoj?

Nedavny exponencialni riist ceny si ptirozené fikal
o korekgi, kterd v lednu skute¢né prisla, spole¢né
s vysokou volatilitou. Denni pohyby byly v fadu
tisictt dolarti obéma sméry. Tuto korekei prozatim
ukoncila prekvapiva zprava od Tesly, ktera poslala
bitcoin na nova maxima. Vysoka volatilita bude
pokracovat, ale ve vyhledu do budoucna je podle
mne kli¢ové, Ze bitcoin je pfijiman jiz i uplné jiny-
mi segmenty trhu, nez tomu bylo pti pfedchozich
by¢ich trzich. To je pozitivni pro cenu. Prostfedi
levnych penéz, jejichz mnozstvi rychle roste, je
druhym pozitivnim faktorem pro cenu a bude
podle néds v dohledné dobé pokradovat. =



