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Vyhrocena situace na Ukrajiné stoji za Investice do umeéni? Prehledny seznam sou- kdykoliv a v pohodli domova. Stadi si jen
masivnimi propady vychodoevropskych ¢asnych umélct mize pomoci s vybérem objednat.

mén. Jak vidi situaci tym nasich analytika? investicniho favorita.

J&T’Bar’l I€a pOderl pl’Ojoekty Napad roku 2014
zacinajicich podnikatelu

se mohou se svymi projekty hlasit

Oblast start-upl v sobé skryva mnoho P PR
zajimavych investicnich prileZitosti se 19 K/Etna, SOUCAEH prNIESky podanc

pres stranky www.napadroku.cz musf

zajimavym zhodnocenim. J&T Banka se byt podnikatelsky zamér, népad

.. . na rozsireni firmy Ci projekt pro inves-
rozhodla podporovat a rozvijet potencial tory, ktery dosud nebyl realizovan

nebo je ve stadiu pripravy realizace

vyjimecnych mladych lidi, kteri buduji firmy 20 cobu kraté nes dva roky.
s realistickou vizi a mezinarodnim presahem,
a VytVOﬁla fond J&T Ventures | UPF. ani investicni fondy si nelze plést se spon-

zory. Jejich cilem stéle primarné z(stava zisk
z investice, nejedna se o charitu. Jak takové
vyjednavani podminek mezi potencialnim in-

vestorem a zacinajicim podnikatelem vypada,
jste mohli vidét napfiklad v poradu Den D,
jehoz nékolik sérii vysilala Ceska televize. Jako
start-up ale plvodné zacinaly také firmy Face-
book &i Google.

J&T Banka partnerem soutéze Napad roku
Diky spolupraci s J&T Bankou, ktera se stala
letos nové hlavnim partnerem soutéze Napad
roku, mohou zacinajici podnikatelé ziskat

na rozjezd svého podnikani investici az ve vysi
10 milionG korun, a to prostfednictvim vznika-
jiciho fondu J&T Ventures | UPF.

LV oblasti start-upd vidime prileZitost pro

Za start-up se da oznacit nové vznikajici pro- mu Gspésnému podnikani na konté dostatek zajimavé investice a vynosy. Prostrednictvim
jekt nebo jen zajimavy podnikatelsky zamer. volnych penéz, jez chce investovat do nadéjné fondu J&T Ventures | nabidneme pomoc s fi-
Na jeho Uspésny rozjezd vsak potfebuje pod- firmy, nebo zaujme néktery investicni fond, nancovanim a rozjezdem projektl zacinajicim
nikatel dostatek financi, a tak se spoji s nékym, pro néjz by mél predstavovat podobny po- podnikateldm a studentdm. Kromé financi jsme
kdo je ochotny na jeho napad vsadit a pocatek tencial jako investice do dluhopist, akcii nebo pripraveni poskytnout také nase know-how,’
podnikani dotovat. Protoze jen s myslenkou komodit. fika Stépan Aser, generalni feditel J&T Banky.
na papife u banky vétsinou neuspéje, musi se

poohlédnout nékde jinde. Bud se mu podafi Samoziejmé Ze tato sazka na nejisty zisk musi Podrobnéjsi informace o fondu J&T Ventures |

najit svého ,byznys andéla’, ktery ma diky své- byt i pro investora zajimava. Byznys andély UPF si preCtete na strané 5.
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Zahybe trhy Ukrajina?

Vyhroceni politické situace na Ukrajiné prineslo vyrazny prodejni tlak
pro vychodoevropské meny, které propadly na nova historicka minima.
Ovsem brezen muze po Uvodnim vyprodeji diky vyvoji na Ukrajiné
poskytnout zajimaveé prilezitosti. Analytici jsou tedy pro zbytek meésice
pozitivni, protoze veri ve vyreseni situace v zemi bez pouziti vojenského

konfliktu.

Mésic unor Ize hodnotit pozitivng, nebot napomohl indextim relativné
umazat lednové ztraty. Americké indexy mezimésicné vzrostly 0 4 az 5%
a opétovné se pribliZily svym historickym maximdm, dafilo se i na ev-
ropskych burzach — DAX stoupl 0 4,2% a domaci index PX pfidal 2,5%.
Akciové trhy rostly i navzdory zhorSenym datlim z americké ekonomiky,
kde se ekonomové rozchazeji v nazorech, nakolik za né mizZe pocasi.
Spise negativnim faktorem bylo i pokracovani utahovanf kvantitativniho
uvolfiovani (QE) ze strany FEDu.

,Domnivame se, ze hnacim faktorem akcii bylo vystoupeni $éfky FEDu,
ktera uvedla, Ze FED je pfipraven svou politiku uzpUsobit potfebam
ekonomiky, resp. uzplsobit monetarni politiku dle konkrétnich vysledkd
ekonomiky vici vyhleddim samotného FEDu," fika hlavni ekonom

J&T Banky Petr Sklenar.

Dopad aktivit FEDu na dluhopisové trhy byl minimalnf a vynosové kfivky
na hlavnich trzich (USA, Némecko) se témér nezménily. Naopak na jihu
Evropy dal pokracoval pokles vynos(, ktery u $panélskych a italskych
10letych dluhopisti poprvé od roku 2006 klesl pod 3,5%. V regionu po-
dobné klesly vynosy Ceskych a polskych dluhopist 010 aZ 30 bazickych
bodd, vynosy madarskych dluhopisti zUstaly témér beze zmeény.

Dopad aktivit FEDu na dluhopisové trhy byl
minimalni a vynosové kfivky na hlavnich trzich se
témer nezmenily.

Za lehce pozitivni Ize rovnéz oznacit vysledkovou sezonu v zamofi, ktera
alespon z pozice vysledk( na ¢istém zisku v{ici ocekavani dopadla velmi
dobfe — se 74% pozitivnim prekvapenim a na trzbach s 62% pozitivnim
prekvapenim. ,Kankou na tomto vysledku je opét pomeérné rozsahlé
oznamovani horsiho vyhledu, neZ se doposud ocekavalo, pfinejmensim
pro prvni Ctvrtleti letosniho roku,” konstatuje Petr Sklenar.

CME ohlasila emisi dluhopist a akcii

Ze sledovanych titull se tentokrat zaméfime na akcie CME, které v Gno-
ru pfidaly mohutnych 60 % na 4,74 USD, pficemz byl riist dan vyhrad-

né poslednim dnem meésice, béhem né&jz akcie vyskocily o tfi Ctvrtiny

po zverejnéni vysledkd a nového planu financovani. CME s trzbami

za lonsky rok ve vysi 691 mil. USD prekonala svij vlastni vyhled 640650
mil. USD i odhady trhu, kvdli vysokym nakladdm na programy a restruk-
turalizaci firmy vsak zklamala na zisku pred odpisy EBITDA.

Ten €inil =46,5 mil. USD, zatimco firma sama v fijnu Cekala —40 az -30
mil. Z regionalniho pohledu byla ziskovost slabsi prakticky na viech
trzich. ,V souladu s nasim oc¢ekavanim CME kvdli $patné vykonnosti
odepsala ¢ast hodnoty goodwillu a nehmotnych aktiv (79,6 mil.), coz
prohloubilo Cistou ztratu na finalnich —=281,5 mil. USD," fika Petr Sklenar.
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Firma zakoncila rok s hotovosti 105 mil. USD, coz bylo vySe, nez ocekavala
(60 mil. USD), aviak zaroven uvedla, Ze hotovost byla vy35i pouze diky
zpozdovani plateb dodavateldm, které je docasné. Kladné volné cash flow
firma ocekava az v roce 2015, coZ je v souladu s odhadem J&T Banky.

CME zaroven oznamila rozsahlou emisi dluhopist a akcii. Za prvé obdrzi
za kazdych 62,5 akcii soucasni akcionafi bezplatné 1 pravo (,right")

na ziskani tzv. 1jednotky (,unit") za 100 USD. Ta ma dvé soucasti — dlu-
hopis splatny v roce 2017 s nominalem 100 USD a Grokovou mirou 15%

a 2117 warrantl na nakup akcif (1 warrant = 1akcie) za max. cenu 1 USD.
Warranty budou uplatnitelné od dvou do Ctyf let od Upisu.

Za druhé ziska Time Warner v privatnim Upisu dalSich 577 tisic téchto
Lunits”. Za treti ziska CME revolvingovy Gvér od Time Warneru ve vysi
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15 mil. USD. A konecné Time Warner poskytne CME jesté dodatecny
tfilety Gvér za 30 mil. USD, pokud bude soucasna nabidka dokon¢ena

do kvétna. Celkové by firma mohla ziskat 542 mil. USD novych finandi,

z Cehoz 339 mil. by bylo vefejnou nabidkou prav. U nich se Time Warner
rovnéz zavazal, Ze ast, ktera se neupise na trhu, nakoupi sam. Vynos
bude pouzit na splaceni dluhopisti 2016 a provozni Gcely. Urok z dluhopi-
sl se nebude platit v hotovosti, ale bude se pricitat k jistiné. Firma si tak
kratkodobé vylepsi cash flow, ale zadluZeni bude do roku 2017 nar(stat
az 0 80 mil. dolart ro¢né.

,Resenf financovani hodnotime negativné z pohledu minoritnich ak-
cionard. Dojde totiz k masivnimu fedéni podilll za cenu nejvyse 1 USD,

a presto se nevyresilo vysoké zadluzeni — to naopak poroste. Ocekava-
me, Ze CME nebude moci splatit vyznamnou ¢ast z nového dluhu vici

Time Warneru v roce 2017 v hotovosti. Dluh tak m(ze byt bud pfeménén
do akcii, nebo se stane soucasti dluhové struktury Time Warner, pokud
by CME byla do té doby Time Warnerem konsolidovana," popisuje situaci
Petr Sklenar.

Podle Petra Sklenare bude pro dalsi vyvoj zasadni datum, ke kterému
budou akcionafi zpUsobili k ziskani upisovacich prav. Analytici ocekavaji,
Ze do tohoto terminu by akcie mohly udrzet ¢ast ze ziskd, jelikoZ néktefi
investofi mohou mit zajem o warranty jako zp(isob pro uzavfeni budou-
ci kratké pozice. Po uplynuti tohoto data v3ak pro tyto investory drzba
samotnych akcii nebude nadale atraktivni a da se ocekavat postupny
pokles. Datum Upisu zatim nebylo oznameno.

Konecné pozitiva i u komodit

Na rozdil od pfedchozich mésicl byl Gnor pro komoditni trhy pozi-
tivni, Siroké indexy vzrostly mezimésicné o 5 az 6%, coz byl nejvyssi

rlst za posledni 2 roky. Dafilo se viem sektor(im, pficemz nejvyssi rdst
zaznamenaly zemédélské plodiny (0 9%) a drahé kovy (0 7 %). Celkové
rostly ceny viech plodin, ale cena kavy prudce vzrostla 0 44% na15leté
maximum kvali suchu v Brazilii, které ohroZuje leto3ni sklizef. Zlato rost-
lo trvale cely mésic a poprvé od listopadu se pfehouplo pfes hranici
1330 USD za trojskou unci, podobné stfibro (+10 %) dosahlo na 22 USD.
Ceny energii rostly mirn&ji (+4 %), ceny ropy po vétsinu mésice stagno-
valy, pouze americké WTI (+5%, 103 USD) castecné pomohlo chladnéjsi
pocasi v USA. Chladng&jsi zima se projevila i na cenach zemniho plynu,
ktery sice skoncil ve ztraté (-7%; 4,6 USD), ale béhem Unora cena kratce
vyskocila na Sleté maximum (6,5 USD).

O bfeznu se rozhoduje na vychodé

BFeznové udalosti hodné ovlivni situace na Ukrajiné. ,Ocekavame, ze
zapojeni ruskych vojenskych sil bude jen ,symbolické’, bez faktického
vyUsténi do otevieného vojenského konfliktu. Resenim by mohlo byt
referendum o budoucnosti nékterych samospravnych celk na Ukrajiné.
Pro investi¢ni rozhodovani to z naSeho pohledu znamena pfileZitost

na nékterych rizikovych aktivech, ktera se dostala pod tlak kvdli riziku
ozbrojeného konfliktu na tzemi vychodni Evropy," fika Petr Sklenar.

,OCekavame, ze zapojeni ruskych vojenskych sil
bude jen ,symbolické’, bez faktického vyasténi
do otevreného vojenského konfliktu.”

Ze strany ECB necekaji analytici J&T Banky vyraznéjsi posun k uvolfio-
vani v ménové politice, coz mizZe nadale posilit euro vici dolaru. FED
bude pravdépodobné dale pokracovat ve zmiriiovani QE, ale poskytne
komentar, ktery bude zdlrazfovat pfipadné mozné uvolnéni politiky

v pfipadé rozchodu reality od vyhledu FEDu na vyvoj ekonomiky. Tako-
vyto komentar by mél dale trhy uklidnit a byt pozitivni pro akciové trhy.

Ny | _,._;?

,Celkové tedy ocekavame, Ze bfezen mGze po Gvodnim vyprodeji diky
vyvoji na Ukrajiné poskytnout zajimavé pfileZitosti. Pro zbytek mésice
jsme pozitivni, protoZe véfime ve vyfeSeni situace v zemi bez pouZiti
vojenského konfliktu. Pozitivné by méla vyznit i zasedani ECB a hlavné
FEDu, ktera v3ak tradicné prinesou zvySenou volatilitu pred samotnym
datem zvefejnéni," hodnoti vyhledy Petr Sklenaf. m

Pripraveno analytiky J&T Banky.
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Navstivte hotel
pod hvézdami

V Gnoru otevrela spole¢nost Tatry mountain
resorts dal3i ze svych hoteld. Million Star Hotel
je naprosto unikatni svym umisténim - jedna
se totiz 0 nejvyse polozeny hotel na Slovensku,
ktery se navic mdze pochlubit panoramatickou
360stupriovou restauraci.

Nové otevreny hotel se nachazi ve vysce
2 004 metri nad morem primo u prepojeni

lyzafskych svahd lanovkami Funitel na severni
strané Chopku a patnactimistnou gondolou
na jeho jizni strane.

Million Star Hotel nabizi pét pokojd, viechny
zarizené v horském stylu. Tri pokoje jsou vyssi
kategorie Deluxe a jsou urceny pro dvé az Ctyri
osoby, dalsi dva dvoultizkové pokoje spadaji
do kategorie standard.

,Nas hotel nepotrebuje tradicni kategorizaci
hvézdicek, protoze je na dosah milionm

Nadacni fond J&T
pomaha hledat noveé
pestouny

Mg,

NADACNI FOND J&T
2

Ceska republika patfi v Evropé mezi zemé

S nejvyssSim poctem déti umisténych v Gstav-
nich zafizenich. Nadacni fond J&T by chtél
umoznit co nejvetsSimu mnozstvi déti, které

z jakéhokoli divodu nemohou Zit v biologic-
ké rodiné, vyrlistat v rodiné nahradni. Proto
podporuje péstounské rodiny i neziskové or-
ganizace, které nahradnim rodinam poskytuji
sluzby.

V minulém roce odstartoval Nadacni fond J&T
projekt Jak aktivné nachazet nahradni rodice,
ktery ma pomoci zprofesionalizovat proce-

sy pfi vybéru adeptl na péstouny. ,Kurz byl
urcen pro socialni pracovniky z frad OSPOD

i neziskovych organizaci a skladal se ze Ctyr
blokd: legislativa, péstounstvi, psychologie

a komunikace a PR a marketing. Jeho Ucelem
bylo ukazat socialnim pracovnicim, jak aktivné
oslovovat verfejnost a motivovat vhodné
kandidaty na nahradni rodice k tomu, aby
uvazovali o tom, ze si zazadaji o svéfeni ditéte
do péce,” rika Marie Oktabcova, feditelka
Nadacniho fondu J&T.

Doposud probéhlo 14 seminard ve viech kra-
jich CR, v rdmci nichz bylo vyskoleno celkem
258 socialnich pracovnikd. Ucastnici ocenili
predevsim praktické zaméreni informaci

a odborny pristup lektor(, pfiklady ze zahranici
a moznosti sitovani s odborniky na problema-
tiku nahradni rodinné péce v regionu.

Projekt se zkracenym nazvem Zn. Nahradni
rodic vyvrcholi v kvétnu v Praze mezinarodni
konferenci. m

Sparta pripravila servis
pro narocné fanousky

AC Sparta Praha pfipravila pro své pfiznivce
novy program VIP Hospitality. Zatimco v mi-
nulosti byla exkluzivni mista na stadionu do-
stupna zejména stalym partnerdm a hostim
klubu, nyni je VIP péce otevrena narocnym
fanouskdm i na jednotlivé zapasy.

Sparta, to jsou v kazdé sezoné nejvyssi oceka-
vani. Fanousci klubu maji vysoké naroky nejen
na tym a trenéry, ale vyzaduji také nadstan-
dardni servis. Ti nejnaroCnéjsi si pak preji
sledovat gély Davida Lafaty a jeho spoluhracd
z nejlepSich mist a navstévu stadionu spojuji
napfiklad s obchodnim jednanim.

Pravé pro vybranou klientelu Sparta spus-
tila projekt VIP Hospitality, ktery v nékolika

hvézd a i jedna noc stravena u nas je neza-
pomenutelnym zazitkem," Fika Michal Krolak,
Clen predstavenstva spolecnosti Tatry moun-
tain resorts. Odtud také prameni inspirace pro
pojmenovani hotelu.

Prvni na svahu

Ubytovani na vrcholu Chopku dava svym
hostlim moznost zazit, jaké to je byt prvni

na sjezdovce. Také prijezd do hotelu je ponékud
netradicni — dostanete se sem pouze lanovkou
nebo na snézné rolbé. Ze severni strany je hotel
dostupny z nastupni stanice Chopok-Priehyba,
z jizni strany z lokality Srdiecko.

Cena ubytovani v Million Star Hotel zacina

u 85 eur za pokoj a noc. Snidané a ctyrchodové
vecere pod hvézdami si mdzete doprat v ne-
davno oteviené panoramatické 360stupfiové
restauraci Rotunda.

Pobyty je mozné si zarezervovat na
www.millionstarhotel.sk. m

Grovnich nabizi velmi nadstandardni zazitek.
VEfime, Ze nabidneme zajimavy produkt ze-
jména zastupclim stfedniho managementu €i
mensim podnikatelm. Ti oc¢ekavaji komplexni
zazitek a kvalitngjsi sluzby. Na fotbal vyrazi

s rodinou, svymi klienty nebo vénuji VIP vstu-
penku jako darek,” vysvétluje Tomas Kfivda,
marketingovy feditel AC Sparta Praha.
Drzitelé VIP vstupenek maji vyhled na hris-

té z centra hlavni tribuny, servis v Gtrobach
stadionu je pro né dle kategorie pfipraveny az
hodinu pred utkanim i po ném.

Podrobnéjsi informace vcetné cen najdete
na www.sparta.cz/vip. m
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> Pokracovani ze strany 1

J&T Ventures | UPF
investuje do dobrych
napadu

Roman Florian pdsobi v oblasti fi-
nancnich a kapitalovych trhl vice nez
18 let. Ve skupiné J&T ma jako feditel
investi¢niho bankovnictvi zodpovéd-
nost za Usek Debt Capital Markets,
jehoz naplini je zajisténi a strukturo-
vani financovani pro vybrané projekty
a spolecnosti.

Nové zakladany fond J&T Ventures | nesazi

na rust akcii ani na stabilitu dluhopisd, ale chce
investovat do projektl s vysokym potenci-
alem rdstu zejména z oblastf informacnich
technologii, vzdélavani, zdravotnictvi, financi

a novych technologil. Podporit mlze i vas
projekt. Podrobnosti 0 novém investicnim
fondu z portfolia J&T Banky prozrazuje Roman
Florian, ¢len investi¢niho vyboru fondu.

Jaka je investi¢ni strategie nového fondu?
J&T Ventures | bude investovat zejména

do rozvoje myslenek a podnikatelskych napa-
dl nadéjnych mladych podnikateld. Orientuje-
me se predevsim na region stfedni a vychodni
Evropy.

Kolik penéz zamyslite investovat?
Planovany investi¢ni kapital je 65 miliond
korun, investicni obdobi je nastaveno na pét
let. PFedpokladame, Ze ro¢né podporime dva
az pét projektd.

Co vsechno zacinajicim podnikateldim
nabidnete?

Nabizime jim nejen financni prostfedky pro
rlist a rozvoj, ale také pomoc s nastavenim
obchodni strategie a firemnich procesd, pod-
poru expanze na zahranicni trhy a manazerské
zkuSenosti a kontakty.

Kdo se mizZe o investici uchazet?

Hledame nadSené tymy a podnikatele s jasnou
vizi, vwjimecnym produktem ¢i sluzbou s global-
nim trznim potencialem. Projekty, které kromé
kapitalového vstupu hledaji profesionalni fidici
a obchodni mechanismy a procesy, aby daly
vzniknout kvalitnim a fungujicim firmam.

Kolik penéz mUze podnikatel ziskat?
Investujeme od jednoho do deseti miliond
korun.

Je néjak vymezeno zaméieni projekt(?
Investovat chceme do projektt s vysokym
potencialem rlstu zejména z oblasti infor-
macnich technologii, vzdélavani, zdravotnictvi,
financi a novych technologii.

Kdo bude o pfidéleni podpory rozhodovat?
Nas tym ma mnoholeté zkuSenosti v oblasti
investic a podpory start-up( i znalosti z oblasti
financi, obchodu, retailu a telekomunikaci.

V investicnim vyboru je kromé mé také Adam
Kocik, ktery ma vice nez dvanactileté mana-
zerské zkuSenosti v oblasti investovani, z toho
vice nez Sest let plsobil jako investicni feditel
spolecnosti PPF Real Estate, kde se speciali-
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zoval na vyhledavani investi¢nich pfileZitosti

a Fizeni projektd a firem v regionu stfedni

a vychodni Evropy a Asie. Petr Kasa, dalf ¢len
vyboru, stal na konci devadesatych let u zrodu
jednoho z nejuspésnéjsich internetovych
obchod ve stfedni Evropé (KASA.cz). Je za-
kladajicim partnerem a od roku 2012 feditelem
Ceskoslovenské investi¢ni skupiny Clareo, ktera
se vénuje start-up a early stage projektlim

ve stfedni a vychodni Evropé.

V poradnim organu fondu navic zasednou
partnefi a spoluzakladatelé fondd rizikového
kapitalu z Londyna, New Yorku a Tchaj-wanu.

S jakymi o€ekavani do investice vstupujete?
Ze zkuSenosti pfedpokladame, Ze z patnacti
zainvestovanych projekt( az tfetina nevyjde,
dalSich pét si na sebe vydéla a aZ tfi projekty
mohou vydélat vice nez desetinasobek toho,
kolik se do nich vlozilo.

Jaky bude dalsi osud J&T Ventures I?

Pokud bude J&T Ventures | Gspésny, vytvofime
dalsi fond, do néhoz se pfipadné presunou
projekty z prvniho fondu, ale budeme pracovat
s kapitalem o Fad vétsim. m
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PFivitejte jaro v Tatrach
Nechte se pozvat do Tater, kde pro vas Magnus na jaro pripravil

specialni balicky. Uzijte si nejen posledni lyzovani, ale tfeba také skvély
koncert!

Nizké i Vysoké Tatry jsou v poslednich letech
velkym hitem. Co se lyZovani tyka, néktera
stfediska mohou bez uzardéni konkurovat
Alpam, avsak za ceny o dost priznivéjsi. Ovsem
i pokud nelyZujete, ma dovolena na severo-
vychodeé Slovenska co nabidnout. V nejblizsim
okoli velehor je nékolik moZnosti zpestFit

si pobyt adrenalinovymi zazitky, vydat se

za poznanim fady mist (Kezmarok, VIkolinec,
Levoca, Spissky hrad), ktera jsou zaraze-

ny do systému ochrany kulturniho dédictvi
UNESCO, nebo relaxovat v nékterém ze

zdejSich Spickovych wellness. Na své si na Slo-
vensku pfijdou i milovnici vodnich hratek, a to
v rekreacnim komplexu Tatralandia.

V Nizkych i Vysokych Tatrach mate s Mag-
nusem k dispozici fadu luxusniho ubytovani.

V Nizkych Tatrach stoji za pozornost napriklad
zrenovovany hotel Tri Studnicky, kde v terminu
od 23. do 27. 3. mdZzete vyuZit specialni nabidku
na ubytovani pro dvé osoby se snidani se zvy-
hodnénim o 59 %. Zvyhodnény balicek pro vas
pripravil i Chalets Jasna de Luxe, ktery zacat-

kem dubna nabizi pobyt pro Ctyfi osoby v cené
350 eur se zvyhodnénim 68 %. Ve Viysokych
Tatrach mate diky Magnusu moznost ubyto-
vat se za zvyhodnénou cenu hned v nékolika
$pickovych hotelich. Specialni jarni balicky
nabizi Grandhotel Stary Smokovec, Hotel

Fis, Hotel Srdiecko, Wellness Grand Hotel
Jasna i Holiday Village Tatralandia. Skutecné
originalni nabidku pak pro vas pripravil Grand
Hotel Kempinski High Tatras, kde si pobyt pro
dvé osoby v terminu od 21. do 23. 3. mUZete
zpestrit koncertem skupiny Olympic. m

Seznamte se...
Karol Moravec
Bankeér J&T Family Office

Cim jste chtél byt jako maly kluk a jak jste se
dostal k praci pro J&T?

Jako Uplné malého mé fascinovaly velké stroje,
takZe jsem touZil byt popelafem, bagris-

tou a podobné. Potom jsem chtél byt chvili
kucharem, ale kdyz jsem zacal cestovat a vidél
jsem po hotelovych lobby a letistich moudfe
vypadajici pany v obleku, s malym kuffikem,
mobilem a laptopem, tak jsem chtél byt tim,
¢im oni. Byznysmenem.

Co pro vas znamena prace v J&T?

Praci snd. Po vysoké 3kole jsem mél velké
ambice a predstavy ohledné svého budouciho
zaméstnani. Absolvovanim nékolika pohovor(
jsem zjistil, Ze jsou myIné a naplni prace by mé
po jisté dobé prestala bavit. Jsem technicky

a analyticky typ, ale zaroven nedokazu prose-
dét u pocitace a tabulek hodiny.

KdyzZ jsem dostal moznost pracovat v privat-
nim bankovnictvi, citil jsem, Ze je to néco Gplné
jiného. Hned jsem se této prileZitosti chytil

a dodnes toho nelituji. Moje prace pro mé
znamena pfilezitost k profesionalnimu ristu,
osobnimu rozvoji a také moznost pracovat

v Uzasném kolektivu lidi. Zaroven je jeji napln
tak rliznorod4, ze mé urcité nenudi. A to je
presné to, co potrebuiji.

Jaky jste $éf?

Pravdou je, ze v ramci napIné svoji prace mu-
sim ,Ukolovat" rGzné spolupracovniky. Nemam
v3ak zadné primé podfizené, takZe se da Fict,
ze jsem kolegialni... Tento stav mi vyhovuje.
Séfovat lidem znamena mit velkou zodpovéd-
nost a na to se jesté necitim.

Co pro vas znamenaji penize?
Svobodu, pohodli, praci a motivaci.

Za co utracite?

Velkou €ast svych pfijm0 investuji a odkla-
dam, abych si spInil svdj dospélacky sen — byt
rentiérem. To, co zlstane, utracim hlavné

za dovolené s rodinou, bézné spotfebni véci
a néco malo za blbosti, které nepotfebujeme,
ale potési. m



03/2014 )&T BANKA NOVINY J&T BANKA CSI 3*W OLOMOUC /o7

Klara Damborska: ,Parkur je fascinujici

spojeni adrenalinu s eleganci.”

Po péti letech se diky J&T Bance vraci do Ceské republiky mezinarodni
zavody Svetoveho poharu v parkurovém skakani. Velky jezdecky svatek
se uskutecni v poloviné cervna v Olomouci. Jeho hlavni organizatorkou
je parkurova jezdkyneé Klara Damborska, kterou jsme pro vas vyzpovidali
v kratkém rozhovoru.

Pamatujete si, kdy jste poprvé sedéla

na koni?

Bylo mi deset a mUj tata mé vzal ke znamému,
ktery mé povozil na ponikovi jménem Princ.
Pak uz jsem jenom chtéla ke konim. Poprvé
jsem zavodila v Sestnacti, to byly drezury, ska-
kat jsem zacala az ve dvaadvaceti. Pravidelné
zavody prisly jesté o pét let pozdéji, kdy jsem si
koupila svého prvniho vlastniho koné.

Kdyz chcete koupit koné, jak poznate toho
pro vas vhodného?

Kdyz si vybiram koné, nejprve musim fict, k ja-
kému Gcelu si ho kupuji. Méné zkuSeny jezdec
by si mél poridit zkuseného koné, naopak
zkuSeni jezdci hledaji mladé talentované koné.
Kupovat je nejlepsi od provérenych chova-
telli nebo jezdcd ¢i obchodnich staji. Koné je
potreba si vyzkouset, lépe vicekrat. Kdyz se
zrovna Spatné vyspite nebo ma Spatnou noc
kan, podruhé mlze byt viechno jinak. DUlezité
je zjistit, jestli ma schopnosti, které od néj
ocCekavate, ale hlavné jestli si vzajemné budete
rozumeét. Teprve po néjaké dobé poznate, zda
sina sebe zvyknete a bude vam to spolu ,fun-
govat” To je zasadni, porad je kan zivé zvire

s vlastni vli, a tak se to da tézko pfirovnat

ke koupi tfeba auta.

Cim vas koné fascinuji?

Jsou to krasna a uslechtila zvirata. Fascinuje
meé se na né divat i s nimi komunikovat. Kazdy
kdn ma jiny charakter a jinou osobnost a ja
mam rada ten proces poznavani povahy koni
a ziskavani vzajemné dlvéry. Bavi mé s kofimi
pracovat, bavi mé s nimi skakat pres prekazky,
ale také se jet jen tak projet do pfirody. Koné
jsou zivotni styl.

Proc se vénujete pravé parkuru?
Je to fascinujici spojeni adrenalinu s eleganci.

Predstavte si, Ze za vami pfijde mlada slec¢na
a fekne: Klaro, chci délat to, co vy. Co pro to
musi udélat, co ji poradite?

Urcité bych doporucila nejprve zacit chodit
jezdit do néjaké jezdecké skoly, aby zjistila,




Klara Damborska

Klara Damborska (7. 4.1974) je Ceska
parkurova jezdkyné, cvicitelka, kan-
didatka na rozhod¢i a organizatorka

zavodu. V minulosti organizovala \
napfiklad pétkrat CSIO World Cup
2004-2008, Mistrovstvi Evropy juniord
a mladych jezdcd v Praze v roce 2008
a mnoho dalSich. Nékterych zavodu se
zUcastnila také jako jezdkyné. Aktualné
vlastni tfi koné: Top Quality, Calvero
a Contino.

ol #‘““' .
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zda ji to bude bavit a zda to zvladne. Pokud

ji jezdéni pljde a bude chtit zavodit, zfejmé
zatouzi po vlastnim koni a bude chtit trénovat
s dobrym trenérem, aby ziskala spravné
zaklady. VSem doporucuji si koupi koné dobre
rozmyslet, protoze je to velka zodpovédnost.
O koné je tfeba se kazdy den starat, a tak
pokud nejste profesionalni jezdec, potfebujete
mit konika ustajeného nékde, kde se o ného
postaraji v dobé vasi nepfritomnosti.

Musi parkurova jezdkyné dodrzovat zi-
votospravu, podobné jako zZokejové, ktefi
kolikrat priznavaji i hladovéni?

Na parkuru neni zadné vahové omezeni
predepsané, takze hlady se trapit nemusime.
Neni to ani nutné, protoze kdyz se podivate
na profesionalni jezdce nebo aktivné zavodici
amatéry, vétsina je spis hubenych. Nejen

Fandime konim
v Olomouci

Mezinarodnf zavody Svétového poharu
v parkurovém skakani pod nazvem
J&T Banka CSI 3*W Olomouc se usku-
tecni12.-15. Cervna. Déjistém Ctyrden-
nich zavodl s bohatym programem
bude nové otevieny areal Equine Sport
Center jen par minut chiize od centra
Olomouce, ve Ctvrti Lazce.

V ramci zavodU jsou vypsané celkem tFi
soutéze zapocitavané do takzvaného
Longines Jumping Ranking, tedy svéto-

vého Zebricku skokovych jezdcd, ktefi
v téchto soutézich budou sbirat body.
Jednou z téchto dvou soutézi bude FEI
World Cup, tedy kvalifikace jednotlivcl
do Svétového poharu 2014/2015.

jezdéni na koni je fyzicky narocné, ale i cela
aktivita kolem koni. Takze neni zadna vyjimka,
kdyz na zavodech uvidite jezdce nebo jezdkyni,
jak sporada gulas se Sesti.

Presto, myslite, Ze dodrzovani Zivotospravy

je tézsi nez naucit se jezdit na koni?

Jezdéni je jednoznacné téz3i, i ti nejlepsi
jezdci se v podstaté uci cely zivot. Dodrzovani

zivotospravy zdlezi jen na vasi vlastni vili, pfi

jezdéni ale zalezi také na vdli kong, ktery ma
v préméru 500 az 600kg.

Parkurovi jezdci jsou velmi elegantni. Ma

i elegance néjakou specialni pripravu?

Také ne. Elegantni obleCeni je dano pravidly
jezdeckého sportu a elegance jezdce na koni
vychazi i z toho, ze pouze pfi spravném drzeni
téla bude kin fungovat spravné. Takze pokud
se v sedle budete tfeba hrbit, nejenze nebude-
te vypadat elegantné, ale ani ki vas nebude
spravné poslouchat.

Co je vlastné predpokladem tGspéchu v par-
kuru?

Téch je mnoho. Reknéme, Ze musite mit
alespon Spetku talentu, vdli trénovat a stale
na sobé pracovat, potrebujete toho spravné-
ho ¢tyfnohého partéka, se kterym si budete
rozumeét, zazemi pro trénink a také dobrého
trenéra, jemuz ddvérujete. Asi nejdllezitéjsi
je kvalitni pFiprava, tedy poctivy trénink. A to
nejen skakani, ale hlavné drezury, aby byl ki
uvolnény, poslusny a dobre reagoval na vase
pobidky.

Da se skloubit profese organizatorky s pozici
jezdkyné?

V minulosti jsem to zkousela. Jezdila jsem

na CSIO W v Praze, kde jsem také byla Feditel-
kou zavodl. Kamaradka se mi starala o koné,
nasedlala mi ho a ¢ekala na opracovisti spolu

s trenérem. Sla jsem na fadu az ve chvili, kdy
jsem pred sebou méla uz pouze sedm koni,
pfitom normalné na koné sedam, kdyz je pre-
de mnou minimalné patnact startujicich. Jenze
jesté jsem fesila néjaky problém, na jednom
uchu méla mobil, na druhém vysilacku...

Kdyz jsem na koné vylezla, byla jsem tak mimo
a nesoustredéna, ze jsem nebyla schopna na-
jet spravné ani metrovy skok, a to stal parkur
na 140 centimetrech. Nastésti mam velice
trpélivého trenéra a méla jsem Uzasného kong,
takze jsem k prekvapeni vsech — a nejvic sebe
sama - zajela cisté. Ovsem nic podobného uz
opakovat nebudu, ted se chci soustredit spis
jen na organizaci. Prece jen takové zavody
jako v Olomouci se konaji v Cesku poprvé

a my jsme na Svétovy pohar Cekali pét let.
VSechno musi byt perfektni.

Kolik ¢asu tydné travite s konmi?

Tak jako kazdy Clovék postizeny ,konskym
virem" veskery volny ¢as, ktery mam. U koni
jsem zhruba pétkrat tydné 2-3 hodiny, ale to
je spiS orientacni cas. Nékdy jezdim jedno-
ho koné&, nékdy dva, nékdy jdu za trenérem
na trénink a nékdy se mi jezdit nechce, a tak
koné pustim do vybéhu uzit si volnosti a dam
siradéji kavu v jizdarenskeé restauraci.

KaZzdy sportovec ma sv(j vrchol a vék, kdy se
sportem vétsinou kondi. Je to tak i u parku-
rovych jezdc(?

V tomto sportu je to trochu jiné. Zavodi
spolu dohromady muzi i zeny a zavodit se

da do pozdniho véku. Napriklad rakouska
legenda Hugo Simon ma letos 72 let a stale
porazi mnohem mladsi zavodniky, Thomas
Frihmann vyhral v anoru GP v Grazu, a to je
mu 63 let. Zavisi to hlavé na kondici, zdravi

a také na tom, jestli mate spravné koné a za-
zemi. O datu narozeni tento sport tolik neni.

Kolikrat do roka z koné spadnete?

Rika se, ze kdo nepada, ten nejezdi. Méla jsem
vétSinou hodné koné, takze jsem spadla tfeba
jednou za rok, spis kdyz se mnou kdn upadl
nebo slo o vzajemné nedorozumeéni. Vioni,

co jsem si poridila Calvera, jsem ale spadla
Ctyrikrat. Je to trochu divoch a obas na mé
zkousi rodeové kousky. Ale je velmi schop-

ny a Sikovny, a jeSté navic mily, takze mu to
vzdycky odpustim.

Meéla jste nékdy strach vyhoupnout se

do sedla, kdyz slysite o zranénich, tfeba

i celozivotnich, ktera si lidé zpQsobili pfi jizdé
na koni?

Ne. MUj nejhorsi pad byl z tfesné, takze si
fikam, Ze se mi néco mUZe stat kdekoliv. A kdo
se boji, nesmi do lesa, ani do sedla. m



J&T Banka Art Index

Chtéli byste investovat do uméni, ale tapete, do kterého
konkrétné? Napovédeét muize novy zebricek, ktery pro J&T Banku

zpracovali experti na soucasné umeni spolupracujici s casopisem
Art+Antiques. J&T Banka Art Index predstavuje stovku umeélcd
narozenych v druhé poloviné 20. stoleti, ktery ma sbératellim

a investorlm pomoci v orientaci na Ceské vytvarné scéné.

J&T BANKA

Art
Index

LAl

Umeéni a financni indexy sice na prvni pohled nejdou prilis dohro-
mady, J&T Banka vsak podporou uméni uz nékolik let presvédcuje
o opaku. Dlikazem je i v druhé poloviné Gnora vydany zebficek
J&T Banka Art Index, ktery se penézi sice primarné nezabyva,
Ceskym trhem se soucasnym umeénim nicméné mize zahybat
velmi vyrazné. ,J&T Banka Art Index byl vytvoren s myslenkou
predstavit potencialnim sbératellim a investortim, ktefi zvazuji
nakup soucasného umeéni, znama i méné znama jména umélc(,
ktefi v sobé mohou skryvat velky potencial,” fika generalni reditel
J&T Banky St&pan A3er a pokracuje: ,Povalecné vytvarné uméni
se objevuje na aukcnich seznamech stale Castéji a castky, za néz
se dila nakonec vydrazi, zaCinaji dosahovat zajimavych vysek. Kdo
meél pred lety Stastnou ruku, zhodnotil svou investici nékolikana-
sobné" v Cesku nicméné stale plati, Ze sou¢asné uméni mezi sbé-
rateli pfilis neleti a dila ceskych umélct zpravidla kon¢i v zahranidi.
Zmeénit by to mohl pravé vydany zebficek.

Jak vznikal index?

Jako kazdy zebricek je i J&T Banka Art Index zjednoduSenym
popisem slozité situace. Ackoliv prezentuje hned sto vyznam-
nych jmen, vysoka pficka nutné neznamena, ze dany autor je
vyznamnéjsim umeélcem nez nékdo, kdo se umistil nize nebo kdo
se do prvni stovky viibec nedostal. Ostatné jak upozornuji autofi
Lucie Drdova (Drdova Gallery), Ondrej Horak (Spolec¢nost Jindficha
Chalupeckého) a Jan Skrivanek (Art + Antiques), kdyby podob-

ny zebficek existoval za prvni republiky, je pravdépodobné, ze
napriklad Frantisek Kupka by skoncil v jeho druhé poloving, nebot
v mezivalecném obdobi se jeho dila na vystavach prakticky neob-
jevovala. Index je tak potfeba chapat primarné jako zpravu o tom,
jak je ktery autor na soucasné scéné viditelny a jak ¢asto vystavuje
v renomovanych institucich. Pro ¢lovéka, ktery vytvarnou scénu

sam podobné nesleduje, je viak i toto ddlezita informace. Index
zohlednuje Gcast na vystavach a biendle, vytvarna ocenéni,
zastoupeni galeriemi nebo vyrazné umélecké pociny, do konec-
ného zhodnoceni promlouva celkem osm rznych atributtl. Autofi
hodnotili pouze umélce narozené ve druhé poloviné 20. stoleti,

a to z dlvodu, ze starsi generace umélct vstupovala na vytvar-
nou scénu ve zcela jiném kulturnim a spolecenském kontextu

a uplatnovat na ni stejna kritéria jako na soucasné tricatniky nebo
Ctyricatniky by bylo zavadéjici. ,Jednotlivé projekty jsou hodnoce-
ny podle svého vyznamu a renomé - za vystavu v respektované
mezinarodni instituci ziskava umélec vice bodd nez za prehlidku
svych praci nékde u pratel v kavarné,” fika Ondrej Horak zastupu-
jici Spolecnost Jindficha Chalupeckého.

Jak Cist index?

Autori, ktefi se umistili na prvnich prickach, patfi k mezinarod-
ktery ziskal absolutni prvenstvi, mél napfiklad jenom v lofiském
roce velké vystavy v Madridu a ve Vratislavi a je zastupovan hned
dvéma zahranic¢nimi galeriemi. Pfed sedmi lety byl vybran na akci
Documenta 12, prestizni mezinarodni vystavu soucasného umeni,
ktera se kona jednou za pét let v némeckém Kasselu. Za celou
jeji vice nez padesatiletou historii se v ni objevilo méné nez deset
Ceskych umélcd. ,Umélci, ktefi se dostali na spicku zebficku, jsou
v zahranici znaméjsi nez doma. VSichni meéli vyznamnou vystavu,
o niz se v Cesku mimo odbornou vefejnost nevédélo fika gale-
ristka Lucie Drdova. Ve vyctu naopak chybi nékteri autofi, ktefi

se do pozornosti verejnosti dostanou, ale zpravidla jen za cenu
kontroverznich nebo 3okujicich projektd. Jifi Kovanda je jednim

z nejstarsich umélcl v prvni stovce. TEmEF dvé tretiny ze zastou-
penych se narodily po roce 1970 a péti nejmladsim jeSté nebylo
tficet let. Dva z vybranych umélcl — Jan Mancuska a Vit Soukup -
uz bohuzel neziji. Pokud jde o zastoupeni muz( a zen, tvorfi zeny
necelou Ctvrtinu z celkového poctu, v prvni desitce je vsak jejich
podil vyraznéjsi. Z hlediska preferovaného média je v zebFicku nej-
pocetnéji zastoupena malba, které se v néjaké formé vénuje vice
nez Ctyricet umélcl z prvni stovky. Art Index J&T Banky hodnoti
jen poslednich deset let profesni drahy umélct. ,Kromé jiného je
to dano i tim, ze aktualni aktivita rozhoduje o hodnoté umélco-
vych dél," dodava Lucie Drdova. V kazdém dalSim roce se z Ciselné
hodnoty indexu odectou body dosazené pred jedenacti lety. m




Rozhovor
s Ondrejem Horakem
ze Spolecnosti Jindricha
Chalupeckého o vzniku
J&T Banka Art Indexu

Jakym zplisobem vznikal index a co rozhodovalo o tom, ktefi
umélci se v ném umisti, a ktefi nikoliv?

J&T Banka Art Index vznikal po vzoru obdobnych zahranicnich
indexd, tedy zaméFil se na hodnoceni ,pohybu umélce na vytvar-
né scéné.” Index nehodnoti podobu uméleckych dél nebo jejich
kvalitu, ale pouze objektivné hodnotitelna kritéria — vystavy u nas
i v zahranici, nejriznéjsi umélecka ocenéni, Gcast na veletrzich,

festivalech nebo bienale, zastoupeni umélce galeriemi a podobné.
VSechny tyto polozky jsou ohodnoceny body, vysledek pak tvori
jejich soucet. DUlezité je pfipomenout, Ze index zahrnuje pouze
umélce narozené ve druhé poloviné 20. stoleti (po roce 1950)

a hodnoceno je pouze poslednich deset let prace.

Co prinese Art Index ¢lovéku, ktery uméni primarné nerozumi,
ale rad by do néj investoval?

Pravé pouziti jednoduchého principu ,zebricku” umoznuje snad-
nou orientaci i naprostému laikovi. Prezentace stovky jmen sou-
¢asnych umélct je sama o sobé zpravou o jakési kvalité, o zajmu
o dilo tohoto umeélce na vytvarné scéné. Dalo by se fict, ze ¢im vys
se umélec umistil, tim vétsi zajem o jeho dilo v poslednich deseti
letech byl. Takova informace ma pak svoji vahu i pro pripadného
zajemce 0 soucasné umeéni a pro jeho rozhodovani. Pokud ma
zajem o prace umeélce, u néhoz predpoklada rist hodnoty jeho
dél, je praveé takovy prehled dilezitym voditkem. Osobné viak
doporucuji, aby si zajemce neporizoval umélecka dila pouze jako
pouhou spekulaci, ale proto, ze ho dilo néjak osobné zaujalo.

Jediné tak se nedocka pocitu pripadného zklamani.

Co znamena pozice v Art Indexu pro umélce samotné?
To se jeSté uvidi. Je to v historii Ceského vytvarného umeéni poprvé,

co se nékdo o néco takového pokusil. Uvidime, jestli diky tomu
podnitime vétsi zajem o aktualni vytvarné tendence jak u Siroké
verejnosti, tak pfipadné i u zajemcd z Fad sbérateld. Takovy zdjem
by pak byl pro umélce pozitivni zpravou.

Dila fady soucasnych autor( maji dost komplikovanou podobu,
jde o instalace, performance, videa. Jak pak mohu takové dilo
vlastnit?

Urcité je to komplikovanéjsi, nez si koupit obraz, fotografii nebo
sochu. Nékdy jde o pouhé fragmenty dél, nékdy o zaznam akce,
jindy o dvacetiminutovy film. U filmu je to relativné snadné,
vetSinou existuje omezeny pocet originalnich kopii (nejcastéji pét),
které ziskate s certifikatem od autora. To je pak mozné vnimat
jako original. Mimochodem tak tomu bylo vzdy, i sochy, fotografie
nebo grafiky vznikaji v nékolika originalnich sériich. U zaznamd
performance je situace komplikovanéjsi. M{ze jit znovu o kreseb-
né zaznamy, limitované série fotografii, textové poznamky, video
zaznamy. Jde ale o autorské, a tedy originalni prace vznikajici

v limitované sérii. Proto je o né velky zajem jak mezi galerijnimi
institucemi, tak mezi sbérateli.

Cim to, ze fadu umélch uvedenych v Art Indexu Ceské publi-
kum nezna? Jsme snad kulturni barbafi?

Kulturni barbafi nejsme, jen jsme trochu zmateni. Ctyficet let ko-
munismu nas dokonale odstfihlo od vyvoje svétového vytvarného
umeni a to se podepsalo predevsim na ztraté kontinuity. Minula

i soucasna generace se tézko orientuje v soucasném umeéni, které
se zcela zménilo a nabizi ohromné mnozstvi uméleckych forem,
zplisobd prace, pristup(. Je pak jednoduché vymezovat se a od-
mitat vSe, co nam pfipada na prvni pohled nesrozumitelné.

Z toho vyplyva i fakt, ze z poradi prvnich deseti jmen indexu zna
verejnost jedno, mozna dvé jména. Média preferuji umélce, ktefi
vytvafi jednoducha, vizualné atraktivni nebo treba ,Sokujici” dila.
Jde vsak jen o malou soucast podob soucasného umeni, ktera je
predevsim efektni zalezitosti. Pfedevsim ve svété jsou ocenovana
dila, ktera nam kladou nové otazky nebo pfichazeji s prekvapivymi
pristupy. To je totiz jedind mozna cesta vyvoje vytvarného umeéni.

Bez takového vyvoje bychom bez nadsazky zUstali nejdale nékde
v poloviné 19. stoleti. Chapu, Ze by takova situace mnoha ,milov-
nikdm" uméni vyhovovala, ale vytvarné umeni je zivy organismus,
ktery se neustale vyviji. A to je dobré si neustale pripominat. m




Kdo jsou?
10 nejperspektivngjsich
umélclt podle J&T Banka Art
Indexu oCima Ondreje Horaka
ze Spolecnosti Jindricha
Chalupeckého

1. Jifi Kovanda

Umeélec stojici za sklem londynské Tate Modern vybizi, abyste ho
pres sklo polibili. Jsou vidét nejriiznéjsi reakce navstévnik{ i nervo-
zitu umeélce. | takhle vypada prace Jifiho Kovandy. Jeho hvézda se
rozzarila v poloviné devadesatych let. Az tehdy Ceska i zahranicni
scéna ocenily predevsim jeho performativni prace z poloviny

70. let zachycené na fotografiich. Jifi Kovanda pfinesl do vytvarné-
ho umeéni mimoradnou citlivost, ale také hravost a humor. V sou-

prezentace a je respektovanou soucasti Sirsi svetové scény.

2. Katefina Seda

Pravé ted mlzete v Moravské galerii vidét jeji aktualni vystavu,
kterou tvori pfeneseny kulturni ddm z moravské vesnice do pro-
stor galerie. ,Vystavuje” tedy stoly s ubrusy a zidlemi, nasténku

s pozvankami, pricemz o program se staraji sami obcané vesnice,
ze které se kulturak” prenesl do galerie. Pravé podobnymi akcemi

po celém svété.

3. Eva Kotatkova

Eva Kotatkova se dlouhodobé vénuje fenoménu nenapadné-

ho nasili, manipulace a bolesti, ktery doprovazi nas zivot jiz

od détstvi. Vyuziva k tomu kresebné prace, objekty, kolaze nebo
fotografie Ci texty. Jeji instalace pdsobi presvédcivé a zanechaji

v divakovi pocit, Ze tyto stavy dobfe zna. Zaroven ¢asto plsobi
jako osobni vypovéd vlastni zkusenosti. Eva Kotatkova je nejmlad-
Si drzitelkou Ceny Jindficha Chalupeckého.

4. 7bynék Baladran

Autor pracujici s kompilacemi textd, odkazy k historii uméni, kte-
rou studoval, sociologii i filozofii. V jeho ateliéru vznikaji rozsahlé
grafy mapujici aktualni spoleCenska témata, kolaze, kresby nebo
filmy, to vSe casto v kombinovanych instalacich. Prace Zbynka
Baladrana pfedpoklada ucast informovaného divaka, presto si
udrzuje schopnost zaujmout a komunikovat s béznym navstév-
nikem galerii. Jde také o autora vyjimecnych galerijnich instalaci
a kuratora mezinarodnich vystav.

5. Jan Mancuska

Pred dvéma lety zesnuly umélec, o jehoz prace je neustaly zajem
predevsim v zahranicnich galeriich. Mezi prvnimi se mu poda-
filo zafadit se mezi respektované svétové umeélce, jejichz dila
nakupovaly vyznamné galerie a muzea a ktery se Ucastnil mnoha
zasadnich zahranicnich prehlidek umeéni. Mancuskova prace je
sice uzavrena, ale navazuje na ni fada soucasnych (nejen Ceskych)
umeélcd.

6. Kristof Kintera

Mozna jediné jméno, které zna i Sirsi vefejnost, a to diky schop-
nosti vytvaret vtipné, ale nikoliv podbizivé nebo prvoplanové
Sokujici objekty. Pohybuje se stejné dobre v prostredi galerii

i vefejném prostoru, je aktivnim a kritickym Gcastnikem verejného
déni. Dila KriStofa Kintery jsou srozumitelna jak pro lokalni, tak
pro zahrani¢ni divaky.

7. Dominik Lang

Po Kristofu Kinterovi druhy sochar v prvni desitce. V loriském roce
zaujal nékolika vyjimecnymi prostorovymi instalacemi v eskych

i zahranicnich galeriich. Za jednu z nich ziskal Cenu Jindficha
Chalupeckého. Autor pracujici s prostorem jako vyzvou pro své
realizace, které mohou mit jak monumentalni rozmér, tak podobu
zcela minimalistické intervence.

8. Filip Cenek

Asi nejvetsi prekvapeni v prvni desitce. Nenapadny autor video-
praci, které Casto doplnuje o abstraktni texty (basné, eseje) a pfi-
béhy. Filip Cenek je ¢asto zastoupen na nejriznéjsich svétovych
prehlidkach videoartu ¢i filmu. Pracuje jak sam, tak v umélecké
dvojici.

9. Tomas Vanék

V soucasné dobé rektor prazské AVU je umélcem, ktery se dlou-
hodobé prosazuje jak na ceské, tak zahranicni scéné. Jeho finalo-
vou praci, za kterou obdrzel v roce 2001 Cenu Jindficha Chalupec-
kého, tvorily ,remaky"” prace Josefa Lady, za coz Celil zalobé dédic(l
autorskych prav. Jeho dila jsou nejcastéji kombinaci vytvarné
prace (malba, objekty, akce) vytvorené pro konkrétni prostor. Rad
pracuje s malifskou $ablonou, je autorem takzvanych participt.

10. Markéta Othova

Mozna trochu nenapadna autorka rozmeérnych, vétsinou cernobi-
lych fotografii, které nejcastéji prezentuje v rozsahlych souborech.
Naméty jejich fotografii plisobi banalné, at uz jde o zatisi, nebo
zachycené kazdodenni ,pribéhy”. Nicméné pravé schopnost
zaujmout divaka diky jakési vystupniované citlivosti, kterou jeji
fotografie obsahuiji, je ddvodem zajmu o jeji praci jak v nasich, tak
svétovych galeriich. m
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Americka ekonomika nezamrzla kvuli zimeé

Pro fadu akciovych investort byl zacatek letosniho roku zklamanim.
Americka ekonomika, u niz se oCekaval silny prelom roku a na niz se
tolik sazelo, opakované zklamala hned nékolika indikatory. Za prosinec
a leden dohromady vytvorila tolik pracovnich mist, kolik predtim
vytvarela za jeden mesic.

Zklamaly maloobchodni trzby, priimyslova
vyroba a v poklesu pokra¢oval nemovitost-
ni trh. V ten moment se medialnim hitem
stalo vysvétlovani ekonomické slabosti tuhou

zimou. Pravda, severovychod USA si proSel
mohutnymi snéhovymi boufemi a mrazivymi
teplotami. Ale mohla ,zamrznout” i ekonomic-
ka aktivita?

U nékterych obord, jako je stavebnictvi, je
dopad tuhé zimy nesporny. V jinych pripadech
je ale efekt zimy téZ5i vysvétlit. KdyZ pfijde
snéhova boure, ¢lovék mdze odlozit nakup

0 dva dny. Ale aby méné nakupoval dva me-
sice? Druhou trhlinou v teorii 0 pocasi je fakt,
Ze fada statistik ukazovala nejlepsi vysledky
pravé na severovychodé USA, kde byla zima
nejtvrdsi. Naopak zklamal jih a jihozapad, kde
snéhové boure nebyly. Konecné, americké Gra-
dy nabizeji i statistiku o poctu lidi, ktefi neprisli
do prace kvili pocasi. Ta je pfitom letosni zimu
na dlouhodobych prdmérech a hluboko pod
zimami let 2010 a 2011.

Zda se, Ze americka ekonomika skute¢né tro-
chu zamrzla, ale ne kvdli zimé. Leto3ni rok tak
nevypada na dlouho ocekavanou explozi riistu,
ale spie na dalsi rstové
vlazny rok. m

Pavel Ryska
Analytik J&T Banky

O euro a pohadkovém euru

Diskuze 0 euru mohou vyvolavat dojem, ze existuji dvé eura. Jedno
pohadkové euro, které vse vyresi, nove investice prilaka a ekonomicky
rist zrychli. A pak je zde euro z realného svéta.

Postupné rozsifovani eurozény pfinasi
moznost porovnavat vyvoj zemi s eurem

a sousedU s vlastni ménou. Jednu dvojici mize
tvofit Svédsko s Finskem a druhou Cesko se
Slovenskem.

Pramérny rlst finské ekonomiky 10 let pred
prijetim eura byl 17%, coz bylo o 2 desetinky
vice nez u sousedU. Po roce 1999 se prdmeérny
rGst v Helsinkach s eurem zvysil na 2,0%, ale
ve Stockholmu s korunou rist zrychlil na 2,5%,
tedy na rozdil od 90. let tempo bylo vy33i nez
ve Finsku. Slovenska ekonomika pred eurem

rostla primérnym tempem 53%, u nas prl-
mérny rlist byl 3,6%, tedy slovenska ekonomika
rostla rocné o 1,7 procentniho bodu rychleji

nez Ceska. Od roku 2009 eska ekonomika
stagnuje, prdmérna zména HDP byla -0,3%,
prdmérny rist na Slovensku byl 1,0%, tedy
predchozi rlstovy diferencial se snizil témér

o Ctvrtinu.

Finsko dlouhodobé mélo nizsi priliv zahra-
ni¢nich investic nez Svédsko, ovsem po prijeti
eura se tento rozdil dal zvysil. | zde ma sever
a stfedni Evropa stejnou zkuSenost. Do roku

2008 byl rocni pfiliv zahrani¢nich investic

na hlavu v obou zemich stfedni Evropy pri-
blizné 620 dolard. Prdmér za nasledujici 4 roky
se u nas snizil na 522 dolard, ale na Slovensku
propadl na 308 dolar. Pfi diskuzich o vstupu
do eurozény pozor na pohadkové euro, proto-
ze tim se nikde neplati. m

Petr Sklenar
Hlavni ekonom
J&T Banky
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Zlato na 2 000 USD za unci,

skutec¢nost nebo pohadka

Zlato od zacatku roku 2014 necekané
posililo 0 11,5%. A to i pres znacné negativni

komentare vetsiny investicnich domu v zavéru

lonského roku, kdy fada z nich vidéla cilové
ceny kolem hladiny 1 000 USD.

Zlato zahdjilo sv(j pokles jiz v zavéru roku
2012 a za lonsky rok odevzdalo 28 %, jednalo
se tak o prvni rocni pokles za 13 let. Nicméné
se silicimi pesimistickymi komentafi postup-
né dobihaly prodeje hedgovych a etf fond(.
Minima se dotkla hladiny 1200 a vzhledem

k tomu, ze akciové trhy atakovaly sva maxima,
investori zacali zlaty kov kupovat. Nizké ceny
navic podporily fyzickou poptavku. A své
pozitivni dopady na cenu zlata ma i konflikt
na Ukrajiné, kdyz na trzich vzrostla nejistota
a kov tak pIni funkci bezpecného aktiva.

Hlavnim ddvodem poklesu ceny zlata byla

v priibéhu roku 2013 lepsici se ¢isla hospoda-
feni zejména ze Spojenych statd, nizka mira
inflace a strach z utahovani ménové poli-
tiky. Americky FED tento rok zacal nakupy
dluhopisd skutecné snizovat, cena zlata viak
jiz neklesla. Navic posledni tydny ekonomicka
data vykazuji zhorseni a nova $éfka FEDu

Janet Yellen jiz minuly tyden naznacila, ze FED
mdze tempo snizovani nakup( dluhopist dle
ekonomické aktivity upravit. Pfestoze fada
analytik( stale drzi svoje predikce pomérné
nizko, napr. Goldman Sachs pocita s cenou
1050 USD za unci, UBS zvysila svou predikci
21200 na 1300 USD za unci, vétsina faktord
hovofi pro dalsi rist ceny drahého kovu. Coz
potvrzuje i CEO tézarské spolecnosti Barrick,
které pocitd s rlistem ceny v roce 2014 na
1500 USD a do tii let dokonce na 2 000 USD
za unci, davod vidi v silné poptavce z Ciny,
oziveni nakupt z Indie a ve zménéném senti-
mentu kolem kovu. m

Tereza JalCivkova
Trader J&T Banky

Kulturni tipy

pripravil Ondrej Horak, vytvarnik a autor
mnoha vystavnich projektd, ¢len Spole¢nosti
Jindficha Chalupeckého

Only The Good Ones:
The Snapshot Aesthetic
Revisited

Rudolfinum
Termin: 24.1. - 6. 4. 2014
Adresa: Galerie Rudolfinum, Praha 1

Momentka, spontanni zachyceni banalniho
okamziku, minimalné rezirované a s malym
ohledem na uméleckou nebo zurnalistickou
konvenci, pIné Cervenych oci, ufezanych hlav,
netésnicich zaverek a hypersaturace z dro-
gerie, tvorf zasadni ¢ast objemu fotografické
produkce béhem celého 20. stoleti a pravé ted'
globalné metastazuje pomoci socidlnich siti. m

Nekdy v sukni.
Umeéni 90. let

Moravska galerie v Brné
Termin: 7. 2. - 8.5.2014
Adresa: Husova 14, Brno

Dalsi zajimava vystava v Brné, tentokrat v Mo-
ravské galerii. Zeny hraji v sou¢asné dobé na
poli umeéni stejnou roli jako muzi. Zacatek této
situace mizeme vystopovat prave v 90. letech.
Jaké projekty tehdy vznikaly a které umélkyné
za nimi staly, pfedstavuje praveé tato souborna
vystava. m

Na okraji davu.
Umeéni a socialni otazka
v 19. stoleti

Zapadoceska galerie v Plzni
Termin: 21. 2. - 4.5. 2014
Adresa: Viystavni sifi 13, Prazska 13, Plzen

Josef Manes, Mikolas Ales, Josef Vaclav My-
sibek, Alfons Mucha, Max Svabinsky, Ludék
Marold nebo FrantiSek Kupka. Jména autorl
zastoupenych na vystavé netreba predstavo-
vat. Socialni naméty v jejich dilech predstavuji
nejenom jejich umélecky, ale také zivotni
zajem a postoj. m
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Na snidani do Triniti

Prijdte nastartovat svUj den do Triniti. Od zacatku Unora si v nabidce
nasi brnénské kavarny nové muzete pochutnat na snidanich.

Planujete brzkou ranni schiizku nebo jednani
a radi byste je spojili s prijemnou snidani?
Oboji bez problémd zvladnete v nasi brnénské
kavarné Triniti, ve které ted diky nové oteviené
kuchyni od zacatku Unora podavame pravé
snidané, pripravené z kvalitnich, Cerstvych

a regionalnich surovin. V Triniti si prijdou

na své priznivci vydatnych snidani na vidlic-

ku stejné jako milovnici sladkého nebo ryze
zdravého jidla.

Zaklad snidafnového menu tvori vejce pfi-
pravena na rizné zpUsoby. ,Kavarna Triniti

si od svého otevreni nasla stale hosty, ktefi
se k ndm vraceji at uz pravidelné kazdy den,
nebo nékolikrat tydné. S témito hosty mame

vztahy az na pratelské drovni, proto se s nimi
snazime konzultovat i pfipravu novinek, vcet-
né pravé snidanového menu,” fika manazer
restaurace Zdenék Adamec a dodava: ,Vejce
v riznych forméach a kombinacich se ukazala
jako nejoblibenéjsi, proto jsme do jidelniho
lisku zaradili hned sedm moznych variant
vajickovych snidani” Zatimco muzi vyzado-
vali hlavné vejce a parky, které jsou rovnéz

v nabidce, zenska prani a chuté odrazi zase
jogurtova miska s Cerstvym ovocem a musli
nebo takzvany snidanovy mix, coz je variace tri
syrd a tif uzenin z Italie, Spanélska a Francie.
,Samozrejmosti ke kazdé snidani je pak vybér
ze tfi druh( peciva, které pravidelné obmé-
fujeme, aby hostlim nezevsednélo," dodava
Zdenék Adamec.

Novou kuchyni v brnénské kavarné Triniti
slavnostné otevrel kuchar Filip Sajler z poradu
Kluci v akci. Kromé snidani si m(izete vybrat
také z Siroké nabidky dezertd. Obsahly je

i napojovy listek, ktery kromé kavy nabizi tfi
druhy ¢ajl a tfi druhy Cerstvych fresh dzusd.
V nabidce najdete i skutecnou lahtdku, horkou
belgickou cokoladu Callebaut, ktera v zemi
svého plvodu patfi mezi tfi nejlepsi cokolady
vlbec. Kavarna Triniti je otevfena od pondéli
do patku od 8 do 20 hodin.m

Sushi z Buddha Baru ted'i u vas doma

Radi byste si pochutnali na sushi z Buddha Baru i ve chvili, kdy nemate
moznost restauraci osobné navstivit? Zadny problém, staci zvednout
telefon nebo kliknout na internet.

Pro vSechny své priznivce a milovniky sushi
prichystal prazsky Buddha Bar skvélou novin-
ku. Kousek jeho vytecné kuchyné si ted maze-
te vychutnat i v pohodli svého domova.

Od 4. bfezna si mlzete jakékoliv sushi z menu
objednat bud na telefonnim cisle

+420 777 407 977, nebo téz online pres webové
stranky www.rozvozak.cz/restaurants/de-
tail/29. Veskeré pokrmy z kuchyné Buddha
Baru jsou pfipravovany zasadné z Cerstvych
surovin, které pro vas vybira $éfkuchar Lukas
Zelechovsky. Dom( na stdl je dostanete do
Sedesati minut. Platit mdZete kartou, straven-
kami nebo hotové. m
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Je mnoho mozZnosti, kam investovat, ale jen jedna INVESTICE ROKU.

J&T MONEY byl vyhodnocen jako nejlepsi nastroj zhodnoceni volnych

financnich prostredkd v roce 2013.

Jednoduse feceno, jako investice bliZici se idedlu.

i drobnéjsi investofi moZnost poznat, Ze rozumime penézim a jejich
zhodnocovani. A my mame moznost podélit se o spolecny zisk.

Diky klientim. Diky vynostum. www.jtbank.cz J&T BAN KA



