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EKONOMIKA

Evropu suzuji
vysoké ceny
energii a inflacni

tlaky

Centralni bankéfi se rozhodli zvratit nepfiznivy

infla¢ni vyvoj, at to stoji, co to stoji, dalo by se
fict. Po del$im vahani jsou ochotni obétovat

i hospodarsky rist. Bude to vSak stacit? Nalada
na trzich proto neni uz néjakou dobu prizniva,
ale divod k panice zatim analytici nevidi.

V zafi se vrati na scénu predevsim
hospodaiska politika. Jiz 8. 9. pro-
béhlo zaseddni ECB, které prineslo
zvy$eni sazeb o 75 bazickych bodd,
které trh ocekaval. Christine Lagar-
deova se se svym jestfabim vystou-
penim zafadila po bok ostatnich
centralnich bankérd, ktefi zahdjili
ostry boj proti infla¢nim tlaktim.
»Na tiskové konferenci dodala, Ze
ECB bude pokracovat v ostré restrik-
tivni politice a bude nadale prudce
zvy$ovat sazby, dokud to bude po-
treba,” uvadi Milan Vanicek, feditel
odboru analyz finan¢niho trhu.

Fed bude zasedat 21. 9. a trh oceka-
va dal$i zvyseni sazeb o 75 bazickych
bodu a pokra¢ovani ostré ménove-
-restriktivni rétoriky, kterou Powell
predvedl jiz v Jackson Hole. ,Oce-
kavame, Ze dal$i pfipomenuti zvyso-
vani sazeb a snizovani bilance Fedu
bude mit neptiznivy vliv na trini
sentiment,“ konstatuje Vanicek.

CNB (29.9.) na svém zasedani prav-
dépodobné sazby ponechd na 7,0 %
a zopakuje sviij opatrnostni postup
v navaznosti na novd data. Soucasné
by se mélo potvrdit dal$i vyuzivani
sménného kurzu jako nastroje pro

stabilizaci mény a zamezeni infla¢ni-
ho tlaku z pohybu sménného kurzu.

STATY HLEDAJI CESTU
Z ENERGETICKE KRIZE

Vedle centralnich bank budou analy-
tici sledovat déni v Evropé s ohledem
na energetickou situaci. Planuje se
spole¢ny postoj viiéi vysokym cenam
plynu a elektrické energie. Nastinéno
bylo nékolik scénari, jak by se moh-
la dand situace fesit. Vedle spole¢né-
ho evropského feseni nelze vyloucit
ani dil¢i Fedent jednotlivych stati.

»Sledovat se bude finan¢ni naro¢-
nost a potencidlné feSeni zvysené-
ho statniho zadluZeni, kde prichdzi
v potaz zvy$ovani dani ¢i zavadéni
specialnich dani, jak je to napriklad
zvazovano v piipadé Ceské republi-
ky. Tyto faktory mohou vyrazné za-
sahovat do vnimdni investorti nad
dotéenymi sektory,“ popisuje Milan
Vanicek.

SVET STALE OVLIVNUJE
COVID-19

Nejen v zafi, ale zfejmé i po zbytek
roku nds budou ovliviiovat témata
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kym cenam energetickych komodit,
coz negativné dopada do jejich eko-
nomik. Jakékoliv naznaceni diplo-
matického feseni by bylo trhy ptijato
pozitivné.

pandemie v Ciné a jeji ostry ptistup,
ktery je nadale aplikovan, bude ne-
gativné dopadat na globalni ekono-
miku.

Christine Lagardeova se se svym jestra-

bim vystoupenim zafradila po bok ostat-
nich centralnich bankéi, kteti zahajili

ostry boj proti inflacnim tlakém.

Geopolitika i se viemi konsekvence- K PANICE NENI DUVOD

mi bude nadale doléhat na ekonomi-
ku a tim i na investorsky sentiment.
Predevsim Evropa je vystavena vyso-

Co ze soucasné situace vyplyva pro
ceny finan¢nich aktiv? ,Nadale dava

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finanéni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru€ena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz
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smysl ¢ast investic drzet ve formé
kratkodobych vkladii a profitovat
z vyssich trokovych sazeb. Pokud
vétime odhodlani americkych cent-
ralnich bankéti, dava rovnéz smysl
postupné a pti poklesech cen aku-
mulovat dlouhodobéjsi statni dlu-
hopisy,“ fika Martin Kujal, portfolio
manager J&T Investi¢ni spole¢nosti.
Vysoké trokové sazby utlumi ekono-
miku a v del$im horizontu by naopak
mély vést k niz§im pramérnym saz-
bam. Cilené utlumovani ekonomiky
a obavy z recese naopak budou jesté
patrné michat cenami vynosovych
aktiv, jako jsou reality, akcie ¢i pod-
nikové dluhopisy.

Neni tedy diivod k panice, spie je
rozumné jen velmi opatrné doplno-
vat své investice ,ve slevach® a se-
lektivné s védomim, Ze patrné bude
jesté hufe, nez bude opét 1épe. ,Vo-
ditkem ke hleddni jasnéjsiho obratu
k lep$im zittkim mohou byt dvou-
leté statni dluhopisy. V minulosti
Casto vrchol dvouletych sazeb, tj. vr-
chol oéekavani vyvoje kratkodobych
uroki na dva roky dopfedu, umoznil
obrat nejprve podnikovych dluhopi-
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st a pozdéji i akif a realit k trvalej-
$imu rastu, vysvétluje Martin Kujal.

ZARIJOVY VYHLED

Zacdatek zafi jiz navazal na negativ-
ni konec srpna kvl tlaku ze strany
restriktivni ménové politiky a sna-
hou centralnich bankéta zvratit ne-
ptiznivy infla¢ni vyvoj i s pfispénim
utlumeného hospodatského rustu.
Takovato konstelace, tedy rostou-
ci zakladni drokové sazby a vyhled
na snizeny ekonomicky rist, je ne-
ptizniva pro finanéni aktiva. ,Oce-
kavame, Ze s ohledem na zasedani
centralnich bank bude podobnd
nalada pokracovat i po zbytek zari,
a da se tedy, nejen na akciich, oceka-
vat neptiznivy vyvoj,“ dodava Milan
Vanicek.

Evropa bude dodate¢né pod tlakem
kvuli vysokym cenam energetickych
komodit a moznému evropskému ¢i
nérodnimu fe$ent, které muze doda-
te¢né nepriznivé dopadnout na vy-
brané sektory. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Z financ¢nich trh...

PODILOVE FONDY

J&T Money CZK

J&T High Yield MM CZ

)&T FLEXIBILNT

J&T Bond CZK

J&T Opportunity CZK

)&T KOMODITNI

J&T RENTIER Fund Al - CZK
J&T DIVIDEND Fund A1 - CZK
J&T Life 2025

)&T Life 2030

J&T Life 2035

J&T ARCH INVESTMENTS

J&T Arch Investments — CZK

STATNI DLUHOPISY

CR -10Y
Némecko - 10Y
USA - 10Y

AKCIOVE INDEXY

CENAPL
1423
1646
1468
1474
4,047
0,639
1202
1323
1193
1264
1286

CENA PL
1,194

4,79
154
319

ZHODNOCENI
ZA MESIC

0,0 %
-05%
-15%
-1,0%
-26%
-09%
-05%
-21%
-1,6 %
-24%
-28%

ZHODNOCENI
ZA KVARTAL

116 %

1MESIC

70 bp
65 bp
45 bp

data platna k 31. 8. 2022

ZHODNOCENI
ZA ROK

04 %

10 %
-36%
-54%
-23%
18,0 %
-04%
-61%
-67%
-80%
-83%

ZHODNOCENI
ZA ROK

194 %

12 MEsicu
264 bp
197 bp
194 bp

ZHODNOCENT
OD ZALOZENI
P.A.

35%
42%
24 %
3,6%
6,4 %
-38%
54 %
83%
22%
29 %

31%

ZHODNOCENT
OD ZALOZENI
P.A.

10,7 %

5LET
349 bp
124 bp
M2 bp

4199

EURO STOXX 50

10/21 12/21

SMENNE KURZY

USD/EUR
CZK/EUR
CZK/USD

KOMODITY

Ropa (Brent) — USD/bbl
Zlato - USD/oz
Méd - USD/t

1,01
245
244

7m
7802

1MESIC
17%
04%

-1.2%

1MESIC
-40%
-40%

-1,6 %

S&P 500

6/22

12 MESICU
17,5 %
37%
-N7%

12 MESicU
292 %
-32%

-163 %

8/22

S5LET
-33%
-12%

21%

S5LET
736 %
29,9 %
174 %
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ROZHOVOR

lvo Enenkl:
Sprava majetku
se pres aplikace
déelat neda

Pred deseti lety se mohlo zdat, Ze otevieni pobocky privatni
banky na Ostravsku nema moc $anci na uspéch. J&T Banka
vSak potencialu zdejs$iho regionu véfila a po Brné zde oteviela
svou dal$i pobocku. A zdjem o jeji sluzby byl a je znacny.

»Na Ostravsku se pise mnoho zajimavych podnikatelskych

pribéhti a my jsme radi, Ze mizeme byt u toho. Véfim, ze stejné

uspésné piijdeme s nasimi klienty i dale,” fika Ivo Enenkl,
reditel regiondlni pobocky J&T Banky v Ostravé.

Jak byste shrnul uplynulych deset let na bankov-
nim trhu? V ¢em vidite nejvétsi posun?

Ptiznam se, Ze je pro mne trochu naro¢né posuzo-
vat bankovni trh vzhledem k tomu, e pravé pred
deseti lety jsem pfijal novou vyzvu a po dlouhole-
té advokatni praxi jsem se stal feditelem ostravské
pobocky J&T Banky. S tou jsem do té doby spolu-
pracoval profesné a zaroven jsem byl jejim spoko-
jenym privatnim klientem.

Mohu ale Fict, jak jsem vnimal bankovnictvi ten-
krat a jak ho vinimdm nyni. Jasny je posun v oblas-
ti digitalizace i snaha retailovych bank jit klienttim
blize a bofit zazité myty spojené s bankovnictvim.
Nicméné podle mé je to velmi anonymni a maso-
vé. Na J&T Bance se mi od pocatku libila jeji jina-
kost. Jeji ptistup a poznani klienta, hledéni toho
nejlepsiho feseni. I kdyz to zni jako klisé, my na-
bizime klientiim opravdu to nejlepsi, i kdyz mame
digitalni dluh. Jenze velky byznys a sprava rodin-
ného bohatstvi se pres aplikace délat neda, k tomu
je stéle nezbytny osobni pFistup.

A kam se za tu dobu posunula J&T Banka?

Pred otevienim pobocky jsme tu uz méli klienty
i byznysové partnery, bylo tedy s ¢im zacit. Nic-
méné na$ nastup na Ostravsku byl neuvétitelné
rychly. Povédomi o nds i naSich produktech se
doslova neslo celym krajem a zdjem o nase sluzby
byl opravdu velky. Ur¢ité ndm k navazani novych
vztahd at uz s municipalitami, velkymi byznysy
¢i cirkvemi pomohlo také navraceni legendarni
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kavarny Elektra zpét regionu. To vnimalo mnoho
lidi jako dikaz, Ze to s regionem myslime vazné
a ze tu planujeme dlouhodobé byt. Prokazalo to
také, ze byznys prosté délame jinak.

Pokud bych to mél jednoduse shrnout, tak bych
tekl, ze za téch deset let jsme ukazali, Ze to s Ost-
ravskem opravdu myslime vazné a ze jsme stabiln{
a odborné zdatny partner, a to nejen z hlediska
financi. Navic se dlouhodobé snazime regionu po-
mahat zviditelnit se i za hranicemi.

Zménily se za tu doby ndroky a potteby klienti?
Jsem moc rad, Ze nasi klienti jsou od pocatku vel-
mi otevreni a radi diskutuji o svych planech, moz-
nostech i ocekavanich. Snadnéji tak nachdzime
spole¢na Fedeni, kdyZz zname jejich potteby, poza-
davky, ale i obavy. Dovolim si tvrdit, Ze se ndm po-
datilo vybudovat si vztah vzajemné davéry a in-
formovanosti a spole¢né dozrat. Na majetek tak
Kklienti jiz nenahliZeji jen prizmatem momentu, ale
premysleji o ném $ifeji, at uz v ramci celé rodiny,
nebo delsiho ¢asového horizontu.

Promeénil se tedy i pristup klienti ke spravé ma-
jetku?

Jak uz jsem zminoval vyse, doslo k urcitému do-
zrani. Zatimco zpocatku byly dilezité okamzité
vynosy, nyni se divime na mnohem delsi inves-
tiéni horizonty. Ziskali jsme si davéru klientd,
ktefi ndm véti, naslouchaji a chtéji znat nas nazor
na aktualni déni.

Ivo Enenkl

Zodpovédny je predevsim

za rozvoj a fizeni aktivit J&T Banky.
v Moravskoslezském kraji. Se
skupinou J&T zacal spolupracovat
v roce 1992, kdy. poskytoval pravni
pomoc pro obchodniky s cennymi
papiry, banky a investi¢ni fondy.
skupiny. V roce 2004 zalozil vla
advokatni kancelar Enenkl Vyr
Brudny v.o.s. Na pozici feditel
regionalni pobocky J&T Banky:
v Ostravé plsobi od roku 201'

Jak s klienty v soucasné turbulentni dobé pracu-
jete v oblasti investic?

Vysoka inflace a ztrata hodnoty majetku je nyni
velkym tématem, ale je dobré nepanikatit. Dulezi-
té je drzet se dlouhodobé investi¢ni strategie, ne-
podléhat do¢asnym vykyvim a neopoustét pozice
pod tlakem. S klienty aktivné mluvime, reviduje-
me portfolia a oéekavani, preskupujeme investice
a také dokupujeme pozice. Cilem neni vyhrat nad
momentdlni inflaci, ale porazit ji dlouhodobé. Ne-
divat se na uspéch pres vynos, ale zda se ndm po-
dafilo poridit, co jsme chtéli a ocekéavali.

Jaky zajem maji klienti o novy fond J&T ARCH
INVESTMENTS?

O fond ARCH je velky zajem. Souvisi to s tim, co
jsem jiz naznadil. Jasnd investi¢ni strategie, zfe-
telné portfolio, diivéra ve skupinu J&T a projek-
ty navazané na J&T a volba delsiho investi¢niho
horizontu. Ve své podstaté jedind moznost, jak
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v del$im horizontu bojovat s inflaci, a to s vysokou
mirou diverzifikace investice.

Jsou ostravsti klienti né¢im charakteristicti, vy-
jimecni ve srovnani se zbytkem republiky?
Tézko se mi to posuzuje, protoze z tohoto regio-
nu také pochazim, to by spiSe mohli Fict jini. Ale
myslim, Ze pro nas tolik typicka pfimocarost, tedy
razovitost, ndm hodné v komunikaci s klientem
pomahd. Neni to o chozeni kolem horké kase.
Mozna i diky tomu se z mnoha nasich klientd stali
piatelé. Rekl bych také, Ze jsou ispéchuchtivi, ale
v tom dobrém smyslu slova. Vézi si toho, ¢eho do-
sahli a jsou pokorni.

Jak se za uplynulych deset let zménil ostravsky
region? Vyporadal uz se se svym historickym za-
méfenim na tézky pramysl?

Ostravsko uz ddvno neni jen tim ,$pinavym dul-
nim mistem’, jak si ho mnozi pamatuji. Vyrostlo

tu mnoho zajimavych firem a ptibéhd. Jsme vy-
hledavanym utocistém pro fadu kulturnich, vzdé-
lavacich i sportovnich akci. Rozmaha se tu hodné
i turismus, a to nejen za ptirodou a horami, ale
také napiiklad za gastronomickymi zazitky.

Na Ostravsko putovaly v uplynulych letech vy-
znamné dotace a investice. Dokazal je region
vyuzit naplno?

Nevim, zda na plno, ale mésto i region se urcité
za téch deset let posunuly. Investuje se do infra-
struktury, podnikdni a propagace regionu a mys-
lim, Ze to funguje dobte.

Kde vidite budoucnost regionu v horizontu dal-
Sich desetilet?

Osobné to vnimam tak, ze mladi lidé, ktefi diive
region opoustéli, pfipadné po studiich zustévali
v misté prislusné skoly mimo Ostravu, se do re-
gionu jiz vraceji a maji zdjem na jeho rozvoji. Ze-

jména byznys spojeny s IT ma dle mého nazoru
v Ostravé budoucnost.

Jak jste jiz zminil, v Ostravé funguje unikatni
koncept bankokavarny. Povedlo se vam tedy
vratit stylovou kavarnu Elektra k Zivotu?

Tési mé, Ze se kavarna stala oblibenym mistem
k setkavani. I kdyZz tu nemdme historicky proslulé
Caje o paté, podarilo se nam z kavarny udélat mis-
to, kde to opét zije. Odehravaji se tu nejriznéjsi
obchodni schiizky, ale i spole¢enské akce. V urdi-
tych ¢asech si tu bez rezervace ani nesednete.

Co vam v posledni dobé udélalo nejvétsi radost?
Radost mi délaji mé déti — aspésny start v prvni
ttidé toho prvniho a narozeni druhého syna.

Co byste pobocce popral do dalsich deseti let?

Yy ¥

Abychom §li spolecné tuspésné déle... =
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J&T VENTURES

Davtrip prezill
klinickou smrt
a dal roste

Pandemie zptisobila atlum cestovniho ruchu. Cesky startup Daytrip
vSak dokazal, Ze ma silny tym a predevsim vyborny produkt, a z krize
vySel jesté o néco silnéjsi. Jednim z investorti do tohoto inovativniho

' .'!l."a.i N AN

cestovatelského projektu je i fond J&T Ventures.

Cestovatelsky startup Daytrip za-
lozili pred sedmi lety Toma$ Turek
s Markétou Blahovou a jejich cilovou
skupinou byla zdmofiskd klientela
cestujici do Evropy. ,,Clovéka na ces-
tach jako prvni napadne autobus,
vlak, ptipadné pujéeni auta. Jenze
u hromadné dopravy nejste tak fle-
xibilni a u autoptij¢ovny bud musite
viz vratit do stejného mésta, nebo si
vyrazné pfiplatite. S Daytripem mate
osobniho fidice, ktery vas vyzvedne,
kde chcete, a doveze az do hotelu
v jiném mésté,“ vysvétloval princip
fungovani sluzby Tomas$ Turek. Na-

vic Fidi¢ cestujicim poskytne zasveé-
ceny lokalni vyklad a béhem cesty
s nimi zastavi na nékteré z mistnich
zajimavosti nebo je zaveze do vybor-
né restaurace.

NEZBYTNE USPORY
A PODPORA INVESTORU

Sluzba se na trhu uspésné etablova-
la, oslovila na 300 tisic cestovateli
a v roce 2019 vykazala obrat patnact
miliond eur, tedy 365 miliont korun.
Jenze pak pandemie covidu vyrazné
omezila moznosti cestovani.

Jak vypada typicky zakaznik

Je to turista, ktery cestuje do vzdaleného regionu a potre-
buje se prepravovat mezi nékolika destinacemi na trasach
o0 vzdalenosti 50 az 5 00 km. Jedna se prevazné o pary,
rodiny, skupiny pratel, ale i lidi cestujici za praci. Zkratka
vSechny, ktefi nechtéji resit casto neprehledny a nepo-
hodIny systém hromadné dopravy, pfipadné si v cizi zemi

pUjcovat auto a nasledné Fesit, co s nim.

Jaké naroky jsou kladeny na Fidice

VSichni fidi¢i musi mit pfijemné vystupovani a mluvit an-

glicky. Samozrejmé musi mit v poradku i vSechny formalni
nalezitosti k tomu, aby mohli ¢innost vykonavat. Automo-
bily, ve kterych zakazniky prepravuiji, jsou v perfektnim sta-
vu a maximalné 10 let staré. Ridici také absolvuji pohovor

s lokalnimi manazery. Poskytovana Groven jejich sluzeb by
méla byt stejna po celém svété, aby zakaznik védél, ze se
na Daytrip mGze spolehnout, at uz si sluzby objedna v Pol-
sku, nebo v Thajsku.

)&T BANKA NOVINY

~Cestovani se vlastné celosvétové
prakticky zastavilo, takZe to samo-
zfejmé vyznamné ovlivnilo i nas
nutnost rozloudit se s velkou cas-
ti tymu, o tom, Ze bychom to dplné
zabalili, jsme ale nepfemysleli ani
na okamzik. Vérili jsme, Ze se cesto-
vani zase rozbéhne, a obrnili jsme se
trpélivosti. A to, i kdyzZ restrikce tr-
valy del$i dobu, nez jsme na zacatku
predpokladali,“ vzpomina na neleh-
ké obdobi Markéta Bldhova, Chief
Operating Officer.

Aby firma krizi na trhu prestala,
musela razantné zredukovat vydaje
a soustfedit se jen na to nejdulezitéj-
$i. Na druhou stranu tim, Ze nefesila
tolik denni operativy, vznikl prostor
vénovat se vylepSovani produktu
a vécem, které v béiném provozu
odsouvala. ,,Soustfedili jsme se také
na to, abychom v§em zékaznikim co
nejdrive vratili penize za neuskutec-
néné transfery a neposkodili si svoji
skvélou reputaci,” zduraziuje Mar-
kéta Blahova. Nezbytnd vsak byla
také podpora investort, ktera slibné
se rozjizdéjicimu startupu pomohla
situaci ustat.

CESTOVATELSKE CHOVANI
SE MENI

Leto$ni sezéna nastésti ukdzala, Ze
vytrvat bylo sprévné rozhodnuti.
Lidé maji obrovskou chut cestovat
a nahrazuji si uplynulé roky, kdy tuto
moznost neméli. Cestovatelské cho-
vani zakaznika se v8ak po pandemii
zménilo.

»Zakaznici zadali rezervovat transfe-
ry blize k datu odjezdu, protoze kvili
stéle se ménicim restrikcim a natize-
nim bylo pldnovani s velkym pred-
stthem komplikované. Pro nas to
znamend, Ze musime byt flexibilnéjsi
a pocitat s tim i pti pldnovani kapa-
city fidi¢t. Kvuli pfisnym a déletrva-
jicim restrikcim v jihovychodni Asii
se také zménily preference cestova-
tel a zaznamenali jsme mnohem
vy$si poptavku po transferech v Jizni
Americe, kde nékteré zemé zazivaji
doslova cestovatelsky boom. Velmi
populdrni mezi nasimi zdkazniky
jsou napriklad Kostarika nebo Me-
xiko. V Evropé zase ubylo zakazniki



J&T VENTURES

mificich do vychodni Evropy, kte-
ti se kvtili obavam z blizkosti valky
na Ukrajiné presunuli spise do jizni
Evropy,“ popisuje aktudlni trendy
Bléhova.

V soucasné dobé nabizi Daytrip své
sluzby v 89 zemich svéta, ale nejvi-
ce transferti realizuje v jizni Evropé,
a to hlavné diky jeji turistické atrak-
tivnosti. ,Nd&§ cil je ale poskytovat
sluzby Daytripu ve vSech zemich,
kde je alespon néjaky turisticky ruch
a kde to geopoliticka situace dovolu-
je. Na$ expanzni tym se nyni soustie-
di na trh v Jizni Americe a vzhledem
k blizici se zimni sezoné revidujeme

i trasy v Asii,” prozrazuje dalsi plany
Markéta Blahova.

SLUZBY | PRO FIREMNI
ZAKAZNIKY

Kromé soukromych cestovateld se
Daytrip rozhodl své sluzby rozsitit
i pro firemni zakazniky, které doveze
na jednani. ,Byznysmeni potiebuji
své sily nasmérovat spise k tspésné-
mu obchodnimu jedndni, a ne fesit
trable s dopravou,” vysvétluje Blaho-
va. Zakaznici totiz ¢asto chtéji nebo
musi stihnout nav$tévy raznych
mést v kratkém casovém horizontu,
a firma jim to nabidne pohodlné,

U

Tomas Turek a Markéta Blahova
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bezpe¢né a tim nejvyhodnéj$im ty-
pem vozu.

META JEDNE MILIARDY

Za prvnich sedm mésicti tohoto roku
uskutec¢nil Daytrip 40 tisic jizd, coz
je ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2019 1,6nasobny nartst. Pokud
se firmé podafi toto tempo udrzet,
miize se v trzbach dostat na étyficet
miliond eur, coZ je miliarda korun.

Za rychlou expanzi stoji podle Mar-
kéty Blahové provéreni ridi¢i a neu-
stald kontrola kvality poskytovanych
sluzeb, $irokd sit pokryti a dostup-

aaytr

r

4900

fidicd

5

kontinentd

39

zemi

7 900

pamatek

51

primérny vék zakaznika

254 km

primérna vzdalenost cesty

nosti sluzeb i nepfetrzitd zdkaznicka
podpora v angli¢tiné pro zdkazniky
z celého svéta.

»Prestoze jsme jen platforma, jsme
velmi angaZovani a garantujeme, Ze
zakaznici vidy dorazi do cile, ne-
hledé na prekazky, které se mohou
cestou vyskytnout. Sbirdme zpétnou
vazbu a neustale se snazime zlepso-
vat. A vzhledem k tomu, Ze spolu-
pracujeme s lokdlnimi Fidici, jsme
schopni nabidnout i zajimavé nebo
méné znamé informace o misté,
na které cestujiciho prepravuji,“ po-
pisuje konkuren¢ni vyhody. =
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Startupové zacatky
pohledem Martina Kesnera

Z pohledu zakladateld startupii bylo
pred deseti a vice lety daleko tézsi za-
¢it podnikat a Gspésné rozvijet svou
firmu. Prvni cesky venture kapita-
lovy fond byl zaloZen v roce 2009,
o rok pozdéji byl otevren coworking
Impact Hub v Praze. StartupYard,
nejstar§i  soukromy  akcelerator
ve stfedni a vychodni Evropé, vzni-
kl az v roce 2011. Nebylo dostup-
nych mnoho informac¢nich zdroja,
chybély inspirativni lokdlni pribéhy
a sdileni zku$enosti mezi zaklada-
teli. Nejen to se promitalo do ambi-
ci mladych podnikatelt, které byly
ve srovnani s dneSkem mensi, ve-
smés lokalniho charakteru.

Slozity byl tehdy i pristup k techno-
logiim. Nastroje na bazi predplatné-
ho, které jsou pro dne$ni podnikatele
samozfejmosti, nebyly bézné a kaz-
dou ¢ast produktu si musel startup
vyvinout sdm, coZ si vyzaddalo mno-
ho ¢asu a penéz. Dnes mohou firmy
stavét technologie jako stavebnice
lego a produkt pivotovat rychleji

i levnéji, snadno si ovérovat své hy-
potézy a dosahovat product market
fit.

Pfed patnicti lety ostatné nebyl
dostupny ani mentoring, nebot se
na trhu pohybovalo minimum lidi,
kteti by s budovanim technologic-
kych firem méli patti¢né zkuSenosti.
Startupy navic nebyly atraktivni ani
pro zku$ené manazery ze stfednich
a velkych firem, protoZze na né bylo
¢asto pohliZeno jako na neudrZitelné
projekty s nizkym byznysovym po-
tencidlem.

Pokud byste pred patnicti lety zaloZi-
li startup, chybél by vam nejen lidsky
kapital, ale také ten finan¢ni. Podni-
katelé se tehdy potykali s problémem
ziskat investici jak od venture kapita-
lovych fondd, tak andélskych inves-
tori. Penéz totiz bylo nasobné méné
nez nyni a objemy investi¢nich kol
nizké. Trh rizikového kapitalu nebyl
prilis rozvinuty, a to nejen ve srovna-
ni se zdpadni Evropou, ale naptiklad

Martin Kesner:
Snehova koule se nabaluje

V komentafti se Martin Kes$ner jako organizator soutéze Vodafone Napad roku, jejimz
medidlnim partnerem je CzechCrunch, zamys$li nad tim, jak béhem patnacti let
startupovy ekosystém v Cesku vyrostl v podstaté z nuly. Nejlépe to ptitom vystihuji
pribéhy zakladatelt inovativnich firem. S tim, jak se jim dafi budovat globalné uspésné
byznysy, inspiruji i dal$i generaci.

8

Prvni ro¢nik nejstar$i startupové
soutéze v Cesku usporadal Martin
Kesner, mj. také spoluzakladatel
fondu J&T Venture, se svymi kole-
gy pred patnacti lety. To byla doba,
kdy Apple predstavil svétu prvni
iPhone, Facebook byl poprvé loka-
lizovan do ¢estiny a slovo startup
u nas redlné témér nikdo neznal.

)&T BANKA NOVINY

Za tu dobu se soutéze Vodafo-
ne Napad roku zuadastnilo pres
2100 podnikatelti, kteti v inves-
ticich ziskali uz stovky miliont
korun. Rada findlovych projek-
td se ndsledné dokazala prosadit
na trzich po celém svété a uspésné
reprezentuji novou generaci tech-
nologickych firem z Ceska a Slo-

také s Pobaltim. Vlivem omezené
komunikace a teprve se rodicich so-
cidlnich siti se navic cilovi zdkaznici
dozvidali o produktech vyrazné poz-
déji, nez jsme zvykli dnes.

PRUKOPNICI, KTERI
PROSLAPALI CESTU

Pres silné porodni bolesti se vsak
lokdlnim firmdm podatilo vypra-
covat. Na malé uspéchy se nabalily
dalsi a podobné jako snéhova koule
Ceska startupova scéna neustale rost-
la ve vSech smérech. Talentt priby-
valo, stejné tak kapitdlu. Posledni
dvé dekady tak postupné pomoh-
ly vychovat sériové technologické
podnikatele, jejichz role v dnesnim
startupovém ekosystému je nenahra-
ditelnd. Rad bych to ndzorné ukazal
na nékolika konkrétnich ptibézich...

Prvni z nich napsali Standa Richter
a Lada Falbr. S obéma jsem se poprvé
setkal v roce 2009 a hned mé zauja-
li svym eldnem a energii ménit svét

venska. Jsou to naptiklad spoleé-
nosti Sense Arena, SprayVision,
Spaceti, Resistant AI, Yieldigo,
Daytrip, Skinners, aplikace Za-
chranka, Sharry nebo Apify.

Letos se do soutéze prihlasilo
uctyhodnych 136 projektil. Z nich
v ¢ervnu porota vybrala 12 projek-

okolo sebe. Znali se z gymnazia, kde
jesté jako teenagefi zalozili projekt
Snacker.cz, ktery rozvézel tisice sva-
¢in na vice nez padesat zékladnich
a sttednich 8kol po Praze. Trzby méli
okolo milionu ro¢né a ziskali andél-
ské investice ve stejné vysi. V ramci
druhého ro¢niku Vodafone Napad
roku 2009 skon¢ili druzi a vyhra-
li kategorii pro nejlepsi studentsky
projekt.

V dobach, kdy se ceskd startupo-
va scéna teprve rodila, se potyka-
li s nékolika vyzvami. Propagace
nebyla snadnd a firma navic celila
problémum s logistikou, konkrétné
s jednotkovou ekonomikou dovozu
svacin do Skol. Ackoliv projekt na-
konec ukondili, ziskali tehdy cenné
podnikatelské zkuSenosti a prede-
v§im davéru ve vlastni schopnosti.
Gymplacky projekt se tak stal pruz-
nym odrazovym mustkem k dal$im
uspés$nym firmam, které oba dva na-
sledné zalozili.

Vodafone

Napadroku

tl, s jejichz tviirci pak mentofi déle
pracovali. Kdo se stane vitézem
v poradi jiz 15. ro¢niku soutéze
Vodafone Népad roku, se vefejnost
dozvi 20. zéfi. J&T Banka bude
jako partner projektu samozrejmé
u toho. =
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Standa Richter se stal spoluzaklada-
telem a feditelem firmy signageOS,
ktera vyvinula opera¢ni systém pro
displeje pouzivany vyrobci obrazo-
vek, jako jsou Sharp ¢i NEC, a za-
kazniky typu McDonald’s, 7-Eleven
nebo Wallmart. Dnes na ¢tyfech své-
tovych kontinentech ridi desitky tisic
obrazovek. Lada Falbr ridi nékolik
firem, naptiklad v oblasti mezina-
rodntho obchodu se zemédélskymi
komoditami nebo vyroby ocelovych
konstrukei.

Jak dnes hodnoti start svého podni-
kani? Podle jejich slov byly motivaci
pozitivni pribéhy z okoli, které jim
dodavaly davéru. Vzhledem k nedo-
statku informaci, ktery pred patnacti
lety tehdejsi zakladatele trapil, délali
sva rozhodnuti na zédkladé ,,gut fee-
ling“ a konzultaci se svymi investory.
Vzpominaji vak i na lekce, které si
z pocatkd svého podnikani odnesli,
naptiklad podcenéni vyznamu ob-
chodnich a marketingovych metrik
jako naklady na akvizici zdkaznika ¢i
velikost trhu.

Dobrym ptikladem je i pribéh Mi-
chala Juhase, ktery ukazuje, jakym
zptisobem lze zhodnotit zku$enosti
z odvazného rozjezdu lokalniho byz-
nysu. Michal spoluzalozil socialni sit
BookFan, kterd propojovala ceské
a slovenské ctendfe knih a e-knih
a pfinddela jim knizni tipy ¢i moz-
nost si pfimo prostfednictvim sité

zakoupit vice nez padesat tisic titu-
1. Projekt ptilakal pres dvacet tisic
registrovanych uzivatelti a v ramci
¢tvrtého roéniku Vodafone Napad
roku 2011 se stal vitézem kategorie
s nejvétsim potencialem riistu.

V roce 2012 Michal sviij podil pro-
dal spoluzakladateli a pripojil se
k Tomasi Laboutkovi a Christianu
Mischlerovi, se kterymi rozjel v Thaj-
sku mobilni aplikaci HotelQuickly,
last-minute rezervacni systém pro
vice neZ patndct zemi napfi¢ Asii
a Pacifikem. Dosahli obratu vyssich
desitek miliont dolart. Celkové fir-
ma ziskala na investicich okolo dese-
ti miliond dolart a v roce 2017 byl
majoritni podil proddn spole¢nosti
z Hongkongu.

Jak Michal uvadi, téch pét let pro néj
byla skvéla lidskd i profesni zkusSe-
nost. Byl u vybudovani mezinarod-
ntho tymu s vice nez $edesati lidmi
devatendcti narodnosti. Kromé role
technologického feditele se aktivné
rozvijel v oblasti leadershipu a své
zkusenosti z mezindrodniho nédboru
vyvojari nyni zurocuje ve svém dal-
$im projektu, ktery pomdhd firmam
efektivné najimat IT profesiondly.

KOULE SE ZACINA
NABALOVAT

Pro ceskou startupovou komunitu
jsou velice dulezité Gspé$né piibéhy

i zkusenosti z uzavteni celého cyklu
firmy - od jejtho zaloZeni a budova-
ni az po jeji prodej. Rostouci pocet
uspésnych prodeji vyznamné stimu-
luje dalsi zakladatele. Za poslednich
deset let bych mohl zminit jako vzor
naptiklad Brand Embassy, kterou
zalozili Vit Horky a Damian Brhel
v roce 2011. Prihlasili se do prvniho
ro¢niku akceleratoru StartupYard,
z Glasti v programu ziskali maxi-
mum vcetné velké podpory a navé-
zali tu dulezité kontakty.

Podafilo se jim také naskocit na vinu
rostouctho zdjmu médii o startu-
py a pribéhy jednotlivych zaklada-
telt. O rok pozdéji odesli z Ceska
do britského akceleratoru UK TI,
kam se dostali prostfednictvim Star-
tupYardu. Tento krok vedl k vétsi
internacionalizaci, povedlo se ziskat
zédkazniky z Evropy i Spojenych stata
a v roce 2019 Brand Embassy koupil
za desitky milionti dolar svétovy
lidr v digitalizaci zakaznické péce,
izraelska firma NICE.

V dnesni dobé jiz jednou zminovany
efekt snéhové koule za¢ind ptindset
své plody. Diky tomu se dnes rodi
prvni jednorozci a z dalsich se rychle
klubou. Na trhu je také mnohem vice
lidi, od kterych zakladatelé mohou
ziskat zpétnou vazbu. Ti se také nebo-
ji pozadat o pomoc, 1épe znaji trh i své
zakazniky a vyrazné posilili komuni-
kaci a didraz na budovani firemniho

Martin KeSner

Spoluzakladatel fondu J&T Ventures.
V roce 2007 spoluzakladal Institut
rozvoje podnikani. PFed ¢trnacti

lety zalozil Vodafone Napad

roku, nejstarsi celorepublikovou
startupovou soutéz v CR. Je ¢lenem
boardu akceleratoru xPORT VSE

a mentor Laboratore Nadace
Vodafone.

i osobniho brandu coby nastroje pro
organicky rist i akvizici talentd.

Cyklus od zaloZeni firmy k prodeji se
zrychluje. A zatimco v ptipadé Brand
Embassy trvala tato cesta priblizné
osm let, nejnovéjsi exity prichdzeji
o poznani dfive - prikladem je In-
tegromat prodany némeckému Ce-
lonis, Stories americkému Workday
nebo Ytica americkému Twilliu.

Piedev$§im se ale vyrazné zménila
mentalita zakladateld. Z jejich po-
hledu dnes neexistuje cil, ktery by
byl nedosazitelny, a véfi, Ze i jim se
mize podafit vybudovat rychle ros-
touci globalni firmu. Vidi totiz, Ze
uspésni zakladatelé nejsou bohové,
ale obycejni lidé z masa a kosti. Je
zfejmé, Ze inspirativni firmy vycho-
vavaji dalsi Gspé$né podnikatele i ze
svych zaméstnanct.

Tento zdpal muzeme kazdoro¢né po-
zorovat v ramci nasi akceleracni sou-
téze Vodafone Népad roku a osobné
musim Fict, Ze jsem z néj nadsen. Je
totiz evidentni, Ze ceskd startupova
scéna zdaleka nefekla své posledni
slovo a do budoucna se mizeme té-
$it, ze poroste stale rychleji. Pokud
bych mél néco vzkazat lidem, ktefi
maji ndpad, elan a chuf ménit svét,
ale nejsou si zcela jisti tim, Ze doka-
zou vybudovat firmu, fekl bych jim:
bézite do toho. Puda je pripravena
a cesta proslapana. =
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Jak se vvmotat
z bludného kruhu ven

Kazdé dité by mélo zazit $tésti, lasku a radost ve své rodiné.
Proto organizace HoSt vstupuje do rodin, které hledaji
cestu, jak toho dosdhnout. ,,Prostfednictvim dobrovolnické
a profesionalni prace podporujeme zdravé vztahy a vznik
bezpecného prostiedi v rodiné,” popisuje poslani organizace
jeji spoluzakladatelka Alzbéta Candia Munoz.

Nakolik vas v rozhodnuti vénovat se socialni
praci a psychoterapii ovlivnilo to, Ze jste vnuc-
kou Zdenka Matéjcka?

Vzidy jsem si myslela, Ze mé to neovlivnilo viibec,
méla jsem pocit, Ze socidlni prace je mé téma,
chtéla jsem pracovat s lidmi. Zacdinala jsem do-
konce v tipIné jinych oblastech, zajimala mé prace
s lidmi s postiZzenim, déti s mentalnim postiZenim,
drogové zavisli a postpenitenciarni péce (pozn. re-
dakce: vychova, vzdéldvini odsouzenych osob a je-
jich znovuzaclenéni do spolecnosti po propusténi).
Pak jsem se postupné dostala k détem a dnes pra-
cuji s ohrozenymi rodinami s détmi a délam vice
psychoterapeutickou praci. Postupné dospivam
k tomu, Ze mé rodina ve vybéru skute¢né néjak
podprahové ovlivnila. Mama byla détska psy-
cholozka, s dédou se radila, déda hezky vypravél
o tom, co déld, o svych navstévach détskych do-
movi a vychovnych tstaviL.

V srpnu uplynulo 100 let od jeho narozeni
a v dobé, kdy byl na profesnim vrcholu, prisel
s velmi prevratnym objevem o negativnich do-
padech ustavni péce na vyvoj déti. On vlastné
postavil zaklady toho, na ¢em dodnes stavime,
tedy vice pomahat rodinam, zabyvat se emo-
cemi déti, odklanét se od tehdejsiho modelu
ustavni péce. Myslite si, Ze by byl s dnesnim sta-
vem péce o déti spokojen?

To je tézka otdzka, protoZe se na ni da podivat
ve dvou rovinidch. V ohledu vyvoje psychologie
a psychoterapie déti, posunu ve vyzkumu, pod-
pory dusevniho stavu déti, v¢etné vzniku novych
obort, jako je neurobiologie - to by pro néj bylo
velmi zajimavé a inspirujici, protoze on se o tyto
véci zajimal do posledni chvile a nékterd sva zjis-
téni, se kterymi za¢inal, diky novym poznatkéim
rozvijel a upravoval. Byl hodné otevfeny a netrval
na tom, co vytvoril, ale pofad svou praci rozvijel.
Takze ur¢ité by byl hodné rad, kam aZ se posunula
véda, jak se rozvinula pfima prace s détmi, ktera
pravé poznatky védy reflektuje.

Ta druhd ¢ast, kterd by ho podle mé trépila, je, ze

panuje stéle nejistota, néco se posune, prijde nova
vldda ¢i vedeni kraji a znovu se vracime nékam
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na zacatek. Neni stabilita ani ve sméru, kterym
jdeme, stale se vracime a prezkoumavame dokola
to, co uz bylo nékolikrat prozkoumané a proka-
zané. Neziskové organizace, které pracuji s ohro-
zenymi rodinami a maji vytvaret a rozvijet dlou-
hodobé stabilni komunitni sluzby, nemaji navic
jistotu ve financovéni a z roku na rok bojuji o pre-
zitl. To pak skute¢né brani spolupraci i rozvoji
sluzeb. Myslim, Ze by ho také mrzelo, Ze profese
socidlniho pracovnika a sluzby pro ohrozené déti
porad nejsou brany dostate¢né vazné a nedostava
se jim odpovidajici dustojnosti.

Nevim, jestli to neni moznd pohled spi$ nas z te-
rénu nez dédecka, ale myslim, si, Ze by to vnimal
stejné.

Jeho nazory a také jeho kolegi nebyly ve své
dobé asi moc obvyklé, do té doby se na emoce
a pocity déti nebral az tak velky ohled. Bylo pro
né tézké si respekt a uznani tfeba pravé v oblasti
kritiky ustavni péce vybojovat?

On nékteré problémy nenosil domdl, takze si nej-
sem jistd, zda jsem schopna na tuto otazku uplné
odpovédét. Vechno jsme v ramci rodiny neprobi-
rali. On umél pfijmout, ze jsou nékteré véci tézké
a nehroutil se z toho, vytrval v tom, ¢emu véril,
a pracoval dal. Kdysi mu podobnou otazku nékdo
polozil, a pokud si dobfe pamatuji, vidél tspéch
v tom, Ze byl moznd ptihodny ¢as na zménu, roli
hrala souhra nahod - spravni lidé ve spravny cas
na spravném misté. Na zméndach se podilel cely
tym odbornik a také jejich tvrzeni byla podloze-
na argumenty, diikazy i vyzkumy, a to nejen cesky-
mi, ale i zahrani¢nimi.

Organizace HoSt, kterou jste pred dvaceti lety
spoluzakladala, se k odkazu profesora Matéjcka
hlasi. V ¢em pro vas byl jeho nazor dilezity?

U vzniku na$i organizace, piivodné cisté¢ dobro-
volnické, déda byl, podporil nis a fungoval i jako
odborny garant pro nase Zadosti o dotace. Bohuzel
prvni grant jsme ziskali az kratce po jeho smrti.
S kolegynémi Martinou Zelenou a Lucii Sormo-
vou jsme se inspirovaly ve Velké Britanii a vymy-
slely projekt, kdy by dobrovolnice s rodi¢ovskou

Alzbéta Candia Munoz

Psychoterapeutka, spoluzakladatelka

a feditelka organizace zamérené

na praci s ohrozenou rodinou. V HoStu
pracuje také jako metodicka pro praci

s ohrozenou rodinou v rezimu socialné-
-pravni ochrany déti a psychoterapeutka
pro déti, dospélé a skupiny. Podilela se
jako odborna garantka a metodolozka
na vzniku specifické metody prace

s rodinou Rodina hrou. V roce 2009

v Tanzanii spoluzakladala organizaci

na pomoc rodinam ohrozenym
extrémni chudobou, nasilim a Spatnym
zdravotnim stavem.

zkuenosti chodily podporovat jiné rodice, ktefi
maji problémy a nevédi si rady. Jemu se to libilo,
dokazal ale byt i kriticky a posouvat nasi myslenku
dal. A ptisel s ndpadem, Ze by se mu moc libila
tato sluzba pro mamy, které vyristaly v détském
domov¢ a ted zacinaji rodinny Zivot, ale nemaji
74dné rodi¢ovské zkugenosti. Rikal: ,,Tohle mi pti-
jde, Bétus, dobry, nebot ty dobrovolnice by mohly
ukdzat své zkuSenosti a bude to hezky fungovat,
protoze to nebude v zadné instituci, jelikoZ ony
za nimi budou chodit domt.“ Vlastné nis déda
pomohl nasmérovat, najit zdroje rodin, nase klien-
ty. To byla totiz jeho bolest — déti, které opoustéji
détské domovy a samy maji déti, a déti z disfunke-
nich rodin.

Nabizite unikatni kombinaci sluzeb pro rodiny
v problémech. Co vse jste schopni rodiné nabid-
nout?

Jsme zaméfeni na praci s rodi¢i. Snazime se jim
pomoci tak, aby rodi¢ situaci zvladl, byl stabilni,
umé] se détem vénovat a spole¢né stravili hezky
¢as. Nase poslani zni: ,Kazdé dité by mélo zazit
$tésti, lasku a radost ve své rodiné. Vstupujeme
do rodin, které hledaji cestu, jak toho dosdhnout.
Prostfednictvim dobrovolnické a profesionalni
prace podporujeme zdravé vztahy a vznik bezpe¢-
ného prostiedi v rodiné.“
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Pracuji u nas dobrovolnici, kteti pomahaji rodi-
¢tim v komunikaci, uéi je, jak travit ¢as s détmi,
chodit ven, protoze ti rodice néco takového sami
nezazili a nemaji vzory, nevédi, jak jako rodi¢ fun-
govat, coz ale neznamena, Ze nechtéji. Je to vlastné
hodné neformalni ¢ast pomoci zalozena na prin-
cipu, ze pomaha mama mdamé, zkuSenéjsi rodi¢
méné zkudenému rodici. Paralelné podporuje ro-
dinu socidlni pracovnik, pripadné dals$i odborni-
ci, ktefi se pak vénuji tém zdsadnim problémim,
jako jsou naptiklad dluhy a bydleni. Poskytujeme
také asistované kontakty a psychoterapie, aby-
chom obsahli co nejvice z toho, co rodina potre-
buje. Vymyslime si nase vlastni pfistupy prace,
které potom aplikujeme v ramci pobocek a také je
pfedavame dal$im organizacim.

Vasimi klienty jsou velmi naro¢né rodiny. Exis-
tuje néco, co je spojuje, co maji spolecné?

Je to pravé asi jejich détstvi. Nasi klienti vyrustali
v opravdu disfunkénim prosttedi, velka ¢ast z nich
mad zku$enost se Zivotem v ustavni péc¢i nebo se
v détstvi pohybovali mezi rodinou, détskym do-
movem, diagnostickym ¢i vychovnym ustavem.
Jsou to rodice, ktefi nezazili, co to je funkéni rodi-
na, neméli se od koho udit.

Pracujete s rodici, ktefi k vam prijdou s pro-
blémy sami, i s témi, kterym to doporuci organ
socialné-pravni ochrany déti neboli OSPOD ci
soud. Jak vtahnout rodice, ktery se topi v pro-
blémech, ale ¢asto je nevidi, do aktivniho Feseni
své situace?

Vétsi ¢ast klientd k ndm opravdu prijde na zakladé
doporuceni pracovnic OSPODu, soudu ¢i dalsich
organizaci. A néktefi maji nahled na své problémy
a nékteri ne. Hodné sazime na nad§ méné formal-
ni pfistup v terénu, jsme schopni navazat hovor,
komunikovat, vysvétlit principy nasi prace a hle-
dame cokoli, co je v rodiné pozitivni. Za¢iname
od podpory a chvéleni, co se jim dafi. Co se ne-

dafi, védi klienti moc dobre, slysi to totiz casto
a ze v8ech stran. Potfebuji ale také slyset, Ze jsou
v nécem dobri. Potfebuji pochopeni. Dilezité je
také mit na rodinu Cas, jit na jejich mista, dat jim
prostor. Protoze rodiny ¢asto maji strach, testuji
nas, nékdy i vyhrozuji. A pomahd dat jim najevo,
Ze je poslouchdme a vnimame jejich obavy.

Pracovnici poslouchaji nékdy i vybdjené ptibéhy
nebo sny a berou je vazné, protoze védi, ze jsou to
iluze, které patii k cesté, jak véci zménit. Mluvi-
me ale oteviené i o tom, jaké jsou nase moznosti,
co mizeme a nemiiZzeme, co se muze stat. Klient
pak vi, co mize ¢ekat. Snazime se o respekt, vidi-
me ¢lovéka, ktery uplné nefunguje jako rodi¢, ale
zaroven se snazime vidét, co ta mama ma za se-
bou, Ze to méla opravdu tézké a vlastné neméla
moznost naucit se nic jiného. PouZzivd strategie,
které pouzivala od détstvi, aby prezila. Nenaucila
se fungovat v normalnich vztazich, a proto je ne-
chépe a neumi v nich byt.

Co je pro vas tuspéch v praci, podle ceho vyhod-
nocujete, zZe je vase sluzba aspésna, ze vase po-
moc zafungovala?

Kazdy ptipad je potfeba vyhodnocovat velmi in-
dividudlné. Minimalné jednou za tfi mésice se
schazime spole¢né - dobrovolnik, socidlni pra-

covnik a rodina, odpovidame na pripravené otaz-
ky, hodnotime, co se podafilo, co méné, na ¢em
je potieba je$té pracovat, je prostor pro vechny
a je prostor i pro vzdjemnou zpétnou vazbu. Diky
tomu se dd stanovit, zda a na ¢em je potfeba pra-
covat dale. DileZité je, Ze do procesu hodnoceni je
zahrnuta i rodina. Vedle toho mame jesté interni
supervize. Hodnoceni terénni prace socidlniho
pracovnika samozfejmé souvisi s praci OSPODu,
protoZe nase ¢innost je Casto soucasti jimi vypra-
covaného individudlniho planu ochrany ditéte
v danych ptipadech.

Uspéchem pro nds je, Zze se podaii splnit stano-
veny cil, Ze se ndm podari naplnit to, co jsme si
spole¢né vyty¢ili. Mize to byt ale i rozhodnuti,
ze dité v rodiné ztstat nemtze. Kdyz v takovém
ptipadé podavame navrh na odebrani ditéte, vidy
se snazime o zachovdni kontaktu rodice s ditétem.
Dité zije v bezpe¢néj$im prostiedi, ale neprerusi
se kontakt s rodicem. Je dulezité, Ze jsme se rodiné
pokusili pomoci a udélali vse pro to, aby dité ne-
bylo odebréano, pokud to neni nezbytné nutné a da
se rodiné pomoci. I to se da povazovat za uspéch.

Lidé maji nékdy velmi zkreslené predstavy o ro-
dinach, které jsou klienty socialnich sluzeb. Jak
reagujete, pokud se setkate s nazorem, Ze takové
rodiny si za problémy mohou samy a pomoc jim
je zbytecna?

Nikdo si nevybere, jak se narodi, komu se naro-
di a jak se s nim bude zachazet. Dité se uci pod-
le toho, co vidi doma, formuje se podle toho, jak
s nim bylo zachdzeno. Proto je velmi oSemetné
Fict, Ze si nékdo za néco mize sim. Za urcitou
¢ast ano, ale i tak je do ur¢ité miry kazdy zptisob
lidského chovani ovlivnén prostfedim, ve kterém
¢lovék vyristal. Proto je diilezité pokusit se tako-
vému ¢lovéku pomoci, podpotit ho, preformovat
ho, aby se jeho potize dal necyklily. Rozumim, ze
to je pro spole¢nost zatézujici, Ze jsou z toho lidé
unaveni, otraveni. Bydlet vedle nékoho, kdo je jak-
koli ndro¢ny, je urdité vycerpavajici. Uz jen kdyz
nema poradek a vy citite zdpach z jeho bytu, je
hlu¢ny, krade, zapaluje véci... To je tézké.

Prijde mi ale pravé proto dulezité, aby déti z téchto
rodin nebo déti, které nevyrustaly v rodiné, mély
moznost podpory, korekce chovéni, $anci na zmé-
nu. Rici ale jen, Ze si nékdo za néco miize sdm, je
konstatovani, které nevede k Zddné zméné. Jakko-
li se mu da v néjaké situaci rozumét. To fedeni je
v praci s rodinou a v pomoci ji a détem vymotat se
z bludného kruhu ven. =

;,::4 NADACE J&T ‘ H @ST

Nadace J&T spolupracuje s organizaci HoSt (Home-Start) od roku 2013 a podporuje
jejich aktivity na pomoc ohroZzenym rodinam s détmi. V zafi probéhne konference
ke stému vyroci narozeni profesora Zdenka Matéjcka zamérena na posun a vyvoj
v détské psychologii, psychoterapii a v praci s détmi, jejiz realizaci nadace podpofila.
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Mozna nast
orozhlédn

PO zahrani

~

CNiM

stipendiu

Zacatek nového Skolniho roku je pro vSechny rodice a studenty mésicem, ktery prinasi mensi
i vétsi povinnosti a starosti. Mozna pravé ted zacinate se svymi détmi uvazovat o pokracova-

ni jejich studia v zahranici, a mozZna se tomu uz dokonce aktivné vénujete. Pokud mate doma
uspésného sportovce, J&T Concierge pro vas pripravilo zakladni prehled o tom, jak to fungu]e
na prevazné americkych univerzitach, které nabizeji pro svoje studenty sportovni stlpendlum‘

Obecné existuji tii typy stipendii, kterych Ize do-
séhnout, a to akademické, socidlni a sportovni.
U nékterych studentti takové stipendium dokonce
kompletné pokryje skolné, ubytovani, stravu a dal-
$1 poplatky. Ale i kdyby student ziskal plnou vysi
stipendia, vzdy je nutné pocitat s fixnimi naklady
za testy, prihlagky, viza, pojisténi, letenku a dalsi
nutné polozky, bez kterych prosté nelze studovat.
»Zahrani¢ni gkoly jsou jednoduse velmi nakladné
a je na kazdém rodici, aby dobte zvézil, zda dokaze
po celou dobu studia své dité finanéné podporo-
vat,“ fika Pavlina Salaba, feditelka J&T Concierge.

Navic u sportovniho stipendia plati pravidlo, Ze se
podepisuje vidy na jeden $kolni rok dopfedu. ,,Sa-
mozrejmé zalezi na konkrétni instituci, ale pokud
se student hlasi na $kolu need-aware neboli $ko-
lu prihlizejici ke schopnosti spolufinancovat stu-
dium, pak vase finan¢ni prostredky hraji roli v pti-
jeti, a to i v pripadé, Ze se podari ziskat témér sto-
procentni stipendium,“ konstatuje Pavlina Salaba.

Finanéni podminky pro studium nesportovce
moznost sportovniho stipendia, ktere muze tvorit
nemalou ¢ast finalni ceny. Pro merit-based (aka-
demické) stipendium jsou nutné excelentni zndm-
ky, ptipadné velké mnozstvi mimoskolni aktivity
a vlastni zajimavé projekty. Need-based (socidlni)
stipendium je velmi individudlni, zalezi hlavné
na pribéhu konkrétni rodiny, doklada se jeji ro¢ni
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ptijem a dal$i majetek a v neposledni fadé je to
o moznostech $koly.

SPORT HRAJE VYZNAMNOU ROLI

V USA existuje pfiblizné 25 univerzitnich sportg,
které nabizeji sportovni stipendium. Zpravidla se
jedna o sporty, které najdeme na olympiddé. Mezi
nejpopularnéjsi patti atletika, fotbal, golf, hokej,
plavani, tenis, veslovani a volejbal. Hlavnim du-
vodem, pro¢ $koly davaji sportovni stipendia, je
obrovska zpétna navratnost. O sportovce z Evropy
byva zajem, protoze prinaseji jak kvalitu a potteb-
nou diverzitu, tak inovaci a zvySovani vykonnosti.

Sport, v USA je to hlavné americky fotbal, totiz
hraje v celkovych prijmech univerzity velkou roli.
Zaroven ji pomaha v jeji jedine¢né identité a pre-
zentaci. Na vysilani jednotlivych zapast a zavodii
se poji vysilaci a reklamni prava, univerzity maji
smlouvy s nejvétsimi sportovnimi znackami, které
oblékaji $pickové sportovni hvézdy. Ve Statech je
sportovni zapas ¢asto ohromnou kulturni udélos-
ti, kterd propojuje véechny sféry a dotvari image
gkoly. Na jednom misté se schazeji studenti ze
$koly, ostatni sportovci a zaroven i byvali studenti
(alumni), pratelé Skoly a nechybi ani investofi.

Rozdil mezi stfedni $kolou a univerzitou je pfitom
obrovsky. At uz ve vybéru konkrétniho studijni-
ho oboru, financovani, v praci na kampusu nebo

obecné v moznostech, které se studentovi nabize-
ji. »Z pohledu sportu stfedni $kola tolik moznosti
neposkytuje a sport tu nehraje zadnou extra roli.
Casto se tedy musi kombinovat vice sportii a neni
prostor celoro¢né se vénovat tomu dominantnimu
¢i prioritnimu. Samoztejmé existuji i vyjimky, kdy
sport muze byt hlavnim zaméfenim, ale je jich
malo,“ popisuje Pavlina Salaba.

UNIVERZALNI NAVOD NEEXISTUJE

Kazda skola mad jind kritéria, ale obecné by mél
student vynikat v priibéhu stfedni skoly, aby mohl
pomyslet na studium v ciziné. Mit dobré znambky,
slusnou jazykovou vybavenost a samozfejmé spor-
tovni vykonnost. ,,Pokud se bavime o nejprestiz-
néjsich skolach, pak musi splnovat i dalsi pozadav-
ky a mit vyjime¢né znalosti a zkuSenosti nad ramec
stfedoskolského studia,” upozornuje Salaba.

Prijimaci komise a trenéfi peclivé hodnoti akade-
mické vysledky od zacatku sttedoskolského studia
(u sportovctl se pocitaji vysledky od devaté tridy
zékladni koly) az po maturitni vysvédceni. Nej-
vice je zajima celkovy primér (GPA). Bohuzel
kazda $kola a komise ma jind pravidla, tudiz nelze
obecné shrnout zdkladni podminky pfijeti. ,,Do-
porucujeme proto vzdy vyuzit odborné poraden-
stvi, které vam kromé kompletni pomoci s celym
procesem casto i pfedem zhodnoti $anci se na vy-
branou $kolu dostat, radi Pavlina Salaba.
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Jestlize chce byt student soucasti univerzitniho
tymu a ziskat sportovni stipendium, pak rekrea¢ni
urovenl bohuzel nesta¢i. Konkurence je obrovska
a nejlepsi sportovci na univerzitdch jsou zdroven
ti, ktefi se pravidelné castni soutézi na mezind-
rodni drovni. Proto by kazdy rodi¢ mél stat no-
hama na zemi a podle toho vybrat odpovidajici
divizi - NCAA D1-3, NAIA nebo JUCO, pticemz
NCAA D3 nenabizi sportovni stipendia, a tudiz tu
nejsou takové pozadavky na sportovni vykonnost
jako v NCAA D1/D2.

(Va4

TESTI PREJE PRIPRAVENYM

Celkova priprava na prijimaci zkousky je absolut-
né individualni nejen z ¢asového hlediska. ,,Do-
poruc¢ujeme s ni za¢it ve druhém, maximalné
tretim ro¢niku stfedni $koly,“ Fikd Pavlina Salaba.
Ptiprava na jednotlivé testy zabere nékolik tyd-
nt az mésict. Testy je mozné absolvovat v Cesku
pouze pétkrat ro¢né v jediném testovacim centru
v Praze a terminy se rychle plni. Student je ale
hodnocen na zakladé dal$ich faktort, na kterych
je nutné stavét celou stfedni Skolu; dobré znamky,
angli¢tina, sportovni vykonnost, potazmo ucast
na mimoskolnich aktivitach a projektech, a dob-
ré vztahy s uditeli. Kantofi jsou ti, ktefi studentovi
pisi reference.

Stéle plati, Ze testy SAT a TOEFL jsou jedny z pod-
minek prijeti. Nékolik kol se sice rozhodlo od tes-

Vysvétleni pojm

SAT
Test studijnich predpoklad(i vyzadovany
pfi pfijimacim Fizeni na univerzity v USA.

TOEFL a IELTS
Celosvétové uznavané zkousky z anglic-
kého jazyka pro akademické Gcely.

Duolingo
Alternativni zkouska z anglického jazyka
pro akademické Gcely.

[\ [@2V2N

Univerzitni sportovni asociace, ktera se
déli na tfi divize - I. a Il. nabizeji sportovni
stipendia, IIl. divize je orientovana spise
akademicky a nesmi nabizet sportovciim
stipendia.

NAIA
Univerzitni sportovni asociace zastreSu-
jici mensi Skoly, ktera se dale déli na dvé
divize.

JUCO
Sportovni asociace zastresujici vyssi
odborné 3koly ,junior colleges” .

td SAT v dobé pandemie upustit, ale i tak dopo-
ru¢ujeme naprosto vSem, aby test absolvovali.
K TOEFL a IELTS pribyla na mnoha skolach moz-
nost absolvovat jesté tfeti variantu testu z anglic-
kého jazyka, a to Duolingo. Od jazykového testu
jsou osvobozeni pouze ti studenti, ktef{ absolvuji
stfedni $kolu v angli¢tiné (napt. IB programy).

SPORTOVNT A STUDIJNT VYSLEDKY
V ROVNOVAZE

Sportovci mohou mit na nékterych $koldch pred-
nostni volbu pro vybér pfedméti na jednotlivy
semestr pravé proto, aby si mohli flexibilné na-
stavit vyuku podle svych tréninkt. Na prednasky
chodi standardné s ostatnimi studenty, ale vyuku
maji vice individualizovanou. Nékteré tukoly, testy
a zkousky tak mohou posunout, coz ale nezname-
né zadnou ulevu. I po sportovcich se pozaduje dr-
zet si urcity primér znamek kazdy rok, aby mohli
soutézit i nadale za tym. Ani vysoce nadprimérné
sportovni vysledky nikoho na $kole neudrzi, po-
kud nebude mit v poradku ty studijni. Sportovci
a studenti maji k dispozici akademické porad-
ce a tutory pro pomoc jak s vybérem vhodnych
predmétd, tak s probiranym ucivem a piipravou
na testy.

Tréninky jsou obvykle dvakrat denné, avak zalezi
na sportu, Skole a trenérovi. Zpravidla je trénink
brzy rano a poté odpoledne po 15. hodiné. Pred

TIP

PAVLINY SALABA

Prihlaste budouciho studen-

ta na néktery z letnich kempd,
které bézné zahrani¢ni univerzity
poradaji. Je to nejlepsi zplsob, jak
zjistit, jestli je to néco, co oprav-
du chcete. Kemp mUZete spojit

s rodinnou dovolenou, o kterou se
vam také postarame.

a po tréninku se vénuje cas i fyzioterapii nebo
regeneraci, ale celkovd ¢asova ndrocnost se lisi.
Sportovni ¢ast miize denné zabrat Ctyfi az Sest ho-
din. Kromé tutora se o studenty staraji sportovni
manazeri, lektofi pro jednotlivé pripravné kurzy,
akademicti poradci a na vSe dohlizi a koordinuje
feditel provozu.

»Podle jednoho z nasich ceskych expertti na vzdé-
lavani Boba Kartouse, se kterym spolupracujeme,
miize sport vyznamné usnadnit ptistup k jinak
vysoce narokovému studiu v zahranic¢i, zejména
v USA. Snizuje konkuren¢ni prah a zvySuje moz-
nost vyuziti stipendia ke kofinancovani. At uz exi-
stuje moznost spojit sportovni ¢innost se studiem,
nebo ne, vyplati se moznosti studia konzultovat,”
dodéva Pavlina Salaba. =

J&T CONCIERGE

Pokud mate k tomuto tématu konkrét-

ni dotazy, nebo si jen potfebujete utfidit
myslenky, umime vas propojit s odborniky,
ktefi vam pomohou. Rovnéz vam dokazeme
zprostredkovat online nebo osobni schiizku
se zastupiteli konkrétnich zahrani¢nich skol,
ktefi se vam s radosti predstavi.
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nejve

strasak trhu
S umenim

Nejvétsim problémem ceského trhu s uménim je pritomnost falz, ukazal
unikatni J&T Banka Art Report. Za timto historicky prvnim reprezentativnim
priizkumem mezi hlavnimi tc¢astniky trhu s uménim v Cesku stoji odborny

server Artplus.cz a J&T Banka.

Podle vysledki prizkumu nejsilnéji problém falz
vnimaji prodejci s primérnou znamkou 3,93.
Naopak za nejslabéji téma falza na trhu pova-
Zuji vlastnici (primérnd znamka 3,6), coz muize
byt dano predevs$im faktem, Ze vlastnici nejsou
na trhu prilis§ aktivni.

Se strachem z falz je pomérné tizce spojena obava
z nejasné provenience dél. Mezi sbérateli a vlastni-
ky ji jako vyznamny problém (znamka 5) odhod-
notilo 22 % z téch, ktefi nejsou spokojeni s trans-
parentnosti trhu. Ctyfkou, jako o néco méné
vazny problém, ji ohodnotilo 37% respondentii
z této skupiny.

Mezi sbérateli a vlastniky, kteti tvrdi, Ze trh je
transparentni, prevlada spiSe primérna obava
(zndmka 3), a to ve 42% piipadu. Jako zdsadni
problém (zndmky 4 a 5) vidi nedostate¢nou pro-
venienci 28 % respondenttl z této skupiny.

»Obava z falz a nejasné provenience je mezi Ces-
kymi sbérateli vysoka, a mozna pravé proto tu do-
minuje obliba ¢eského soucasného uméni. Mezi
soucasnymi dily by se totiz falza zpravidla vysky-
tovat neméla,“ konstatuje Valérie Dvorakova, art
specialistka J&T Banky.

Z dat také vyplyva, ze na moznou existenci falz
na trhu a na nejasnou provenienci dél jsou citli-
véj8i sbératelé a vlastnici, kteti ve sbirkdch ve vétsi
mite inklinuji k ndkupu povale¢ného a meziva-
le¢ného uméni. U takovych dél uz je riziko falz
objektivné vétsi, jak dokazuje nékolik kauz z mi-
nulosti.

Sbératelé a vlastnici, kteti falza povazuji za velké
uskali trhu (zndmky 4 a 5), nejc¢astéji kupuji nebo
maji zastoupeno ve sbirkach ceské soucasné ume-
ni (57 %), povaletné uméni (44 %), ¢eskou mo-

14 )&T BANKA NOVINY

dernu (31%) a ceskou mezivalecnou avantgardu
(22 %). Z nejasné provenience dél maji nejveétsi
obavu (znamky 4 a 5) sbératelé a vlastnici, ktefi
se nejvice zajimaji o ceské soucasné umeéni (56 %),
povalecné uméni (43%) a ceskou modernu
(34 %).

Nastroje, které by podle respondent nejvice
pomohly zlepsit transparentnost ¢eského trhu

s uménim, pomérné dobte odpovidaji vnimanym
uskalim tuzemského trhu. ,Vlastnici, sbératelé

48 '.

Nepovazuji trh za

transparentni
25
@1 02 03
4 5

(hodnoceni na $kale od 1 do 5;
1 = nejmensi uskali, 5 = nejvétsi uskali;
podily odpovédi v %)

S

a odbornici uvadéji, Ze nejvice by posilil transpa-
rentnost trhu vétsi rozvoj technologii v prostredi
uméleckého trhu. Zejména jde o aplikace nebo
systémy, které ovéfuji pravost nebo puvod dila.
Do stejné kategorie technologii spadaji i rtizné
zpusoby digitalniho potvrzeni autorstvi, jako na-
ptiklad rtizné blockchainové technologie. Mezi
prodejci se technologie umistily mezi nastroji
na zlepSeni transparentnosti trhu na druhém mis-
té,“ popisuje art specialistka Anna Pulkertova.

Do jaké miry povazujete
pfitomnost falz na trhu
za uskali ¢eského trhu

s umeénim?

(sbératelé a vlastnici déleni dle pohledu
na transparentnost trhu)

6

10
32

Povazuji trh za
transparentni

25

28
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Umeélci
o0 sbératelich
a sbératelstvi

Daniel Pitin

V idedlnim svété jsou to pravé soukromi
sbératelé, kdo zajistuje fungovani umélc(i
a soukromych galerii. Pokud se dafi
soukromym galeriim, mohou vyrazet

do ciziny, prosazovat mistni uméni

na mezinarodni Grovni, coZ ma zpétné
pozitivni dopad na umélce, jejich dila, a tedy
i sbératele a také na to, co od umélct maji.
Samoziejmé komercni zdjem se mize stat

i pasti a umélec mlze zacit generovat dila
podle Sablony. Je potfeba to vyvazit. Ale
to je véc kazdého umélce, kazdy se mize
rozhodovat podle toho, co mu vyhovuje.

Jiti Cernicky

Vztahy se sbérateli mé rozhodné neovliviuji
v tom, co mam malovat ¢i tvorit. To ne.

Ja jako umélec se nesmim zabyvat tim,

co sbératele zajima, co se prodava, to

bych skoncil Spatné. Moje véci by byly
nevérohodné, za chvili by plsobily pravé
rutinné. To je osud kazdého komercniho
uméni. Domnivam se, Ze by to po néjaké dobé
také sbératele prestalo zajimat, protoze by
moje dilo pFestalo byt zivé, mluvim-li o téch
dobrych sbératelich. | kdyz tady mozna

ano, kdyZ jsou tu ti konzervativni sbératelé,
ktefi po mné chtéji porad to, co jsem délal

v devadesatkach.

Do jaké miry povazujete 6 9
nejasnou provenienci dél

na trhu za uskali ¢eského .
trhu s uménim?

A

(sbératelé a vlastnici déleni dle pohledu

Povazuji trh za
na transparentnost trhu)

transparentni

22
Nepovazuji trh za 58 @1 62 03
transparentni 4 5
(hodnoceni na $kale od 1 do 5;
1 = nejmensi uskali, 5 = nejvétsi uskali;
podily odpovédi v %)
37
Nicole Stava -
Art dealer

Jak v soucasnosti vypada typicky cesky sbératel
uméni a jak se proménil za poslednich deset let?
Podle mého nazoru typicky Cesky sbératel neexistuje.
Motivace kupcli uméni se obecné rozdéleny do tfi
skupin. Prvni je emocionalni, tedy Ze uméni kupuji

z radosti a emocniho prozitku, at uz je to novy
sbératel, ¢i pochazi z rodiny, ve které se sbératelstvim
jiz vyrostl. Druhou motivaci je upevnéni socialniho
statusu ve spolecnosti a ve svém okoli, tedy ze
uménim vyjadruji sv(j status dle hodnoty a trend(
uméleckych dél, ktera kupuji. Treti skupina kupuje
umeéni z Cisté investi¢niho hlediska. Tyto tendence se
opakuji ve svété i zde v Cechach, a to napfi¢ viemi
generacemi.

Za poslednich deset let se neustale zvy3uje pocet
sbératell a kupcl uméni, a zaroven se snizil

jejich vékovy priimér. Za dobu mého plsobeni

na mezinarodnim trhu poprvé za dobu 2 dekad vidam
takto silnou a mladou generaci, ktera kupuje uméni
napfic vyse uvedenych motivacnich faktord.

J&T BANKA NOVINY 15
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Nas pristup
ke sbératelstvi

Pavel Feigl

majitel Feigl Gallery

Sbirku jsem zalozil proto, Ze jsem chtél

za sebou néco zanechat. Vytvorit néco,

co by mé preZilo. M{j obor, tedy reklama

a marketing, je ze své podstaty pomijivy.
Uvédomil jsem si, Ze sbirku chci postavit

na tom, ze umélce budu znat osobné. Budu
se s nimi potkavat a budu aktivni v jejich
tvorbé. Ale vzhledem k tomu, Ze souznim

s malbou realistickou (ne abstraktni nebo
konceptualni), téZko jsem hledal autory,
ktefi by mé zaujali. V roce 2005 jsem se v3ak
diky Milanovi Knizakovi potkal s profesorem
Zdenkem Beranem a jeho tvorba, vlastné
cela jeho Skola, byly pravé to, co jsem hledal.
Pozdé&ji jsem pfi navstévach AVU poznal

i jeho zaky. Také od nich jsem postupné
zacal kupovat jejich ranou a pozdéjsi tvorbu.

Od té doby formuji svoji druhou sbirku. Ta

Jak se brani

sbératelé falzum

Obava z pohybu falz na tuzemském trhu s umé-
nim je mezi tcastniky trhu silna. ,Falza jsou
vnimana jako nejvétsi uskali ¢eského trhu. Stoji
za tim zfejmé fada medializovanych kauz prodeje
falz v poslednich tficeti letech, ale mozna i nega-
tivni zku$enosti nékterych respondentd, vysvét-
luje Valérie Dvordkova.

Sbératelé a vlastnici hledaji ochranu pred ndku-
pem falz u zndmych a renomovanych prodejct,
kterym dtvétuji. Takovych sbérateli a vlastniki je
53 %. V této skupiné celych 66 % respondentil vni-
ma falza jako vyznamny problém na trhu (na skale
od jedné do péti tento problém ohodnotili zndm-
kami 4 a 5).

Pro 22 % sbératelt a vlastnika falza problém ne-
predstavuji, protoze nakupuji vyhradné soucasné
uméni, a falz se proto neboji. Pfesto 56 % z nich
povazuje falza za vyznamny problém trhu (zndm-
ky 4 a 5). Zhruba 8 % sbérateli a vlastniki se proti
néakupu falz nijak nebrani. Naopak 7 % si nechava
pted koupi kazdé dilo provéfit nezavislym odbor-
nikem.

»Na fungujicim a transparentnim trhu by méli
prvni hraz proti praniku falz do obéhu postavit
prodejci uméleckych dél,“ konstatuje Anna Pul-
kertova. Z nich 46% tvrdi, ze pravost a prove-
nienci dila vidy pred prodejem peclivé provéfu-
je a v pripadé pochybnosti nakup nedoporucuje
nebo takova dila do nabidky nezaradi. Pétina
z prodejcti (21 %) se falz ani kradenych dél neboji,
protoze se zabyva vyhradné prodejem soucasného
uméni. U 18 % prodejct sice provenienci a pravost
dila provéfi, ale na ptipadné nesrovnalosti zdkaz-
nika jen upozornuji a kone¢né rozhodnuti o koupi
nechavaji na ném. Ochranu pred falzy nefesi jen
5% prodejct.

»1 v ramci Art Servisu se setkdvime s obavami
klientt o pravost dél. Ze zasady proto spolupra-
cujeme vyhradné s davéryhodnymi prodejci, pti-
padné zaji$tujeme doplnujici znalecké posudky,”
popisuje Valérie Dvorakova. ,,Nejniz$i riziko pak
samoziejmé zajistuje nakup soucasného uméni,
které ostatné doporucujeme i z jinych divoda,“
doplnuje Anna Pulkertova.

Jak se branite prodeji/doporuceni falz

nebo kradenych dél?

(prodejci; podil odpoveédiv %)

Provenienci a pravost dila vZdy
ovérujeme, dila, u kterych si nejsme
jisti, do prodeje viibec nezarazujeme/
nedoporucujeme je

Prodavame/doporucujeme vyhradné

I o

Magnus Art
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prvni obsahuje dila starych mistr(i a obrazy, soucasné umén, falz ani kradenych 21
P oy A o - dél se proto nebojime

které se mi libi a mam je rad bez toho, ze
bych doufal v jejich zhodnoceni — napfiklad

birku > kvch akttl a i Provenienci a pravost dila vzdy
SDIrku zenskyc aktu a zens KyC pOStav OVéFUjeme, u dél, u kter\7ch si nejsme ‘|8
autor(l od 19. stoleti aZ do ¢tyficatych let jisti, na to nakupujici upozornime
minulého stoleti.
Jiz od détstvi jsem mél touhu Zit v prostreds Jinak
rodiny z prvni republiky. Oslovuje mé
interiér bytu, ktery evokuje tuto epochu —
od nabytku, obraz( aZ po sbirky uméni. Nijak 5
Sbératelstvi pro mé patfi k prvorepublikové
noblese.

J&T Banka, a. s. je partnerem:
SLOVENSEKE
- i ] CENA . . CENTRUM
- Ceska filharmonie 4 0SKARA Galerie Rudolfinum DIZAJNLU
—_—— C CEPANA LOGO
® INTERNATIONAL DANCE FESTIVAL
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Jak se brani nakupu falz

nebo kradenych dél

(podil odpovedi v %)

@ jinak =

@ Nijak

7 Kazdé dilo si pFed koupi
necham provéfit nezavislym
odbornikem

Nakupuji u znamych
a provérenych prodejcd,
kterym dlvéruji

@ Nakupuji vwhradné sou¢asné
umeéni, falz ani kradenych dél
se proto nebojim

38

Klienti
Art servisu

Vlastnici a sbératelé
umeéni

O sluzbé
Art Servis

Art Servis je ovéfenym spole¢nikem privatnich klient(l
J&T Banky na cesté za orientaci na uméleckém trhu,
za poznavanim estetickych i sbératelskych kvalit
umeni. Je také spolehlivym pomocnikem pfi péci

o umélecky majetek i dobrym privodcem pfi hledani
alternativnich investic.

Art Servis je sluzba, ktera cti a naplfiuje hodnoty

i atributy privatni banky. Znamena to, Ze diskrétnost
a striktné individualni pristup jsou pro nas i v oblasti
umeéni prvotnim pravidlem. Principy Art Servisu stoji
na nasem presvédceni, Zze uméni odjakziva souvisi

s elitami a potfeba uméleckého pohledu na svét je
jednim ze zaklad( kultivované spole¢nosti.

Jak prtizkum probihal

Alexandra Bizkova
financ¢ni feditelka investi¢niho fondu Pro Arte

Co je pro ceské sbératele prednéjsi, emocni, nebo
investi¢ni rozmér sbirani uméni?

Pokud se bavite se sbérateli, emoce a potéseni byvaji
tim, co je k této ¢innosti pfivedlo a co na ni miluji.
ProtoZe tato zaliba vyzaduje finanéni prostredky,
jedna se zaroven o jedince, ktefi jsou Uspésni v jejich
ziskavani a spravé. Je jim tedy ze své podstaty vlastni
i ten investi¢ni pohled. Nejedna se viak o néjakou
spekulaci. Je pro né dllezité, aby dilo pofidili nebo
prodali za férovou cenu. A taktéZz aby dilo neztracelo
na hodnoté. U drtivé vétsiny sbératelll se tak emocni
a investi¢ni rozmér propléta a doplfiuje.

J&T Banka a odborny server Artplus.cz oslovily sbératele a vlastniky uméni, prodejce uméni, odborniky,
ktefi se na umeéni, jeho hodnoceni a posuzovani specializuji, ale také lidi, které uméni jen zajima. Sbér
dat probéhl na prelomu Ginora a bfezna 2022. Celkem se priizkumu zGc¢astnilo 829 respondent(. Vznikl
tak poprvé uceleny, daty podlozeny prehled, jak se v Cesku nakupuje uméni, jak se tvoii umélecké sbir-
ky, ale také jaké trendy na trhu prevladaji a nakolik je pro jeho aktéry transparentni.

Valérie Dvorakova

Art specialistka J&T Banky a kuratorka Galerie
Magnus Art. Ve svété uméni se profesné pohybuje
pres deset let. Vystudovala déjiny uméni a arts man-
agement, pracovala v nékolika soukromych galeriich,
v aukeni sini i uméleckém startupu, je také autorkou
knihy Kurator: Prlivodce uménim v Praze. Dlouho-
dobé se zabyva trhem s modernim a sou¢asnym
umeénim. Své znalosti a zkuSenosti zdroc€uje i v ramci
sluzby Art Servis J&T Banky, kde se zaméfuje na po-
radenstvi v oblasti investic do uméni ¢i na budovani
soukromych sbirek uméni. Neustale proto objevuje
nové umeélce, sleduje aktualni trendy a zpravy z trhu
a své nadSeni pro uméni rada predava dal.

Anna Pulkertova

Art specialistka J&T Banky a kuratorka Galerie Mag-
nus Art. ZaméFuje se na oblast vytvarného uméni

a designu, na téma sbératelstvi, investic do uméni

a umélecky trh. Vystudovala historii sou¢asného

a moderniho uméni, medialni studia a kulturni
antropologii. Aktualné se vénuje tématu sbératelstvi
v ramci postgradualniho studia. Pracovala v nékolika
galeriich, od verejnych pfes komercni az po aukéni
ddm. V rdmci sluzby Art Servis J&T Banky a Galerie
Magnus Art pomaha klientdm i navstévnikiim objevit
umeénf jako zajimavy zplsob rozsifeni vlastnich

fikovat své investicni portfolio.
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Bratri Pavel a Vladimir:

Sbératel Pavel Broz vice nez dvacet let vyhledava dila, ktera
zneklidnuji, provokuji a nabizeji jiny uhel pohledu. Ke kulturni scéné
mél vzdycky blizko. Pochdzi z rodiny hudebnika - jeho bratrem

je Vladimir Broz, umélec znamy pod prezdivkou Vladimir 518.
Zatimco Vladimir dnes tvofi, Pavel sbird. Uméni je pro né jednou

z hlavnich véci, ktera je propojuje.

Foto: Tomas Soucek

»KdyZ si vzpomenu na nas détsky
pokoj doma v Hostivici, vidim tu
fantastickou koldz slozenou z véci,
které nas zajimaly. Na zdi visel plakat
Kerryho Kinga ze Slayeru, vedle toho
Max Cavalera ze Sepultury, kolem
se povalovaly rozhovory, které jsme
ptipravovali pro magazin o graffiti,”
vraci se do détstvi o rok stars{ Pavel.
To Vladimir si vybavuje, Ze oba brat-
ry uménim obklopoval i tata. Po byté
byly rozesety reprodukce, v knihov-
né byly knizky o uméni. ,Mohli jsme
listovat knihou o grafikach od Sva-
binského. Pristup k uméni jsme méli
odjakziva. Myslim, Ze kdyZz tohle
ditéti predlozite a ono na to reagu-
je, zacne se to fetézit,“ konstatuje.

18  J&T BANKA NOVINY

Vliv ale na jejich dal$i sméfovani
mély i metalové plakaty, fotky z cest
i knihovna, kterou plnily dlovky
z antikvariatd.

Klicovym obdobim se v$ak pro né
stala ranad devadesatd léta. Hned
po revoluci v prostorach pod byva-
lym Stalinovym pomnikem probéh-
la velkd multidisciplindrni vystava,
na niz jako host ptijel z Parize Po-
pay, ktery sem prinesl virus graffiti.
»1o on byl autorem prvnich graffiti
v Praze a inicioval vznik zdkladni
komunity. VSichni, ktefi pro nds

nasledné byli daleziti, priznavaji, Ze
iniciaéni{ moment pro né byl on,“
zdiraziuje Vladimir.

Graffiti vSak pro bratry neznamena-
lo jen adrenalin a dobrodruzstvi, jak
tento druh uméni casto reflektovala
meédia, ale snahu dobte vytvaret ob-
razy a tvarovat pismo. Povazovali ho
tedy hlavné za vytvarnou disciplinu.
Jednim z jejich prvnich vefejnych
vystuptl byl magazin Terorist o praz-
ské scéné, jehoz kiest probéhl 18.
brezna 1998 Na Cibulce v ramci
koncertu némeckého rappera MC
Rene. Ve vech evropskych méstech
takové magaziny méli, tak jsme chté-
li mit nas vlastni. Presvéd¢it svét, ze

SSEE

také tady se déje néco relevantniho
a Ze stoji za to se prazskou scénou
zabyvat. Proto od zacatku vychazel
dvojjazy¢né. Mym cilem bylo, abych,
kdyz nékam pojedu, nemusel vysvét-
lovat, odkud jsem. Moct jen fict, Ze
jsem z mésta, odkud je tenhle ¢aso-
pis. Nakonec se to, myslim, podatilo.
Posledni vydani mélo naklad pét ti-
sic kust a ¢asopis jsme distribuovali
do celého svéta, nejen do Némecka,
ale i do USA, Brazilie,“ popisuje Pa-
vel. Magazin se jako reference osvéd-
¢ila. Kambkoliv bratfi ptijeli, méli tam
oteviené dvere.

A zatimco Vladimir u uméni zi-
stal, Pavel se rozhodl jit Gplné jinym
smérem a podal si prihlasku na Vy-
sokou $kolu ekonomickou v Praze.
»Byl jsem si védom, Ze nemam vlohy
k hudbé, ke které mame doma blizko.
Bohuzel jsem zjistil, Ze nemam ani
takovy talent, abych se mohl prosadit
ve vytvarném umeéni. Peter Drucker
ale velmi dobte popsal, Ze nema smy-
sl snazit se rozvijet oblasti, ve kterych
je clovék podpriimérny ¢i primérny.
Je vyhodnéjsi se zaméfit na oblasti,
kde miize$ byt excelentni. A ja mam

e T
el e W
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schopnost abstraktniho premysleni.
Systémovému inzenyrstvi, kterému
se vénuji dnes, jde o porozuméni
slozitym jeviim a o navrh struktur ¢i
architektury, kterd tu slozitou skutec-
nost rozdéli do mensich c¢asti, které
jsou uz pro nas uchopitelné, vysvét-
luje své rozhodnuti.

Uméni v8ak v jeho Zivoté hraje stdle
dilezitou roli a je také jednou z hlav-
nich véci, kterd oba bratry spojuje.
»V zasadé kazdy z nas k nému pristu-
puje z jiné strany, ale ¢asto dospiva-
me do podobnych témat. Je to hod-
né dané tim, Ze zname podobné lidi
a reagujeme na stejné véci,“ popisuje
Pavel.

Dnes se Vladimir uménim Zivi a Pa-
vel ho sbird. Soustfedi se pritom
na nékolik jmen. Hlavni osu sbirky
nyni tvoifi dila Daniela Pitina, Lu-
bomira Typlta, Josefa Bolfa, Adama
Stecha a v Budapesti zijictho Alexan-
dera Tineie. Sou¢asnd malba ho za-
jiméd zejména proto, Ze fesi témata,
kterd jsou aktualni pro jeho generaci.
Uméni ma viude doma i v kancelafi
a obménuje ho. Dila také casto puj-
¢uje na vystavy. ,Neni pro mé smy-
slem je nahromadit ani nemam am-
bici mit prafez sou¢asnou malbou,*
upresnuje.

V pracich vech jmenovanych umél-
cti pro Pavla BroZe rezonuje rozmér
jistého existencionalniho ,tapani®
»Tapani je v tom, jak se vyporadat
se svétem, ve kterém jsme se ocit-
li, a jaké to na nds zanechava stopy.
Tyto autory sleduji a provazim dlou-
hodobé. Nové dilo si vétsinou pori-
zuju v okamziku, kdy jsou na kiizo-
vatce, a citim, Ze je potfeba v daném
okamziku jejich tvorby je z néjakého
davodu podporit,“ dodava.

Vybér z jeho sbirky miZe verejnost
navstivit az do konce roku v galerii
Magnus Art. =

Foto: Jan Zima

Pavel Broz (1977) je vzdélanim
ekonom. Ve své profesi se vénuje
navrhlm systém( fizeni. Zaroven je
vyraznym sbératelem vytvarného
umeéni. Umélecka dila, mimo

jiné, povazuje za zpUsob, jak se
dozvédét vice o stavu soucasné
spolecnosti — pfedevsim o tom, co
je na prvni pohled skryto. Zasadni
jsou pro néj také vztahy s umélci.
S manzelkou a dvéma détmi zije

v Praze.

Vladimir 518 (1978) je
multidisciplinarni umélec, jehoz
aktivity se v minulosti pohybovaly
od hudby, ilustrace a scénografie,
pFes vydavani rozsahlych

kniznich publikaci, az k volnému
vytvarnému a audiovizualnimu
umeéni. Spole¢nym tématem viech
jeho projekt( je analyza pozice
jednotlivce ve vztahu k soucasné
urbanni spolecnosti. Pracuje

ve svém ateliéru v MeetFactory,

s manzelkou a dvéma détmi zije
v Praze.

6.9.431.12. 2022

Lubomir Typlt

MAGNUS_ART—
GALERIE J&T BANKY,

Adam 8tech
_Josef Bolf

Daniel Pitin
Alexander Tinei
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DOSLI JSTE DALEKO.

POJDTE DALE.

BOK PO BOKU.

Sami dojdete k dalSimu cili. Na dal3i
hranici sebe sama. Ale hranici vyjimecného
prekrocite po boku téch nejlepSich.

Fond ARCH je vysledkem nasiinvesticni
filozofie. Je postaveny na dlouho
budovanych partnerstvich a tézi ze
vzajemné dlvéry, kterou se nam za vice
nez 25 let podarilo vybudovat.

Vitejte ve svété spoluvlastnictvi s nami,
nasimi partnery, rodinami, klienty a prateli.

ARCH INVESTMENTS



