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EKONOMIKA

Briténie k 29. 3. z Evropské unie ne-
vystoupila. Je nutno fici, Ze jeji zako-
nodarci vlastné ani nevédi, co chtéji.
V pribéhu bfezna probéhlo néko-
lik hlasovani, ktera odmitla kazdy
predlozeny navrh. Tedy kromé lehce
upravené puvodni dohody i tzv. tvr-
dy brexit. Dale probéhla nezavazna
hlasovani dolni komory, kterd méla
urdit, jaky scénat se ma zvolit pro-
to, aby k néjaké shodé doslo. Ale ani
z tohoto hlasovani nevzeSel scénaf,
ktery by byl natolik silny, aby ho pod-
porila vétsina. A tak jsme v pripadé
brexitu stéle na stejném bodé. ,,Zemé
ma odklad do 12. 4., aby si ujasnila,
jaky chce zaujmout postoj vici EU,
ale jak jsme zminili vySe, tak akcep-
tovatelny scénaf prozatim nenalezla.
Jako neptiznivou zpravu vnimame,
7e zemé muze nakonec podstoupit
takzvany tvrdy brexit, tedy opusténi
EU bez dohody. Tento scénaf nadale
vnimdme jako rizikovy a ocekavali
bychom negativni reakci trhu, ktera
by odpovidala nejistoté, jez by uda-
lost doprovazela,“ fikd hlavni eko-
nom J&T Banky Petr Sklenaf.

Ani v druhém sledovaném tématu
nedoslo v breznu k vyznamnéj$imu
posunu. Trhy vyckavaji na oznameni
vrcholné schizky obou prezidentd.
Pravé ta by mohla ukon¢it dlouhé
¢ekani na finalni verzi ocekavané ob-
chodni dohody mezi obéma zemé-
mi. Odezvy jsou prozatim chladné

stale dela
investorum vrasky

Velka Britanie si zatim neujasnila, jaky chce zaujmout postoj vici
Evropské unii. Moc ¢asu uz ji nezbyva a trhy musi pocitat i s variantou
tvrdého brexitu. Dalsi velkou nezndmou je termin vrcholné schtizky
USA a Ciny, na niZ by doslo k podpisu obchodni dohody obou zemi.
Analytici nevylucuji, Ze by se mohla uskutecnit uz v dubnu.

a nelze vyloucit, Ze ani duben nebude
vhodny pro zminénou schiizku obou
vrcholnych zéstupctl. Rizné komen-
tafe naznacuji, Ze neni kam spéchat
a je dilezité, aby findlni dohoda byla
pfinosnd pro tu ¢i onu stranu. Pre-
zident Trump si samozfejmé nene-
chd ujit prilezitost rychle prispéchat
s pozitivnim komentafem, jak vy-
jednavani postupuji dobte. V bfeznu
tedy zadny vyznamnéj$i posun.

Fed potvrdil svij predchozi obrat
a ptisel s holubi¢im komentarem.
Nejen Ze jiz nebude letos zvedat saz-
by, ale ukon¢i snizovani své bilance.
Jen pripomindme, ze je$té ke konci
minulého roku Fed naznacoval, Ze
pristoupi zhruba ke tfem zvySenim
sazeb v tomto roce. Prudka otocka
v planu ménové politiky USA sil-
né ovlivnila predevsim dluhopisové
trhy, kde vynos statniho desetiletého
dluhopisu zemé propadl z 3,2 % z lis-
topadu 2018 na 2,4 % v breznu 2019.

ECB sice sazby dle o¢ekdvani nemé-
nila, ale pfisla s jesté vice holubi¢im
komentéfem. Tim je ponechdni sou-
¢asné urovné sazeb prinejmensim
do konce leto$niho roku, pricemz
diskutovala o prodlouZeni soucasné-
ho stavu az do brezna 2020. ,,Jen pfi-
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nechdni nezménénych sazeb do léta
letosniho roku,“ upozornuje hlavni
ekonom.

ECB sice sazby dle ocekavani neménila,
ale prisla s jesté vice holubic¢im

komentarem.

CNB sazby dle ocekavéni nezméni-
la. Rovnéz se dle o¢ekavani odvolala
na externi vlivy, které mohou mit ne-
pfiznivy vliv na domadci ekonomiku,
resp. na ménovou politiku.

Akciové trhy v bfeznu relativné
k predeslym mésicim spiSe presla-
povaly na misté. Absence vyraznéj-
$ich informaci a konec vysledkové
sezony za 4. kvartal nepfinesly vétsi
impulzy. Konkrétné pak americké
indexy ptidaly 0,1-2,6%, v Evropé
némecky index DAX ptipsal 0,1%
a japonsky Nikkei 225 odepsal 0,8 %.
Vysledek mésice predvedl opétovné
¢insky index Shanghai Composite
+5,1%. Cinské akcie tézi z fiskal-
ni a monetarni expanzivni politiky,
kterd ma stabilizovat tamni ekono-
miku. Domadci index PX nasledoval
vyvoj na zahranic¢nich trzich a pridal
za bezen 0,3 %.

Americkd vynosova kfivka dluhopi-
st v bfeznu vytrvale klesala, nakonec
v souhrnu propadla o 25-30 bodi
avynos 10letého dluhopisu se poprvé
od prosince 2017 dostal pod 2,40 %.
Fed dokoncil sviij obrat v ménové
politice, oficidlné potvrdil, ze letos
uz neplanuje zvySovat sazby, naopak
v zafi zastavi proces snizovani bilan-
ce. Trh se zacal pfipravovat na va-
riantu, ze Fed do konce roku zacne
urokové sazby snizovat. Kreditni pré-
mie se po predchozim poklesu stabi-
lizovaly na 4mési¢nich minimech.

Holubi¢i tén zasedani ECB a sé-
rie slabych ¢isel z ekonomiky vedly
k poklesu vynost o 10-25 bod na-
pri¢ celou eurozénou. Vynos 10leté-
ho némeckého dluhopisu po 3 letech
klesl do zapornych hodnot (-0,07 %).
Také v Evropé se kreditni prémie
stabilizovaly po predchozim poklesu
na nejniz$ich drovnich od zacatku
listopadu.

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastroji ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu i prodeji investicnich nastrojl.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktuaini hodnoty investované ¢astky a vynos( z ni a nenf tak zaru¢ena navratnost ¢astky plvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.

Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www jtbank.cz

2 )&T BANKA NOVINY



EKONOMIKA

K posunu doslo i u dluhopist
ve stfedni Evropé, ovSem vynosy
statnich dluhopist klesly méné, asi
jen o 5-10 bodt, pouze u ¢asti pol-
ské kiivky byl pokles hlubsi. Domaci
trh bez reakce presel zaseddni CNB
na konci bfezna.

»Globalné doslo k obratu, vyznamné
centralni banky se vratily k holubi¢i
rétorice, Fed zastavi proces snizovani
bilance a ECB spusti dalsi kolo ptij-
¢ek bankdm. Na druhé strané pro-
pad vynosu byl vyrazny a mtize dojit
alespon k mirné korekci,“ konstatuje
Petr Sklenaf.

Komoditni trhy pokracovaly v klid-
ném vyvoji, Siroké indexy ziistaly bez
vét$i zmény, i kdyz vyvoj za jednotli-
vé komodity byl rozdilny. Cena ropy
pokracovala v pozvolném ristu, me-
zimési¢né vzrostla v praméru o 4%
a postupné se dostala na nejvyssi

urovné od poloviny listopadu (Brent
- 68 USD, WTI - 60 USD). Technické
kovy zistaly v priméru beze zmény,
drahé kovy naopak ztratily 2%. Cena
zlata (-2 %) kolisala v pasmu kolem
1300 USD, ale v poslednim tydnu
ztracela a skoncila na 1290 USD. Ztra-
ty v praméru kolem 2 % zaznamenaly
zemédélské plodiny.

»Kratkodoby vyhled bude ovlivnén
vyvojem na finan¢nich trzich a sen-
timentem kolem americko-¢inské
obchodni valky. Dilezitym faktorem
pro ceny komodit ziistava vyvoj kurzu
dolaru. Sttednédoby vyhled komodit
zlep$uje posledni stimul hospodarské
politiky v Ciné,“ uvadi Petr Sklenaf.

Z akcii se tentokrat podivame na O2
CR, které zakondily biezen na trovni
249,5K¢, coz predstavovalo mezimé-
si¢ni rist o 1,6 %.

Stejné jako v uUnoru byly tématem
brezna ceny za datové sluzby. Do této
problematiky se nadale zaplétaji vr-
cholni politici zemé vcetné premié-
ra Babige, ktery inicioval schiizky se
zastupci mobilnich operatort, aby si
nechal vysvétlit soucasny stav a pii-
padné zvolil vhodnou strategii.

i 0 dal$im postupu. Moznost dalsi re-
gulace velkoobchodnich podminek
v ramci mobilnich dat jsou jednou
z moznosti, jak ddle reagovat na si-
tuaci pravé kolem cen datovych slu-
zeb. Nelze vyloudit, ze dalsi potenci-
alné cenovy tlak muze vést k ovliv-
néni ziskovosti v segmentu.

Nadale povazujeme O2 CR za prede-
vSim zajimavou dividendovou alternati-
vu na domacim akciovém trhu.

CTU v bfeznu oznamilo, Ze vysled-
ky testu mobilniho velkoobchod-
niho trhu naznacuji, Ze by mohly
na trhu existovat firmy, které dispo-
nuji vyznamnou trzni silou. CTU
bude po dobu jednoho mésice sbi-
rat pripominky a jejich vyporadani
zvefejni. Soucasné bude informovat

,»Pro nas prekvapivé ani v bfeznu ne-
doslo ke zvefejnéni navrhu manage-
mentu na hrubou dividendu. Nadéle
oc¢ekavame celkovou hrubou divi-
dendu ve vysi 21K¢, coz predstavu-
je 8,4% hruby dividendovy vynos,“
fikd Petr Sklendt.
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Z financ¢nich trha...

data platna k 29. 3. 2019

PODILOVE FONDY

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zaloZeni

cena PL za mésic zarok p.a.

J&T Money CZK 1,306 0,5% 2,8 % 41 %
J&T High Yield MM CZ 1,493 07% 3,6% 4,7 %
J&T ELEXIBILNT 1,429 00% -08% 29 %
J&T Bond CZK 1,389 0.4 % 13% 4,5 %
J&T Opportunity CZK 2,651 11 % 01% 52 %
J&T KOMODITNT 0,485 -0,6% -43% -84 %
J&T Life 2025 1,13 08% 0,7% 23%
J&T Life 2030 1,120 1,0% 0,5% 2,4 %
J&T Life 2035 1,119 1,0% 0,6 % 2,4 %

J&T BOND INDEX

noo

1000

900
e ]&T BOND Index (leva osa)
=== PX Index (prava osa)
95 fereenrarennn [reseeeeaeeny e [ERERTETERRETS [reeeeenee PEETEPEPREPRE TR eeeeeeeenes 1 800
1/2017 4/2017 7/2017 10/2017 1/2018 4/2018 7/2018 12/2018 2/2019
STATNI DLUHOPISY
1 mésic 12 mésicl 5 let
CR -10Y 1,92 7bp 16 bp -7bp
Némecko - 10Y -0,07 -8 bp -51bp -158 bp
USA -10Y 2,41 -13 bp -28 bp -19 bp
AKCIOVE INDEXY . arso0erionn
=== EUro Stoxx 50 (prava osa)
3000 4000

v\/\/"\ o
2500 V"' M’
W 3000

2000 Y T i 1 T T 1 2500
8/2018 9/2018 10/2018 n/2018 12/2018 1/2019 2/2019 3/2019

SMENNE KURZY

1 mésic 12 mésictl 5 let
USD/EUR 112 14 % 9,6 % -39%
CZK/EUR 25,8 -0,7% -1,6 % -12%
CZK/USD 23,0 -21% -103% 29%
KOMODITY

1 mésic 12 mésictl 5 let
Ropa (Brent) — USD/bbl 68 7.5 % 29 % -34,6 %
Zlato - USD/oz 1292 0,6% -23% -0,5%
Méd - USD/t 6483 13% -43% -29%
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Prozatim neni zndmo datum zvefej-
néni vysledkd, ale o¢ekava se, ze by
to mohlo byt ke konci dubna (vloni
to bylo 27. 4). V prvnim kvartale se
bude nadale sledovat, jak se spolec-
nosti dafi krotit ndklady a zvySo-
vat odbyt datovych sluzeb. V téchto
urovnich analytici ne¢ekaji vyraznéj-
$1 zménu minulych trendd, tedy udr-
zeni solidni ziskovosti. U ptilezitosti
vysledktl by spole¢nost mohla zve-
fejnit navrh managementu na hru-
bou dividendu.

»Nadale povazujeme O2 CR za pre-
dev$im zajimavou dividendovou
alternativu na domdcim akcio-
vém trhu. S o¢ekavanym celkovym
hrubym dividendovym ro¢nim vy-
nosem pres 8%, ktery by si spolec-
nost méla udrzet po nékolik dal$ich
let, se domnivame, Ze by mohla déle
ptilakat kupce,“ dodava Sklenar.

Zminime se také o Erste Group.
Po vyrazném rastu v prvnich dvou
meésicich roku se v pribéhu brezna
jeji akcie stabilizovaly a uzaviely mé-
sic se ztratou 0,6 % na urovni 840 K¢.
Nicméné hned v prvnich dubnovych
dnech rast pokracoval.

Pozornost investorti se upinala zejmé-
na k Rumunsku, kde doslo k vyrazné-
mu sniZeni bankovni dané oproti pii-
vodnimu navrhu. Sazba dané by méla
byt pro Erste na trovni 0,4 % a méla
by se platit z finan¢nich aktiv ocis-
ténych o hotovost, statni dluhopisy
a néktera dalsi aktiva. Celkovy dopad
do hospodareni Erste tak bude vyraz-

e

né niz$i, nez se diive uvazovalo.

Dalsi pozitivni zpravou bylo zvy$eni
vyhledu ratingu Rumunska z ,nega-
tivni“ na ,,stabilni“ od agentury S&P.
Soucasny rating Rumunska od S&P
je na urovni ,BBB—* coZ je nejniz-
§i investi¢ni stupen, a Rumunsku
tak hrozilo, Ze se dluhopisy zemé
dostanou do neinvesticniho pasma.
Riziko sniZeni ratingu se vyrazné
zvy$ilo po prekvapivém ozndmeni
sektorovych dani a dal$ich opatfeni
ke sniZeni deficitu statniho rozpoctu
v prosinci minulého roku.

Po skonc¢eni dosavadni nejistoty
ohledné dopadu rumunské ban-
kovni dané se investofi mohou opét
vice soustfedit na fundament banky.
»Z naseho pohledu zistéva Erste
Group stile podhodnocena vzhle-
dem k oc¢ekdvanému ristu zisku, so-

lidni kapitalizaci a zvySujici se divi-
dendé,“ hodnoti banku Petr Sklenat.

V dubnu se bude fesit predevsim
brexit. Jiz 12. 4. kon¢i aktudlni pro-
dlouzena lhtita pro Britanii. Ta by
meéla predstavit dal$i plan pro mozné
opusténi EU. Verzi je stile mnoho
a bohuzel se neda aktudlné vyloucit
ani odchod bez dohody;, ktery by byl
vnimdn jako negativni scénaf prede-
v$im pro evropska rizikova aktiva.

Porad existuje $ance, Ze by v dubnu
mobhlo dojit k vrcholné schtizce USA
a Ciny a podpisu obchodni dohody
obou zemi. Investoti budou mozné
setkani sledovat. Nelze vylouit, Ze
konkrétni znéni muze vyvolat pro-
dejni vlnu z naplnéni oc¢ekavani.

Aktualni oCeka-
vani vysledkové
sezony za 1. kvar-
tal jsou prozatim
spise zdrzenliva.

Aktudlni oéekavani vysledkové sezo-
ny za 1. kvartdl jsou prozatim spiSe
zdrzenlivd. Divodem je jiz meziro¢-
né vyssi zakladna ovlivnénd danovou
reformou v USA, kterd je platna jiz
od prvniho kvartdlu lotiského roku.
Dal$im déivodem jsou zhorsena ob-
chodni data mezi USA a Cinou, coz
mize prinést neptiznivé vysledky
i do konkrétnich firem. ,Na§ vyhled
je proto opatrny a protentokrate ne-
¢ekame, ze by zverejnéné vysledky
mély pfinést vlnu optimismu,“ vy-
svétluje Sklenar.

ECB ani Fed by na svych zasedanich
nemély prinést nové informace. Obé
banky by mély ziistat v holubi¢im ténu.

»Celkové jsme na duben nadale opa-
trni. I pti dohodé mezi USA a Cinou
nemusi na trhu panovat bezbrehy
optimismus vzhledem k tomu, Ze
vétsinu z této informace jiz trh zace-
nil. Souc¢asné by mohl brexit nadale
délat vrasky. Otaznikem pro nas zii-
stava vysledkova sezona za 1. kvar-
tal, ktera by nemusela byt pozitivni
vzpruhou, jako tomu bylo v posled-
nich nékolika ¢tvrtletich,“ dopliuje
hlavni ekonom. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky
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To byla kvartalni jizda!
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Akciim pomohla zménu rétoriky FEDu, ktery
upustil od zvySovani sazeb na dolaru pro letos-
ni rok. Mtizeme spekulovat, jak moc za tim stoji
politicky tlak amerického prezidenta, ale vliv to
bezpochyby dle mého ndzoru mélo. Také dav-
kovani pozitivnich zprav o posunu v jednanich
0 obchodu mezi USA a Cinou investory uklidnilo
a s oddychem otevirali nové pozice. Jestlize jsou
pak téméf po celém svété nizké urokové sazby, in-

vevs

jsou akcie.

Pokud se zastavime u vybranych titult, tak Apple,
ktery varoval, Ze nedosdhne za posledni kvartal
tak dobrych ¢isel kviili niz$im prodejim iPhont,
stejné dokazal predvést rallye a je letos uz +24 %!
To svéd¢i o zcela do pozitivna otoeném senti-
mentu mezi investory, protoze v fijnu ¢i prosinci
2018 by to vypadalo uplné jinak.

Stimuly v ¢inské ekonomice a optimistickd jednani
mezi obéma jiz zminénymi velmocemi posunuly
do plusu i komodity a komoditni sektor na akciich
- pékny vytah tak predvedla ropa, ale tfeba i tézar
médi Freeport (+31% za 2019), na ktery sazime
v nasem akciovém fondu J&T Opportunity CZK.
Datilo se i automobilkdm, napt. Daimler je letos
+22%, a to pres vidinu niz$iho zisku, regulatorni
zasahy a ocekdvané vydaje s postupnym nastupem

W

elektromobiltl. Naopak zaslapan do zemé nakonec
zistal némecky gigant Bayer, ktery celi zalobam
proti své americké akvizici v Monsantu. To je po-
$kozovano tadou Zalob proti produktu Roundup
kvali moznému vzniku rakoviny pfi ¢astém pou-
Zivani tohoto ptipravku.

Na domdcim trhu zazatily akcie medidlni CETYV,
jez pridaly od zac¢itku roku pres 40%. Kromé
pozitivnich ¢isel a vyhledu, které spole¢nost re-
portovala, akciim pomohla i zprava z posledniho
meésice, kde se zvazuje prodej celé spole¢nosti,
ptipadné jeji ¢asti do rukou nového vlastnika. To
vystfelilo akcie CETV na americkém trhu nad
4 USD. A nemusi byt véem dnéim - pozitivnim -
konec. Paklize spole¢nost vyda takovouto zpravu,
jednani uz museji byt rozebéhld a ve stadiu vdzné-
ho z4jmu, takze pokud bude transakce uzavfena,
bude to podle mého nézoru v dohlednych tydnech
nebo béhem jednoho ¢i dvou mésict. Prostor
smérem k 5 USD nadale existuje.

Naopak nic neptidal letos CEZ, kde nadale ope-
ruje prodejce, a miizeme jen spekulovat, zda
je to schvalné, ¢i ne. Fakt je ten, Ze rok 2018 byl
z pohledu hospodareni CEZu tim nejhor$im
a od 2019 by uz mélo byt jen lépe a lépe. Prud-

Akciové trhy se v prvnim
¢tvrtleti leto$niho roku
nadechly k faméznimu

ristu a vét§ina z akciovych
indext posilila o vice nez

10 %. Z hlavnich sledovanych
trha pak predevsim ¢inské
akcie predvedly raketovy

start do nového roku, index

v Sanghaji posilil o vice nez

20 %. Ruku na srdce, kdo z nas
by si na to v prosinci vsadil? Ja
tedy ne.

ky narust ceny elektfiny katapultuje provozni zisk
spole¢nosti 0 20 % vy$e a v dalsich letech poroste
dal. Vzhledem k nizkym nutnym investi¢nim vy-
dajtim CEZu se tak otevird prostor pro vyrazné
stédrejsi dividendovou politiku. Co se tyka obavy
z dostavby jadra, tak ano, medialni humbuk okolo
toho tla¢i cenu akcie dolu, pfedevs§im zahrani¢ni
prodejci si nedokazou zatim rozkli¢ovat to, Ze po-
kud viibec nékdy k néjakym vydajim s dostavbou
jadra dojde, bude to nejdtive za 8 az 10 let, ne-li
bizi CEZ velky potencial, nebot zatim cena akcie
nereflektuje budouci zisky a narust ceny elektfiny.

Je jasné, ze zadna akciova rallye netrva vécné,
na to je potfeba dat pozor a pobrat zisky, pokud je
v portfoliu investoti maji. Cashova rezerva se hodi
vzdy a nikdy neni nic tak razové, aby to nemohlo
béhem chvile vyblednout, ale nadale je ¢as na to,
mit ve svém portfoliu akcie!

Michal Semotan
Portfolio manazer

J&T Investi¢ni spole¢nost
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Majetek je
potreba také
dobre ochranit

Proc jste se rozhodli audit pojisténi nabizet?
Nase banka se stara o majetek klientd komplexné
a soucasti této péce by mélo byt i jeho zabezpe-
¢eni. Vétsina klientti majetek pomoci pojistnych
produktti ochranén ma, ale stale ¢astéji zjistujeme,
Ze toto pojisténi neni dobfe nastaveno vzhledem
k aktudlni Zivotn{ situaci.

Je $patné nastaveni pojistek opravdu tak casté?
Zkusenosti naich privatnich bankér, ale i zkuse-
nosti z trhu ukazuji, ze skute¢né je. Audit pojisténi
jsem si vyzkousel i na sobé a byl jsem prekvapeny,
Ze moje smlouvy jsou uz zastaralé, takze neodpo-
vidaji tomu, jak se moje Zivotni situace v uplynu-
lych letech zménila. Pojistnd smlouva totiZ nemu-
Ze byt jedna na cely Zivot, ale musi byt prabézné
aktualizovana podle toho, jak pribyvaji déti, stou-
pé cena nemovitosti a podobné.

Pojistky je tfeba pravidel-
né aktualizovat, aby
odpovidaly aktualni
Zivotni situaci.

Co vam audit jesté prozradil?

Zjistil jsem, Ze dnes existuje mnoho asistenc¢nich
sluzeb, které kryji naptiklad zaruky na spotfebice
nebo dokdzou v pripadé potieby zajistit elektrika-
fe. Kdyz jsem si kdysi uzaviral pojistky, néco tako-
vého jesté v nabidce nebylo. Zaroven stouply ceny
rodinnych domtl i stavebnich praci, takze za ceny,
které jsme méli sjedndny pred deseti lety, bychom
novou nemovitost nepostavili. U nemovitosti
jsem byl tedy podpojistén. U Zivotniho pojisténi
mi doslo, Ze i kdyZ mam nékolik Zivotnich pojis-
tek, nejsem pojistén pro ptipad invalidity. Pokud
bych tedy skonc¢il v invalidnim dtichodu, nic bych
z pojistky neziskal a byl bych bez pfijmu.

S jakymi dal$imi chybami v nastaveni pojistek
se setkavate?

Obdobné jako se to prihodilo mné, stava se
i klientim, Ze jsou pojisténi na vysoké castky,
které vsak nejsou spojeny s rizikem, které muze
pravdépodobné nastat. Naptiklad maji pojisténi
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jen na plnéni v piipadé smrti zavinéné urazem,
ovSem statistiky ukazuji, Ze ke smrti v dtsledku
tirazu dochézi v Ceské republice jen v péti pro-
centech pripadi. Pravdépodobnéjsi je, ze smrt na-
stane v diisledku nemoci obéhové soustavy, kvili
onkologickému onemocnéni a podobné. Zaroven
klientim ¢asto v pojistce chybi pojisténi pro pri-
pad invalidity, ktera je dlouhodobé ¢i dozivotné
vyfadi z pracovniho procesu.

Kterych typi smluv se audit tyka?

Nejprve je potfeba upfesnit, Ze sluzbu nabizi-
me jen fyzickym osobdm. V nabidce vychdzime
z toho, Ze banka spravuje svym klienttim majetek
a s tim Uzce souvisi i zaji$téni rizik hmotného ma-
jetku, jako jsou rodinné domy, byty nebo auta.

Dal$i cast pojistek predstavuje pojisténi Zzivota,
kam spada i pojisténi trvalych nasledkd, neschop-
nosti pracovat v disledku vaznych nemoci nebo
urazu. Zajistujeme tedy ochranu pred nestandard-
nimi a vétSinou nepiijemnymi Zivotnimi situa-
cemi. Pojisténi lze samozfejmé sjednat i pro déti
nebo domaci mazlicky.

Zapominat bychom neméli ani na poji$téni odpo-
védnosti, které byva pomérné levné a dokaze nds
ochranit pred velkymi $kodami, tfeba kdyz déti
néco rozbiji v domé sousedt nebo shodi drahou
sochu na vystavé. Klientim jsme schopni nabid-
nout také cestovni pojisténi. Naptiklad pokud jim
v ramci sluzby Concierge poskytneme bali¢ek slu-
Zeb, muze byt nadstandardni pojisténi jeho sou-
Casti.

Jak audit v praxi probiha?

Pojisténi a jeho audit v ramci J&T zastfesuje
dcefind spole¢nost banky, J&T Leasing, kterd
ma na pojisténi licenci a zaméstnava specialisty
v tomto oboru. Klient tedy pfinese svému privat-
nimu bankéfi v§echny smlouvy nebo jejich kopie
a ten je spolu s nas$imi odborniky projde. Sdéli
nam, jaké ma klient cile a ocekavani a v jaké se
nachdzi situaci. My pak vytvorime soupis pojistek,
provedeme jejich analyzu, sestavime nabidku s in-
formacemi o vhodném nastaveni stavajicich po-
jistek a také upozornime, pokud néktera pojistka
v portfoliu aplné chybi. Je pak Cisté na klientovi,
zda nasi nabidku vyuZije a poji$téni si sjednd na-
$im prostfednictvim, nebo jestli se na pojistovny
obrati pfimo.

»VZdycky bylo nasim cilem
klientim majetek nejen
zhodnotit, naucit je nale-
zité si ho uzit, ale prede-
v$im jej i dobfe ochranit,*
zacind své vypravéni Pavel
Némec. Nedilnou soucast
této ochrany tvori pojistky.
Zkusenosti vsak ukazuji, ze
pr ojisténi predstavu-

je u mnoha lidi Achillovu
patu. ,,Casto jsou zastaralé,

zbytecné se dubluji nebo
neodpovidaji aktualni

vysi a hodnoté majetku.

Ke komplexnim bankovnim
sluzbam tak nasim klien-
tim nové nabizime i audit
jejich pojistek,” uzavira
Neémec.

Je hlavnim cilem sluzby nabidnout klientovi
nejnizsi cenu za pojistku?

Cilem urcité neni soutézit na trhu nejnizsi cenou.
Klientim jsme schopni domluvit velmi zajimavé
podminky a slevy, pojistovny jsme v$ak nevybirali
primarné podle ceny, ale spise podle schopnosti
dobre likvidovat pfipadné skodni udalosti. Mno-
ho lidi se uréité setkalo s tim, ze méli levnou po-
jistku, ale v pripadé udalosti pojistovna odmitala
jeji plnéni nebo byl cely proces vyplaceni velmi
zdlouhavy. Pojistény vsak potfebuje penize vy-
platit v fadu dnti nebo tydnti, pokud mu vypadne
pfijem, a ne na né ¢ekat ptil roku.

Cena za pojistky bude stejna, at si je klient sjed-
na s vami, pojistovnou, nebo svym pojistovacim
poradcem. Jakou vyhodu tedy ziska, pokud si je
sjedna s vami?

Téch vyhod je hned nékolik. S nasimi klienty
mame velmi divérny vztah, velmi dobfe se zna-
me. Klienti tedy nemusi nékomu dal$imu, néko-
mu cizimu svou majetkovou situaci popisovat. Ne
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kazdy chce ¢lovéku, kterého vidi poprvé v Zivoté,
vypravét, jak ndkladné ma zafizeny dim nebo
ktera umélecka dila vlastni. Privatni bankéf je uz
s finan¢ni situaci svého klienta sezndmen a dis-
krétnost je pro néj na prvnim misté.

1

Pojistovnu je tieba

vybirat ne podle ceny,

ale schopnosti dobre
likvidovat Skodni
udalosti.

Dal$im velkym benefitem je, Ze v ptipadé pojistné
udalosti jsme nepretrzité na telefonu a klientovi

poradime, jak pojistovné uddlost nahlasit. Ve stre-
su by se totiz mohl vyjadtit nepfesné nebo na néco

|

B

zapomenout a pojistovna se pak bude zdréhat vy-
platit penize. Zaroven jsme ptipraveni konzulto-
vat zpracovani pojistné udalosti az po findlni vy-
placeni penéz.

Praktické pro klienta také je, ze kvtli podpisu
smlouvy nemusi nikam chodit, ale vSe si sjednd
a podepiSe v budové nasi banky nebo bankoka-
varné, do niz je zvykly chodit.

Je tato nabidka pojisténi na trhu jesté nécim je-
dinecna?

Jako jedind bankovni skupina v Ceské republice
nabizime klientdm pojisténi uméleckych predmé-
td. Uméleckd dila se sice daji pojistit v rdmci po-
jisténi domacnosti, ovéem pro sbératele to nebyva
optimalni feSeni. Diky tomu, Ze jsme jako jedini
na ¢eském trhu partnerem pojistovny AXA Né-
mecko, dokdzeme klientim nabidnout i specialni
produkt na pojisténi uméleckych predméta nebo
celych sbirek. Dokazeme tedy uspokojit rovnéz
sbératele, kterych je mezi nasimi klienty cela fada,

Pavel Némec
Business
Development
Manager

J&T Banky

Pavel Némec svou kariéru nejprve
spojil s holandskou bankovni skupi-
nou ABN AMRO, kde zastaval pozici
generalniho Feditele jejiho penzijniho
fondu. Pracoval také pro financni
skupinu KKCG, v niZ mél na starosti
fizeni divize investi¢nich spole¢nosti
Atlantik.

Poslednich g let pracuje pro J&T
Banku, kde byl zodpovédny za Fizeni
segmentu Clear Deal a v soucasnosti
se vénuje hledani a rozvoji novych
obchodnich prilezitosti.

nebot se jako banka na oblast uméni dlouhodobé
zaméfujeme, a mame ve svém tymu dokonce i od-
borniky na uméni.

S jakymi pojistovnami spolupracujete?

Nasim hlavnim partnerem je v tuto chvili Koo-
perativa, dokonc¢ujeme uz ale jednani se skupi-
nou Generali Ceskd pojistovna. Spolupracujeme
tedy s jedni¢kami na trhu. Nasim cilem je pokryt
vSechny varianty pozadavku klientt a zaroven za-
jistit optimalni nastaveni smlouvy.

A otazka na zavér - je sluzba auditu pojisténi
néjak zpoplatnéna?

Jsme privatni bankou, k nasim klientim pfistupu-
jeme vzdy jako k partnerim. Tedy sluzba je pro né
zcela zdarma. Vnimame to jako roz$ifeni nasich
sluzeb, které reaguji na potreby nasich klienttL.
Vime, ze zde je slabina, a chceme ji vytesit, a to
bez ohledu na to, zda si klient nasledné pojisténi
sjednd pres nas, nebo invidivualné.
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Filatelisté nejsou
klubem podivinu

Jsou skladné, nepotiebuji specidlni péci a byvaji idedlni investi¢ni
pojistkou v pripadé krize. Ne nahodou byvaly jedinym majetkem, ktery
si s sebou ze zemé odnaseli exulanti. Zndmky dokdZou svym majitelim
prinést vynos desitky i stovky procent. Je ale potfeba vsadit na ty
spravné. Perspektivni je jen promile z nich.

Co muze byt zajimavé:

* Velké arabské zemé s mladou populaci, napf. Iran,

Irdk, Turecko

* Klasické znamky USA v ,investorském stupni”
* Africké kolonie (vodoznaky, chyba perforace,

vysoké nominaly,...)
JV Asie a kolonie

* % o

nem"

Rarity

* o o o

1950

* Australie, stara Indie, Persie, Egypt, Canal Zone,

Hawaii, okupace Bagdadu

GB kolonie v malych nakladech (do 100 ks)
VSechny kolonie s vysokym nominalem
Prvni znamky vSech zemi svéta a znamky ,se jmé-

Znamky tzv. Emerging markets

VSechny Mauritius Post paid 1848-1859

Zkusebni tisky a deskové vady - cely svét do roku

Rakousko - Merkur
Francouzské balonové dopisy z roku 1870
Italska a némecka okupace z 2. sv. valky

Zeppelinova posta
Znamky typu ,Doll

Co neni moc zajimaveé:

ful ”

Znamky s pfehnanou cenou

* o o

stfedni tfidou

VSeobecné znamky ze vSech zemi s rostouci

L S S 2

vyjimky)

VSeobecné znamky vydané po roce 1950 (az na

* Némecké pohlednice s propaganda tematikou, * VSeobecné zadna evropska komercni vydani po
roce 1920 (pamétni, prileZitostné k vystavam,...)

tzv. ,Propaganda Karten"

Filatelie ma na nasem tzemi téméf
stopadesatiletou tradici, ve svété se
jeji historie pise dokonce uz skoro
250 let, pokud zapocitame i kolky,
které jisty danovy tfednik z Irska
John Burke zacal sbirat jiz v roce
1774. Prvni filatelisticky klub byl
v Praze zalozen v roce 1887, v sou-
¢asné dobé jich je v Ceské republice
kolem tfi stovek. V dobé nejvétsiho
rozmachu v sedmdesatych a osmde-
satych letech minulého stoleti bylo
v Ceskoslovensku idajné pres 70 tisic
registrovanych filatelistd. ,V dnes-
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ni dobé je toto ¢islo vyrazné nizsi,
ale je to dano predevsim tim, Ze jiz
neni nutné se registrovat a sdruzo-
vat v klubech,“ vysvétluje specialista
na investi¢ni znamky Radek Novak.
Podle odhadt u nds v soucasnosti
sbira znamky kolem 30 tisic lidi, coz
dokazuje, ze po oddéleni Slovenska
se pocet sbératelt ptili§ nezménil.

Diky dlouhé historii je investovani
do filatelie jednou z nejrozsifenéj-
$ich alternativnich investic, nebot
existuje zna¢né mnozstvi dokumen-

td, literatury, cenzust ¢i atesttl, kte-
ré zarucuji, Ze investor kupuje pra-
vou znamku, a dokladaji cenovy
vyvoj jednotlivych znamek. U fady
kust 1ze dolozit cenovy vyvoj dané
znamky tfeba i za poslednich sto let.
»Opravdu silnych investort, ktefi in-
vestuji do znamek pravidelné ve sta-
tisicich az milionech korun je v Ces-
ku odhadem kolem dvou stovek.
Investoru ve statisicich uz je fadové
vice, nebot mezi né patfi i bohatsi
sbératelé,“ uvadi Radek Novak.

Kde hledat
informace

PFehled o obsahlosti filatelie si
mdze zajemce udélat na www.
exponet.info, kde jsou k vidéni
desitky vystavnich exponatd

z celého svéta. Rychlejsi pro
zorientovani v3ak je navstivit
nékterou ze svétovych filateli-
stickych vystav, které se konaji
celkem pravidelné ve velkych
metropolich. Letos se expozi-
ce uskutecni napfiklad od 29.
kvétna do 2. Cervna ve Stockhol-
mu a od 31. Cervence do 4. srpna
v Singapuru.

Filatelisté maji i sva diskuzni
féra, tfeba www.sberatel.com
¢i www.tradeonlystamps.com,
na nich v3ak investory pfilis ne-
najdete, protoze nechtéji sdilet
informace o svych vynosech
ani poskytovat informace svym
konkurentm.

Kdo to mysli s filatelii vaznég,
mUZe se stat clenem nového
Prestige Philately Club Prague,
jehoZz cilem je spojit pfedni
sbératele, experty a investory
ve filatelii, aby nejen svou sbé-
ratelskou aktivitou, ale i celko-
vym vyznamem a kreditem své
osobnosti prezentovali nejvyssi
kvality a tradi¢ni prestiz filatelie

ve spolecnosti.

Ro¢ni obrat ¢eského trhu odhaduje
soudni znalec a legenda ceské filate-
lie Frantisek Benes, ktery se v oboru
pohybuje jiz desitky let, na miliardu
korun. Ale i zde plati, ze to je jen
hruby odhad na zakladé vysledkt
aukenich firem a danovych priznani.

ZNAMKY JSOU IN
| PRO MLADE

Stoupajici oblibu investic do filatelie
potvrzuje také unikitni prizkum
Wealth Report, ktery uz poosmé



FILATELIE

Osobni potéseni

Diverzifikace investi¢niho
portfolia

Potencial zhodnoceni dané
investice

Osobni rozvoj, rozsifeni
obzoru, profesni zajem

Bezpedi pro vydélané penize

Prestiz spojena s vlastnictvim
dané véci

Pridruzeni do spolecenstvi lidi,
ktefi maji o tyto véci zajem

provedla J&T Banka mezi ¢eskymi
a slovenskymi dolarovymi milionafi.
Podle néj do znamek investuje sedm-
krat vice ¢eskych milionatti nez téch
zahrani¢ich. Ne nadarmo se o nas
ve svété hovori jako o narodech fila-
telistd. VZdytislavny modry a cerve-
ny mauricius ma tuzemské majitele.
Vzriistajici oblibé hraje do karet stéle
vy$si pocet tuzemskych aukei pravé
se zndmkami. Tato vlna je zptisobena
genera¢ni obménou. Letiti sbératelé
opousti tento svét a dédicové ne-
jsou stejné zapaleni pro jejich vasen,
mnoho sbirek se tak nyni prodava,
coz dolarovym milionafim nahra-
va. Védi, ze nyni je doba nakupovat,
a véfi, Ze tak nejen diverzifikuji své
portfolio, ale bezpe¢né ulozi své fi-
nance.

Pritom vSak neplati jednozna¢na
rovnice, Ze filatelista musi byt ¢lo-
vék vyssiho véku. Podle Wealth Re-
port se totiz o zndmky zajima 22 %
respondentti ve véku od 45 do 54
let, tplné stejnych 13 % vsak pocha-
zi z vékovych kategorii 35 az 44 let
a 55 az 64 let. Investice do ,,papirkd
se zoubky* je tedy zajimava i mladou
generaci.

| U NAS SE TOCT MILIONY

Vysledky aukénich domi ukazuji,
Ze i na ¢eském trhu se todi zajimavé
¢astky. Nejdrazsi zndmka Ceské re-
publiky, respektive Ceskoslovenska,
byla prodana v bfeznu 2018 pres
auk¢ni dim Burda, a to ¢tyfkoruno-

c¥o

va zluto-zelend na zilkovaném papite
s obracenym pretiskem Posta Cesko-
slovenskd 1919, ktera se vydrazila
za 7,8 miliond K¢ (bez prémie auk¢-
ntho domu). Pro¢ je tato znamka
tak vzacna? Protoze existuje jen je-
den exempldf. Je tedy vzacnéjsi nez
modry mauritius, ktery je zachovan
ve vice exemplafich. Novy majitel
tehdy prohlasil, Ze necekal, ze zndm-
ku ziska tak levné, a dodal, Ze tento-
krat investoti svou prileZitost zaspali.

Zatim nejvétsi investici do postov-
nich zndmek v Cesku udélal ano-
nymni sbératel z Prahy v roce 2016,
ktery koupil modry mauritius a tzv.
Bombay cover (jen ten se vy$plhal
na 2,4 milionu eur) v souc¢tu za sumu
blizici se 160 milionim korun.

FILATELIE VE SVETE

Podle odhadi je po celém svété ko-
lem 50 az 70 miliont sbératelt zna-
mek. Celkovy ro¢ni obrat se pohybu-
je kolem 10 miliard dolard, z ¢ehoz
je priblizné 10% v investi¢nim seg-
mentu. ,Je tézké ziskat presna data,
nebot prevaznd vétSina transakci
probihd anonymné mezi jednotlivy-
mi sbérateli a investory, pres aukéni
domy a obchodniky jde jen mald
¢ast,” rika Radek Novak.

Nejdraz$§i samostatnou znamkou
svéta je v soucasné dobé British Gu-
iana 1c Magenta (tedy jednocentova
karminovad), ktera byla vydraZena
17. ¢ervna 2014 u Sotheby’s v New

Lllll

DUVODY INVESTIC
DO ZNAMEK, MINCI
A SBIREK (%)

Zdroj: J&T BANKA Wealth Report 2018

Yorku jako ¢ast dédictvi po Johnu du
Pontovi za 9 480 000 dolarti zndmym
obchodnikem a médnim névrharem
Stuartem  Weitzmanem. Obcho-
di v fadu miliont dolart za jednu
znamku probéhne par do roka, ob-
chodt v radu statisicti uz desitky az
stovky a obchodt v fad desitek tisic
uz najdeme tisice.

Ze znamych jmen do znamek zain-
vestovali naptiklad spoluzakladatel
Pimco Bill Gross, podnikatel Count
Gustaf Archibald Siegwart Douglas,
Hugh Morgan (feditel Western Mi-
ning Company) ¢i rusky oligarcha
Roman Abramovich, americky akci-
ovy magnat Warren Buffet, majitelé
Eli Lilly and Co, skvélou sbirku vlast-
ni samoziejmé kralovna Alzbéta IL.,
monacky knize Albert, v minulosti
i dnes bézné kralové, bankéfi, prav-
nici, Slechta, umélci - zkratka vzdy
slavni a vlivni.

JAK'NA INVESTICE

Zadit s investicemi bez predchozich
zkuenosti by nebylo vhodné. ,Laik
nemd $anci poznat zajimavou zndm-
ku ani rozpoznat pripadny padélek
¢i skryté vady. Nedokaze ani odhad-
nout, jakd je nejvyssi redlnd cena,
kterou by mél za ur¢itou znamku na-
bidnout. Proto je vzdy lepsi poradit
se s odbornikem, ktery také dopo-
ruci, do ¢eho investovat a jak port-
folio diverzifikovat,“ popisuje Novak
a dodava, Ze neznaly investor by
mél znamky kupovat u renomova-

REPORT

S JEDNOTLIVYMI CASTMI STUDIE
J&T BANKA WEALTH REPORT
2018 VAS SEZNAMIME V DAL-
SICH VYDANICH NOVIN. ZJISTITE
TREBA, CO BOHATE POHANI

K RUSTU JMENT, CEHO SE OBA-
VAJT A JAK VYCHOVAVAJI SVE
DETI. S KOMPLETNIMI VYSLEDKY
SE MUZETE SEZNAMIT NA:

WWW.JTBANKAWR.COM.

nych obchodniki a aukénich domd.
V Cesku jsou témi nejvétsimi Burda
a Profil, v Némecku Girtner, Felz-
mann, Heinrich Koéhler ¢i Schlegel,
v Anglii k nim patfi Stanley Gibbons
a Spink, ve Svycarsku Corinphila
a predevsim David Feldman, ktery
se specializuje na opravdové rarity,
v USA Siegel, Cherrystone a dal3i.

Horizont investice je doporuco-
van minimalné pét let, oviem muze
se stat, ze mésic po koupi se objevi
zdjemce, ktery nabidne zajimavé
zhodnoceni, takZze je mozné zndmku
hned prodat. Vyse investice je indi-
vidudlni dle moznosti kupce, méla
by ¢init alesponi 50 az 100 tisic ko-
run, aby zhodnoceni zacalo byt ale-
spon trochu zajimavé. O prekvapeni
na trhu v8ak casto nebyva nouze.
»Na aukci Burda letos v bfeznu se
naptiklad prepazkovy list ¢eskoslo-
venskych znamek, katalogové C¢is-
lo Pofis PL1541, prodal za 21 tisic
korun, i kdyz se da na trhu sehnat
za pétistovku,“ uvadi priklad Radek
Novak. To dokazuje, Ze zhodnoce-
ni muze byt opravdu zajimavé, a to
i v tisicich procent. Obvyklejsi jsou
véak desitky procent.

Investice do znamek je jako kazda
jind, tudiz i u ni existuje urcité rizi-
ko. Vyhodou ovsem je, Ze je k dispo-
zici velké mnozstvi informaci, které
ukdZou vyvoj cen, a Ze znamky, které
byly hodnotné pred 50 nebo 100 lety,
si svou hodnotu drzi. Jednd se tedy
o pomérné bezpecnou investici. m
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Rodinny
Dyznys 2.0

Udélali vSechno tak, jak méli. Vybu-
dovali uspésné firmy, dosahli pék-
nych majetktl a svého bohatstvi vy-
uzili mimo jiné i k tomu, aby svym
potomkiim doptali moznost pozna-
vat svét a také pro né zajistili a zapla-
tili mnohem lepsi skoly, nez méli oni
sami v socialistickém Ceskosloven-
sku. Tak by to asi mélo byt. Vzdyt co
lze détem dat do Zivota lepsiho nez
rozhled a dobré vzdélani?

Jenze ty déti si Casto béhem cest
a na studiich vytvorily vlastni pred-
stavy o budoucnosti, a ne vzdy se
jim chce vracet a prevzit po rodicich
jejich byznys a dal ho rozvijet, aby
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ho zase jednou ony predaly svym
détem. Pred ¢asti podnikatelti prvni
polistopadové generace se tak vyno-
fila otdzka, se kterou mozna ani ne-
pocitali. Tedy nikoli, kdy je nejlepsi
¢as, aby svou firmu predali nasledni-
kim, ale zda o to ti potencidlni na-
slednici viibec stoji.

Sedmapadesat procent byznysme-
nu, ktefi se zacastnili lonského prii-
zkumu organizovaného J&T Family
Office, se ptihlasilo k vyroku, Ze
jejich déti ,,maji své vlastni ambice
a sny a neda se fici, Ze by mély zajem
jit v mych stopach® O néco mensi
¢ast, 43 procent, pak ma dokonce

pocit, ze détem, které ziskaly rozhled
a vzdélani, ,jako by nyni nebyl obor
mého podnikani dost dobry*

»Setkdvame se s radou majiteld fi-
rem, ktefi zjistili, Ze nemaji pro své
podnikdni skute¢né nastupce, a tak
zacali fesit, jak své firmy prodat,”
rika Igor Mesensky, fidici partner
poradenské firmy KPMG pro oblast
fazi a akvizic. Pfipousti ptitom, Ze
do jeho pole pusobnosti, tedy pro-
deji firem, se pochopitelné dostavaji
hlavné ti, kdo firmu predavat nemo-
hou nebo nechtéji. A to jak z divodu,
Ze 0 to nastupci nestoji, nebo proto,
Ze rodi¢e nepovazuji své potomky

za idedlni pokradovatele.

Gabriela Lachoutova, predsedky-
né predstavenstva spole¢nosti J&T
Family Office, jez se specializuje
na spravu rodinného majetku movi-
tych Cesek a Cechti, oviem podoty-
ka, Ze fada potomkd, ktef{ pivodné
mifi do jinych obort, nakonec prece
jen podnikdni po rodicich rada pre-
bird. Zda je v takovych ptipadech
silnéj$i motivaci touha po udrzeni
rodinné tradice, nebo kouzlo vel-
kych majetkd a penéz, nelze presné
fici. Magnetismus velkych penéz
ovSem neni nikdy radno podceno-
vat. Mesensky i Lachoutova se bé-
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hem své praxe uz setkali i s pfipady
déti, které se nemohly dockat, az
prevezmou rodinny byznys, aby jej
nasledné prodaly a uzily si tak, Ze
se ,dobfe narodily“. Pro uklidnéni
podnikajicich rodi¢a 1ze vsak rov-
nou fici, ze takové ptipady jsou ve-
lice vzdcné - a pravé proto se lidem
z oboru dobte pamatuji. Pokud déti
s prevzetim rodinné firmy souhlasi,
ptistupuji k tomu téméf vzdy velmi
zodpovédné. ,, Idedlni samoziejmé je,
kdyz nastupce ve firmé uz del$i dobu
pusobi, prosel ji od nizSich pricek
a ziska si respekt a postaveni, které se
neodviji jen od toho, Ze je potomek,*
tika Igor Mesensky.

Tricet let po padu socialismu se pomalu
uzaviraji podnikatelské drahy Zen a muzd,
ktefi zacinali s byznysem zkraje devadesatych
let. Néktefi ov§em zjistuji, Ze potomci o jejich

firmy prili$ nestoji. Jini naopak své dcery ¢i syny

na prevzeti rodinného podniku i odpovédnosti
léta chystaji. Situaci mohou komplikovat

i soukromé vztahy: napriklad vétsi pocet déti

s vétsim poctem partnerek.

KAZDY VEK JE SPRAVNY

Otazky nastupnictvi a mezigenerac-
niho pfedavani jsou v posledni dobé
¢astym tématem odbornych konfe-
renci, publikaci i béznych hovort
mezi podnikateli. Dtivod je jasny.
Vzhledem k tomu, Ze se soukromé
podnikani zacalo v Cesku znovu roz-
vijet v prvni poloviné devadesatych
let minulého stoleti, je dnes, po vice
nez pétadvaceti letech, tehdejsi nej-
Ctyticatnikd presné ve véku, kdy je to
pro ni dulezité a aktualni.

Starost o predavani
byznysu nesouvisi
s velikosti firem
ani jejich hodno-
tou.

Poradci, pravnici a spravci rodinnych
majetkd se shoduji, Ze se podnikatelé
a podnikatelky poprvé za¢inaji otdz-
kou ,,pfeddni Stafety“ zabyvat nékdy
po padeséitce. A blizici se Sedesaté
narozeniny pak naléhavost tohoto
tématu podle Igora Mesenského Fa-
dové zvysuji. ,Mame klienty z per-
spektivnich technologickych firem,
ktefi tuto otazku rfedi jiz ve svém
produktivnim véku. Na strané druhé
jsou lidé, kteti zac¢inali s podnika-
nim v devadesatych letech a nékte-
i z nich se az v diichodovém véku
rozhodli, Ze firmu predaji. Klientim
doporucujeme, aby otdzku ndstup-
nictvi neodkladali,“ tikd David Ne-
vesely, partner pravni kancelafe Ha-

vel & Partners, ktery se specializuje
na poradenstvi rodinnym firmam
a privatnim klientm.

Starost o predavani byznysu podle
zkuSenosti profesiondlnich spravca
pritom nesouvisi s velikosti firem
a jejich hodnotou. Ve chvili, kdy se
projevi ville k udrzeni rodinného ma-
jetku - a mame i ¢ast klientd, kterym
je opravdu jedno, co ptijde po nich
-, uz pak nezalezi na tom, zda se ten
majetek pocita v miliarddch, ¢i milio-
nech,” tikd Gabriela Lachoutova.

Mimoradnou péci a starost o preda-
ni firem mivaji podnikatelé, ktefi na-
vazuji na rodinnou tradici v uréitém
oboru. ,,Pokud tfeba po revoluci roz-
jizdéli podnikani v oboru, ve kterém
se kdysi pohybovali i jejich predci, je
mimofadné vysokd pravdépodob-
nost, Ze jim ptijde o udrzeni jména,
podniku a oboru. Takové lidi Casto
ani nezajima, jakou ma jejich firma
hodnotu a za kolik by ji mohli even-
tualné prodat,“ popisuje Gabriela
Lachoutova. Podle ni se takovi pod-
nikatelé casto citi spiSe jako spravci
rodinného dédictvi pro dalsi gene-
race, nez aby o firmé uvazovali jako
o svém majetku, ktery méd néjakou
hodnotu. A pravé ti samoziejmé nej-
vice fesi, jak do tradice rodinného
podnikani spravné vtdhnout své déti,
aby se genera¢ni linie neprerusila.

Rodt, které navazuji na tradice pred-
ki, je pfitom rada. Pfedloni jsme
naptiklad v magazinu Reportér po-
pisovali ptibéh feznického klanu Va-
halovych z Hustopeci nad Becvou,
jehoz historie zacala v roce 1927, kdy
Robert Vahala ziskal svtj vyuéni list
feznicky. Jesté delsi je historie tkal-
covského jména Kubak v jihoceském
Strmilové.

VZTAH K FIRME

A PODNIKANI

Cim v3im je pro vas vase
firma a vase podnikani?

T™43%

Odpovédnost za firmu
a lidi v ni.

T20%

Prosté prace.

T8%

Pracovni starost a stres,
kterych by se nejradéji zbavil/a.

T30%

Napln a smysl Zivot.

™14 %

V podstaté takové dal3i dité.

T™13%

Ni¢im z uvedeného.

Zdroj: J&T Family Office Report
(vyzkumna agentura Perfect
Crowd)
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VICE ZEN, VICE DETI, VICE
NASTUPCU

Pti fe$eni budoucnosti firem a ma-
jetkii ovéem hraji vyznamnou roli
i otazky mnohem aktualnéjsi a osob-
néjsi, nez je ptipadna tradice rodu.
,Uspésni podnikatelé Casto mivaji
dvé nebo i vice rodin, nékdy také ne-
manzelské déti, coz samozfejmé si-
tuaci pti predavani majetku na dalsi
generace muze dale ponékud komp-
likovat,“ podotykd Gabriela Lachou-
tova.

Partnersky Zzivot podnikatelt je po-
chopitelné jejich soukromou zéle-
Zitosti. Pokud vSak maji vétsi pocet
déti - zajimavosti je, Ze i podnikatelé
odpovidajici v priizkumu J&T Fami-
ly Office potvrzuji trend nadpramér-
ného poctu potomkd, plna polovina
ma vice nez tfi -, a navic ¢asto v do-
sti rozdilném véku, je to pro rodice,
ktery premysli o predani majetku
na dalsi generace, opét o néco slozi-
t&j81.

Spravedlivé pode-
lit vSechny, nebo
vybrat jednoho
pokracovatele -
to je klicova
otazka.

Starsi déti z prvnich manzelstvi maji
k prevzeti vékové nejblize, podnika-
telé s vice rodinami vSak zpravidla
Ziji s matkami téch nejmladsich po-
tomkd, které samoziejmé nechtéji,
aby zrovna jejich vlastni déti prisly
zkratka. Pro poradek dodejme, Ze
jde o obecné konstatovani a nijak
se konkrétné nevztahuje k Zadnému
z vy$e uvedenych jmen nejbohatsich
¢eskych podnikateld.

BUDE TO TRVAT

vyvr

podnikatele, se kterymi se setkavaji
profesionalni poradci? ,,Nedokdzou
mit nadhled. CozZ je pochopitelné.
Je to rodina, jsou v ni dtlezité vzta-
hy a vzdjemné vazby. Pomérné casto
se stava, ze i lidé, ktefi jsou v byz-
nysu velci ranafi, v téchto otazkach
uz zdaleka takovi stfelci nejsou,”
popisuje svou zku$enost Gabriela
Lachoutova z JTFO. Spole¢nym jme-
novatelem v$ech ptipadt preddvani
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podnikéni a majetku podle ni je, Ze
to trva dlouho. ,,Za¢neme se klien-
tt ptat, kdy chtéji predavat a co by
se mélo stat, pokud nastanou rdz-
né scéndre vyvoje. Ptame se, jak si
do budoucna predstavuji svou vlast-
ni roli. Zjistujeme, zda své predsta-
vy probirali s pfipadnymi nastupci,
manzelkami ¢i manzeli, jakd je mira
shody, kde jsou problematickd mista.
A to vSechno si zada dostatek casu
a energie,“ fika Lachoutova. Tak jako
se museli podnikatelé za¢inajici pred
¢tvrtstoletim naucit pfekondvat nej-
riznéjsi komplikace a prekdzky, ani
v posledni etapé svych profesnich
pribéhtt nebudou mit nejspi§ nic
rychle, bezbolestné a zadarmo.

JEDNOMU, NEBO VSEM?

Spravedlivé podélit vSechny, nebo
vybrat jednoho pokracovatele - to
je kli¢ova otazka pro majitele firem,
kteti maji dvé ¢i vice déti. S jistou
nadsazkou bychom ji mohli shrnout
jako rozpor mezi rozumem a citem,
kde cit veli nikoho neposkodit a ro-
zum opakuje, ze pro firmu je vzdy
dobry jeden jasny lidr.

Odborni poradci se shoduji v tom,
ze klienti Casto nejprve prichdzeji
rozdéleni majetku mezi potomky.
»My jim ovéem doporucujeme spiSe
to, aby vybrali jednoho pokracovate-
le s nejlep$imi predpoklady a zaro-
ven vytvorili schéma, jak se budou
i budouci benefity délit mezi souro-
zence,“ fika Igor Mesensky. ,,Déleni
na c¢asti nezarucuje budouci sprave-
dInost, doplnuje $éfka JTFO a popi-
suje piipad hoteliéra, ktery kazdému
ze syni dal jeden ze svych dvou ho-
telt. Kwviili rozvoji okolniho prostfedi
pak atraktivita jednoho z nich vyraz-
né vzrostla a druhy bratr se citil vel-
mi znevyhodnén.

NEFETUJ, STUDU) A DOBRE
SE VDEJ

Pro vyfeseni majetkovych a dalsich
vztaht Casto vznikaji pomérné roz-
sahlé ,rodinné ustavy®, které stanovi
prava a nékdy i povinnosti potomkd,
ptipadné i dalsi generace naslednika.
»Zajimavé je, ze jako prvni podminky
Kklienti svym détem, ¢i dokonce vnu-
kim v drtivé vétsiné chtéji stanovit,
ze museji dokoncit vysokou a nesméji
brat drogy. Snazime se s nimi mluvit
o situacich, kdy nékdo z potomki ne-
bude studijni typ a zda opravdu tla-
¢it k univerzitnimu diplomu nékoho,
kdo by byl tfeba skvélym kuchatem

31%

| 60%
2%

36%

5:/|

2

%
2 I

POSTOJE

K PRODEJI FIRMY
Jak se stavite k predstavé,
Ze byste firmu v budoucnu
prodali nékomu mimo
rodinu?

Prodej firmy pro nas
nepripada v Gvahu.

® Pokud by se naskytla vhodna
nabidka, pak bychom o prodeji
uvazovali.
Nevim, nikdy jsem nad tim
neuvazoval/a.

@ Planujeme firmu v blizké
dobé prodat.

2015 2016

nebo uspésnou sportovkyni,“ popisu-
je Gabriela Lachoutova.

Podobné komplikované by to mohlo
byt i s onou drogovou podminkou.
Kdy by mél naslednik ztratit pra-
vo na své benefity? Pokud projde
lécebnym zafizenim? Kdyz se ,to
o ném bude védét“? O splnitelnosti
takové podminky by se rozhodo-
valo velmi obtizné, nemluvé o tom,
Ze by mohla byt snadno zneuZitelnd
a vést ke komplikovanym soudnim
sporiim. Protoze majetek spory pri-
tahuje a vyvolava snad jesté castéji
nez laska.

kdy ptivdand partnerka povzbuzuje
muze k tomu, aby ziskal vice na tkor
ostatnich dédict. Ptizenivsi se muzi
pak pry zase mivaji ¢asto touhu po-
dilet se na fizeni rodinného impéria.
Rodice, ktefi chtéji détem predat sviyj
byznys, samozfejmé nemohou zafi-
dit, aby si jejich dité ,nevzalo cham-
tivou fiflenu nebo ambiciézniho pi-
tomce* Casto vsak pro své potomky
podminuji ziskdni podilu na rodin-
ném byznysu a majetku naptiklad
uzavienim predmanzelské smlouvy,
aby se tak po ptipadném krachu po-
tomkova manzelstvi neocitala ¢ast
jmén{ mimo ptivodni rodinu.

Pro vyfeseni majetkovych a dalSich
vztahi ¢asto vznikaji pomérné rozsahlé

. r s ”»
»rodinné ustavy.

Mimochodem do lasky a partner-
skych vztahii se drzitelé rodinnych
majetkd snazi svym ndsledovnikiim
také zasahovat. Podle zkusenych po-
radci to neni nic neobvyklého, a do-
konce ani nepochopitelného. Opét
samoziejmé nelze generalizovat,
ale relativné ¢asté jsou pry pripady,

VELKE PRIBEHY

Ze svéta jsou znamé pripady uspés-
nych generacnich prechodt stejné
jako komplikovanych sport o ob-
rovské majetky. Pribéh medialniho
magnata a ndaruzivého milovnika
zen Sumnera Redstona uz roky plni
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Bude pro nas vyhodnéjsi, kdyz firmu

v budoucnu prodame.

Moji rodinnf pfislusnici
sméruji do zcela jiného oboru,
nez je obor nasi firmy.

Zda po mne pfevezme
vedeni firmy nékdo

z rodiny, zalezi na ném,
nebudu nikoho nutit.

stranky zejména americkych médii.
O podilech na majetku muze, které-
mu bylo loni v kvétnu pétadevadesat
let, se uz roky $tékaji a soudi jeho pri-
buzni, byvalé milenky i spolupracov-
nici. Redstone, ktery spolu s jen o par
let mlad$im Rupertem Murdochem
po dekady platil za krale svétovych
médii, tak ziistane v paméti spise diky
sporim o jeho mentalni zptsobilost
v poslednich letech zivota. Podobny
osud potkal také Liliane Bettencou-
rt, dédicku kosmetického impéria
LOredl, ktera zemtela v roce 2017.

Novodoby ¢esky byznys za sebou za-
tim Zadné generac¢ni predavani sku-
te¢né obtiho podnikatelského impé-
ria nemd. A zfejmeé se ani v dohledné
dobé zadného nedockd. V prvni
desitce nejbohatsich Cechi podle
zebricku Forbesu prevazuji padesat-
nici a ¢tyficatnici, jen dvéma mu-
zm je pres $edesat let. Ovsem jak
SestaSedesatilety spolumajitel Avastu
Eduard Kucera, tak CtyriaSedesati-
lety ,beneficient Agrofertu® Andrej
Babis jsou vzhledem k véku i osobni
kondici velmi vzdaleni tomu, aby se
museli otdzkami predévani na dalsi
generace néjak intenzivné zabyvat.

Mohla by feseni, kterd pro svd im-
péria jednou v budoucnu zvoli nej-

Rodinni pislusnici nemaji tolik zkusenosti,
aby firmu dokazali vést (nehodf se pro to).

Nevim, nikdy jsem nad tim neuvazoval\a

Jiny d@vod.

32

PROC NENI

CILEM NASTUPNIK
Z RODINY?

Z jakého dlvodu pro vas
neni cilem, aby vedeni
prevzal néktery z rodinnych
prislusnik( (déti aj.)?

bohatsi Cesi, néjak inspirovat ostatni
¢eské podnikatele? ,,Snad v tom, Ze
se viibec maji otdzkou nastupnictvi
zabyvat. Konkrétni postupy lidi, jako
jsou Petr Kellner, Andrej Babi$ nebo
tteba Pavel Tykac, by v8ak nejspis byly
i s ohledem na rozsah a strukturu je-
jich majetkd nepfenosné na podnika-
tele o fad mensi,“ mysli si Igor Mesen-
sky z poradenské firmy KPMG.

PREDAT A NECHAT BYT

Na samotném predani firmy by teo-
reticky nemélo byt nic komplikova-
ného. Podminky uvnitf rodiny jsou
uz stanovené, ndstupce ¢i ndstup-
kyné urceni, zbyva jen zvolit datum
a predat $éfovskou zidli. Jenze ono
je to komplikovanéjsi... V jiz cito-
vaném pruzkumu JTFO mezi maji-
teli firem uvadi tfiactyficet procent,
ze citi velkou odpovédnost za firmu
a lidi v ni, tficet procent, Ze je pro né
jejich podnikani néplni a smyslem
Zivota, a pro ¢trndct procent je firma
»dal$im ditétem".

Silnd emocionalni vazba, kterd muize
mit skvélé a¢inky v dobach, kdy ma-
jitelé firmy buduji a rozvijeji, bude
nejspi§ zaroven komplikaci v dobé,
kdy ma ,,jejich dité* prevzit jiny pe-
¢ovatel. K tomu je jesté tfeba pricist,

ze valna vétsina Ceskych polistopa-
dovych podnikatelt je zvykla inten-
zivné pracovat. A také rozhodovat,
$éfovat a délat si véci po svém. Opus-
tit tuto polohu je extrémné tézké.

Novodoby Cesky
byznys za sebou
zatim zadné ge-
neracni predavani
skutecné obriho
impéria nema.

Dalibor Dédek, zakladatel skupiny
Jablotron, oteviené popisoval, jak
tézké pro néj bylo, aby ,,do toho do-
kazal nekecat Dnes stile drzi vét-
$inovy podil, ale rozhodovaci pra-
vomoc jasné presla na nového $éfa.
V mnohem mensi firmé, vyrobci
bazént a vifivek USSPA se sidlem
ve vychodoceské Dolni Dobroudi, se
otec Petr Kolaf po predani zezla dce-
ti Katefiné Kadlecové radéji néjaky
¢as ve firmé vibec neukazoval, aby
s nim zaméstnanci nechodili Fesit
véci tak, jak byli dtive zvykli.

Pro tspé$né predani firmy je dile-
zité, aby byly jasné vymezené role
a v8ichni zcastnéni se jich drzeli.

OLIVY, MED A ZASE FIRMY

Pokud podnikatelé nemaji potom-
ky ptipravené k prevzeti firmy, ne-
znamena to pro né zadnou tragédii.
V soucasné dobé je na trhu obrovska
poptavka po koupi fungujicich fi-
rem, prakticky ze vSech obort. ,,Ith
jednozna¢né preje prodavajicim,”
tika Igor Mesensky z KPMG, ktery
se pravé prodejem firem zabyva.

Ti, ktefi firmy prodaji ¢i predaji, vét-
$§inou stejné moc dlouho nevydrzi
jen odpocivat a nic dal$iho nedélat.
Rada podnikateléi na odpocinku se
pousti do farmafeni nebo podob-
nych ¢innosti. V soucasné dobé
mezi ¢eskymi rentiéry nejvice leti
péstovani oliv a vyroba medu. Méné
romantické duse nakonec vétsinu
utrzenych penéz investuji do néjaké
dalsi firmy, ¢asto v oboru ptibuzném
tomu, ve kterém se samy pohybovaly.
Vraceji se tak obloukem zpatky
do byznysu, jen uz se tak nedfou pti
kazdodennim vedeni firmy. m

Robert Césensky

Casopis Reportér
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Hardware - rad

N~ u

6ji

pronajmout nez koupit

Hledali jsme zajimavou trzni niku a nasli jsme ji. Operativni leasing hardwaru je v Cesku zatim

v plenkach, fika Vlastimil Nesetfil, ¢len predstavenstva J&T Leasingové spolecnosti.

Mél jste jiz vybudovanou dobrou
pozici uvnitf zavedené banky. Co
vas primélo, abyste Sel do nového
projektu leasingové spolecnosti?

V J&T Bance jsem od roku 2006
a prosel jsem si ji doslova od sklepa
po ptidu. Od tvorby vnitfnich pred-
pisti a popisitt procesit pres fizeni
projektd, produktovy management,
fizeni provozu a IT az po pozici
vykonného feditele s odpovédnosti
za banku v CR. V roce 2017 jsme se
s predstavenstvem J&T Banky zacali
bavit tvahou o vytvoreni spolecnos-
ti, kterd by financovala tzv. nishové
segmenty, tedy oblasti, které v sobé
skryvaji potencidl nadprtimérnych
vynost, ale do nichz se zaroven prilis
nehrne konkurence. Jsou v nich totiz
vét§inou potieba vysokd mira spe-
cializace, nutnost odborného know-
-how z dané oblasti i vyssi flexibilita.
Navic jsou na prvni pohled spojené
s vy$$i mirou rizika. Po urcité dobé
hledani a uvah se ndm zacal jako
nejlepsi jevit segment informacnich
a komunikac¢nich technologii. Jako
sekundarni dsek financovani jsme
zvolili medicinu. Nage mySlenky
v mediciné jdou ovSem dal, nez je
jednoduchy avér na zubatské keslo.
Zatim premyslime a vymyslime, tak
o tom ted nebudu detailné mluvit.

Leasingovku jsme zacali budo-
vat opravdu od nuly. Ale s velkym
nad$enim a podporou J&T Banky.
V ¢ervnu 2017 nastoupil soucasny
obchodni feditel spole¢nosti Pavel
Vojtek, ktery s sebou pfinesl hlu-
bokou znalost problematiky finan-
covani segmentu ICT. Zacali jsme
nabirat lidi, nejprve na fizeni rizik,
back office a IT. Spole¢nou praci
jsme v obdobi od éervna do prosin-
ce 2017 dali dohromady zakladni
procesni a produktové nastaveni,
pfipravili jsme smluvni dokumen-
taci, paralelné bézely vybér a im-
plementace informac¢niho systému.
V prosinci 2017 jsme udélali prvni
obchody. Mezitim probihalo hleda-
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ni obchodnikil. Muzu Fict, ze najit
$ikovné a pracovité lidi, ktefi rozu-
méji financim i IT a zdroven maji
obchodnické dovednosti, je opravdu
tézké a zabere to spoustu Casu.

Od prvniho obchodu do souéasnos-
ti jsme profinancovali dealy v cel-
kové hodnoté blizici se pul miliardé
korun. Plan mame velky, ale pipeli-
ne nadtésti zatim plnou. Na trhu se
snazime ukazovat leasingovku jako
tym experttl, ktery je schopny po-
chopit potieby klienta, rychle na né
reagovat, a hlavné ve findle vymyslet
a dotdhnout feseni.

Prosadit se jako nova firma na zra-
1ém trhu plném velkych hraca vét-
Sinou znamena, Ze je tfeba najit
néjakou zajimavou trZni niku. Po-
darilo se vam to?

Véfim, Ze ano. Financovani segmen-
tu ICT, zejména pak hardwaru for-
mou operativniho leasingu, je pra-
vé ten trzni vyklenek, ktery v sobé
ukryva velky potencidl. Konkurenci
samoziejmé mame a vnimame, ale
divame se hlavné na potieby klientt
a na sebe, na nase chovani, produkty
a postupy s cilem dodat co nejlepsi
sluzbu.

Jaké jsou nejvétsi obtize, které mu-
site pfekonavat?

Operativni leasing hardwaru je v CR
stale v plenkdch, takze musime zno-
vu a znovu vysvétlovat jeho vyhody.
Rada spole¢nosti ma o ném zafixo-
vané mylné nazory, zejména o jeho
finanéni nevyhodnosti, vytvafeni
finan¢nich zavazkii do budoucna,
ztraté servisu ze strany dodavatelt
nebo omezeni volnosti pii zachaze-
ni s volnou technikou. Je to pfesné
naopak.

Velmi ¢astou bariéru pii vyuzivani
operativniho leasingu pro porizova-
ni hardwaru predstavuji také samot-
na IT oddeéleni. Systém pldnovani
ro¢nich budgett a jejich postupné-

ho ¢erpdni je osvédceny a zavedeny.
Ale finan¢né nevyhodny. IT tGtvary
vSak neodpovidaji za efektivni fize-
ni firemnich financi, proto nemaji
motivaci systém zménit. Z nasich
analyz vyplyvd, Ze operativni lea-
sing koncového hardwaru mnohem
lépe hodnoti finan¢ni feditelé nez
ti, ktefi jej realné nakupuji. Vypada
to tedy, Ze finan¢ni a controllingové
utvary jsou s vyhodami prondjmu
mnohem lépe sezndmeny a mély by
byt do systému vice zapojeny.

Jaké je srovnani ve vyuzivani opera-
tivniho leasingu IT u nas a ve své-
té? Jsou na to néjaké statistiky?

Operativni leasing je ve svété po-
mérné ¢asto pouzivanym finan¢nim
nastrojem, jimz firmy fe$i finan-
covani vypocetni techniky a ktery

Vyplynulo z néj, Ze operativni lea-
sing pro uvedeny ucel vyuziva pouze
14% dotazovanych, vétSina z nich
vsak jen jako doplnék financovani.
Efektivné se tak profinancuji zhruba
jen 4 % vsech investic do koncového
hardwaru operativnim leasingem.
Nicméné vsichni dotazovani zazna-
menali v souvislosti s nim ptinosy
spocivajici v profesionalnim mana-
gementu hardwaru, ve finan¢nich
usporach, ve zlepSeni firemniho
cashflow nebo v moznosti vyuzivat
vykonnéjsi zafizeni. VSichni re-
spondenti uvedli, Ze jsou s takovym
zpusobem financovani spokoje-
ni, a vice nez pétina z nich planuje
v pristim roce objem operativniho
leasingu koncového hardwaru zvy-
$it. Budoucnost tedy vypada v tomto
ohledu pozitivné.

Operativni leasing vypocetni techni-
ky Setfi firmam nejen cash, ale také
optimalizuje a zjednodusuje procesy
fizeni zZivotniho cyklu hardwaru.

jim nejen Setfi cash, ale také opti-
malizuje a zjednodu$uje procesy
fizeni Zivotniho cyklu hardwaru.
Podle udaji analytické spolecnosti
IDC se naptiklad v Némecku bézné
profinancuje alespon deset procent
celkového objemu investic do hard-
waru prostfednictvim operativniho
leasingu, v USA je to dokonce az pé-
tina. Ceskd republika s malymi jed-
notkami procent za praxi zdpadniho
svéta zaostdva.

Na podzim roku 2018 jsme v Ceské
republice zrealizovali vlastni pri-
zkum na téma Prondjem koncové-
ho hardwaru, kterého se zucastnila
stovka spolec¢nosti napfi¢ obory:
pramysl, vefejny sektor a sluzby.

A jak to vypada financné pro pod-
niky? Je néjaka optimalni doba ob-
mény a neni nakonec vyhodnéjsi
poridit bézné IT vybaveni pro za-
méstnance z vlastnich prostiedka?
Na finan¢énich modelech jsme
schopni prokazat, Ze s operativnim
leasingem jsou spojené vyznam-
né niz§i naklady, nez kdyz si firma
pocitace nakupuje za hotovost nebo
na uvér. Rada spole¢nosti si totiz
neuvédomuje nékolik finanénich
parametrii, které nejsou na prvni
pohled vidét. Pfedev$im leasingovd
spole¢nost dokdze pouZitd a vracend
zafizeni mnohem vyhodnéji prodat
na sekundarnim trhu. Jejich zustat-
kovou cenu mohou také zapocist
hned na zadatku vici cené potizova-
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Viastimil NeSetril

¢len predstavenstva,
J&T Leasingova spolecnost

Vlastimil NeSetfil zacal svou profesni
kariéru v roce 2000 u firmy ANF

Data a nasledné tfi roky plsobil

ve spolecnosti CSOB Leasing. V J&T
Bance pracuje od roku 2006, kde
nejprve zastaval pozici Feditele odboru
procesniho a projektového fizeni

a posléze se stal jejim provoznim
feditelem. Na starosti mél nejen
bankovni provoz, ale také mezinarodni
bankovnictvi a bankovnictvi pro
stfedni a niZsi segment. V zavéru byl
zodpovédny za celkovy provoz a chod
)&T Banky.

Od roku 2017 se pak pIné vénuje

novym aktivitdm. Na poli leasingu

a Gvérd je to J&T Leasingova spolecnost
a jeho soukromou vasni pretavenou

v pracovni odpovédnost je také J&T
Wine Holding a jeho veskeré aktivity

v CR.

Vlastimil NeSetfil ziskal inzenyrsky

a posléze i doktorsky titul na Vysoké
Skole barnské — TU v Ostravé, dalSimu
studiu managementu kvality se vénoval
v ramci studijni staZze v némeckém
Freibergu. Vzdélani v oboru vinafstvi

a vinohradnictvi ziskal na Mendelové
univerzité v Brné.

ci. Nakup za vlastni prostfedky také
zbytecné vaze kapital firmy, ktery lze
vyuzit efektivnéji. P¥i nakupu kon-
cového hardwaru do majetku je také
tfeba zapoditat polozky souvisejici
s fizenim pouzitého hardwaru, tedy
naklady na skladovani, mazani dat,
odprodej nebo likvidaci. Tyto nékla-
dy jsou v pripadé vyuziti operativni-
ho leasingu vyrazné nizsi, protoze je
na sebe bere leasingova spole¢nost.
Pokud si vezmeme situaci, Ze poci-
ta¢ stoji 25 000 K¢, tak v nasich mo-
delech budou pti ndkupu za hotové
¢init skute¢né vynalozené naklady
za tfi roky 30 506 K¢, zatimco ope-
rativni leasing vyjde na 26 825Kc.
Uspora tedy ¢ini 3 681 K¢. Pokud fir-
ma méni pravidelné po tfech letech
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tfeba 200 notebooku, operativnim
leasingem usetfi témér tii ¢tvrté mi-
lionu korun. To uzZ jisté neni ¢astka,
nad kterou by se mohlo mévnout ru-
kou.

Optimalni doba
obmény koncovych
zarizeni je tfi az
Ctyri roky. Poté se
zacnou velmi rych-
le zvedat naklady
na jeho servis a
podporu.

Vyvoj informacnich technologii je
prekotny. Hardware je kontinual-
né zlep$ovan a nahrazovan lepsimi
a vykonnéj$imi zafizenimi. Starsi
technologie jsou zarovert méné odol-
né proti stale se vyvijejicim bezpec-
nostnim rizikim. Novd zatizeni jsou
vybavovana lep$imi a sofistikova-
néj$imi technologiemi a nastroji pro
jejich konfiguraci a podporu. Vy-
zkumy spole¢nosti IDC uvadéji, ze
v patém roce pouzivani daného po-
¢itade se za¢nou rychle zvedat nakla-
dy na jeho servis a podporu. Naklady
na Sestilety Zivotni cyklus jednoho
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pocitace jsou pak skoro o 25 % vyssi,
nez kdyz firma zvoli model opako-
vaného prondjmu v tfiletém cyklu.
Optimalni doba obmény koncovych
zafizeni je tedy tii az ctyfi roky. Ope-
rativni leasing zde funguje jako ja-
kysi policajt kontrolujici dodrzovani
stanovené periody obmén. Po uply-
nuti doby prondjmu, coz jsou pravée
tfi aZ ¢tyfi roky, musi firma prona-
jaty hardware vratit - a predtim si
samoziejmé objednat novy.

Projevuje se zajem o operativni lea-
sing IT i u vefejného sektoru?
Ztidka, ale zlepsuje se to. Mezi do-
savadnimi i potencidlnimi klienty
mame nékolik vefejnych instituci,
které maji zdjem fesit financovani
pocitatt pravé operativnim leasin-
gem. Jinak jde o doménu hlavné
pramyslovych firem nad sto zamést-
nanct a také téch, které maji s ,,ope-
rdkem® predchozi zkuSenost, hlavné
z financovani firemnich flotil nebo
pronajmu tiskaren.

Jak se nalozi s vypocetni technikou
po ukonceni operativniho leasingu?
Po skonceni doby pronajmu spolec-
nost predd pronajata zafizeni lea-
singové spolecnosti, ktera zajisti tzv.
data wipping, tedy vicekrokové cer-
tifikované vymazani obsazenych dat,
dale pripravu zafizeni na preprodej
a dal$i pouziti, nebo naopak na recy-
klaci, separaci vyuzitelnych kompo-
nent i ekologickou likvidaci.

Neni jednodussi, aby si firmy starsi
zafizeni ponechaly jako rezervni,
nebo je odprodaly piimo zamést-
nancim?

Dnes je celkem béznou praxi, Ze za-
meéstnanci maji moznost odkoupit
si po urcité dobé pouzita zatizeni
od svého zameéstnavatele. Tento sys-
tém funguje jako ur¢ity druh bene-
fitu, ktery jim umoznuje ziskat rela-
tivné novy notebook, desktop nebo
tablet za pfiznivou cenu. Zaméstna-
vatel md navic jistotu, ze se budou
zaméstnanci v praci chovat k zafize-
ni jako k vlastnimu.

Toto feSeni ale neni z pohledu za-
meéstnavatele tak snadné a nese s se-
bou administrativni zatéz. Hacek
spo¢iva v prodejni cené. Pokud bude
cena zafizeni niz$i nez cena obvykls,
tak zaméstnanec nakup dodani pod-
le zakona o danich z pfijmd. A fi-
nan¢ni urady chtéji ¢asto prokazovat
a dokazovat, Ze spolecnosti prodavaji
svym zaméstnanciim za ceny bézné,
a ze se tedy nejedna o formu skryté-
ho pfijmu. Pti vyuziti operativntho
leasingu odprodava zafizeni lea-
singova spole¢nost za dohodnutou
cenu a v tomto pfipadé zaméstnan-
cim dodanéni ziskaného zafizeni
nehrozi.

Spole¢nosti si néktera zafizeni po-
nechévaji jako nédhradni nebo zéloz-
ni. To je rozumné pouze v omezené
mife. Vypocetni technika rychle

zastardvd a zalozni zatfizeni je potfe-
ba udrzovat ve stand-by rezimu. To
znamena udrZovat operacni systém
a uzivatelské a bezpecnostni apli-
kace v aktudlni verzi, kompatibilni
a pripravena k okamzitému pouziti.
Casto se stavd, ze se na IT ttvarech
ve skfinich kupi nevyuzitd zafize-
ni, kterd uz nikdy nikdo nevyuzije
a unichz spole¢nost ztratila moznost
realizovat vynos z jejich v¢asného
odprodeje.

Jaky je nejmens$i objem, kdy lze
o operativnim leasingu uvazovat?
Nemame nastavenou néjakou jedno-
znac¢nou spodni hranici, pod kterou
nejdeme. Umime operativni leasing
i na nékolik notebookd ¢i telefond.
Miéme zku$enost, ze pokud je s nami
klient spokojeny, vrati se s vétsimi
objemy. Nicméné financujeme kor-
poratni sektor, ve kterém i nejmensi
financované objemy témér nikdy ne-
jdou pod 100 000 korun.

V praxi se ovSem IT vybava pofizu-
je Casto nepravidelné, tak jak jed-
notliva zafizeni dosluhuji, nebo jak
prichazeji novi zaméstnanci.

Jak se to da resit?

S touto skute¢nosti pocitame a pro
klienty mame ptipraveny special-
ni produkt, ktery oznac¢ujeme jako
open capacity contract. Jde vlastné
o ,revolvingovy“ operativni leasing,
ktery umoznuje klientiim nakupovat
hardware v tzv. instala¢nich obdo-
bich, ktera obvykle trvaji tfi mésice.
Leasingova spole¢nost béhem insta-
laéntho obdobi pribézné proplaci
faktury dodavateltim, pak se insta-
la¢ni obdobi uzavte, na profinanco-
vany objem se vystavi standardni lea-
singovy kontrakt a zaroven se otevie
dal$i instala¢ni obdobi. Tento postup
davé klientim pottebnou miru fle-
xibility a také snizuje administrativu
spojenou s pofizovanim techniky.

Co vas na nynéjs$i praci nejvice
bavi?

Bavilo mé vSechno, co jsem délal,
a bavi mne i to, co délam nyni. Ale
at to trochu odleh¢im - v bance jsem
zacinal od sklepa a ve sklepé jsem
¢astecné i skondil. Vinafstvi je ko-
nicek nejen Patrika Tkace, ale i mtyj,
takze kromé leasingovky od roku
2017 tidim veskeré vinafské aktivi-
ty spolecnosti J&T Wine Holding
v Ceské republice. n

Alexander Lichy
CFO World



KLUB MAGNUS

S Magnusem
za vinem

Znate vinafstvi Kolby? ZaloZeno bylo v roce 1997 a svijj
nazev ziskalo od stejnojmenného kopce Kolby, ktery se
ty¢i nad obci Pouzdiany v nadherném prostiedi chranéné
krajinné oblasti Pouzdranska step. Jeho nabidku si nyni
muzete vychutnat i diky bodim Magnus.

Nedotc¢ena priroda, hlinité sprae velké vyhtev-
nosti a jedine¢né mikroklima Pouzdranské stepi
vytvari typické terroir, které se prenasi do viini
a chuti vyrabénych vin. Na 37 hektarech vinic
se péstuje devét bilych a tfi modré odridy révy.
Vlajkovymi lodémi jsou Ryzlink rynsky a Ryzlink
vlassky, z modrych odriid Modry Portugal.

Obhospodarovani vinic probihd Setrnym zpiso-
bem, vétsina praci vcetné sklizné je provadéna
rucné. Vinice nejsou pretézovany a vynos je redu-
kovan tak, aby bylo dosazeno co nejvyssi kvality
produkovanych vin.

Vyroba vin probiha v modernich vyrobnich pro-
storach vinafstvi. Vina zraji v tancich ¢i sudech

a pozdéji v lahvich v rozsahlych sklepech ze
17. stoleti nachazejicich se pod vinafstvim. K za-
kazniktim se vina dostavaji azZ na pocatku své do-
spélosti, nejdtive po roce od sklizné hroznii.

Vinatstvi Kolby spada od roku 2017 pod spole¢-
nost J&T Wine Holding, ktera na konci roku 2018
své investice do vyroby vina rozsitila a ziskala
do svého portfolia i vinafstvi Reisten nachazejici
se v Pavlové na Palavé. Na ochutnavku vin z vi-
nafstvi Kolby i Reisten mizete zajit i do Wine baru
Kolby, ktery se nachazi v arealu Rustonky v praz-

ském Karliné. m

Proménte své
Magnus body
ve vino

Rada Classic 2017

Voucher na karton 6 lahvi vin Kolby Classic 2017
v plGvodni hodnoté 1 230 KE miZete mit se slevou
17,6 % jen za 4 o056 bodU (vEetné dopravy). V kar-
tonu jsou zafazena Ctyfi bild, jedno rdZové a jedno
Cervené vino ve vyvazeném pomeéru suchych a po-
losuchych vin.

1.

Vybér Selection 2016 a 2017

Voucher na karton 6 lahvi vin Kolby Selection 2016
a 2017 v plivodni hodnoté 1740 K¢ ziskate se slevou
18,3%, a to za 5 688 bod(l (vEetné dopravy). V kar-
tonu najdete 2x Ryzlink vlassky 2017, 2x Ryzlink
rynsky 2017, Cabernet Sauvignon 2016 a Cuvée Red
2016 (Cabernet Sauvignon + Modry Portugal). Oba
ryzlinky byly pfed nedavnem ocenény na mezina-
rodni vystavé Vinalies Internationales 2019 v Pafizi,
Ryzlink vlassky ziskal zlatou a Ryzlink rynsky stfi-
brnou medaili.

Top vina Kolby, vybér vlasakd

Voucher na karton 6ti vlasak( Kolby v plvod-
ni hodnoté 1 740 KE milzete ziskat za 5 688 bodu
v€etné dopravy (sleva 18,3 %). Ochutnejte vybér
Ryzlinku vlasského z roc¢nikd 2010, 2011, 2013, 2015,
2016 a 2017.
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J&T BANKA PRAGUE OPEN

Tenisové hvezd
se opeéet sjedou
do Prahy

Leto$ni ro¢nik J&T Banka Prague Open se tradi¢né uskutecni

v tenisovém arealu prazské Sparty od 29. dubna do 4. kvétna.
Svou ucast prislibily takové hvézdy jako Anastasija Sevastovova,
Wang Cchiang ¢i Belinda Bencicové, z domdcich jmen by nemély
chybét Karolina Pliskova, Katefina Siniakova nebo Barbora Stry-
cova. Rozlouceni se svou tenisovou kariérou pravé na tomto tur-
naji ohldsila Lucie Safafova.

Seznam pfrihlasenych hracek
na J&T Banka Prague Open 2019

J&T Banka Prague Open na prazské Sparté bude
opét v mnohém vyjime¢ny. Rozlucku s cesky-
mi divaky planuje trojnasobna vitézka turnaje
a deblov4 grandslamova vitézka Lucie Safdfova.

»Lucka Safatova si zaslouzi péknou rozlucku. Jeji
kariéra byla uzasna a véfime, Ze ji ptijdou divaci
podpotit a zatleskat ji. Je velka profesiondlka, jeji
vystoupeni bude stoprocentni,“ uvedla turnajova

na operaci mandli a jsem ted v rekonvalescenci.
Dékuji za moznost, ze se miizu rozloucit pred do-
mécim publikem v Praze. Hrat by méla ve dvou-
hre i ¢tyrhte.

Zda to bude definitivni te¢ka za kariérou, vsak jes-
té Safafova nevi. ,,Po Praze zvaZzuji jesté start v Pa-
Fizi, to by mohla byt rozlucka se svétovymi kurty,*
poodhalila své plany ¢eska tenistka.

feditelka Petra Cernoskova. _ » ;

NASAZENOU JEDNICKOU PLISKOVA
»Pivodné jsem planovala rozloucit se na Austra-
lian Open, tam jsem si ale zlomila zapésti,“ uved-
la Saffova. ,,Pak jsem onemocnéla, musela jsem

Turnaj v Praze bude mit velmi silné startovni pole.
Z elitni padesdtky svéta bude startovat hned jede-

JET BANKA

PRAGUE OPEN 29/4—4/5/2019

w &

TAGHeuer

W reosrcrevrr 18

R

E IEII{I‘I’!I"IE @Dsve2 ( “ ) CarTec Praha

[ wEsua |

&> DUNLOFP TISKBILLBOARDU HEAD S ANT () ceskatelevize

18  )&T BANKA NOVINY

Jméno Narodnost WTA
Karolina PlisSkova CZE 7
Anastasija Sevastovova LAT 12
Wang Cchiang CHN 18
Belinda Bencicova Sul 20
Danielle Collinsova USA 26
Camila Giorgiova ITA 31
Mihaela Buzarnescuova ROU 32
Katefina Siniakova CZE 42
Barbora Strycova CZE 47
Viktéria Kuzmova SVK 48
Jekatérina Alexandrovova RUS 57
Markéta VondrouSova CZE 59
Aleksandra Krunic¢ova SRB 60
Vera Lapkova BLR 64
Anna Karolina Schmiedlova SVK 65
Andrea Petkovicova GER 67
Jevgenija Rodinova RUS 69
Anastasija Potapovova RUS 71
Margarita Gasparjanova RUS 75
Jennifer Bradyova USA 76
Dalila Jakupovicova SLO 80
Bernarda Peraova USA 85
Mona Barthelova GER 86

Mezindrodni Zensky
tenisovy turnaj kategorie
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néct tenistek. Hlavni hvézdou bude byvala svétova
jednic¢ka Karolina Pliskova. ,,Z prvni svétové de-
sitky mizeme mit pouze jednu hracku. Petra to
loni vyhrila, letos jsme se dohodli s Karolinou,
kterd mé velky zjem Prahu hrat,“ fekl Cernogek.
Vedle Pliskové se predstavi i dal$i predni ceské
hracky, s vyjimkou Kvitové. Startovat by mély Ka-
tefina Siniakovd, Markéta Vondrousova ¢i Barbo-
ra Strycova.

Kromé jiz ohlédsené ceské $picky a Lucie Safafové,
ktera dostala divokou kartu, se letos ve Stromovce
predstavi dalsi zajimava jména: svétova dvanactka
Anastasija Sevastovovd, Cifianka Wang Cchiang
(18. hracka svéta), ve skvélé formé hrajici Belinda
Bencicova ¢i semifinalistka leto$niho Australian
Open Danielle Collinsova. ,,Té$i mé, jak obliba
prazského turnaje roste. Letos se nam sejde urcité
nejkvalitnéjsi sestava hracek v jeho historii,“ fikd
teditelka turnaje Petra Cernoskova.

VSTUPENKY POUZE NA FINALE

Stejné jako v predchozich letech se bude J&T Ban-
ka Prague Open hrét v aredlu prazské Sparty. Pro
turnaj budou pripraveny celkem tti kurty, na kte-
rych se kvalifikace a hlavni soutéz odehraji. Cent-
rdlni dvorec ma kapacitu 2500 divaka, kurt &islo 1
nabidne 650 mist a kurt ¢islo 2 bude moci navsti-

vit 200 tenisovych priznivcll. Zacatky programu
budou kazdy den v 11 hodin.

Vstupné na cely turnaj, s vyjimkou findle, je diky
partnerstvi J&T Banky zdarma. Vstupenky na so-
botni finale bylo nutné zavést z kapacitnich dtivo-
di. Do prodeje ly od 27. bezna a tenisovi fanous-
ci si je velmi rychle rozebrali.

Pro néavstévniky bude opét pripravena kyvadlova
autobusova doprava ze stanice metra Nadrazi Ho-
leSovice. Autobus pojede ze stanice pfimo k arealu
J&T Banka Prague Open kazdych 15 minut.

J&T Banka
bude u toho

Protoze je J&T Banka opét hlavnim partnerem
turnaje, bude mit v arealu vybudovano své za-
zemi, které bude k dispozici i jejim klientlm.

Chybét v ném nebude obcerstveni, fotosténa
na téma hvézdné nebe a pro ukraceni chvile
mezi zapasy mini stolni fotbalek. Domluvené
jsou autogramiady s tenistkami a hvézdami te-
nisového svéta, na vikend je pro nejmensi na-
vstévniky pripraven détsky koutek.

Nejvyse
nasazené hracky
se predstavuji

KAROLINA
PLISKOVA

Datum narozeni: 21. 3. 1992

Vyska: 186cm

Vaha: 72kg

DrZeni rakety: prava

Narodnost: Ceska republika

Zebficek WTA: 7

Profesionalni hrackou od: 2009

Karolina Pliskova je byvala svétova jednicka, ktera
na okruhu WTA vyhrala 12 turnajd. Na grandsla-
mu je jejim nejvétsim dspéchem findle US Open
z roku 2016.

ANASTASIJA
SEVASTOVOVA

Datum narozeni: 13. 4. 1990

Vyska: 169cm

Vaha: 6skg

DrZeni rakety: prava

Narodnost: LotySsko

Zebficek WTA: 12

Profesionalni hrackou od: 2006

Tenistka, ktera musela v roce 2013 prerusit
kariéru kvili zranénim. Vratila se aZ v roce 2015
a potom na US Open 2016 do3la do Ctvrtfindle.
Grandslamové maximum si vylepsila znovu na US
Open v roce 2018, kdy hrala semifinale. Nejvyse ji
na zebficku patfilo 11. misto.

WANG
CCHIANG

——

&

Datum narozeni: 14. 1. 1992

Vyska: 172ecm

Vaha: 6okg

DrZeni rakety: prava

Narodnost: €ina

Zebficek WTA: 18

Profesionalni hrackou od: 2006

Cinska hracka zacala s tenisem az v deviti letech,
a mozna proto jeji kariéra graduje postupné.

V roce 2019 je Wang Cchiang na prozatimnim
vrcholu. V Zebficku se dostala do prvni dvacitky
a stoupa dal. V roce 2018 vyhrala dva turnaje
WTA. Jejim maximem na grandslamech je treti
kolo (Australian Open 2019, Roland Garros 2018,
US Open 2018).
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Od camery obscury po
blockchain. Technologie meni

svet umeni k nepoznani

v ’

Uméni a technologie jdou ruku v ruce jiz cela staleti. Pfesto az v poslednich letech zacinaji
nejpokrocilejsi technické novinky stale ¢astéji ovliviiovat umeélecka dila a také cely systém

prodeje uméni.

UMENI. TECHNOLOGIE. INVESTICE.
Konferenci v Sukové sale prazského Rudolfina zahdjila galeristka
Lucie Drdova.

Jak ovlivni uméla inteligence ¢i mo-
derni databazové systémy block-
chainu umélecky svét? A vyplati se
investovat do uméni, které existuje
jen ve virtudlnim prostoru? Na tyto
a mnoho dalsich dilezitych otdzek
budoucnosti uméni a investovani
do néj se pokusila odpovédét kon-
ference nazvana Uméni. Technolo-
gie. Investice., jiz spole¢né poradala
J&T Banka a investi¢ni fond Pro arte
a na které vystoupila fada odbornika
na inovace i uméni.

Fotografie, film, videoart. Tyto for-
my uméni zna jiz kazdy a roste i po-
¢et lidi, kteti jsou do téchto umélec-
kych dél ochotni investovat penize.
Spousty penéz. Tim ale rozhodné
nekondi vycet technologickych novi-
nek, kterymi se umélci v poslednich

D J&T BANKA NOVINY

letech snazi vyjadrit své myslenky,
postoje a kreativitu. ,Umélci se v po-
slednich letech zaméfuji naptiklad
na formy, jako jsou webovd rozhra-
ni nebo i zdrojovy kéd,” ptipomnéla
nejaktudlnéjsi trendy v umélecké sfé-
fe odbornice na investice do uméni
J&T Banky Anna Pulkertova.

Technologie se vSak v poslednich
letech téméf samy stavaji ,,umélci’.
Do aukénich prodejtt se v posled-
nich letech dostavaji stale Castéji ob-
razy vytvofené umélou inteligenci.
Na sklonku roku 2018 $el do aukce
obraz Portrét Edmonda Belamyho.
Jeho autorem byl pocitacovy algorit-
mus GAN (Generative Adversarial
Network). Tvirci programu do néj
zadali asi 15 tisic portréti vytvore-
nych od 14. do 20. stoleti a on pak

mél vytvotit dilo na zékladé vsech
vstupnich dat. Odbornici pfipomi-
naji, ze se vysledek vzdalené podoba
tvorbé Glenna Browna, ktery pretva-
¥i historické obrazy z 18. stoleti
do soucasnosti.

Portrét Edmonda Belamyho pro-
davala aukéni sin Christie’s a stal
se senzaci. Jeho kone¢na cena byla
432 500 liber, coz byl témér 45n4-
sobek vyvolavaci ceny. Désivé? Po-
dobné reakce jisté vzbuzoval nastup
jinych technologickych novinek.

»,Umeéni a technologie jsou historic-
ky propojené vice, nez by se na prv-
ni pohled mohlo zdit. Oboji nam
roz$ifuje pohled na svét, posouvaji
hranice lidského poznani, prinaseji
pokrok.

Uz v antice slova ars a techné méla
podobny vyznam, ve stfedovéku se
ta slova dle prolinala. To se zménilo
az v renesanci, kdy umélci zacali pro-
jevovat svou individualitu. Ani pak
se ale nevzdavali technologii. Idedl-
nim ptikladem je Leonardo Da Vinci
— pracoval s technologii (camera ob-
scura, kterou vyuzZivali umélci dalsi
stovky let),” pfipomina Pulkertova.

ZATIM POPELKA.
ALE CASY SE MENI

Nastup uméni tvoreného pocitaci
je vsak velmi pozvolny a je otdz-
kou, zda se z néj viibec stane trend.
Ostatné i umélecké formy jako vi-
deoart jsou zatim mezi investory
vyhledavany spiSe ztidka, potvrzuje
Alexandra Spokovd, finanéni fedi-



KONFERENCE

SVET SE MENI
Technologie jsou soucasti
naseho Zivota. Je jasné,

Ze ¢im dal vice tak budou
soucasti uméni, které Zivot
ve spole¢nosti zrcadli.

SVETOVY TRH S UMENIM
Jaké jsou ve svété trendy

v umeéni, prozradila Alexandra
Spokova z ProArte.

telka investi¢nitho fondu Pro arte

zamérujiciho se na nakup umélec-
kych dél s vynosem. ,,Nase portfo-
lio odpovida rozlozeni cen na trhu
a obecnému apetitu tuzemskych
sbérateli, soucasni autofi v ném
tvofi 5 az 10 procent, prozrazuje
Spokova. Upozoriiuje predeviim
na to, aby si investofi uvédomova-
li, do ¢eho presné vkladaji penize,
ze audiovizudlniho uméni je uméni
replikovatelné, coz je pro budouci
vynos podstatné. ,Vyssi rizikovost,
ale zase miize nést i vysoké vynosy,’
pripomind zastupkyné investi¢niho
fondu.

To potvrzuji i rusty cen dél mno-
ha soucasnych umélcii. ,Napriklad
Mluvi¢i Kristofa Kintery zacina-
li na nékolika tisicich dolart, coz

na prelomu minulé a stavajici dekady
odpovidalo ¢astkam kolem sta tisic.
Loni se jeden z nich prodal za vice
nez 1,5 milionu korun,” potvrzuje
trend $éfredaktor specializovaného
serveru Art+ Jan Skfivanek.

Ze obliba novych uméleckych forem
i nadale poroste, naznacuje také J&T
Banka Art Index, ktery predstavuje
zebricek 100 nejvyznaénéjsich umél-
ct narozenych po roce 1950. Mezi
aktudlni stovkou je celd celd fada
tvlrct, jejichz primarnim vyjadre-
nim je pravé videoart nebo nova di-
gitalni média.

Jednim z nich je napfiklad Roman
Stétina tvorici prevazné s videem.
Ten na konferenci pfipomnél, Ze se
galerie musi proménit, aby mély pro-

story a techniku na prezentaci mo-
dernich forem.

Na ,technické” uméni se pak za-
méfuje i celd fada svétovych galerii
¢i filantropickych instituci. Jednou
z téch nejvétsich je Thyssen-Borne-
misza Art Contemporary. Ta velko-
rysymi granty podporuje umélce,
ktefi se chtéji nechat inspirovat taji
ptirody doneddvna skrytymi, at uz
kvtli nemoznosti je pozorovat, nebo
proto, ze o nich nikdo nevédél. Podle
jeji prazské zastupkyné Jindry Vej-
vodové mohou byt vysledkem jejich
prace naptiklad interaktivni mapy
povétrnostnich podminek, které se
v poslednich desetiletich vyrazné
proménuji, nebo obii internetové
databaze zahrnujici doposud nevi-
dané mnozstvi textovych, obrazo-

CESI A UMENI

Jak vypada Cesky trh

s uménim a co Cechy

k uméni tahne, prozradil
Jan Skfivanek z Art+.

vych i audiovizudlnich dat a soubo-
ri tykajicich se mizejicich kultur ¢
oblasti.

SVET (NEJEN) GALERIT
SE MENT

Technologie v§ak neméni jen samot-
né uméni, ale také cely mikrokos-
mos kolem néj. MozZnosti internetu,
virtudlni reality a umélé inteligence
ovliviuji stale ¢astéji a nevratnéji to,
jak uméni vnimame, jak se k nému
dostavame a samoziejmé také to, jak
si je kupujeme.

LV roce 2018 se po celém svété proda-
lo uméni a staroZitnosti v celkovém
objemu 67,4 miliard dolart. Interne-
tové prodeje pritom dosahly castky
zhruba Sesti miliard, coz predstavu-
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ROMAN STETINA

Technologie mi pomahaji tvofit.

Jeden z nejznaméjsi soucasnych

umélct Roman Stétina prozradil,
Ze technologie mu umoznuji byt
viibec umélcem.

je necelou desetinu celkového trhu,’
uvedla Alexandra Spokové. Doklada
to, Ze trh s uménim patfi k tém velmi
konzervativnim a internet jej méni
zatim pomalu. Odbornici se vSak
shodli na tom, Ze to je doc¢asny stav.

Prodejci nakupuji nejriiznéjéi feSeni,
jak zékaznikim nabizet co nejpres-
néji to, co by je mohlo zajimat. Exi-
stuji start-upy, které podobné jako
Netflix vyuzivaji umélou inteligen-
ci k tomu, aby vam nabizela uméni
presné podle vasich preferenci. Jiné
start-upy se zase snazi vyuzivat obfi
databdze k tomu, aby zautomatizova-
ly proces ocenovani uméleckych dél.
Galerie a dal$i prodejci uméni dale
stéle Castéji vyuzivaji interaktivnich
stranek a moznosti rozsifené reality
k tomu, aby si lidé mohli umélecka
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dila co nejlépe zasadit do kontextu,
ve kterém by je chtéli mit. Zacina byt
bézné, ze si umélecké dilo vyfotite
a ,umistite” do vlastniho obyvaciho
pokoje. Podle Spokové neni daleko
doba, kdy si budeme pomoci helmy
a rukavic virtudln{ reality uméni do-
slova osahat.

Vsechny tyto nastroje trhu obecné
prospivaji, protoze uméni priblizuji
stale $irSimu publiku, dodava Spo-
kova.

BEZPECNOST PREDEVSIM

Posledni, ovSem rozhodné ne nej-
méné dilezitou a zajimavou oblas-
ti, kterou technologie ovliviiuji svét
uméni, je bezpe¢nost. S prodejem
uméleckych dél je spojena celd fada

rizik. Podle prizkumu Deloitte
mezi sbérateli, portfolio managery
a uméleckymi profesionaly jsou témi
nejvétsimi predev$im pochybnosti
o pravosti jednotlivych dél, netrans-
parentnost trhu, nedostatek globalné
uznavatelnych standarddi a neexis-
tence globdlnich databazi.

Velkou ¢ast téchto problémt mohou
vyfesit moderni technologie, prede-
v8im ty digitélni. Jednim z podnika-
teltl aktivnich pravé na poli zavadéni
nejnovéjsich technologii do umélec-
kého svéta je i Marvan Shamma, fe-
ditel a spoluzakladatel ONEPROVE
AL a zakladajici ¢len Veracity Pro-
tocol Blockchain. Pravé postupné
se roz$ifujici moznosti blockchainu
(tedy globalnich databazi bez moz-
nosti jejich napadeni ¢i ovlivnéni

UMENT A INOVACE

Kde se technologie v uméni
vzaly a Ze nejde o Zadnou
novinku, ale staleti provérené
partnerstvi, prokazala

Anna Pulkertova z J&T Banky.

TECHNOLOGIE OCHRANTI
Inovace a technologie
nemusi byt jen soucasti dila.
Naopak, podle Marvana
Shammy se daji vyuzit

k jeho ochrané ¢i analyze,
moznosti je nespocet.

jednotlivcem) jsou podle Shammy
jasnym feSenim pro vét§inu problé-
mi.

Jeho start-up ONEPROVE zalozeny
na unikatnim kédu blockchainu vy-
tvoril aplikaci, kterd dokaze garanto-
vat pravost jakéhokoli uméleckého
dila. Funguje jednoduse tak, Ze umé-
lec po vytvoreni obrazu ¢i sochy sviij
artefakt vyfoti oby¢ejnym fotoapara-
tem na mobilnim telefonu, aplikace
na zakladé fotografie vytvori a ulozi
unikatni stopu tohoto dila, kterd ve-
dle tvard a barev obsahuje také infor-
mace o materidlu. Tato informacni
stopa pak mize slouzit jako kontrola
pravosti daného dila pro jakéhokoli
budouciho majitele. m



Anketa: Vztah Cech(l k uméni o¢ima

odborniku z galerijniho svéta

Tuzemsky trh s uménim v poslednich letech proziva skvélé obdobi. Vypada to,
7e se Cesi po desetiletich opomijeni jeho diileZitosti do uméni opét zamilovali.

Ale je to skute¢né tak? Na vztah Cechii k uméni, na jejich schopnosti
sbirat je a na schopnost docenit moderni formy jsme se zeptali tcastnik

konference Uméni. Technologie. Investice.

1/ )ak hodnotite pfistup
Cech(i k uméni?

2/ Naudili se jiz Cesi do
umeéni investovat?

3/ Jsou tu lidé pripraveni
na nové umélecké formy
a formaty?

4/ Co byste poradil/a
zajemcdm o investici
do uméni?

Filip Polansky
galerista

1/ a 2/ Poucenost Cechii predeviim
ohledné mladého uméni je ve srov-
nani s vyspélejSimi trhy pfirozené
mensi. Schopnost vnimat uméni ale
také vyzaduje urcité dsili, aktivi-

tu, a v tom si myslim, ze jsou Cesi
trochu lenivi. Casto maji dojem, ze
umeéni je cosi na roviné libi/nelibi.
Ale uméni neni dekorace.

3/ Je to generaéni véc. Vzhledem
k tomu, Ze tyto formy uméni pro-
mlouvaji sou¢asnym jazykem o sou-
casnych tématech, nevidim problém,
pro¢ by tomu soucasna generace
nemeéla rozumét, zajimat se o né.

4/ zajimat se o uméni aktivné, po-
rozumét kontextu, ve kterém dané
umeéni vznika, a tim ziskat relevantni
postoj i k pfipadnym investicim.

Lucie Drdova
galeristka, historicka uméni

1/ Predeviim v oblasti sou¢asného
umeéni je jejich pFistup komplikova-
ny. Do urcité miry je to dano vzdéla-
nim a zkuSenosti, které byly dlouhou
dobu nedostatecné. V poslednich
letech vsak pozoruiji, ze se z plivod-
ni ostychavosti posunuji do roviny
zvidavosti.

2/ V &irsim kontextu tomu tak stale
neni, ale obdobné jako v pfipadé
prvni otazky mohu potvrdit trend,
kdy pFichazi lidé mé generace, ktefi
soucasné uméni povazuji za sou-
¢ast svého zivota, a at jiz v mensi, Ci
vétsi mire ve formé sbirek investuji

3/ Nova média predstavuji aktualni
umélecky jazyk. Umélci komentuji
nas soucasny svét, a proto také
pouzivaji soudobé prostredky. Ti,
kdo se k uméni vztahuji, se jim snazi
porozumét.

4/ Musi se chtit ptat a divat se! Jen
studiem, zkuSenosti a také zvidavos-
ti mdZe clovék dospét k hlubsimu
porozuméni. To neznamena, ze
musime chapat v3e, ale primarné je
dulezité si zachovat otevieny pfistup
bez pfedpojatosti.

Jan Skfivanek
Séfredaktor serveru Art+

1/ zalezi na tom, s kym se o uméni
bavite, ale myslim si, ze zajem Cech(i
0 umeéni roste. Doklada to i pozvolny
riist poctu kvalitnich galerii, které se
prosazuji i na mezinarodni scéné.

2/ Cesky trh s uménim je relativné
rozvinuty, aukcim se v poslednich
letech dafi jako nikdy predtim.

Za poslednich deset let aukéni

trh povyrostl o vice nez polovinu.

A situace se zlep3uje také na trhu se
soucasnym umeénim.

3/ Rekl bych, Ze jsou v tom ostra-
Ziti. Zatim jasné dominuje klasicky
zavésny obraz, s velkym odstupem
nasleduje fotografie. Co ja vim, tak
na aukci se zatim prodalo jen jediné
video, $lo o praci Jakuba Neprase.
MZe to byt dano i tim, Ze tu je
zatim na prodej relativni dostatek
dél oblibené moderny. Naopak

v zahranici téchto dél jiz na trh tolik
nevstupuje, a investori se proto ob-
raceji mnohem vice na nové umeni,
a tedy i nové formy vyjadreni. To se
projevuje i v cenach, které rozhodné
pujdou nahoru.

4/ z&kladni poucka zni: Lep3i
umeéni sbirat, nez do néj investovat.
Ukazuje se, Zze zhodnoceni byva lepsi
u sbirek, jejichz majitelé sbirali néco,
€0 maji radi. Hrat na jistotu se vét-
Sinou nevyplaci kvdli velmi dlouhym
investi¢nim horizontdm.

Alexandra Spokova
financni feditelka investi¢niho
fondu Pro arte

1/ Je velmi patrioticky. Cesti investo-
fi zatim spiSe preferuji Ceské autory,
coz plati i pro mladé lidi, kteff jiz
nemaji tu historickou zatéz danou

v globalni spole¢nosti.

2/ zvétiuje se okruh lidi, ktefi kromé
estetického pozitku z vlastnictvi
obrazu vnimaji i fina¢ni rovinu
sbératelstvi. Co se tyka soucas-
ného uméni a tfeba i téch novych
formatd, tak ve srovnani s Ceskem
je zahranici preci jen dale a tato dila
se tam prodavaji za mnohem vy3si
castky. Tuzemsky trh je do velké
miry konzervativni, nejlépe se stale
prodava klasicky zavésny obraz.

3/ Do Ceska se trendy dostavaji tro-
chu se zpozdénim. Ale lidé, ktefi se
v uméni alespon trochu vyznaji,

a nemusi jit rovnou o investory, se
tém trenddm pfizplsobuji velmi
dobre. Je pravda, Ze umélecka
scéna je tu pomérné mensi a méné
experimentalni nez tfeba na zapad
od hranic, ale méni se to.

4/ Podobné jako u investic v kte-
rékoliv jiné oblasti je dobré sbirat

a vyhodnocovat informace, radit se
s lidmi, ktefi maji zkuSenosti i zna-
losti trhu s uménim. Poradila bych

i otevienost novym trendlim. Zpét-
nou optikou se ukazuje, Ze napriklad
fotografické zaznamy performanci
ze Sedesatych let, které v tu chvili
malokdo umél docenit, se v dnesni
dobé prodavaji za zajimavé castky.
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UMENTI: TIPY

Tipy

na vystavy

Z akadémie do prirody

Esterhazyho palac, Bratislava, do 30. 6.

Stfedoevropska plenérova tvorba druhé poloviny
19. stoleti se doposud neté&sila zvlastni pozornosti
mezi odbornou ani laickou vefejnosti. Zmeénit se
to rozhodly Slovenska narodna galéria a Zapado-
Ceska galerie v Plzni, které spolecné usporadaly
vystavu nazvanou Z akadémie do prirody. Podo-
by krajinomalby v strednej Eurépe 1860-1890.
Jedna se o jeden z prvnich pokus(i zamérit se

na plenérovou tvorbu osobnosti vytvarné scény
pohybujici se mezi dunajskou monarchii a sou-
dobymi centry vytvarného uméni na Zapade.
Mezi vystavenymi dily najdeme tvorbu umélcd,
jako byli Tina Blau, Zdenka Braunerova, Vaclav
Brozik, Lajos Dedk Ebner, Antonin Chittussi €i
Laszl6 Paal.

Nineties Berlin

Alte Miinze, Berlin

Zazit znovu devadesatky? Obdobi pIné kultur-
niho i spolec¢enského vzedmuti? Dekady, kdy se
poslouchala Nirvana i Prodigy? To vSe a mnohem
vice nabizi dlouhodoby vystavni prostor Nineties
Berlin v berlinskych Alte Miinze. Stala expozice
nabizi fadu pohledd na dekadu, jiz se pFezdivaji
druhé Sedesatky, a navstévnici si budou moci
prohlédnout také pozlstatky slavné (i nechvalné
proslulé) berlinské zdi. Zaroven se tu kona cela
fada kratkych vystav, které se vénuji jednotlivym
fenoménlm tehdejsi popkultury, jako jsou napfi-
klad tenisky ¢i hudebni party Love Parade.

A Cool Breeze

Galerie Rudolfinum, Praha, 25. 4. - 11. 8.

Ron Mueck, Athar Jaber, Yinka Shonibare, Stella
Hambergova a spolu s nimi i Ceska umélecka
superstar Kristof Kintera. Ty a mnoho dal3ich
tvlrcd predstavi vystava A Cool Breeze v prazské
Galerii Rudolfinum. Jejim hlavnim tématem je
nové pojeti klasického sochafského namétu figu-
ry, ktery je stale ¢astéji zpracovavan neobvyklym
postupem a za pouZiti netradi¢nich materiald.
Expozici kuratorsky uspofadal Feditel Galerie
Rudolfinum Petr Nedoma. Vysledkem je kon-
frontace klasickych estetickych hodnot a moder-
nistickych forem se soucasnym zplsobem repre-
zentace identity a socialnich pozic uméleckého
svéta, kulturnich hodnot a symbolik.

Van Gogh a Britanie

Tate Britain, Londyn, do 11. 8.

Kdyz se fekne Vincent van Gogh, kazdému jisté

na mysli vytane Nizozemsko a slunna Francie. Nova
vystava v londynské Tate Britain si ale dava za cil
ukazat, Ze jedna z nejvyznamnéjsich osobnosti uméni
19. stoleti méla co do C¢inéni také s Velkou Britanii.
Van Gogh Zil na ostrovech v mladi béhem umélecké-
ho zrani a zamiloval se do britské literatury, pre-
devsim romant Charlese Dickense a George Eliota.

Z mistnich malifd jej inspirovali zejména John Con-
stable a John Everett Millais, ukazuje aktualni vystava.
Ta pfitom nabizi celkem pét desitek jeho platen, ktera
pochazeji z celého svéta. Zajimavosti je i to, Ze své
Slunecnice Tate Britain zapUjcila i londynska Narodni
galerie, coZ se déje velmi zfidka.
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Obrazy Josefa Capka patii k nejvyhled4va-
néj$im artiklum ceskych sbératelt uméni.
O jeho grafikach (stejné jako o grafikach
obecné) to ale zatim neplatilo. To by se ale
nyni mohlo zménit. Linotez Josefa Capka
z roku 1915 Zenské torzo 111 se na aukci
Dorothea prodal za 360 tisic korun. ,,Jde
0 nejvyssi cenu za Capkiiv tisk a soucasné
jednu z nejvyssich cen za grafiku viibec.
Draz se na Ceskych aukcich prodalo jen
nékolik tiskit Bohuslava Reynka, sitotisk
Andyho Warhola a lept Frantiska Kupky,
pripomind $éfredaktor serveru Art+ Jan
Skiivanek.

Tvorba modernistického tvirce Josefa
Simy loni zaznamenala vyrazny rok, kdyz
se jeho obraz ML prodal za vice nez

36 miliont korun, a stal se tak nejdraz-
$im obrazem roku. Aukéni sin European
Arts se na tento uspéch pokusila navazat
a do své jarni aukce zaradila jeho obraz
Revoluce ve Spanélsku z roku 1933 s ce-
nou odhadovanou mezi 14,5 a 22 miliony
korun. Vyvolavaci cena byla stanovena
na ¢astku 14 miliond. Nakonec se vsak
do licitovani nepustil viibec nikdo. Vyji-
mecny obraz tak zustal v majetku stavaji-
ciho vlastnika.

UMENT: ZAJIMAVOSTI

Soucdasné uméni mé dalsi potvrzenou

superstar. Loni se obraz Portrét umél-

ce (Bazén se dvéma postavami) Davida

Hockneyho stalo nejdrazsim dilem Ziji-

ciho umélce prodaného na aukci (cena se

vy$plhala na 90,3 milionu dolart). A letos

Hockney potvrzuje, Ze je o néj mezi sbérate-

li eminentni zdjem. Stalo se tak na aukci

sou¢asného uméni londynské aukéni siné

Christie's, kde se Hockneyho obraz Henry

Geldzahler and Christopher Scott stal nejdraz$i polozkou s prodejni cenou 37,7 milionu liber.
Obraz je portrétem kuratora Henryho Galdzahlera a jeho ptitele Christophera Scotta. Geldzahler
byl prvnim kuratorem uméni 20. stoleti v newyorském Metropolitnim muzeu a v 60. a 70. letech
byl povazovén za jednoho z nejvlivnéjsich kuratora sou¢asného umeéni.

ZOUBKOVA PULMILIONOVA
MODROVLASKA

O tvorbu zesnulého sochare Olbrama Zoubka
je stale vétsi zajem. Loni se na aukcich prodala
jeho dila za vice nez 12 miliont korun a letosek,
zd4 se, bude tento trend nasledovat. Na bfezno-
vé akci aukéni siné Dorotheum byla v nabidce
jeho vice nez dvoumetrova socha Modrovlaska
z roku 2005. Vyvolavaci cena ¢inila 280 tisic
korun (bez aukéniho poplatku a DPH). Vysled-
nd cena ale byla mnohem vys$si — novy majitel
za Modrovlasku nakonec da rovny ptlmilion
korun (plus aukéni poplatek a DPH). Nejvyssi
ceny na breznové aukci Dohothea dosahl obraz
Slovenska krajina Martina Benka (prodano

za vyvolavaci cenu 700 tisic bez aukéni pri-
razky), nasledoval akryl Venuse od Ladislava
Sutnara (z 340 tisic se cena vySplhala na

600 tisic korun bez poplatk).

Pablo Picasso bude jesté velmi dlouho

pattit mezi oblibence sbérateld.

Vyhodou je, ze vytvoril tolik dél v§ech

moznych technik, Ze je dostupny tak-

tka pro kazdého. Potvrdila to neddvna

internetova aukce, na niz aukéni sin

Sotheby's nabidla tisky ze sbirky

Collection of Marina Picasso Online.

V nabidce bylo celkem 72 dél, jejichz

vyvolavaci ceny zac¢inaly mnohdy

i na pouhych 100 librach. Odhadova-

né ceny se pohybovaly mezi 500 az 1000 librami (v prepoctu cca 15 az 30 tisic korun), nejdrazsi
polozky mély vynést az 8000 liber. Vysledek aukce prekvapil - vétsina levnych tiskd se prodala
za ¢astky vyssi nez horni odhad, naopak nejdrazsi dila se obcas prodala za ¢astky odpovidajici
dolnim odhadtm cen.
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NADACE J&T

Naprosta vétsina z nas si
pieje umirat doma a az do
poslednich chvil byt se svy-
mi nejbliz§imi. Podari se to
jen 5 % umirajicich. Skoro
70 % lidi skona v nemocnici,
opusténych a za podminek,
které by si v plné sile nevy-
brali. Nadace J&T vénovala
na podporu hospicové péce
uz témér 25 miliont korun.

Hospicova péce predstavuje jednu z dlouhodo-
bych oblasti podpory Nadace J&T, a to v souladu
s jejim posldnim - je dilezité nejenom narodit se
do rodiny a vyrastat v rodiné, ale stejné tak i dozit
posledni chvile svého Zivota se svymi blizkymi.

Dostupnost ltizkové hospicové péce v Cesku,
s vyjimkou kraje Vysodina, je dostacujici, ¢ekaci
lhiity na ptijeti nejsou obvykle zadné a zafizeni
dodrzuji standardy pro tento typ péce. Mobilnich
hospict, které by rodindm poméhaly péci o nevy-
lé¢itelné nemocné zvlddnout, je vsak v Cesku sta-
le jen minimum. Proto se nadace snazi sméfovat
svou pomoc predev$im k domaci hospicové péci,
ktera je poskytovana pacientim v terminalni fazi
onemocnéni v jejich vlastnim socidlnim prostte-
di. Domaci péce navic neni obvykle hrazena z ve-
fejného zdravotniho pojisténi, nybrz z finan¢nich
darti jednotlivct a sponzorid nebo ¢aste¢né thra-
dou od pacientii. Robert Hune$ md s hospicovou
péci v Cesku uz mnohaleté zkusenosti.

Lidé si preji travit posledni dny svého Zivota
v domacim prostiedi. Velkou podporou jim
v tom mohou byt mobilni hospice. Jak se lisi
od téch kamennych?

Lazkovy a domaci? Jsou to dvé plice jednoho orga-
nismu, jedna bez druhé nefunguje dobre. Nejlep-
$i volbou pro umirajiciho je domov, pti obtizich
pak s pomoci péée doméciho hospice. V ptipadé
domadciho hospice jezdi tym pracovnikil za pa-
cientem domi.. Tam, kde rodina ani za pomoci
pravidelné dojizdéjicich hospicovych odbornikii
péci nezvlada nebo Zadna rodina neni, je pro paci-
enta vhodnou volbou hospic lizkovy. Ruce milu-
jici rodiny jsou nejmék¢i posteli pro umirajiciho.
Proto jsou v hospicich k dispozici ltizka pro do-

provézejici rodinné prislusniky, ktefi zde mohou
pobyvat nonstop.

Jsou sluzby mobilniho hospice dostupné pro
vSechny potiebné?

Je-li efektivni dojezdova vzdalenost priblizné
25 kilometrti, pak by domédcich hospicii v Ceské
republice bylo potteba asi 90 az 100. Prozatim jich
funguje kolem 30.

Kdo tyto sluzby financuje? Jsou hrazeny z verej-
ného zdravotniho pojisténi?

Pojistovny se zdrahaji, jen nékteré domaci hospice
s nimi maji uzavieny smlouvy. OvSem ani subjek-
tam, jez smlouvu se zdravotnimi pojistovnami
maji, tyto thrady skute¢né naklady nepokryvaji.
Jsou odkdazany na dobré srdce ptiznivct hospicové
myslenky - darce ¢i nadace, jako je tfeba Nadace
J&T.

Je podle vas povédomi o paliativni péci ve spo-
le¢nosti dostacujici?

Kdyz hospice vznikaly, panovala spousta myti
a predsudk, to se ale postupné zménilo. Jejich
poctivou praci a kvalitni péli se postupem casu
termin ,hospic® stal synonymem pro néco dob-
rého, spravného, kvalitniho, chcete-li bohulibé-
ho. Nese to s sebou ovSem i jeden nepfijemny jev.
Timto terminem se zacali zastifovat a ohanét ti,
ktefi hospicovou péci ve skute¢nosti neposkytu-
ji. V hor$im pripadé ziskuchtivi podnikavci, kteti
na této myslence parazituji s cilem ziskat penize
od darctl...

Jak to funguje u vas v Hospici sv. Jana N. Neu-
manna?

Hospic je uméni doprovazet, jak trefné vystih-
la zakladatelka hospicového hnuti MUDr. Marie
Svato$ova. Spociva v chapani slabého, umirajici-
ho, ,bezperspektivniho® ¢lovéka jako neopakova-
telné lidské bytosti, ktera ma svou dustojnost az
do ptirozené smrti. To ostatni je pak dasledkem
tohoto vidéni ¢lovéka. Napriklad v podobé slibu,
jez pacientovi ddvdame — nebude trpét nesnesitel-
nou bolesti, v poslednich chvilich neziistane osa-
mocen, za kazdych okolnosti ziistane zachovana
jeho lidska dtistojnost. V praxi to znamend zajistit
skrze medicinu bezbolestnost, skrze oSetfovani
hygienu a bezpedi, skrze servisni nabidku péce
o dusi i télo, ,,podstrojovani® pacientovi a plnéni
prani - chutova, zazitkova, vztahova, duchovni...

Po jak dlouhou dobu o klienty obvykle pecujete?
Pramérnad délka hospitalizace je kolem 30 dni
v Itizkovém hospici. U domécich to je je$té méné.

Co je podle vasich zkusenosti pro umirajici nej-
dulezitéjsi?

Mit pacienta upfimné, bezelstné rad. Od toho se
vée pak odviji.

A co je zasadni pro jejich pecujici blizké, pro
rodinu?

Duvéra, trpélivost, smysluplnd nadéje, jak ji vysti-
hl Véclav Havel, ktery fekl: ,Nadéje neni presvéd-
Ceni, Ze néco dobte dopadne. Ale jistota, Ze néco
ma smysl bez ohledu na to, jak to dopadne.”

Co si myslite o eutanazii?

Dnes umi medicina zvladnout i tu nejtézsi bolest,
nikdo nemusi trpét nesnesitelnou bolesti. Je-li
nadto ¢lovék dobfe opecovan na téle i na dusi,
nema divod po eutanazii volat. V hospicich to
dobfe vime. Spole¢nost nepotiebuje eutanazii, po-
tfebuje dobrou péci o umirajici.

Mobilnich hospici,

které by rodinam poma-
haly zvladnout péci

o nevylécitelné nemocné,
je u nas malo.

Jak si stojime ve srovnani s okolnimi staty v ob-
lasti domaci hospicové péce?

Z hlediska uzemni dostupnosti lizkovych hospicti
skvéle. V Cesku je aktudlné 17 takovych hospicd,
kromé kraje Vysocina je najdete v kazdém kraji.
S touto jednou vyjimkou je hospicovy druh péce
plo$né dostupny prakticky vsude. Cekaci doby
jsou minimalni ¢i zddné, nova zafizeni tedy neni
divod stavét. Jinak je to s hospici domacimi, kte-
rych je zatim nedostatek, priblizné jen tfetina po-
ttebnych.

PhDr. et Mgr. Robert
Hunes

Prezident Asociace poskytovatell hospicové
paliativni péce, ¢len Etické komise Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky, feditel obecné
prospésné spolecnosti Hospic sv. Jana N. Neu-
manna, ktera vybudovala a provozuje stejno-
jmenny Ilzkovy hospic v Prachaticich, domaci
Hospic sv. Veroniky v Ceskych Budgjovicich,
Domaci hospic sv. Markéty ve Strakonicich

a Domov Matky Vojtéchy — zafizeni pro osoby
s Alzheimerovou demenci.

Ma vyznamny podil na prosazeni hospicové
péce do zakont CR a bohatou prednaskovou,
publikacni, lektorskou a osvétovou ¢innost

na poli paliativni péce, ochrany prav tézce
nevylécitelné nemocnych, demytizace priroze-
nosti umirani a boji proti zavedeni eutanazie.
Je drzitelem ocenéni Vyboru Dobré vile Olgy
Havlové za vynikajici realizaci projektu hospice
(20m), Ceny Makropulos ministra zdravotnictvi
(20m) pro jim Fizeny hospic a nositelem ocené-
ni Osobnost roku v socialnich sluzbach (2015).

Je spoluautorem knih Priivodce v ¢ase zarmut-
ku i Vinnetou se chce bratfit a dalsi tajemstvi
prachatického hospice.
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