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Precte digitalni stopu / str. 4

VSechno, co date na internet, zlistava. Vyuzit
toho chce start-upu zyncd, ktery data zana-
lyzuje a porovna je s zivotopisem, ktery jste
poslali headhunterovi.

Korekce (zatim) nepfichazi / str. 6
Duben a kvéten nebyvaji GpIné idealnim ¢asem
pro rlst trh{. Dojde konecné ke korekci? Odpo-
védi prinasi ve svém nazorovém clanku Michal
Semotan.

www jtbank.cz

Rodinna Gstava pomaha / str. 8
Kromé predavani zezla rodinné firmy potom-
kdm je ¢astym ddvodem spor( i déleni ma-
jetku tfeba mezi sourozenci. Co s tim, poradf
Ondrej Popelka.

J&T Banka hlasi Cisty zisk 950 milionu korun

J&T Banka uzavrela, dle auditovanych vysledkU, lonsky rok s bilancni
sumou ve vysi 13311 miliard korun. Cisty zisk za dané obdobi ¢inil

950 miliont korun.

Konsolidované vysledky J&T Banky k 31.12. 2016, dle IFRS

mil. K&
Bilancni suma banky

Pokladni hotovost a pohledavky vici centralnim
bankam a Gvérovym institucim

Cenné papiry
Pohledavky za klienty
Zavazky vici klientdim
Vlastni kapital
Kapitalova primérenost
Likvidnf aktiva*

Likvidni aktiva / vklady
L/D ratio

12/2016 12/2015 var. abs.
13314 154 851 =21737
38936 54103 -15167
15 504 18 790 -3 286
76139 74 668 147

103 053 121 812 -18 759
19128 16 945 2183
159 % 139 % 197
41529 58 260 -16 731
39,1 % 462 % =72
73,9% 61,3% 12,59

* hotovost, pohledavky viici centralni bance, pohledavky vici bankam splatné do 3M, statni diuhopisy CR/SR

Mezirocni pokles bilan¢ni sumy je primarné
ovlivnén poklesem klientskych vkladd (0 154 % na
103,05 miliard korun), ktery byl v souladu se stano-
venymi strategickymi cili banky. Pokles je zfejmy
predevsim u terminovanych vkladd, které se ale
ve znacné mife presunuly do investic. S ohledem
na vyvoj trokovych sazeb na trhu banka ocekava
tento trend i v budoucich letech. Také nadale
banka hodla prevadét vklady do investicnich
produkt( a oblasti spravy aktiv.

J&T fondy boduji

Své kvality v oblasti investic banka potvrdila diky
Gspésnému fondu J&T Money. Nékolikanasobné
ocenény fond v uplynulém roce zdvojnasobil hod-
notu spravovanych aktiv na 6,7 miliardy korun. Ve

fondu J&T Bond byly na konci roku zainvestovany
pres 2 miliardy korun. Nejen diky kvalitni produk-
tové nabidce se tak bance podafilo do fondd

J&T ziskat vice nez 7 miliard korun a navysit
obhospodarovana aktiva 0 40 % na bezmala

25 miliard korun.

Dalsi emise dluhopisti

Banka v roce 2016 navazala na renesanci dlu-
hopisovych trh(i a prostfednictvim kapitalovych
trhd zprostredkovala rekordni objem dluhového
financovani. Na trhy prazské a bratislavské burzy
umistila 11 emisi dluhopist v celkovém obje-

mu 19,39 miliardy korun. Navic jiz v bfeznu 2016
Uspésné upsala svou druhou emisi korunovych

podfizenych vynosovych perpetuitnich certifikatd.

Banka v Chorvatsku zménila nazev

Ve tfetim Ctvrtleti roku 2016 banka navysila sv(ij
podil ve spolec¢nosti Vaba d.d. banka Varazdin
upsanim novych akcii v celkové jmenovité hod-
noté 76 miliont HRK. Timto krokem banka ziskala
vice nez 82% podil v této chorvatské bance,

ktera od ledna 2017 vystupuje s novym nazvem
J&T Banka d.d.

Vlastni kapital na konci roku 2016 €inil 19,13 miliard
korun (mezirocné vzrostl 0 12,9 %). Dostatecna
kapitalova vybavenost umoznuje bance i v daldich
letech rdst a rozvoj. Kapitalova pfimérenost pak

dosahla Grovné 15,88 %. m
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Nudny unor vystridal nabity brezen
Jestli byl Unor oznacen za mésic bez vyrazneéjsiho déni, tak brezen byl
naopak na vyznamné udalosti nabity. Ale radsi nez souhrnem se pojdme

podivat na jednotlivé udalosti.

ECB dle ocekavani zadné vyraznéjsi novinky nepfinesla. Draghi se nenechal
vykolejit ani otazkami na soucasny vyvoj inflace. Na otazky na mozné snizeni
monetarni podpory nechtél ani reagovat. Fed zvysil dle ocekavani sazby

0 25 bazickych bodU a zaroven dodal, Ze situaci bude nadale sledovat pro dalsi
mozné zvyseni v letoSnim roce. Néktefi clenové Federal Open Market Commi-
ttee (FOMC) se navic nasledné vyjadrili o vysoké pravdépodobnosti dalsich
dvou zvyseni, jak to Fed naznacoval jiz na prosincovém zasedani. Trh presel
zvyseni sazeb neutralné a nadale se vice zamérfuje na Trumpovu politiku.

Trumpova rozpoctova politika utrzila prvni vyrazngjsi policek, kterym bylo
neschvaleni zdravotnické reformy, jez méla nahradit Obamacare. Trh zacina
vnimat mozné riziko neuskutecnéni Trumpem slibovanych reforem. Aktualné
prinasi neschvaleni zdravotnické reformy prinegjmensim oddaleni dal3ich
reformnich krokd a mozna jejich umirnéni. Diskutuje se predevsim zména

v danich, ktera by snizila prijem statniho rozpoctu, jenz musi byt nékde jinde
dofinancovan.

Trumpova rozpoctova politika utrzila prvni vyraz-
nejsi policek, kterym bylo neschvaleni zdravotnické
reformy, jez méla nahradit Obamacare.

Brexit byl oficialné spustén a nyni by méla Velka Britanie vystoupit z EU

do dvou let. Cesta to bude zfejmé nelehka. Pro financni trhy bude nejvice
sledovana dohoda na drovni bankovniho sektoru. Londyn byl vzdy finan¢nim
srdcem Evropy, ale mozné omezeni v{i¢i EU by tento post mohlo zménit.
Setkani Eurogroup nové informace v(ic¢i Recku nepfineslo. ,Situaci nada-

le sledujeme, protoze se domnivame, Ze dosahnuti dohody mize pfinést
vyraznéjsi vzpruhu pro tamni akciovy trh. Samozrejmé s adekvatnim rizikem,”
popisujeme hlavni ekonom J&T Banky Petr Sklenar.

Holandské volby prekvapily vyhrou Lidové strany pro svobodu a demokracii
(VVD) soucasného premiéra Marka Rutteho. Naopak ponékud kontroverzni
Strana pro svobodu (PVV) Gerta Wilderse skoncila hife, nez se ocekavalo.
Takovy vysledek v3ak snizil rizikové vnimani pro Evropu, respektive euro.

Americké trhy se zasekly

Predevsim kvUli neschvaleni zdravotnické reformy se zasekl rdst americkych
trh{. V pripadé hlavnich indext se pak mésicni zmény pohybovaly v rozmezi
-0,7 az +1,5%, kde technologicky Nasdag dohani predeslé zaostavani. Evropa
si prostrednictvim indexu DAX pfipsala +4,0 %, kde ECB ponechava uvolnénou
meénovou politiku. Asijské trh viceméné kopirovaly vyvoj v USA, japonsky Nik-
kei odepsal 11% a Sanghaj 0,6 %. Domaci index PX s riistem 2,9% nasledoval
evropsky pozitivni sentiment.

Zména vynos( dluhopist se neceka

| pfes zvySeni sazeb v poloviné brezna vynosova kfivka v USA paradoxné
klesla 010 bazickych bodl. Holubici tén Fedu po zvy3eni sazeb trh presvédcil,
Ze utahovani ménové politiky dal bude pozvolné. Kreditni prémie kv(ili opti-
mismu o vyvoji ekonomiky se stahly na nova 2,5leta minima. V Evropé vynosy
zUstaly vétsinou beze zmény, podobné i kreditni prémie. VVynosy dluhopist

v Madarsku a Polsku klesly 0 20-30 bb. Naopak blizici se konec intervenci
CNB ved! k nardstu domaci vynosové kfivky o 20 bazickych bodt po celé dél-
ce. Vynos 10letého ceského dluhopisu se poprvé od léta 2015 dostal na dosah
1% a spread vici némeckému dluhopisu je nejvyssi za 3 roky (50 bb).

,Pokud centralni banky nenaznaci zménu politiky (tj. drivejsi zpFisnéni),
vyraznéjsi zmény vynost necekame. Mirnym rizikem pro Evropu mdzou byt
blizici se volby, pro ceské dluhopisy mUze pfinést volatilitu exit z intervenci
CNB," Fika Petr Sklenar.

Strach z narlstu tézby

BFeznové obchodovani na komoditnich trzich bylo zivejsi, nez tomu bylo

na zacatku roku. Siroké indexy zaznamenaly ztraty kolem 3-4% hlavné kvali
cenam energii (-5 %). Ropa se témér 3 mésice drzela bez pohybu, ale v po-
loviné brezna prudce propadla na nejnizsi Grovné od konce listopadu — Brent
(50 USD), WTI (47 USD). Trh se zacal obavat vysokého rlistu zasob a narlstu
tézby v USA. Predstavitelé sdruzeni OPEC se ho pak snazili uklidnit tim, ze
dohoda o omezeni tézby mdze byt prodlouzend, cena ropy se na zavér brez-
na zvedla a odmazala polovinu propadu.

| pfes mirnou volatilitu technické kovy i drahé kovy nakonec zlstaly v priiméru
beze zmény. Pred zvysenim sazeb Fedu sice zlato propadlo na 1200 dolar(, ale
nasledny holubici ton Fedu mu pomohl vratit se zpét k Grovni 1250 USD. Sektor
zemédélskych plodin (=5%) skoncil ve ztraté kvili propadu cen cukru (=13 %).

,Vyhled pro technické kovy z(stava pozitivni, vedle predchozi konsolidace
nabidky pozitivnim signalem jsou dobra data z prdmyslu. Navrat inflace

a pomaly obrat ménové politiky je pozitivni pro drahé kovy. Nejasna situace
z(stava u ropy, kde muze jesté dojit k vykyvim na obé strany,” konstatuje
Sklenar.

Fortuna mozna zmizi z trhu

Z akcii obchodovanych na prazské burze se tentokrat podrobnéji podivame
na Fortunu, kde doslo tfeti mésic v fadé k rlstu (+9,3 %). Od zacatku roku jiz
titul posilil 0 26 %.

Po dfive oznamené akvizici Hattrick Sports Group spolecnost ohlasila pre-
vzeti dvou rumunskych sazkovych spolecnosti, kterym doposud poskytovala

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich prileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou

na koupi i Upis investi¢nich nastrojd ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepfedstavuji nabidku k nakupu Ci
prodeji investi¢nich nastrojd. Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vy-
konnost je zaloZena na pfedpokladech, které nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé
nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik, jejich viastni investicni strategie a financnf situace. S investovanim je spojeno riziko kolisanf aktualni hodnoty investované ¢astky
a vynosl z ni a neni tak zarucena navratnost ¢astky plivodné investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi

na osobnich pomérech investora a mdZe se ménit. Na www.jtbank.cz jsou zvefejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut,
klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovanf investi¢nich sluzeb Bankou.

Vydava )&T Banka, a. s. / editor: Monika Veseld / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www jtbank.cz
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svou znacku a které jsou vlastnéné majoritnim akcionafem Fortuny financni
skupinou Penta. Cena akvizice spole¢nosti Bet Active Concept a Bet Zone se
ocekava okolo 47 mil. EUR, z ¢ehoZ 15 mil. EUR budou splatky odloZené az
na 4 roky. Dale Fortuna uhradf dluhy kupovanych spole¢nosti v objemu

3 mil. EUR. Spolecnost rovnéz schvalila financovani této i pfedchozi akvizice
Hattrick Sports Group a zaroven prefinancovani stavajicich Gvérd novym
Gvérem ve vysi pfiblizné 160 mil. EUR.

At uZ se investofi koukali na akcie jakkoliv, velmi rychle si pro né Penta pfi-
pravila studenou sprchu. Forbet, majoritni akcionar Fortuny, oznamil zamer
koupit akcie spolecnosti na polské a prazské burze a nasledné stahnout akcie
Fortuny z burzy. V sou¢asné dobé vlastni skupina Penta prostfednictvim
spole¢nosti Forbet 68,25% akcil. Nabizena cena v ramci odkupu je 1543 PLN
na akcii v Polsku a 98,69 KC v Praze, coz je 9% pod zavérecnou cenou z pred-
choziho dne.

Nabidka bude probihat v obdobi od 21. dubna do 20. ¢ervna. Mluvci Penty
dale fekl, ze kroky ke stazeni akcii z burzy budou podniknuty neprodlené
po valné hromadeé, ktera probéhne na konci kvétna.

,Penta se delistovanim akcii, podle naseho nazoru, snazi donutit minoritni
akcionare k prodeji za nevyhodnych podminek. Snaha o co nejrychlejsi sta-
Zeni z burzy pak podle nas souvisi s tim, Ze Penta chce ziskat viechny akcie
dfive, neZ bude nucena reportovat podrobnosti o pfinosu novych akvizic

do hospodareni, coz by mohlo dale zvyraznit nizkou cenu soucasné nabidky
odkupu. Podle naseho nazoru je dale problematické, Ze Penta, na rozdil

od vétsiny minoritnich akcionard, ma zfejmé podrobné informace k akvizicim,

kdyz pri té druhé (dvé rumunské spolecnosti) dokonce figurovala jako proda-
vajici protistrana. PFi nabidce odkupu tak ma Penta k dispozici vice informaci
nez ostatni akcionari. Nicméné zfejmé nenf v soucasné dobé pfilis moznosti,
jak proti nizké nabidkové cené v ramci platné legislativy bojovat. Investofi ale
mohou pockat, jak se celd situace vyvine," vysvétluje Petr Sklenar.

Dubnové vyhledy

Duben bude o vysledkové sezoné. Ocekavani jsou i po zdafilém 4. kvartalu
2016 pomérné optimisticka. Predikuje se pokracujici rist jak na trzbach, tak
v pfipadeé Cistého zisku. | protentokrat jsou analytici J&T Banky vici vysled-
kové sezoné ostraZiti, ale vysledky dosaZzené za posledni kvartal je vice nez
prekvapily.

ECB by méla dodrZet svou stavajici politiku a viceméné nic nesdélovat. Trh
neceka zadna rozhodnuti a ani komentar by nemél obsahovat hodnotnéjsi
informace.

V nedéli 23. 4. zane ve Francii prvni kolo prezidentské volby, pravdépodobny
vysledek bude zarucovat druhé kolo (7. 5.). Trh by vnimal negativné vitézstvi

Marine Le Penové, ktera zastava radikalnéjsi nazory predevsim v(ci EU. Nic-
méné Le Penova by méla postoupit do druhého kola.

Tentokrat nelze ve svétovém déni vynechat ani domaci trh, protoze se
vyrazné zvysuje pravdépodobnost, Ze CNB jesté v dubnu opusti sviij kurzovy
zavazek. Po opusténi zavazku by analytici ocekavali zvySenou volatilitu

na obé strany a koruna si bude chvili hledat smér. Dvodem jsou velké sazky
zahranicnich investor(l na posileni domaci mény.

,Celkové jsme na duben neutralni. Vysoké hodnoty zamorskych trhl a prav-
dépodobna absence potencialu Trump nas nuti k obezretnosti. Na druhou
stranu vysledkova sezona by mohla byt faktorem, ktery miZe posunout
zamorské akcie opétovné smérem k novym rekordim. Evropa bude mit pred
sebou volby ve Francii, coz mdze limitovat vyraznéjsi apetit pro rizikova akti-
va," dodava Sklenar. V neposledni fadé pak ukonceni kurzového zavazku CNB
na Ceské koruné maze vyraznéji promluvit i do hodnoceni domaci akciové
SCény. m

Pripraveno analytiky J&T Banky
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Cesky/slovensky kapital financuje mnichovsky
start-up, ktery vyslidi digitalni stopy

Fotky, statusy, tweety, prezentace, Skoleni, blogy... VSechno, co date

na internet, zUstava. A zanechava digitalni stopu. Po ni se rozhodli

vydat ve start-upu zyncd, ktery chce z mnichovské centraly s Ceskymi/
slovenskymi penézi v zadech dobit svétovy trh.

facebook (D)

Zyncd analyzuje data na internetu a porovna je

s Zivotopisem, ktery adept prace poslal headhun-
terovi. Plati viechno, co o sobé napsal? A zyncd
jde jesté dal, protoze majiteliim a manazerim
slibuje odpovéd na jinak sloZitou otazku: koho
najmout na projekt, kdo je na trhu prace nejlepsi?

Vic neZ polovina lidi v CV Ize

,Generace, kterd s internetem vyrostla, nechce
byt zaméstnana, ale chce pracovat na dlouho-
dobych projektech,” fika Vlastimil Vodicka z )&T
Ventures, ,na druhé strané firmy potrebuji experty
hned. A za vyreseni konkrétniho problému jsou
pripravené jim dobfe zaplatit. My tyto svéty
propojujeme.”

Projektova prace ma ale jednu nevyhodu - d-

véryhodnf a zkuseni mdzeme byt tolikrat, kolikrat
se nam to v Zivotopise hodi. Vyzkumy uvadeji, ze

4 )&T BANKA NOVINY

53% lid si ve svém CV vymysli. ,My mame algorlt-
mus, ktery k vasim Gdajdm dokaze pfiradit klicova
slova, vyhledat je v souvislosti s vami na internetu
a pak jim priradit relevanci. Prohledavame vase
osobni profily, profesni vystupy nebo zajmy a pak
je porovname s tim, co jste sam o sobé napsal. To
je pro firmy velka pomoc,” vysvétluje Vodicka.

Spoluprace s headhuntery

Headhuntefi tak pfedem zjisti, s kym opravdu jed-
naji, a mdzou lépe reagovat pfi pohovoru — dnes
vice NEZ 90 % agentur ovéfuje zivotopisy ru¢né
na internetu. Zyncd umoznuje také aktualizovat
databazi headhunter( a zjistit, kam se dFivéjsi
kandidat za urcitou dobu posunul.

Pravé pro velké naborové agentury a velké
zameéstnavatele je zyncd urceny. Pro firmy, které
hledaji konkrétni odborniky na konkrétni projekty

- v USA takovym zplsobem uZ pracuje vic nez
tfetina lidi. Zyncd sv{j byznys model proto stavi
na placené spolupraci s agenturami a firmami,
které budou chtit ovéfit CV anebo oslovit nové
spolupracovniky. Freelancefi si na zyncd mdzou
svij profil vytvorit zadarmo a kromé nového
prezentacniho mista ziskavaji i nastroj pro uceleny
prehled svych on-line aktivit.

V tuto chvili zyncd pocita hlavné s databazi pro-
fesi, jako jsou programatori, data analytici nebo
on-line marketéfi, ktefi jsou aktivni na internetu.
A to vSude na svété. Proto je zyncd mezinarodnim
start-upem (pilotni projekt pripravuje s britskou
headhunterovou agenturou), ktery se nyni obraci
na americky a zapadoevropsky trh.

S Linkedinem, nebo bez néj

Jak k investici pFisli v J&T Ventures? ,Nas séf
Adam Kocik a zakladatel zyncd Simon Schneider
se seznamili béhem studia na London Business
School,” vysvétluje Vodicka, ,Dnes s mnichovskou
centralou pravidelné komunikujeme, jezdime

za nimi a pomahame najit dalsf investory.”

J&T Ventures také start-upu domluvila spolupraci
se specialistou na strojové uceni. S jeho pomoci
by mél do konce letoSniho roku existovat ,funkeni
prototyp” a u zyncd zacne nové investorské
kolecko.

,Bylo by vyborné, kdybychom i pfistich dvacet
let zdstali znackou zyncd, ale jesté lepsi by bylo,
kdyby nas nékdo koupil,” sméje se Vlastimil Vo-
dicka. Uz ted start-up z portfolia J&T Ventrues je
v kontaktu s lidmi z Linkedinu a Facebooku...m

Motejlek
Skocdopole com

Start-upy startuji

Zajimate se o start-upy? Hledate investici
do neotrelého perspektivnino projektu?

Ve spolupraci se serverem MotejlekSkocdo-
pole.com vam jako partner prinasime sérii
¢lankd o tom, co se na start-upové scéné
aktualné deje.
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Klub Magnus nezapomina ani na déti

Uz jste se stali Cleny klubu Magnus? Pak si vybirejte z mnoha zajimavych
benefitl od partnerd po celé Ceské republice, na Slovensku, ale

| v zahranici. Déti vezméte s sebou, klub Magnus totiz mysli ve svych
nabidkach i na ne.

Brick Republic: Lego zemé, kde je vSéechno mozné
Objevte zemi, kde je vdechno mozné. Interaktivni

vystava z 15 miliond lego kostek na plose 2 000 m?
nabizi hned 10 zabavnych distriktl neboli region(.

Prozkoumejte History district s jeho mega stavba-
mi nejnavstévovanéjsich eskych pamatek, jako
je napriklad zamek Lednice, hrad KarlStejn nebo
katedrala sv. Vita. Pokud jste vice milovnikem
moderni architektury, potési vas Modern district,
kde mUZete obdivovat Kaplického knihovnu,
prazsky Tancici ddm ¢i mnoho dalSich svétovych
pamatek.

Détsti navstévnici jisté oceni .Brick Express district
s vice nez 60 metry dlouhou vlackodrahou.
Spocitate vSechny jeho vagony? Motlrky, pisty

a modely na ovladani predstavi Technic district.
Prolette se s drackem Bezzubkou, zazdvodte si

v autech nebo prozkoumejte vojenskou techniku
z druhé svétové valky.

Potkat tu ale mdZzete i znamé filmové hrdiny

a scény. Nechybi Star Wars, stfihoruky Edward
nebo Bradavice a Harry Potter. Pohrat si a vyradit
se mizete v Playzone district, kde na vas ceka vice
neZ milion kostek ke stavéni. V Gamezone district
pak mizZzete otestovat nejen nové lego ,gamesy".

Rodinné vstupné (2 dospéli, 2 déti do 15 let)

na nejvétsi interaktivni vystavu modell z lego
kostek Brick Republic v PVA Expo Lethany v hod-
noté 1060 K¢ u nas ziskate se slevou 5%, a to

za 4 028 bod.

Pfedplatte si Raketu

Raketa se narodila na podzim roku 2014 v ,labo-
ratofi" malého nezavislého nakladatelstvi Labyrint
a do vinku dostala podtitul ,casopis pro déti
chytrych rodic". V Raketé neni zadna reklama.
Sazi na vizualni stranku, tvorivost i legraci a spo-
lupracuje s mladymi vytvarniky a autory z Ceska

i ze zahranici.

Aktualni jubilejni10. ¢islo ma podtitul
ROCK'N'ROLL a vénuje se hudbé. Déti se dozvédi,
kdo polozil zaklady popularni hudby, vystfihnou si
Elvise a Tinu Turner, vyzkousi originalni pohy-
bovou hru, domaluji plakat Beatles nebo vyrobi
vlastni hudebni nastroje. Nechybi ani spojovacka
hudebnich nosicl, punkové koktejly, popletena
kapela a oblibené komiksy.

Voucher na rocni predplatné casopisu Raketa
(v€etné postovného) v pdvodni hodnoté 356 K&
u nas ziskate se slevou 5%, a to jen za 1353
bodi. m

Do science centra

za poucenim

Stovky exponatt poodhaluji zajimavosti

ze svéta védy v science centru iQLANDIA

v Liberci. Nuda tu nehrozi, tady si vSechno
mUZete vyzkouset a osahat. Vesmirny skate-
board? MIzné tornado? Simulator vichfice?
Nazvy nékterych exponatd slibuji stopro-
centni zabavu. Rodinné vstupné (2 dospéli
a 3 déti do 15 let) v Liberci v hodnoté 650 K&
u nas ziskate se slevou 20%, a to za

2 080 bodi. =

Do IQPARKuU

za zabavou

Splnte si své sny! V libereckém iQPARKu

na vas Cekaji ctyri podlazi nabita interaktiv-
nimi exponaty a zazitky. Originalni expozice
Svét kolem nas umoznuje détem i rodictim
plnit si své sny — stat se moderatorkou,
zpévackou, stavbarem ¢i ucitelem, zkratka
vsim, ¢im kdy chtéli byt. Rodinné vstupné
(2 dospéli, 3 déti do 15 let) v hodnoté 480 K¢
mUZete mit se slevou 20% uz za

1536 bodUl. m

Do Aqualandu Moravia
za relaxem

Dvacet tobogant a skluzavek s celko-

vou délkou vice nez 1,7km nebo venkovni
atrakce Abbys a Boomerango urcené pro
trimistné rafty si mlezte vyzkouset viibec
poprvé v Cesku! Celodenni vstup pro 1
osobu do Aqualandu Moravia véetné Forum
Romanum Wellness v terminu 4. 4. — 30. 6.
v plvodni hodnoté 839 K¢ u nas ziskate se
slevou 55,6 % za specialni cenu 1490 bodU. m

Aktualni nabidky a vice informaci
o klubu na: www.jtbank.cz/klub-magnus
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Akciové trhy vysoko, korekce (zatim) neprichazi
Akcioveé trhy v pulce brezna mirné zakolisaly, kdyz pokles cen ropy,
oslabujici americky dolar a Trumpova prvni porazka v podobé toho, ze se
mu nepodarilo zrusit program ,Obamacare”, investory mirné znejistily.

Na konci meésice si ale americké trhy opét pripsaly zisky, podobné jsou

na tom i evropské akcie a letos se dari také prazskeé burze.

Americké trhy se tedy z naseho pohledu nadale
pohybuji pomérné vysoko, otazkou zdstava, zda
to neni jen nas pohled. Byl jsem minuly tyden

na jedné prednasce zkusené americké portfolio
manazerky a jeji pohled — resp. ,americky” — neni
takovy jako ten nas.

Prvni véc, kterou popsala, je, ze kdykoliv v po-
slednim roce zavita do Evropy, vSichni na ni
spusti, jak drahé americké trhy jsou a ze je Evropa
podhodnocenéjsi. Z jejiho pohledu je trh skutecné
pomeérné vysoko, ale nékteré valuace nejsou zase
nijak Silené a tfeba u mensich spolecnosti jsou
naopak nadale zajimavé. Tyto tzv. ,small capy” by
mohly naopak nadale posilovat, zvlasté po hodné
zminované danové reformé. Nizsi dané a orienta-
ce na domaci americky trh budou témto mensim
korporacim pomahat a ani preshranicni dan je
pfipadné zasadné neohrozi. Danova reforma zrej-
meé prijde az od fiskalniho roku 2018, a tak se letos
nemusi tolik ,zacenovat” do trhu, jak se v posled-
nim obdobi predvadélo a ocekavalo. Oddaleni
této reformy, resp. Cekani na detaily sazeb a v(i-
bec toho, co skutecné prijde u dani, je klicovym
prvkem pro akciové trhy. Zde vidim velkeé riziko,
Ze pozdéjsi i jen zverejnéni detailll mlze na trhy
prinést nervozitu a spustit vyprodeje na akciich.

Kde hledat zisky

Po pravdé, ani akcie Applu, a to jsou na svych
maximech, nemGzeme valuacné oznacit za né-
jakou bublinu, silna cashova pozice a moznost
daldiho navyseni revenue s pfichodem nového
iPhonu 8 v kombinaci s inkasem dalSich placenych
sluzeb od Applu déla z této spolecnosti stabilni
cash-cow. Ale nakup za 143,80 si presto predstavit
nedokazu, na 140 jsem z toho vyskocil a pockam,
zda korekce pfrijde, nebo ne.

Z dalSich firem, které mi prijdou nyni zajimavé,

je nadale valuac¢né levny General Motors (P/E
5,60 — ,damy a panové, kdo ma vic", teda min...
ano, vlastné Unipetroll). Zajimava mi jiz opétovné
po korekci prijde Alcoa, producent hliniku, vcera
jsem ho opétovné zaradil do portfolia.

V Evropé doslo po posledni tiskové konferenci

ECB k obratu na euru, které posiluje, aktualné se
dolar pohybuje na trovni 1,08 USD za 1 euro. To
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samozrejmeé zatim nic zasadniho neznamena, ale
pokud by se tato Uroven priblizila hodnotam cca
1,0, urcité uz by zase nékteré investicni ,hauzy”
zvedaly varovné prst, Ze je to nepfijemna droven
pro evropské exportéry. A je vidét castecné uz
nyni, ze primyslové spolec¢nosti, resp. jejich akcie,
v poslednich tydnech nijak zasadné nerostou.
Naopak nadale jsou v centru zajmu company

z financ¢niho sektoru, banky a pojistovny, které se
hfeji na vysluni diky vife investor( v ukonceni QE
ze strany ECB na prelomu roku 2017/2018. Jsem
nadale long u UniCredit, VIG a Alpha Bank a jsem
pripraven naskocit do BNP Paribas. Z lokalné bliz-
kych bank pak sleduji Erste, ale je potfeba pockat
na odSpuntovani koruny z Grovné 27.

Domaci trh vyhlizi uvolnéni

Tim se mdzeme presunout na domaci trh, kde se
nam blizi magické datum konce prvniho Ctvrtleti.
I'v Fadé médii mizeme sledovat, jak se kazdy snazi
uhodnout, co centralni banka udéla. Ona to vi pra-
vé jen Ceska narodni banka, kdy fixni kurz k euru

27 opusti. Podle mé neni ale ddvod tuto agonii
protahovat, takze bych ¢ekal duben - tj. mame

to za dverfmi. | s blizicim se koncem QE v Evropé
prosté u nas neni jind moznost, nez opustit dogma
27 a nechat kurz volné hybat. Stat se m{ize cokoliv,
ale mUj nazor je, ze ¢eska koruna posili, a to
minimalné na drovné pred intervenci v roce 2013

a Casem by méla i nadale vice posilovat.

Prechod na domaci trh nam ukazuje nékolik
zajimavych investic. Prvni je bezpochyby star
letoSniho roku Unipetrol, ktery posilil od zacatku
roku z drovni pod 190 az k 229 korunam. Je tedy
na nékolikaletych maximech, ale opravnéné,

a nadale se da Fici, ze fundamentalné je levny.
Kombinaci pfiznivych podminek, které umoznuji
Unipetrolu ve svém segmentu dosahovat solidni
marze a generovat cca 9 mld. provozniho zisku
rocné, plus letos penize na cesté od pojistoven
za nahradu skody na shorelé provozni jednotce
a predevsim nahradu uslych ziskd cini Unipetrol
nadprdmérné komfortni v cashové pozici a jen
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neochota majoritniho vlastnika zfejmé neumozni
vyplatu dividendy vy3si nez cca 7K¢ v letoSnim
roce. K tomu se da jesté podotknout, Ze tolikrat
slibovana strategie spolecnosti predstavena

15. bfezna byla spiSe trapnym pokusem nez sku-
tecnou strategii. Pfesto nevyplacené prostredky
ve spolecnosti zlistanou, dluh Unipetrol nema

a tak se investofi mohou tésit nadale z drzby va-
luacné podcenéného papiru. | likvidita se zvysila,
preci jen story Unipetrolu prilakalo dalsi zajem-
ce a objevila se i prvni vlastovka v doporuceni

od Ceské sporitelny s cilovou cenou 292 K. Slusné,
gratuluji Sporce k odvaze!

Moneta je zabetonovana na 85K¢, resp. lehce
pod. Uz jsem se s tim néjak smifil, ale 4pIné to
nechapu. Akcii podrzim, myslim, ze je schopna
vyplacet i v daldich letech dividendy 6 az 7K¢,

coz mi prijde v dne3ni dobé vice nez fér, a navic
sentiment v tomto sektoru se prosté evidentné
lepsi. Spekulace o0 mozné akvizici UniCreditu CR
& SR mi nepfijdou z pohledu Monety realné, je to
prilis velké sousto. Navic tam nevidim ani dlivod
managementu to v pripadé soucasné rozdrobené
akcionarské struktury délat, jejich cilem je pri-
marné maximalizace zisku banky a néco na tom

utrhnout, velké akvizice délaji strategicti viastnici
a investofi a ti zde zatim nejsou.

CEZ pfijemné prekvapil

Dal3i akcii je CEZ, ktery na vysledcich relativné pfi-
jemné prekvapil Cisly za 2016, uz tedy béhem roku
snizenymi, i navrzena dividenda 33K¢ je témer
maximum mozného, co z lonského zisku com-
pany muze vyplatit, a ukazuje to snahu alespon
trochu vyjit vstfic statu, resp. ministerstvu financi.
To vSak pozaduje 40 K¢, tak uvidime, jak to na val-
né hromadé dopadne — zda prosadi silu vlastnik,
nebo se ukaze, ze je soucasné vedeni jeSté nadale
silné v kramflecich. (To bych byl smutny teda...
Cas pana Benese se doufam snad naplnil, myslim
ve vedeni CEZu, jinak nic osobniho.)

Tak jak se nam odrazil nahoru komoditni sektor,
mUzeme se dockat podobné story i u energetic-
kych tituld, ale ano, vie zavisi na cené elektriny,
resp. situaci v Némecku. Nebudu se poustét

do néjaké hlubsi analyzy, na to mame u nas jiného
Cezového guru, presto si myslim, Ze prostor doll

u ceny elektfiny je rozhodné mensi nez smérem
nahoru. M{j osobni nazor, proto jsem CEZ long

a nadale budu.

Navic vyhodou korunovych investic je aktualné
kromé solidnich fundamentd (Fekl bych nadpr-
meérnych ve srovnani se zahranicnimi) i to, ze se
vyhneme turbulenci na K¢ a nutnosti zajisténi
cizich mén proti K¢, coz v dnesni dobé neni moc
levné. Na druhou stranu, pokud by se mély trhy
vysypat venku, nemuizeme si délat zadnou iluzi,
Ze v(¢i tomu zde budeme imunni, sesypeme se
prosteé taky...

Kupci své misto nevyklizeji

Co tedy fici na zavér? Uz jsem si myslel, ze ko-
rekce nastava na konci minulého tydne, navic se
nam blizi duben a kvéten, to nebyva Gplné idealni
¢as pro rast trh(, ale zda se, ze kupci na trzich

své misto nevyklizeji, takze smér trhu mi nadale
neni jasny. MUj osobni nazor ale je, ze duben bude
spiSe minusovy nez plusovy. m

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investicni spolecnost

CNB ukoncila kurzovy zavazek

Ceska narodni banka 6. dubna oznamila, Ze na mimoradném
meénoveépolitickém zasedani rozhodla ukoncit svij kurzovy zavazek,
tj. prestava intervencemi branit posileni koruny pres hranici 27 CZK/EUR.

Presny termin ukonceni kurzového zavazku byl
prekvapenim, ale na druhou stranu se ocekavalo,
Ze ,nékdy v dubnu” k tomuto kroku dojde. CNB

v prohlaseni uvedla, ze je pfipravena stale tlumit
,nadmeérné kurzové vykyvy". Bankovni rada viibec
nejednala o drokovych sazbach ani nerozhodla

o dalSich opatfenich.

Dal3i vyvoj urokovych sazeb

Guvernér Rusnok uved|, ze dalsi vyvoj koruny je
pro centralni banku hlavni makroekonomicka ne-
jistota, coz naznacuje, Ze s dalsimi kroky CNB po-
¢ka az na to, jakym smérem se vyda kurz koruny,
kde se stabilizuje i na jaké trajektorii. Soucasné
plati, ze pfipadné posileni koruny znamena uta-
zeni ménovych podminek a tedy odsouva potrebu
zvySovat urokoveé sazby. Proto oCekavame, ze
minimalné v nasledujicim roce CNB necha beze
zmény sazby na nule (2T repo na 0,05%) a teprve
s velkym odstupem a postupné bude zvySovat
Urokové sazby.

Dalsi vyvoj koruny

Dal3i vyvoj koruny je dle naseho nazoru nutné
rozliSit na tfi faze — kratkodobou v horizontu
hodin az dnd, stfednédobou v horizontu tydn(
a mésicll a dlouhodobou pocitajici s mésici

a Ctvrtletimi.

Kratkodobé volatilita v dennim obchodovani mize
byt zvysena, kdy si bude trh zvykat na nové pro-
stfedi a bude dochazet k uzavirani prvnich pozic,
které spekulovaly na posileni koruny po ukonceni
intervenci. Soucasné bude posileni lakat k otevirani
daldich pozic, coz vytvari prostor pro posileni.

Volatilita v intra-day obchodovani se postupné
utlumi, ale stale se nemusi vratit jasny trend posi-
lovani koruny. Dlvodem je, Ze trh je vyrazné pre-
koupen do korun a tato nerovnovaha by se méla
postupné vyrovnavat. Za poslednich 7 mésicl
intervence CNB dosahly asi 1200 mld. korun (cca

44 mld. EUR), pravdépodobné vetsi ¢ast (60-80%)

tvorily spekulace na ukonceni kurzového zavazku.
Soucasné zahranicni subjekty drzely ke konci
Unora pres 42 % korunovych statnich dluhopist.

V neposledni fadé v Cervnu az srpnu dochaze-

lo k odlivu dividend z ekonomiky do zahranici.

V souhrnu tyto toky mohou tlumit posilovani
koruny €i vést k pozvolnému oslabovani.

Po stabilizaci financniho trhu by se koruna méla
vratit k postupnému posilovani, jak tomu odpo-
vidaji vdechny zakladni fundamenty — prebytek
zahrani¢niho obchodu i celého bézného Gctu
platebni bilance, vy3si rist HDP nez v eurozoné,
nizka inflace, stabilni verejné finance. Posilovani
by mélo byt postupné kolem
2% roCné. m

Petr Sklenar
Hlavni ekonom
J&T Banky
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Rodinna Ustava pomuze
predejit sporiim ve spolecnosti

Kromé predavani zezla rodinné firmy potomkum
je castym dlvodem sporU i déleni majetku treba

mezi sourozenci.

F _— -—
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V )&T Family Office radi klientdm z vedeni
rodinnych firem, jak fesit vicegeneracni spravu

majetku. Ondrej Popelka tvrdi, ze pokud uz

se zakladatel podniku rozhodne predat vedeni
mladsim ¢lendm rodiny, mél by si jasné stanovit,
jak a kdy to udéla. A predevsim své predsevzeti
dodrzet. Predejde tak rfadé konflikt(l v budoucnu.

Jaké konflikty byvaji v ¢eskych rodinnych fir-
mach nejcastéjsi?

Kazda rodinna firma ma nastaveny svdj zplsob
fungovani a resi své vlastni problémy. Celkové se
ale setkavame se dvéma nejtypictéjsimi pripady,
kdy se ¢lenové nemohou dohodnout: za prvé je to
konflikt predavajici versus prebirajici. Jde o typic-
kou situaci, kterd nyni, po Ctvrtstoleti od revoluce,
nastava - tedy ze generace zakladatell predava
Zezlo svym détem. Jenze dost Casto vyjde najevo,
Ze otcové zakladatelé maji o fizeni podniku jinou
predstavu nez jejich déti a nechtéji se toho zezla
tak Uplné vzdat. Svym potomkim pak do fizeni
mluvi a dostavaji se s nimi do konfliktu. Druhym
pfipadem jsou spory mezi nastupujici generaci,
¢asto mezi sourozenci. Stava se to napriklad, kdyz
maji dostat podil ve firmé 50 na 50, cozZ obvykle
nedoporucujeme.

Co spole¢nostem radite? Jak tyhle konflikty
fesit?

Reseni takovych sporl viibec neni jednoduché.
Ja osobné ty otce zakladatele chapu: Ctvrtstoleti
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néco buduji, pracuji 12 hodin denné, nékdy i Sest
¢i sedm dni v tydnu. A ted najednou to maji celé
pustit z rukou a divat se, jak to jejich déti délaji
tfeba UplIné jinak, po svém. Chce to velkou davku
sebezapreni. Zvlast kdyz firma dobfe jede, je velmi
tézké ji opustit. Ale kdyz ji zakladatel nedokaze
spravné predat, riskuje tim, ze prestane fungovat.
A proto v takovych pfipadech radim: rozhodnéte
se, jestli tu firmu chcete predat, nebo ne. A pokud
chcete, jasné si feknéte, kdy a jak tak ucinite.
Rozhodnuti uz nemérite a plan dodrzte. U pre-
davani musi byt nastavena jasna pravidla, kdy

k nému dojde a kolik kdo dostane.

Je lepsi predat celou firmu najednou, nebo z ni
odchazet postupné?

Zakladatel nemusi pfedavat rovnou cely podnik,
muze si zpocatku napriklad 20 procent podilu
nechat, kvli spolurozhodovacim pravomocem.
Ovsem i u téch 20 procent by si mél stanovit, co
presné ten podil znamena a kdy preda i tento
zbytek.

Lisi se v nécem konflikty v rodinnych spolecnos-
tech od téch v béznych firmach?

Ano, v rodinnych podnicich hraji mnohem vétsi
roli emoce a mezilidské vztahy. Je to pochopitelné,
kdyz mate mezi spolupracovniky manzelku,
manzela, tchana nebo déti, osobni stranka hraje
mnohem Vé&tsi roli nez jen ta Cisté byznysova.
Navic kdyz se na poradé pohadate se synem, tak
to resite jeSté par dni poté tfeba na rodinném
nedénim obédé.

Jak se méni pristup ¢eskych rodinnych firem

k podnikani? Sledujete, Ze by se v né¢em posou-
valy dal?

Za poslednich dejme tomu deset let je vyrazny
posun hlavné v tom, Ze se ¢lenové ¢im dal vic

o fizeni zajimaji. Majitelé i dalsi ¢lenové chodi
na konference o fizeni rodinnych podnikd, maji
zajem o poradenstvi, jejich pFistup je mnohem
profesionalnéjsi.

Jaky nejzajimavéjsi pripad konfliktu v rodinné
spolecnosti jste zatim resili?

Nevim, zda to byl pfimo konflikt, ale Fesili jsme
pripad majitele velmi Gspésné firmy, ktery se ji
rozhodl prodat. Chtél své déti podélit financemi,
které inkasoval. Ale prisel s tim, ze jeho déti ani

netusi, jak velky objem prostredkd to je, a kdyby
jim to jednorazoveé predal, tak by nastal velky pro-
blém. Nemély by totiz uz viibec motivaci v zivoté
pracovat. Jiny, negativné kuriozni pfipad jsme
resili také. Rodina méla s jednim ze synd ve firmé
tak zavazny konflikt, Ze se to muselo fesit soudni
cestou a znamenalo to velmi stresovou a tézkou
situaci pro vsechny zacastnéné.

Plati v rodinnych firmach stejna pravidla prav-
niho zakotveni jako v béznych spole¢nostech,
nebo je to v ramci rodiny volnéjsi?

Rozhodné to nejde délat stylem: tak tady mas,
synu, vezmi si firmu. Pfi jejim pfedavanii v ramci
rodiny je tfeba ucinit pfislusné pravni kroky —
uzavrit darovaci, pfipadné kupni smlouvu a dalsi
véci. Stale vetSim tématem jsou rodinné Ustavy,
které sice nejsou pravné vymahatelné, ale urcuji
tu Cervenou nit v procesu predani. Zakotvuji hod-
noty rodinné firmy a rodiny jako takové. Diky nim
se mUze bavit otec se synem o tom, Ze vnoucata,
pripadné pravnoucata budou moci za urcitych
podminek firmu prevzit. Je to vlastné soubor
pravidel a hodnot, které by si rodina méla sepsat.
V rodinné Ustavé by také mél byt popsany

proces predavani, kdy k tomu dojde, kdo ma byt
prebirajici, a ma v ni byt definovani dalsich roli

a povinnosti. Zaroven je tato Ustava prevenci proti
moznym sportim a emocionalnim konfliktdm, kdy
pficinou mdze byt zapojeni partnerd potomk
do predavani. | jejich role je vhodné v rodinné
Ustavé popsat a jasné zakotvit.

Co délat, kdyZ uz k tém rodinnym sportim do-
jde, aby to podnik poskodilo co nejméné?
Jakmile konkurence vyciti slabé misto soupere,
bude se snazit chytit pfilezitosti. Je proto dobré
nedavat spory znat navenek. Na vnéjsi komunika-
ci si maze firma najmout klasicky PR manazera,
ktery bude udrzovat dobrou image firmy smérem
k zakaznikim. Pro feSeni samotnych konflikt( je
dobré si najmout poradce zvenci. At uz to bude
rodinny pritel, pravnik, nebo spravce majetku,
mél by to byt nékdo mimo okruh rodiny, kdo se
na situaci podiva objektivné a da nezaujaty po-
hled. Nastavi majiteli zrcadlo, pfiméje ho pfiznat
si a pochopit vlastni omyly a pak navrhne nové
moznosti feseni sporu. m

Ondrej Popelka

V J&T pracuje od roku 2006, v letech 2010—
2013 ved! privatni bankovnictvi ve Svycarské
J&T Bank. Po navratu do Ceska pusobi

na pozici zastupce feditele J&T Family Office,
kde fesi multigeneracni spravu majetku. VVy-
studoval VSE v Praze, je Zenaty, ma dvé déti.
Vénuje se mimo jiné jizdé na motorce.
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Spolecny podnik by
mél fidit pouze jeden
Clen rodiny

Sportm v rodinnych firmach se da
predchazet spravnym vymezenim
pravomoci a vyjasnenim
majetkovych naroku.

Nezavisly kou¢ mize pomoci predejit sporlim uvnitr rodin, které vlastni
podnik. Shodli se na tom prednasejici i hosté konference s nazvem ,Jak prezit
spory uvnitr rodiny”, kterou poradalo vydavatelstvi Economia.

Setkani majiteld rodinnych firem a odbornik( z byznysu se neslo v neoficial-
nim duchu. Sv(j dil na tom ma i netradi¢ni koncepce, kdy namisto frontalné
vedenych prednasek panelisté diskutovali s Gcastniky konference pfimo

u jednotlivych stoll. Vsichni tak méli idealni moznost sdélovat si navzajem
své zkuSenosti a ziskat cenné rady v oblasti vedeni rodinnych spolecnosti.

Klicovym tématem celého vecera byl zplisob déleni majetku mezi potomky.
Varianta, ktera se nabizi nejsnaze, tedy spravedlivé rozdéleni firmy na stejné
dily mezi vSechny déti, nebyva podle panelistl nejlepsi. VSichni novi majitelé
maji v tomto pripadeé sice stejné pravomoci a zisk, ale ne vsichni do rodinné-
ho podniku investuji stejné mnozstvi Casu a prace. Z tohoto stavu pak plynou
velké a mnohdy i vleklé spory, které mohou ovlivnit i rodinné vztahy.

Napfiklad Constantin Kinsky upozorfiuje na to, ze je lepsi mit ve firmé
jednoho lidra s vétsinovym podilem, ktery nese na svych bedrech nejvétsi
zodpovédnost. ,Reditelské kieslo je pouze jedno a uz Napoleon fikal, ze lepsi
je jeden Spatny general nez dva dobfi" fika Kinsky, majitel zamku Zdar nad
Sazavou a spolecnosti Kinsky Zdar, ktera se zabyva lesnictvim a chovem ryb.

Mimoradnym hostem sedmého setkani zastupcd rodinnych firem byl plzen-
sky biskup Tomas Holub. Podnikatelim predal nékteré zkusenosti cirkve, jak
spravovat majetek, aby zlstal zachovan pro dalsi generace. Predavani firmy
na mladsi generaci s sebou nese stres a pravdépodobnost spord uvnitf rodiny
je pomérné vysoka. Aby se konfliktdm podafilo predejit, pfipadné aby se
vzniklé hadky a emoce podafilo zdarné uklidnit, je dobré prizvat nezavislou
osobu, ktera neni v podnikani nijak zainteresovana. ,Takovy clovék dokaze
¢leny rodiny celym pfedanim provést a mdze pomoci i pfi uklidiiovani sport
vzniklych z rlznych pfedstav o majetkovém rozlozeni a pravomocich jed-
notlivych ¢lend,” domniva se Gabriela Lachoutova, predsedkyné predstaven-
stva J&T Family Office, a doplnuje, Ze takovym mediatorem muze byt rodinny
pritel, pravnik, dafovy poradce ¢i ten, kdo dokaze viem ¢lendm rodiny vratit
urcity nadhled.

| dalsi hovory se u diskusnich stol( tocily kolem déti a budoucnosti. ,U na-
Seho stolu jsme se shodli, ze je tfeba s mladou generaci hovorit. S potomky
je tfeba mluvit co nejdrive, aby majitelé podnik{ méli pfedstavu o tom, zda
déti viibec maji zajem o prevzeti firmy v budoucnu,” fika panelistka Martina
Vitkova, feditelka technologické spolecnosti NWT.

Stejné téma resila i skupinka sedici v jednom ze salonk(. A nebylo ndhodou,
ze se v ni seSel jak Libor Sedlacek, majitel plastikarské firmy Gumex, tak jeho
dcera Berta, kterd v podniku zatim neptsobi. Na otazku, jak a kdy zapojit déti

do podniku, mél vsak trochu jiny nazor nez ostatni. ,Snazime se firmu do ro-
diny moc nezatahovat, i kdyz vim, ze jsou na toto dva pohledy. Myslim si, ze
je lepsi, kdyz se firemni problémy nechaji za dvermi spolecnosti a po praci
fungujeme jako rodina. Déti do naseho byznysu zbytecné nezatahujeme,’
vysvétluje sv(j postoj a dodava, ze odpovédét na to by viak méla spise jeho
dcera. ,Méli jsme jednou takovou rodinnou schlizku, kde byli viichni majitelé,
snazili se nas seznamit s mentalitou firmy, ale nijak nasilné nas do toho
nenutili. Nikdo nam détem nefika, ze musime byznys prevzit, nechavaji tomu
volny pribéh,” odkryva detaily Berta Sedlackova.

Jednou ze soucasti diskuse byly i pohledy na praxi potomkd. Rodice vesmés
chtéji, aby déti nabraly zkuSenosti bud v jinych firmach, nebo i na zahranic-
nich stazich, ale pak pfichazi na fadu nutna motivace. ,Majitelé rodinnych
podnikd totiz musi své déti dostatecné motivovat, aby po zkusenostech
nabytych jinde chtély do rodinného byznysu vstoupit,” vysvétluje panelista
Martin Hrdlik, direktor KPMG Legal.

Zodpovédnost ve firmé
Ma vase rodinna firma zavedeny nasledujici mechanismy a postupy?
(kladné odpovédi v procentech)
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S velmi zajimavym postifehem priSel ke konci debaty Constantin Kinsky.
Hovofil o tom, ze velkym problémem zakladajicich ¢lend je, Ze neustéle
odkladaji definitivni rozhodnuti o odchodu na odpocinek a predani firmy.
,Zakladatelé se tohoto kroku boji, maji pocit, ze kdyz predaji zezlo dal, brzy
zemfou bud oni sami, nebo cela firma. Casto tak mezi rodinou roste napéti,
protoze nikdo nevi, co ma ocekavat a kdy."

Podle Gabriely Lachoutové by majitelé firem neméli predani oddalovat
a 0 budoucnosti svych podnikd by méli rozhodnout véas, dokud mohou
leccos ovlivnit. m
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Foto: HN - Matgj Slavik
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Diky tanci ziskaji péstounske rodiny
v Ceské republice pres 2 miliony korun

Ve stredu 5. dubna ve Velkém sale palace Lucerna probéhla na podporu
charitativni kampané Hledame rodice beneficni tanecni show Diky tanci.
Na akci vystoupily osobnosti z herecké, sportovni a hudebni branze
spolecné s profesionalnimi tanecniky — a prispéli tim na dobrou vec.
Prodejem vstupného a osobnimi dary navstévnikl se podarilo vybrat

na podporu dlouhodobych péstounti v Ceské republice ¢astku 2 148 000 KE,

Ceska republika je jednou z poslednich zemi

Evropské unie, v niz jsou déti do veku tfi let stale
umistovany do Ustavni péce. V soucasnosti v ni

u nas zije vice nez 8,5 tisice déti. To se jiz patym
rokem snazi zménit kampan Hledame rodice.
Ambasadorka kampané, herecka Jitka Schneide-
rova, se proto rozhodla na danou problematiku
upozornit prostrednictvim benefi¢ni akce Diky
tanci, jejiz vytézek bude investovan do dalSich
aktivit spojenych s podporou péstounskych rodin.
,Patronkou kampané Hledame rodice jsem jiz
nékolik let a véfim, ze jakékoli financni prostredky
vénované na podporu péstounskych rodin jsou
dobre investovanymi penézi. Pro plnohodnotny
vyvoj ditéte je rodinné prostredi nenahraditelné.
Diky tanci jsem pocitila, co mé déla stastnou,

a chtéla jsem toto Stésti v ramci akce Diky tanci
predat dal," Fika Jitka Schneiderova.

Kam poputuji ziskané financni prostredky?
Ziskané financni prostredky podpori celkem

155 péstounskych rodin a pomohou zlepsit zivot
228 détem v Ceské republice. A to nejen material-
ni cestou, ale také cestou podpory v ramci terapii
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u détskych psychologt. ,Déti, které prichazeji

do péstounskych rodin, si pfinasi mnoha traumata
ze svého raného détstvi. Z tohoto dlvodu je
dllezité, aby mély v pripadé potfeby moznost do-
chazet na terapie k odbornikovi. Cast prostiedkd
tak napfiklad zaplati 67 podobnych terapii, fika

k otazce rozdéleni ziskané castky Marie Oktab-
cova, feditelka Nadacniho fondu J&T, iniciatora
kampané Hledame rodice. Ze zbylych penéz bude
dale napriklad pofizeno vybaveni 27 détskych po-
koj(, 15 vybranym rodindm se dostane prispévku
na bydleni, 4 rodinam, které maji ve své péci déti
se zdravotnim znevyhodnénim, finance pomohou
s bezbariérovymi Upravami v jejich byté a dalSim
rodinam mimo jiné taky s pofizenim kompen-
zacnich pomucek, jako jsou bryle, sluchadla apod.
,Lidé Casto zapominaji, jak drahy provoz rodiny
je, a prostredky investované statem na podporu
péstounskych rodin ani zdaleka nestaci na jeho
pokryti. Napriklad jen Uhrada obyCejnych rovnatek
byva pro mnoho rodin vysokou polozkou. Ze
ziskanych penéz mdzeme poridit rovnatka pro
vice nez sto déti a Uspora v této oblasti je pro
péstounské rodiny velmi vitana. Chceme pomoci

vykouzlit détem na tvari ismeév a jsme velmi
vdécni za to, kolik lidi nasi snahu podpofilo,” dopl-
fuje Marie Oktabcova.

V Ceské republice je stale nedostatek dlouho-
dobych péstoun(, ktefi by byli ochotni a schopni
poskytnout kvalitni péci ohrozenym détem.
Vyzkumy pfitom potvrzuji, ze kazdé dité od-
malicka potrebuje stabilni blizkou osobu, ktera
umi reagovat laskyplné, adekvatné a spolehlivé
na jeho potreby. ,Zastanci Gstav( se domnivaji, Ze
zdravotni péce je pro nejmensi tak zasadni, ze je
pro déti lepsi pobyvat v détskych domovech pro
déti do tfi let, protoze rodice ani péstouni by dé-
tem tak dobrou péci nezajistili. Ale déti potfebuji
hlavné mamu a tatu. Proto je dllezité, Ze se pro-
stfednictvim akce Diky tanci o dané problematice
dozvi jesté vice lidi, coz ve svém dlsledku mize
vést ke zméné systému smérem, ktery je zcela
zasadni. Je potfeba podporovat vlastni rodinu déti,
a pokud ze zavaznych dlivod( dité nemuze byt

u svych rodic, tak rodinu péstounskou. Ustavy
jsou prezitek, kterého bychom se v soucasnosti
meéli zbavit," uzavira Marie Oktabcova. m

se
HLEDAME
RODICE.cz

Kampan Hledame rodi¢e pomaha od roku
2012 najit v Ceské republice dostatek
péstound, ktefi budou schopni poskytnout
péci a domov détem, jez z rliznych divodud
nemohou vyrlstat ve své plvodni rodiné.
Dalsim cilem kampané je posilovat zajem

a informovanost verejnosti o péstounstvi

a zvySovat tim reputaci péstounti ve spo-
le¢nosti. V neposledni fadé také podpofit
konkrétni déti v péstounské péci a organi-
zace, které poskytuji péstounskym rodinam
sluzby. Iniciatorem kampané Hledame rodice
je Nadacni fond J&T ve spolupraci s Kruhem
rodiny, 0.p.s., kterou Nadacni fond zaloZil.
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Galerie Rudolfinum

predstavuje Havekosta

Galerie Rudolfinum uvadi vystavu némeckého
malire Eberharda Havekosta, jednoho z celnich
predstavitelt nové generace malirQ, ktefi ve své
tvorbé uzivaji digitalni vizualni jazyk. K vidéni je
v Rudolfinu az do 2. 7. 2017.

Predlohou pro umélcovu precizni malbu jsou predevsim televizni Ci tiSténé reklamy nebo vlastni fotogra-
fie, v nichz se opakované objevuji motivy pfirody, portrétu a lidské figury, architektury a také nejriiznéj-
Sich dopravnich prostfedk( — karavan(, aut a letadel. Prvek opakovani je v Havekostové tvorbé dllezity
stejné jako neustdlé sledovani promeény casu. V souvislosti se souc¢asnym obrazem se musime znovu
ptat, co je to motiv, co nazev, forma a obsah. Havekostovo dilo tyto otazky pojima netradi¢nim zpUso-
bem, ktery se vymyka jednoznacné kategorizaci.

Vychodiskem Havekostovy tvorby je predevsim fotografie, prakticky jakakoliv, kterou promyslené
upravuje v pocitaci. S pouzitim fotografie se snazi vytvorit obraz, ktery, i kdyz zdanlivé vérné popisuje
cosi z reality, sméfuje od prostého popisu smérem k jadru nepredmétného sdéleni. Vyvoj jeho tvorby
sméruje k redukci vyznamU zobrazeni a tim ke stale vé&tSi prevaze dél, jejichz jedingm tématem je obraz
sam o sobé, zdanlivé abstraktni, svym zplUsobem odcizeny svému pldvodnimu Gcelu zobrazovat realitu.
Zakladni otazkou je hledani nepopisné reality, reality nezatizené lacinymi emocemi a banalitou doneko-
nec¢na se opakujicich vyprazdnénych sdéleni a vyznamd. Neurcitost obrazd je odrazovym mustkem cesty
za obraz. Jako nejpodstatnéjsi z(istava obrazova kvalita sama o sobé, nezatizena vyznamy,” fika kurator
vystavy Petr Nedoma.

Vystava v Galerii Rudolfinum primo navazuje na predchozi pfedstaveni autorovy tvorby v berlinském
centru soucasného umeni Kindl. Vybér praci pro prazskou vystavu koncipoval Eberhard Havekost,
kuratorem je Feditel GR Petr Nedoma. K vystavé je vydavan katalog s ivodnim textem Petra Nedomy
a esejemi od Petra Vanouse, Ceského vytvarného teoretika a kuratora, a také Invar-Torre Hollause,
Svycarskéno historika umeéni. m

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Magnus Art Slovenska narodna galéria

% GALERIE RUDOLFINUM

B IVIORAVSKA SPOLECNOST _
GALERI E JINDRICHA CHALUPECKEHO

UMENI

Kulturni tipy

pripravil

Ondrej Horak,

vytvarnik a autor

mnoha vystavnich
projekt(, ¢len Spole¢nosti
Jindricha Chalupeckého

Aj Wej-wej. Zakon cesty

Narodni galerie v Praze, Veletrzni palac
Termin: 17. 3. 2017 - 17.1. 2018
Adresa: Dukelskych hrdin(i 530/47, Praha 7

Na prvni spolupraci z lonského roku mezi
nasi Narodni galerii a ¢inskym umélcem Aj
Wej-wejem navazuje nova monumentalni
instalace, kterou slavny ¢insky umélec vytvoril
specialné pro pusobivy interiér Velké dvorany
Veletrzniho palace.

Narodni galerie v Praze predstavila v roce
2016 ve verejném prostoru jiz Aj Wej-wejovu
prelomovou plastiku Zvérokruh. m

Viktor Pivovarov
Dédecku, vidél jsi Boha?

Galerie U Bilého jednorozce v Klatovech
Termin: 1. 4. - 4. 6. 2017
Adresa: namésti Miru 149/1, Klatovy

Vystava s nazvem Dédecku, vidél jsi Boha?
predstavuje zasadni motivy v tvorbé Viktora
Pivovarova. Neprehlédnutelny umélec ruského
plivodu dokaze vzdy znovu prekvapovat, acko-
liv pracuje s tradicnim médiem malby. m

Intervence #4:
Anna Hulacova
Prestavky mezi sménami

Oblastni galerie Liberec
Termin: 30. 3. - 25. 6. 2017
Adresa: Masarykova 723/14, Liberec

Vystava se kona v ramci cyklu Ctyr vystav, které
v priibéhu roku 2017 predstavi v liberecké galerii
lonské finalisty Ceny Jindricha Chalupeckého.
Predstaveny jsou zde vybrané sochy z instalace,
kterou Hulacova pripravila pro vystavu finalist(
CJCH 2016 ve Veletrznim palaci v Praze spolu

s novymi dily. m
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