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Svétlo na konci tunelu

V dubnu se akciim povedlo odmazat ¢ast predeslych
vyznamnych ztrat a investori reaguji pozitivné na obrat
v epidemiologickych kfivkach i na postupné otevirani
ekonomik.
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Na rozcesti
Zatimco technologické tituly odmazaly veskeré leto$ni
ztraty, ostatni tituly dale drZi ztraty okolo - 30 %.

Je ¢as nabrat akcie ze ,,staré Skoly*?
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Daniel Drahotsky: Svét e jiny, ale odvaha a trpélivost
se vzdycky budou vypla
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Rocnik 2019 bude
vydareny

Usilovna prace na vinicich se vinafstvi
Kolby a Reisten vyplaci. Ro¢nik 2019
vypada vyborné.
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Umeéni nam pomaha

prezit tuto dobu

Karina Kottova v téchto dnech vét-

$inou hekticky pripravuje findlovou

vystavu dal$iho ro¢niku Ceny Jindfi-
cha Chalupeckého.
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na koncl tunelu

Tématem Cislo jedna je stale covid-19, situace uz ale vypada

o néco optimisti¢téji. V. dubnu se akciim povedlo odmazat
¢ast predeslych vyznamnych ztrat a investofi reaguji pozitivné
na obrat v epidemiologickych kfivkach i na informace

o postupném otevirani ekonomik.

Novy koronavirus covid-19 se podle
ocekavani v dubnu dostal v hlavnich
ohniscich jako Evropa (Itilie, Spa-
nélsko, Francie atd.) ¢i USA do bodu
zvratu, co se po¢tu nové denné naka-
zenych tyce. Na prelomu mésice v§ak
zadal naplno propukat virus v jinych
¢astech svéta jako Rusko, Turecko ¢i
Jizni Amerika. Ekonomové postupné
zpresnuji jiz neodvratitelny neptizni-
vy dopad do jednotlivych ekonomik,
av$ak vzhledem k tomu, Ze prozatim
zUstava mnoho neznamych, tak se
vysledky vyrazné lisi.

ventivni, resp. karanténni, opatfe-
ni zavadénd v jednotlivych statech.
Centralni banky ozndmily dalsi
uvolnéni jiz tak uvolnéné monetdrni
politiky predevsim v pfedstaveni no-
vych programt poskytovani likvidity
a uvolnéni bankovnich pravidel (sni-
zovani proticyklickych rezerv, LTRO
apod.). Centralni banky ujistily trh,
ze nedojde k dalsi financ¢ni krizi ¢i
nedostatku likvidity. Jednotlivé vla-
dy dale specifikovaly své podptirné
baliky pro podporu ekonomik, resp.
udrzeni zaméstnanosti.

S jistotou muzeme fici, ze pro jednotli-
vé staty pajde v druhém kvartalu zrej-
meé o nejhorsi vysledek z pohledu HDP
od druhé svétoveé valky.

»S jistotou muzeme fici, ze pro jed-
notlivé staty ptijde v druhém kvarta-
lu zfejmé o nejhorsi vysledek z po-
hledu HDP od druhé svétové valky.
Ke konci dubna ale za¢inalo svitat
pomyslné svétlo na konci tunelu,
kdyz jednotlivé staty v ¢ele s USA za-
¢aly oznamovat sviij ¢asovy harmo-
nogram postupného otevirani svych
ekonomik, Fikd hlavni ekonom J&T
Banky Petr Sklenat.

V dubnu pokracovala razantni ode-
zva hospodarské politiky, mazeme
fici v globdlnim méfitku, na pre-

Zactitkem dubna doslo k avizované
dohodé mezi stity tzv. OPEC+, tedy
vcetné Ruska a dalsich zemi téZicich
ropu. Celkova nabidka ma klesnout
od kvétna zhruba o 10 mil. barelt
denné (zhruba 10% svétové nabid-
ky). Tuto dohodu trh nejprve ptijal
pozitivné, ale limity skladovacich
kapacit a technika obchodovani pak
zpusobily, ze se kvétnové kontrakty
na ropu obchodovaly v jednu chvili
iza zaporné ceny kolem —40 USD/ba-

rel. ,,Zacalo se spekulovat, ze OPEC+
musi prijit s dal$im omezenim na-
bidky, ale do konce dubna k zadné
dohodé ¢i jakémukoliv posunu v této
spekulaci nedoslo. Cena ropy se ve-
dle covidu-19 stala rozhodné nejvice
sledovanym faktorem v investorském
prostiedi, uvadi Petr Sklenat.

Duben byl rovnéz o vysledkové se-
zoné za prvni kvartal 2020. Prozatim
jsou z S&P 500 zvefejnény dv¢ treti-
ny vysledki a data jsou nasledujici.
Pozitivni prekvapeni na trzbach je
Z 65 % a na ¢istém zisku z 55 %, avsak
meziro¢né dochazi k 6% poklesu tr-
zeb a 21,8% poklesu na ¢istém zisku.
Vétsina firem bud vyrazné snizuje
vyhled na druhy kvartal, resp. 2020,
¢i jej zcela rusi z diivodu pandemie
covid-19. Evropa je na tom proten-
tokrat témér shodné, co se zverejné-
nych vysledku za prvni kvartal tyka.

Zplostovani epidemiologickych kii-
vek, masivni podpora hospodarské
politiky a plany na znovuotevirani
ekonomik byly duvody pro korekci
predchozich propadt na akciovych
trzich. Ani oznamené vysledky,
resp. ruSené vyhledy, nebyly schop-
ny zminénou korekci brzdit. Kon-
krétné hlavni indexy v USA pfidaly
11,1-15,5%. Navratu zpét domino-
valy pfedevsim technologické tituly
(tzv. skupina FANG). Evropa pro-

sttednictvim Stoxx Europe 600 pii-
dala 6,2%, Nikkei +8,1%, Sanghaj
rostla 0 8,7 % a domaci index PX pri-
dal mezimési¢né 10,5 %.

Americkd vynosova kiivka u dlu-
hopist v dubnu mirné klesla a vétsi
¢ast kiivky je na historickych mini-
mech. Vynos 2letého dluhopisu kle-
sl na historické minimum (0,2 %).
»Dluhopisové trhy jiz nereagovaly
na data z ekonomiky ani na zasedani
Fedu. Kreditni prémie pokracovaly

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojl ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis(, stejné tak nepfedstavuji nabidku k nakupu &i prodeji investi¢nich nastroju.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investori jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktuaini hodnoty investované ¢astky a vynos( z ni a nenf tak zaru¢ena navratnost ¢astky plvodné
investované. Pro kalkulaci Cistého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
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v poklesu diky zasahtim Fedu a po-
stupné odmazaly jiz polovinu pred-
choziho nartstu,” popisuje Sklendt.

Vyvoj dluhopistt v eurozéné byl
smiSeny. Vynosy némeckych dlu-
hopisti klesly o 10-20 bodti, v pri-
padé¢ 10letého dluhopisu vynos
klesl na -0,6%. Ve Stfedomofi vy-
nosy dluhopist vzrostly az o0 20 bodu
v obavé z hloubky ekonomického
propadu. Kreditni prémie v Evropé
klesly kvtili krokiim ECB a odmazaly
tretinu predchoziho nartstu.

Dluhopisové vynosy ve stiedni Ev-
ropé klesly o 20-40 bodéi. Ceska vy-
nosova kfivka je mirné strmd, kratsi
konec na trovni 0,4 % a 10lety vynos
kolem 1,3%. Trh reagoval na pred-
chozi snizeni sazeb CNB.

Dluhopisové trhy sleduji sentiment
a spekulace na dals$i uvolnéni mé-
nové politiky klicovych centralnich
bank (ECB, Fed).

Komoditni trhy béhem dubna prosly
velkymi vykyvy a nakonec $iroké in-
dexy ztratily dalsich 2-10% v zavis-
losti na vaze ropy. Od zacatku roku
komoditni indexy ztratily 25-48 %.
V dubnu byl opét kli¢covym faktorem
vyvoj cen ropy, ktery byl v mnoha
hlediscich historicky. V prvni po-
loviné dubna cena ropy propadla,
americkd ropa WTI se prechodné
dostala i do hluboce zdpornych hod-
not (-39 USD), evropsky Brent ,,jen”
na 21letd minima (18 USD).

V druhé poloviné dubna se propad
z velké ¢asti odmazal a cena ropy
vici konci bfezna byla v priméru
vy$si 0 2% - Brent (25 USD), WTI
(19 USD). Dtivodem tohoto vyvoje
byl kolaps poptavky po ropé a na-
sledné mohutny previs nabidky (téz-
ba), ktery vedl k rychlému plnéni
skladovacich kapacit.

Zemédélské plodiny v dubnu v prii-
méru ztratily 5%. Po bifeznovém
propadu se stabilizovaly ceny tech-
nickych kovir (1 %). Drahé kovy pfi-
daly 6 %, cena zlata (7 %) se posunula
k hranici 1700 USD a krétce se do-
stala i na 8letd maxima (1730 USD).

»Kratkodoby vyhled bude ovlivnén
sentimentem, ale probihajici ekono-
mické oziveni, tedy poptavka po ko-
moditach, by mohlo pomoci v ko-
rekci cen komodit. Je nutné poditat
s velkou volatilitou. Dtlezitym fak-
torem pro ceny komodit ziistava vy-
voj kurzu dolaru,“ konstatuje hlavni
ekonom.

7 konkrétnich akcii se tentokrat
podivime na Kofolu, ktera v dub-
nu oznamila dokondeni akvizice
vod Korunni a Ondrisovka. Ak-
vizice byla ozndmena jiz loni, a to

za nespecifikovanou cenu. Kofola
také ozndmila, 7e zrusila zakdzku
na rekonstrukci nového sidla firmy
v Ostravé. V komentafi uved] ¢len
managementu, Ze zru$eni zakazky je
zpusobeno zménou hospodarského
prosttedi, kdy pandemie covid-19
zasahla prodeje napojii v restaura-
cich a hotelech.

Spole¢nost zvefejni 14. 5. hospo-
darské vysledky za 1Q20. ,Dopad
pandemie covid-19 bude podle nas
zatim maly, jelikoZ propad prodejt
v restauracich a hotelech nastal az
na konci kvartalu a byl také kompen-
zovan zvySenym prodejem v super-
marketech,“ uvadi Sklenaf. Analytici
J&T Banky ocekavaji trzby 1259 mil.
K¢ (-2 % r/r) a zisk EBITDA 113 mil.
K¢ (-4,3% r/r).

Vyhled a dividenda zohledni co-
vid-19. Druhy a treti kvartal budou
podle analytikii vyraznéji dotéené
pandemii vzhledem k zavieni re-
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Z financ¢nich trha...

PODILOVE FONDY

data platna k 30. 4. 2020

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zalozZeni

cena PL za mésic zarok p-a.

J&T Money CZK 1,320 22% 0,8 % 3,6 %
J&T High Yield MM CZ 1,531 21% 24 % 4,5 %
J&T FLEXIBILNT 1,463 16 % 21% 29 %
J&T Bond CZK 1,393 41% -03% 4,0%
J&T Opportunity CZK 2,522 12,8 % -70% 4,7 %
J&T KOMODITNI 0,364 13% -258 % -103 %
J&T RENTIER Fund A1 — CZK 0,965 7.7 % -4,1% -31%
J&T DIVIDEND Fund A1 - CZK 1,002 1,0 % -22% 02%
J&T Life 2025 1,096 4,0% -24% 1,6 %
J&T Life 2030 1,082 5.8 % -4,7% 13%
J&T Life 2035 1,076 61% -52 % 13%

J&T BOND INDEX

e ]&T BOND Index (leva osa)
=== PX Index (prava osa)

STATNI DLUHOPISY
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1 mésic 12 mésictl 5 let
CR -10Y 130 -37bp -81bp 52 bp
Némecko - 10Y -0,59 -12 bp —-55 bp -13 bp
USA -10Y 0,64 1bp -179 bp -157 bp

AKCIOVE INDEXY

S&P 500 (leva osa)

=== EUro Stoxx 50 (prava osa)
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1 mésic 12 mésictl 5 let

USD/EUR 1,10 07% 24 % -0,5%

CZK/EUR 27,1 09 % -55% -02%

CZK/USD 24,7 02% -76 % 02%
KOMODITY

1 mésic 12 mésicti 5 let

Ropa (Brent) — USD/bbl 25 -59 % -563 % -54,1%

Zlato - USD/oz 1687 2,4 % 328% 42,7 %

Méd - USD/t 5189 6,6 % -173 % -20,4 %
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stauraci a pravdépodobné dlouho-
dobé slabé obsazenosti hoteld. Kofo-
la si navic vzala dodate¢ny dluh ptes
1,1 mld. K¢ na akvizici vod Korunni
a Ondrasovka, coz by i bez pande-
mie covid-19 znamenalo pomér ¢is-
ty dluh/EBITDA nad 3. ,,Proto jsme
nazoru, Ze management poskytne
velmi opatrny vyhled na leto$ni rok
a oznami vyrazné sniZeni dividendy
za rok 2019 z tirovné 13,5 K¢ na akcii
za rok 2018,“ hodnoti Petr Sklenaft.

Akcie Kofoly se castené zotavily
z propadu k hranici 200 K¢ v bfeznu
a nyni se obchoduji okolo 240 K¢/ak-
cie. Analytici J&T Banky vSak oceka-
vaji, ze pokud management oznami
slaby vyhled na letosni rok a vyrazné
snizeni dividendy, akcie budou na-
chylné k novému poklesu. Dilezitou
ulohu hraje to, Ze trh vnima z velké
¢asti Kofolu jako dividendovy titul.
Snizen{ dividendy a revize dividen-
dové politiky tak mohou timto po-
hledem otrast.

I v kvétnu bude hlavnim tématem
covid-19, respektive vyvoj epidemio-
logickych ktivek v souladu s postup-
nym oteviranim ekonomik v Evro-
pé a USA. Sledovat se bude i vyvoj
v dalsich zemich, resp. regionech
jako Rusko, Turecko ¢i Jizni Ameri-
ka, kde se novy koronavirus teprve
dostdva na svij vrchol. Tyto zemé
jsou aktudlné potencidlnim rizikem
pro dalsi vinu pandemie.

néjak vyraznéji na zvefejnéna data
nereagoval a neoc¢ekavame, Ze by se
negativni reakce z vysledki do konce
kvétna objevila,” priznava Sklenar.

Analytici ani neodekavaji, ze by se
na trhu mély objevit dal$i nové ba-
liky pomoci u vyznamnych ekono-
mik. Tedy zfejmé kromé EU, kterd
spole¢ny postup jesté nema. V kvét-
nu nejsou na programu zasedani ani
ECB ani Fedu, avSak realné kroky
hospodarské politiky (napf. ndkupy
aktiv) na trhu znat budou.

V kvétnu se redlné projevi sniZeni
produkce z posledniho mimorad-
ného zasedani OPEC+ zemi tézicich
ropu. Zadné zased4ni neni na kvéten
pldnovano. Sice se objevuji infor-
mace, ze bude potteba dalsi snizeni
produkce, ale prozatim nejsou ani
spekulace o dal$im mimofadném
zasedani. Volatilita na cendch ropy
bude prindset na sektor dodateéné
riziko.

I pfes znamy citat Sell in May and
go away by mohl kvéten navézat
na solidni duben, kde se akciim
povedlo odmazat ¢ast predeslych
vyznamnych ztrat. Investofi reagu-
ji pozitivné na obrat v epidemio-
logickych ktivkach i na informace
0 postupném otevirani ekonomik.
Samozfejmé za mohutné podpory
hospodarské politiky. Tyto infor-
mace budou pokracovat i v kvétnu.
Jisté riziko je pravé v otevirani eko-
nomik a tohoto vlivu na vyvoj poctu

| v kvétnu bude hlavnim tématem co-
vid-19, respektive vyvoj epidemiolo-

gickych krivek v souladu s postupnym
oteviranim ekonomik v Evropé a USA.

Je nutné se pripravit na makroeko-
nomicka data za duben, kterd budou
zvefejnéna v kvétnu a budou pred-
stavovat pravdépodobné nejhorsi
negativni ¢isla vzhledem k tomu, Ze
vyznamné ekonomiky byly vétsinou
omezeny po cely duben. Na prelomu
mésice budou dulezité predstiho-
vé indikatory, které naopak mohou
naznacovat, jak se dafi postupnému
ozivovani.

Zbytek kvétna jiz jen potvrdi celkové
neptiznivé, avsak ocekavané, vyzné-
ni vysledkové sezony za prvni kvartal
2020. ,,Pro nés trochu prekvapivé trh

nové nakazenych. Pokud se otevirani
ekonomik neprojevi do ristu poctu
nové nakaZenych, tak by analyti-
ci ocekavali dal$i pozitivni odezvu
trhu. Nic na tom ziejmé nezméni ani
doznivajici vysledkova sezona, ktera
upozorfiuje na negativni situaci, jez
bude patrnd predevsim ve vysledcich
za druhy kvartal roku. A ani oceka-
vané pokracujici turbulence na ce-
nach ropy. ,,Celkové jsme pro kvéten
tedy pomérné optimisticti,“ uzavird
hodnoceni Petr Sklenaf. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky
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Posledni tydny na akciovych trzich daly
témér zapomenout na probihajici pandemii
koronaviru a hlavné na jeji ekonomické
dopady. Na akciovych trzich prevladala
pozitivni nalada, vyjadfeno akciovymi
indexy, ale ntzky se ndm vyrazné rozeviely.
Zatimco technologické tituly odmazaly
veskeré letos$ni ztraty, ostatni tituly dale drzi
ztraty okolo —30 % od zacatku roku, nejvice
postizené sektory jesté vice. Je ¢as nabrat
akcie ze ,,staré skoly“? To kdybych veédél...

Rozjela se ndm vysledkova sezona,
a to i na domacim trhu, a nebyla roz-
hodné $patna. I banky zatim doka-
zaly predvést ¢isla nad odhady trhu,
dou za druhy a tfeti kvartal a na ko-
lik jejich vysledky ovlivni opravky
problémovych Gvérd. Proto se také
nadale ceny téchto akcii drzi pobliz
minim a o néjakém navratu na pred-
chozi trovné nemuiize byt fec.

Ptijde mi, Ze na Moneté okolo 50 K¢
dava smysl si néjakou pozici ptikou-
pit, banka je ready i na velmi nizké
tirokové sazby v CR, ale chapu, Ze
problémy se mohou objevit. Navic
tuto hodnotu nelze spocitat, takze
zde jde spiSe o néjakou spekulaci
a odhad toho, co se v budoucnu bude
dit. Prosté si ¢isla nedokazeme spoci-
tat, je to takovd ,,pocitovka®

CEZ velmi solidné prekvapil, prv-
ni kvartal byl vyrazné nad odhady
a potésil tak soucasné akciondfte.
Vyhled na cely letosni rok byl mir-
né snizen, resp. spiSe to rozpéti bylo
o malinko posunuto dold, nic za-
sadniho, i tak to stacilo analytikiim
Credit Suisse a JPMorgan na cilové
ceny 440-445K¢, doporuceni neu-
tral a underweight. To mi hlava sakra
nebere, jak se k tomu dopocitali. Ja
zlstavam fest long a tésim se na divi-
dendu, k prodeji zahrani¢nich aktiv
jsem skepti¢téjsi, zvlast v soucasné
dobé¢, ani necekdm néjakou mimo-
radnou dividendu pozdéji, z toho uz
jsem vyrostl.

Sva ¢isla za prvni kvartdl predstavila
i likérka Stock (Plzen Bozkov) a ex-
trémné prijemné mé prekvapila —
vypadek prodejii v restauracich byl
kompenzovan vys$$imi prodeji v ob-
chodech - zirdm, jak tady pijeme. Ja
si od nich nekoupil ani ldhev. Akcie
na Cisla reaguji ristem o 6,61% a od-
mazavaji tak veskeré ztraty z bezno-
vé paniky.

Americké akcie technologického
sektoru se vezou na neuvéfitelné
euforii, idealné si k tomu miizeme
vzit jako priklad Apple. Akcie stoji
311 dolart, od zacatku roku je +6 %,
a to presto, Ze fada kamennych ob-
chodu prodavajicich jejich produkty
je zaviena. Online prodej dokazal
kompenzovat vypadky kamennych
prodejen velmi dobre, takze prodej
iPhont klesl jen o 10%. Smekam, to
bych necekal.

K tomu vhodné doplnéni portfo-
lia o levnou fadu SE, nekup to za ty
penize. A kdo si koupi, velmi casto
ptibere dal$i placené sluzby. Takhle
se to déla, vétsina ostatnich produ-
centi mobilnich telefont muze jen
zavidét. Kdo jednou zkusi iPhone,
ten nepfejde uz nikdy nikam jinam.
A na tom to jede. Pfesto mi ptijdou
akcie Applu opravdu vysoko, nekou-
pil bych si je na téchto trovnich, ale
pokud prijde model 12 na podzim
opravdu ve stylu uniklych fotek, tak

ja tento model prosté chci. Doplné-
ni modelové fady o tuto novinku
prinese vys$s$i marze a dal$i dolary se
posypou do cash-flow producenta
nakousnutého jablka.

Také dalsi akcie technologické-
ho sektoru jsou podle mé vysoko,
po dobrych ¢islech Facebooku jsem
o néco snizil jeho vahu v portfoliu,
zcela jsme odprodali Braodcom.
Skoro bych to vyhazel vSechno, ale
sledovat, jak to jede nahoru dél beze
m¢, je skoro horsi, nez byt v néem
long a koukat, jak to klesa. Prosté
rozpolcenost.

Kdyz se za¢iname vracet zpét k nor-
malnimu Zivotu, neni ¢as si koupit
akcie néjaké normalni tovarny? Ze
to nebude tplné jednouché, ukazu-
je ocelat Arcelor Mittal, ktery upsal
nové akcie, aby byl v hotovostné
komfortnéjsi situaci, a jeho akcie
dostaly solidné po papule (-20%
za posledni dny). Zvazuju, ze si je
ptikoupim.

I automobilky, tolikrat proklina-
né, prosté nabéhnou zpét, pojedou
s men$imi marZzemi, ale je pravdé-
podobnd i podpora na evropském
trhu ve formé $rotovného, Cina se
oklepala velmi rychle, i zde jsou ty
akcie ve velké slevé, takze Daimler

a Volkswagen jsou z mého pohle-
du tou nejrozumnéjsi volbou. Ne-
jsou to akcie, které za mésic udélaji
to, co technologické tituly, ale mély
by se postupné vracet na své misto
v ekonomice, a to by se mélo projevit
i v cené jejich akcii. Ano, mizZe to tr-
vat 2 az 3 roky!

Co tedy mizeme dél celkové ¢ekat?
Moje rozpolcenost tkvi v tom, Ze
od bfeznovych minim jsme uz udé-
lali dost velky skok nahoru, az mi
ptijde, Ze dopady u nékterych spo-
le¢nosti budou vétsi, nez reflektuje
kurz jejich akcii. Na druhou stranu
chdpu podporu centrdlnich bank
a natlaceni likvidity do trhu a switch
z bondu do akcii. Prosté dlouhodo-
bé jednozna¢né akcie ano, ale krat-
kodobé o tom presvédceny nejsem
a bliz$i vyvoj paradoxné boli vice nez
ten del$i vyhled. Jsem tedy prosté
rozpolceny, a tak jsem vice ve wai-
ting médu. Kdyz padne néco z toho,
co sleduji, budu kupovat.

Tak at se vdm dafi a hlavné zustante
zdravi! m

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investi¢ni

spole¢nost
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Daniel Drahotsky svou

kariéru zacinal pred 20 lety
jako portfolio manazer

a pozdéji feditel spolecnosti
Wood & Company Funds a dale
pokracoval jako $éf investicniho
poradenstvi pro institucionalni
klienty v Ceské spofitelné.

V J&T plsobi od roku 2010,

kam nastoupil na pozici feditele
Financnich trhl, od podzimu
2019 pak plsobi jako feditel
J&T Investicni spole¢nosti.
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ROZHOVOR

.Svet bude jiny, ale
odvaha a trpelivost

se vzdycky
vyplacet,

fika Daniel Drahotsky,

budou

Feditel J&T Investic¢ni spoleCnosti

Jak investicni spolecnost J&T zvladla koro-
nakrizi?

Diky natrénovanym postuptim a skvélym lidem
myslim, Ze na jednicku. Cela investi¢ni spole¢nost
umi bézet prostfednictvim vzdalenych pristupii
k zabezpecenym servertim. Spojeni uvnitt firmy
ani se svétovymi trhy pak ani na moment neza-
haprovalo. Samozfejmé, chybél obycejny lidsky
kontakt s klienty i s kolegy. Telekonference a vi-
deokonference nikdy nenahradi osobni setkani.

V fijnu lonského roku jste se stal generalnim
feditelem investi¢ni spole¢nosti J&T (J&T IS).
Troufnete si uz hodnotit své pisobeni?
Hodnotit by méli asi jini a snad i za déle nez
za par mésict, do kterych nam navic vtrhnul vi-
rus. Z mého pohledu jsem v dost luxusni pozici,
protoze prebirat otéZe po takovém ,,poradnickovi®
a ¢lovéku detailti znalého, jakym je Milo§ Zaboj-
nik, byla radost. Stejné tak spolupracovat s tymem
ostfilenych fachmant s desitkami let zkuSenosti
v asset managementu. Je na ¢em stavét.

Takze nové vyzvy?

Vyzvy se u nds piimo prekfikuji. Zaspali jsme
trochu v automatizaci procest, zde dohdnime
dluhy. Investi¢ni spole¢nost se také vice bude sta-
vét na vlastni nohy. Nékteré produkty sice nadale
zistanou v exkluzivni distribuci J&T Banky, ale
chceme se vice otevtit svétu. Cast ndpadd, které
lze zpracovat formou retailovych fondu, nabid-
nout prostrednictvim investi¢nich platforem.

Néco konkrétniho, co uz miiZete pustit do svéta?
Nez prisel koronavirus, byli jsme pred spusténim
nového private equity fondu. Epidemie a nasled-
na opatfeni vSak vS§em trochu zamichaly kartami,
takZze v pozménéné podobé tento a dalsi nové fon-
dy nabidneme o néco pozdéji.

Klasickym instrumentem dilnicky J&T jsou
vSak z mého pohledu korporatni dluhopisy. Jak
to ted' na dluhopisovych trzich vypada?
Rozlisujme dvé obdobi - tésné pred mimoradnymi
aktivitami centralnich bank USA a EU a po nich.
Pocatkem leto$niho brezna jsme si zavzpominali
na zati 2008, kdy se hroutil trh pfebalenych hypoték
a kdy zbankrotovali Lehman Brothers. To bylo zle.

I na trhu brezna 2020 chybéla likvidita. Vola-
te dealerim, kterym néjaké ceny sviti na svych
strdnkach, ale v realu nikdo neni ochoten koupit.
Bid/offer spready na ¢eskych statnich dluhopisech
na péti az $esti procentech, jako kdyby koncil svét.
Do toho CNB sniZi sazby, koruna oslabi o nékolik
procent a logicky prichazeji margin cally od pro-
tistran, které po vas chtéji doplnit kolateral k mé-
novému zaji$téni. Prvni panikatici klienti vystre-
sovani ze sledovani televize zacnou zadat o zpétny
odkup. V tomto momenté na trhu nebylo portfo-
lio manazera, ktery by se nezapotil.

Ani mimoradné operace centralnich bank neza-
braly?
Zabraly. Zacatkem dubna americkd, evropska

a dal$i centralni banky predstavily programy, je-
jichz prostfednictvim zac¢aly nakupovat nebo jako
kolateral brat i podnikové dluhopisy investi¢ntho
stupné, coz okamzité snizilo stres. A uvolnilo li-
kviditu i do trhu dluhopist spekulativnich ratin-
gl Nyni je na trzich mnohem klidnéji a situace se
obraci spiSe do druhého extrému, kdy za¢ina byt
obtizné néco za ceny odpovidajici hospodarské si-
tuaci a vyhledim nakoupit.

Jaka je realita tuzemského trhu?

Tuzemsky trh je sice méné likvidni, ale s dobry-
mi jmény se vzdy dalo obchodovat nebo si pro-
ti nim pajcit. Napt. dluhopisy EPH, Sazka, JTFG
nemaji problém viibec a mizete je obchodovat
ve stovkach miliont korun. U dalsich emitenti si
i v objemu desitek miliond nékdy musite pockat
na dobrou cenu, ale taky je jiz zobchodujete.

Co se déje na trhu dluhopist, které nejsou na bur-
ze, moc nete$im. Tam jen odhaduji, Ze se déje vel-
ké nic. Trh, pokud se nékdy o néjakém trhu dalo
hovorit, bude jesté chvili zamrzly. A majitelé téch-
to dluhopisii se zatim mtiZzou jenom modlit.

Co vas na trhu podnikovych dluhopisi tési?

J&T Banka sice nebyla prvni, kdo na ¢esky trh
uvedl podnikové dluhopisy, ale tési mé, Ze se ji
podafilo ten pozapomenuty trh rozhybat. Ro¢né
na ném pribydou desitky miliard emisi, jejichz
prostrednictvim se mazou potkat podniky se svy-
mi investory napfimo. Té$i mé, Ze nam vysla vstiic
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ROZHOVOR

prazskd burza a i pro dluhopisy zavedla prubéz-
né obchodovéni. Kazdy, bez ohledu na to, kde je
klientem, si ty dluhopisy mtize koupit a zaroven,
pokud je nechce nebo nemuize drzet do splatnosti,
je tam také muze prodat. To je prece skvélé!

Burzovné obchodované dluhopisy také znamena-
ji, Ze jejich emitenti o sobé museji podavat prii-
bézné zpravy. Z jedné strany to slouzi ke zlepSeni
finan¢ni hygieny a komunikace samotnych pod-
nikd, z druhé strany investofi maji informace po-
ttebné ke kvalifikovanému rozhodovani.

lizovala, ceny dluhopisti v zahranici rostou, tuzem-
sky trh se postupné rozobchodovéava. Nedojde-li
k né¢emu neocekdvanému, i kurzy fondu J&T
Money i J&T Bond dorostou na tirovné pred krizi
a budou pokracovat v rostouci trajektorii.

Byl néjaky vétsi odliv prostredka?

Kdyz se podivam na konkurenci, ostatni fondy
na celkovém objemu klesaly priblizné stejné jako
nade. Chapu, ze nékdo v dobé, kdy ho denné stra-
§1 v televizi, pocituje legitimni tzkost. Chapu, Ze
nékdo pred nejistou dobou si radéji ¢ast odproda,

Vidycky je mi lito kazdého zbrklého rozhodnuti
kazdého individualniho investora.

Co vas naopak na trhu ceskych korporatnich
dluhopist trapi?

Asi nejvétsim peklem dneska jsou dluhopisy na-
bizené emitenty prostfednictvim zprostredko-
vatelii-nezprosttedkovateli na tipafskou smlou-
vu. Pravé u téchto emisi se mizeme setkat snad
se véemi neduhy. Prospekt emise sice formalné
vyhovuje pozadavkim regulace a obsahuje text
»schvilen CNB ale to je Casto také viechno. Fi-
nan¢ni vykazy jsou neziidka uvedeny tak, Ze je
i tam, kde na prvni pohled neni firma ptedluzend,
obtizné z nich néco kloudného vycist. Popis emi-
tenta obsahuje jen obecné fraze nebo vizualizace
vzdu$nych zamki a emisni podminky jsou holé,
bez kovenantd, bez jakychkoli dodate¢nych ome-
zeni emitenta. Je mi lito kazdého, koho viibec na-
padne ztracet ¢as jen ¢tenim takového dokumen-
tu. Toho, kdo na ném pak ztrati penize, mi uz lito
moc neni. Zaplatil si $kolné.

Jsou na trhu emitenti, o kterych vite, ze budou
mit problémy?

Jsou, ale jména po mné nechtéjte. Obcas se stane
zazrak a majitelé problémové firmy do podniku
s problémovymi dluhopisy radéji doliji kapital
odjinud, nez aby o sobé ¢etli v novinach nebo se
tahali po soudech.

Dluhopisy fesime, protoze plni i vase investic-
ni fondy. Jak se vam da¥i komunikovat propad
hodnoty vasich hvézd Money a Bond?

Prudky pokles byl, ale oba fondy jsou cenové jiz
zpatky na hodnotach z poloviny lonského roku
arychle dortstaji. J&T Money i J&T Bond investu-
ji na trzich tzv. high-yield dluhopist. Bylo by spi§
divné, kdyby ceny i jejich podilovych listi neko-
pirovaly ceny vystresovaného trhu. Co se ale malo
vi, je, ze v momenté, kdy trh zamrzne a neni do-
state¢ny objem a frekvence obchod, pro ocenéni
méné likvidnich pozic musime pouzivat ceny srov-
natelnych dluhopisti ze zahrani¢i. Jak radi bychom
za tyto ceny tuzemské burzovné obchodované dlu-
hopisy nakupovali! JenZe to Casto neslo, protoze
za tyto ceny je téméf nikdo nebyl ochoten prodat.
Pigeme a fikdme klientdim, jak ted trh vypada, co si
myslime a co na fondech déldme. Situace se stabi-
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aby mél hotovost na ,,nevimcoptijde® Jinak mi ale
bylo lito kazdé koruny, ktera z fondu za docasné

tila, Ze se muze vratit uz jen za vy$$ich cen.

Vidycky je mi lito kazdého zbrklého rozhodnuti
kazdého individudlniho investora. Naopak, mél
jsem obrovskou radost, kdyz si lidi v§imli, Ze pro-
padly ceny fondi a fesili, zda maji ptikoupit. Nebo
kdyz po prudkych poklesech nakupovali J&T Op-
portunity, J&T Dividend a J&T Rentier. Svét roz-
hodné nekond¢i. Ti ostfileni investofi to védi a uz
dnes jsou za pouhych par tydni ve slusném plusu.

Nestaly se Money a Bond tak trochu obéti vlast-
niho uspéchu? Neprerostly svou velikosti do sta-
vu, kdy je nelze na nasem trhu dostatecné plnit
prilezitostmi, které na urovni J&T vznikaji?
Nemyslim si. Fondy J&T investi¢ni spolecnosti
nakupuji z naseho pohledu to nejlepsi, co v dané
situaci je k dispozici. Pokud je to z dilny J&T Ban-
ky, koupi se od J&T Banky. Pokud s emisi, kterd
ma hlavu i patu a je rozumné nacenénd, prijde
UniCredit, KB, Erste nebo kdokoli jiny, koupi se
od nich. Pokud na doméacim trhu neni nic zajima-
vého, nebo nabizeny vynos podle naseho ndzoru
neobstoji v konkurenci s tisici emisemi zahra-
ni¢nimi, koupime radéji dluhopis zahrani¢niho
emitenta a zajistime se proti vykyviim devizového
kurzu. Viibec se nebojim, Ze by nebylo co kupovat.
Prilezitosti jsou a kazdy den vznikaji nové.

Jaky bude mit covid-19 vliv na financni trhy
do budoucna?

Ocekavam dlouhé obdobi zapornych realnych
urokovych sazeb, tj. Ze nomindlni Grokové sazby
budou niz8i nez rist cenové hladiny. Nejen statni
dluhy, které v§emi krizovymi, zdchrannymi a pod-
pirnymi opatfenimi vznikly a je$té vzniknou, ne-
bude mozné splatit jinak nez zvySenou produkci,
zvy$enymi sazbami dani nebo zvysenou inflaci.
Na vyrazné vyssi produkci oproti dobé predvirové
ptili§ nesazim. Danové sazby i danova konkurence
mezi staty jsou problém jiz nyni. Inflace, at uz ta
oficialni, méfend, nebo ta skryta boli ze v§eho nej-
méné. I politikiim vyhovuje.

Ptiblizili jsme se dost vyrazné japonskému scéndri
tzn. technicky nulové trokové sazby a trhy vyraz-
né ovliviiované intervencemi statti a centralnich

vvvvvv

Ze staré ucebnice a poucky z velké ¢asti uz neplati.

Jak by méli ted investoFi zménit svoje portfolio?
Krizova doba nam pripomnéla, Ze se jiz nelze spo-
léhat vyhradné na ¢eskou korunu a jeji posilovani.
Konvergenéni ptibéh, kdy Cesko svym rychlejsim
hospodarskym rtistem dohani vyspélé zemé a ko-
runa ptitom posilovala, byl jiz podruhé za krat-
kou dobu prerusen prudkym oslabenim. Tuzemsti
centralni bankéfi se nechali slyset, Ze s kurzovou
manipulaci po¢itaji i nadale jako s jednim z na-
stroji nekonvenéni ménové politiky. I pro Cechy
je proto v poradku, pokud ¢ast majetku budou mit
v eurech ¢i dolarech.

V portfoliich klientti ddle porad vidim pomérné
malo akcii. Akcie rozumné zadluzenych firem
i neprili§ zapacené nemovitosti jsou pritom nej-
lepsi zptsob, jak s inflaci minimélné udrzet krok,
protoZe najmy a trzby firem vzdy budou odpovi-
dat disponibilnim zdrojiim zakaznikd.

Ale akcie maji velké cenové vykyvy.

Tenhle argument mi vzdycky ptiSel legra¢ni. Ano,
u nékterych aktiv jsou zmény cen pii otevieni
burz pozorovatelné kazdou vtefinu. Ale vite tfe-
ba, Ze hodnota vaseho bytu v Praze mezi lety 2007
a 2012 pravdépodobné spadla o vice nez tfetinu?
Asi ani nevite, protoze jste v té dobé nemusela
prodavat a ani nikdo vdm online nezobrazoval
jeho aktudlni cenu, ktera, mimochodem, nyni
bude priblizné dvojnasobna.

Akcie i nemovitosti cenové vykyvy maji, protoze
se hife ocenuji nez presné spocitatelné nomindlni
vynosy u dluhopist. Ale nemit akcie, nemovitos-
ti a jinad dlouhodoba aktiva ve svém portfoliu by
bylo, jako kdybyste chtél chodit trvale pod destni-
kem, protoze ob¢as prsi. Cenovym vykyviim se da
snadno prizpusobit formou pravidelnych investic,
tj. primérovanim cen jak pfi nakupu, tak pri pro-

deji.

Jak vidite svét, aZ se v§ichni vrati do prace a ote-
viou se §koly?

Napsal jsem pro E15 takovou esej o Zivoté v dobé
(po)virové, kterou mi kolegové zkritizovali jako
depresivni. Asi jsem pouzil $patné vyrazivo, ale
nevidim to zas tak cerné. Ze si zvykneme néko-
likrat denné si myt ruce, Ze si zvykneme na ob-
Casné rousky. Ze ¢as od ¢asu nékde z preventiv-
nich diivodt zavrou Skolu nebo vesnici, to neni
nic nezkousnutelného. Ptijde dnes nékomu divné,
Ze na leti$tich prochazime trojimi kontrolami, ze
na kole jezdime v prilbé nebo Ze se v auté pouta-
me i na zadnich sedackach? To také pred 20 lety
nebylo a dneska to povazujeme za samozfejmost.
Uplné stejné, jako kdyz ted nds rozhovor vedeme
na vzdédlenost mnoha kilometra. Svét bude jiny,
ale odvaha a trpélivost se vzdycky bude vyplacet. =



FONDY

Situace
se uklidnuje

Vyvoj na trzich byl v poslednich tydnech velmi pfekotny. Od posledni unorové
dekady, kdy trhy zacaly dramaticky padat aZ do minim dosazenych 23. bfezna,
ztratily akciové trhy v rozvinutém svété zhruba tretinu hodnoty.

Vyrazné se zvySily také rizikové prirazky u podni-
kovych dluhopist, dle jednotlivych segmentt trhu
aZ na trojnasobek. Znovu se ukazalo, Ze ten, kdo
udrzi nervy na uzd¢, vétsinou vitézi. Béhem po-
slednich 3 tydnt (do poloviny dubna) nejvétsi pa-
nika ustoupila a ceny finan¢nich aktiv se postupné
zalaly vracet zpét. Americké akcie a high yield
dluhopisy odmazaly jiz zhruba polovinu ztrat, ev-
ropské akcie se v tomto mirné zpozduji. Naopak
tam, kde je podpora centrélnich bank explicitni,
napt. u dolarovych podnikovych dluhopist s in-
vesti¢nim ratingem, jsou trhy jiz daleko za polo-
vinou névratu.

Nyni snad nastdvd klidnéjsi doba vhodna pro
podrobnéjsi analyzu, které firmy se vrati rych-
le do normadlniho reZzimu a které spole¢nosti ¢i
celd odvétvi budou postizeny dlouhodobéji. Také
investori budou znovu hledat prileZitosti, jak za-
chovat redlnou hodnotu svych tspor nebo je déle
zhodnotit. Epidemie koronaviru povede k drama-
tickému rustu statnich dluhd a zdroven nulovému
zhodnoceni konzervativnich ulozek. Investofi
budou muset napnout vSechny sily, aby aspon
¢astecné unikli finan¢ni represi. Nasledujici text
ptiblizuje, jak se s témito vyzvami snazi vyporadat
portfolio manazefi nasich fondi.

Fondy investujici
do dluhopisii a smének

J&T BOND

Béhem negativniho vyvoje na trzich v bfeznu jsme
odprodali statni a nékteré podnikové dluhopisy
s velmi kratkou splatnosti (napf. Anheuser Busch,
BAT). Byly splaceny dluhopisy Home Credit
a sménky J&T Energy Financing. Za volnou ho-
tovost jsme po propadech cen dokupovali ,,ve sle-
vach® dluhopisy laboratoti Eurofins, brazilského
tézafe Vale, francouzské banky BNP, producenta
masa JBS a na primarnim trhu nové dluhopisy
holdingu EPH a tézafe Lukoil. VaZzena pramérna
splatnost portfolia ¢ini aktualné priblizné 3 roky.

Fond se béhem vyprodeji propadl o témér 10 %,

e ee

vice nez polovinu ztraty umazal. Vykonnost od za-

PODILOVE FONDY J&T
k 30. 4. 2020

Podilové fondy Cena PL
J&T Money CZK 1,320
J&T High Yield MM CZ 1,531
J&T FLEXIBILNT 1,463
J&T Bond CZK 1,393
J&T Opportunity CZK 2,522
J&T KOMODITNI 0,364
J&T RENTIER Fund A1 - CZK 0,965
J&T DIVIDEND Fund A1 - CZK 1,002
J&T Life 2025 1,096
J&T Life 2030 1,082
J&T Life 2035 1,076

c¢atku roku ke konci dubna je —3,9 %. Aktualni vy-
nos do splatnosti portfolia dosahuje 6 %, a oproti
zacatku roku ma tak portfolio fondu vyrazné vyssi
stfednédoby vynosovy potencial.

J&T FLEXIBILNT DLUHOPISOVY

Fond ma nadale konzervativni charakter. Cast
investic ale pfesouvdme smérem od statnich dlu-
hopisti k dluhopistim podnikovym s investi¢nim
ratingem, a to s cilem zvysit vynosovy potencial.
V breznu jsme realizovali zisk na ¢asti statnich
dluhopist. Splacen byl dluhopis Home Credit.
Po propadech cen jsme zvysili zastoupeni podni-
kovych dluhopisti investi¢niho stupné. Kupovali
jsme dluhopisy provozovatele datovych center
Equinix, tézafa Vale a Lukoil, telekomunika¢ni
firmy Orange a PPF Arena. V dubnu jsme v této
strategii pokracovali a podil podnikovych dluho-
pist jsme jesté zvysili ndkupem bondt Heineken
a Deutsche Wohnen.

Zhodnoceni Zhodnoceni Zhodnoceni
za mésic zarok od zaloZeni p. a.
22 % 0,8 % 3,6 %
21% 2,4 % 4,5 %

1,6 % 21% 29 %

41 % -03% 4,0 %

12,8 % -7.0% 4,7 %
13% -258 % -103 %

7.7 % -41% -31%

11,0 % -22% 02%
4,0 % -2,4 % 1,6 %

58 % -4,7% 13%

6,1 % -52% 13%

Vazena prameérna splatnost portfolia ¢ini cca 3,2 roky
a aktudlni vynos do splatnosti portfolia je 1,53 %.

J&T HIGH YIELD MONEY MARKET

Portfolio fondu je sestaveno z podnikovych dlu-
hopistt a smének. V rdmci investi¢ni filozofie
fondu je portfolio vétSinu ¢asu plné investovano,
pti¢emz vyuziva svych zakonnych limit expozice
na jednoho emitenta. Z&dn4 expozice nyni nepte-
sahuje 25 % fondu, pti¢em?z téchto limitd vyuziva-
me pouze u podniki, kde jsme presvédceni o kre-
ditni kvalité. Osmdesat procent fondu tvofi cenné
papiry emitované J&T Finance Group, EPH, EP
Industries, J&T Private Equity a KKCG. U téchto
firem neocekdvame, ze budou primarné zasazeny
opatfenimi proti koronaviru. Proto se v téchto
tydnech nesnazime o realokaci portfolia.

Pokud jde o vykonnost fondu, portfolio je ocero-
vano realnymi cenami a fond nemtize stat stranou

J&T BANKA NOVINY 9
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svétovému déni - vynos do splatnosti portfolia
stoupl ze 4,3% na 4,8 %. Pfecenéni u kvalitnich
titultl by véak mélo byt pouze docasné. Ke konci
dubna ¢ini leto$ni vykonnost —0,5 %.

J&T MONEY

Béhem negativniho vyvoje na trzich v bfeznu jsme
odprodali ¢ast statnich, nékteré podnikové dluho-
pisy s velmi kratkou splatnosti (napt. Anheuser
Busch, Louis Vuitton) a realitni fond Na§ prvy
realitny. Byly splaceny dluhopisy Home Credit
a sménky J&T Energy Financing. Za volnou ho-
tovost jsme po propadech cen dokupovali ,,ve sle-
vach® dluhopisy Emma Gamma, Sazka, J&T Se-
curities, Deutsche Wohnen a na primarnim trhu
nové bondy holdingu EPH a pivovarnické skupiny
Heineken. VaZend priamérna splatnost portfolia je
cca 2,4 roku.

Fond béhem vyprodeji ztracel nejvice 4,5 %, nic-
méné s tim, jak se trhy zotavuji, fond postupné
ztratu umazavd. Vynos od zacatku roku ke konci
dubna dosahuje —1,9%. Aktudlni vynos do splat-
nosti portfolia presahuje 5,8%, a oproti zac¢itku
roku md tak portfolio fondu vyrazné vyssi stied-
nédoby vynosovy potencial.

SmiSené fondy
J&T LIFE 2025

U fondu J&T LIFE 2025 jsme prerusili pfesun
aktiv z rizikové do dluhopisové casti portfolia
a navy$ili jsme podil v akciich zpét nad 20 %.
Na prelomu bfezna a dubna jsme vyuzili levnych
cen na trzich a dokupovali napriklad indexovy
fond spole¢nosti iShares na index MSCI Euro-
pe ESG Screen a americké realitni trusty. Oproti
tomu jsme redukovali dluhopisovou ¢ast portfo-
lia. Nadale udrzujeme zvy$enou likvidni rezervu
na urovni 5% portfolia. Podil pevné trocenych
instrumentt v¢etné hotovosti za posledni mésic
poklesl na 73 % objemu portfolia. Ctvrtina fondu
je stile alokovana v rizikové slozce, kde vétsinu
predstavuji akciové fondy a ETE Nicméné fond je
diverzifikovan mezi dal$i instrumenty, jako jsou
konvertibilni dluhopisy, REITs nebo komodity,
jejichz nejvétsi ¢ast je zastoupena zlatem. Diky
tomu se fond J&T LIFE 2025 vyvijel relativné 1épe
nez vét§ina obdobné zaloZenych fondd s del$im
¢asovym horizontem.

Vynosnost fondu od zac¢atku roku ke 30. dubnu
¢ini —6,3%, ale za posledni mésic se fond zhod-
notil 0 4 %.

J&T LIFE 2030 A )&T LIFE 2035

U dlouhodobych fondu zivotniho cyklu, jmenovité
J&T LIFE 2030 a J&T LIFE 2035, se drzime dlou-
hodobé dohodnuté investi¢ni strategie. I u téchto
fondt jsme v bfeznu a dubnu vyuzili levnych cen
na trzich a dokupovali naptiklad indexovy fond
spole¢nosti iShares na index MSCI Europe ESG
Screen a americké realitni trusty. Nicméné vzhle-
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Portfolio
podle regiont (%)

J&T MONEY

22

o Investi¢ni myslenky J&T
(Stfedni Evropa)

@ Evropa - ostatni

dem k soucasné situaci stale drzime pfiblizné 5%
portfolia v hotovosti.

Naro¢né obdobi na kapitalovych trzich pomaha
vybalancovat zastoupeni S$iroké Skaly investi¢-
nich nastroji v portfoliu fondd. Mezi takovymi
investi¢nimi ndstroji nechybi zlato, konvertibilni

J&T BOND

® usA

45

Hotovost / kratkodobé
Glozky

Rozvijejici se trhy

dluhopisy nebo realitni investi¢ni trusty. Diky niz-
$imu zastoupeni ¢isté akciovych instrumentu a $i-
roké diverzifikaci portfolia fondy J&T LIFE 2030
a 2035 oslabily méné nez rizikovd aktiva, jako jsou
akcie EM a rozvinutych trhtl, které od zacatku
roku ztraci 10-25 %.
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Aktualni rozlozeni 4 3 4

portfolia (%)
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J&T LIFE

2025
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J&T LIFE
2030

Fond J&T LIFE 2030 ztratil od za¢atku roku 9,6 %,
ale za posledni mésic se fond zhodnotil o 5,8 %.
Fond J&T LIFE 2035 ztraci od zacitku roku
10,3 %, nicméné za posledni mésic se fond zhod-
notil 0 6,1 %.

Nejveétsi pozice fondt J&T LIFE 2030 a 2035 pred-
stavuji stale akciové indexové ETF fondy na americ-
ké indexy S&P 500 a ESG MSCI Screen, jejichz jed-
notliva vaha v portfoliu se pohybuje mezi 6-6,5 %.

J&T RENTIER

V pribéhu bfeznovych vyprodeji jsme zainvesto-
vali portfolio do akcii pfesné z 60 %. Po stabilizaci
trhil a vyraznych rastech cen u nékterych tituld
jsme se rozhodli pro realizaci ¢asti ziskd — aktual-
ni podil akcii proto ¢ini 50 %. Portfolio prodélalo
relativné zasadni realokaci tykajici se zastoupe-
nych sektort. Nové jsou dominantnim sektorem
technologie, které jsou soucasnou situaci zasazeny
minimélné (Avast, Intel, Microsoft). Navy$ujeme
také zastoupeni zdravotnického sektoru (Sanofi)
a standardné u nds maji misto akcie telekomuni-
ka¢nich spole¢nosti, a to diky relativné necyklic-
kému hospodareni (02 CR, Orange).

Vystoupili jsme z komer¢nich realit (Klepierre)
a zredukovali jsme pozice v bankach (Moneta),
kde se domnivdme, Ze nesplacené tvéry a nizké
sazby ovlivni potencial hospodareni v dalsich le-
tech. V ramci energetického sektoru jsme zredu-
kovali firmy s vy$$im zadluzenim (EPD) a ztsta-
vame vérni pouze premianttim sektoru (Chevron,
Total). Z dluhopisové ¢asti jsme vyradili statni
dluhopisy, vyraznymi pozicemi zde jsou provo-
zovatel loterii Sazka, prepravce/skladovatel ropy
Euronav a exportér masa JBS. Po pfislibu Fedu na-
kupovat na trhu dluhopist s investi¢nim ratingem
jsme navysili investice i v této tfidé aktiv. Vynos
do splatnosti této ¢asti fondu ¢ini 5,0 %.

Komodity v¢. zlata

Hotovost

J&T LIFE

2035

Po dynamickém nartistu cen v dubnu jsme zvol-
nili tempo nakupii. Jsme stale ptipraveni navysit
rizikovou slozku na atraktivnich valuacich. Probi-
hajici vysledkovd sezona jisté pfinese nové prilezi-
tosti. Fond J&T RENTIER ma stale prostor navy-
$ovat alokaci do akcif az na 70 %. Kazdy ptipadny
pokles cen pfinasi moznost pro vstup do firem se
silnym obchodnim modelem, nizkym zadluzenim
a vysokym potencidlem platit §tédrou dividendu.

Akciové fondy
J&T DIVIDEND

Finan¢ni trhy zazily v poslednich mésicich ob-
rovské turbulence diky ekonomickym dopadiim
a omezenim souvisejicim s pandemii koronaviru.
Pandemie pfinesla zdsadni zmény i na poli byzny-
su — jasné se ukdzalo, Ze poroste vyznam obchodu
a sluzeb pres internet, tj. e-shopy a sluzby s tim
souvisejici, bude ¢im dal vétsi zdjem o moznost
pracovat z domova ¢i na vzdaleny pfistup, bude
rist poptavka po cloudovych sluzbich a inter-
netovém zabezpeceni. Socidlni sité budou nejen
zdrojem zdbavy a informaci, ale i zdrojem komu-
nikace a reklamy. Proto jsme navysili vahu tech-
nologického sektoru (IBM, Avast, Google, SAP,
Broadcom, nové po vysledcich Intel) i pfesto, ze
nékteré firmy zatim dividendu nevyplaceji. Po-
dafilo se nam také nakoupit akcie Deutsche Post,
velkého logistického hrace, a to v obdobi silnych
vyprodeju na atraktivni cené. Ptidali jsme i ho-
landskou postu POST NL, jejiz trzby jiz nyni jsou
z 50 % tvofeny e-commerce.

Naopak jsme snizili vahu finan¢nich titult. Banky
totiz podle naseho nazoru nebudou schopny v nej-
blizsim obdobi dorucit dividendovy vynos, kvili
kterému jsme je do portfolia zaradili. Zcela jsme
odprodali Société Générale, snizili vahu Monety

a BNP Paribas. V ramci posileni stabilniho dividen-
dového vynosu jsme navys$ili vahu akcii Stock (al-
kohol), tabdku a telekomunikaéniho sektoru, kde
nevidime oslabeni poptavky. V ramci pandemie se
také zdjem investor a vefejnosti soustfeduje na fir-
my z farmaceutického sektoru. Portfolio jsme proto
doplnili o akcie spole¢nost Sanofi.

Nase portfolio od zadatku roku ke konci dubna
ztraci lehce pres 14 % a prekondvd tak vykonnost
evropskych a domacich akciovych trhi. Mirné
pak ztraci na americké akciové indexy. Hruby di-
videndovy vynos ¢ini cca 5% p. a. Diky realoka-
ci portfolia poklesla vaha akcii denominovanych
v koruné na ukor dolarovych aktiv.

J&T OPPORTUNITY

Akciové indexy v dubnu vyrazné dohdnély pred-
chozi ztraty podporeny centrdlnimi bankami a vi-
rou investort v to, Ze pandemie covidu-19 zaéina
oslabovat. Vyznamna promeéna byznysu v dobé
povirové nas vedla k apravé slozeni portfolia fon-

du.

Aktudlni obdobi znamena vynucené zmény
v chovani lidi a jejich ekonomickém rozhodova-
ni. Tak tomu bude podle naseho nézoru i nadéle.
Jednozna¢nymi vitézi jsou nyni sektory z oblasti
e-commerce. Poroste vyznam socialnich siti jako
zdroje informaci a reklam, nadéle bude dulezi-
ty sektor telekomunikaci véetné placené zabavy
aTV.

Do pozadi naopak po néjakou dobu ustoupi ces-
tovni ruch a leteckd doprava. V nasem portfoliu
tyto segmenty zastupuji Facebook, Twitter a Ali-
baba jako nejsilnéjsi svétovy online prodejce,
02 a BT Group (telekomunika¢ni sluzby, data,
placend televize), Teva ¢i Abbott Laboratories ze
segmentu farmacie a zdravotnictvi. V pribéhu
vyprodeju jsme se vrétili do silnych spole¢nosti
ve svych sektorech i z klasickych oblasti primyslu,
jako jsou Daimler, Bayer ¢i Gazprom. Realizovali
jsme spekulativni pozice na zajimavych cenovych
urovnich u spole¢nosti CETV rakouské Erste.

Nové jsme do portfolia zafadili realitni segment
zastoupeny rakouskou firmou S Immo. Vyznam
prace na dalku, telekonferenci a home office po-
vedou k tvorbé novych sluzeb na poli IT. Proto se
budeme se snazit hledat zajimavé investi¢ni pri-
lezitosti i v této oblasti. Aktudlné mame v port-
foliu zastoupenu spole¢nost Avast, jejiz vysled-
ky za prvni kvartdl a vyhled na dalsi obdobi nas
presvédcily o tom, Ze jsme vsadili na ,,spravného

v (¢

koné®

Nase portfolio ke konci dubna ztraci od zacitku
roku mirné pres 12 % a prekonava tak vykonnost
evropskych a domacich akciovych trhd, ¢aste¢né
pak ztraci na americké indexy. Celkové poklesla
vaha domacich akcii na tkor emisi denominova-
nych v americkém dolaru. =
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d nasiinil
blém d ACI
nasili nezmizi
Odpoutat se od nasilné osoby miize byt pro obét hodné
obtizné. ,,Je potieba, aby ziskala sebevédomi, urovnala si
svoje postoje a zivotni predstavy a ziskala Zivotni nahled, aby
doslo k vyvazenosti psychického a zdravotniho stavu,” fika

Lenka Hybnerova z organizace Magdalenium, ktera obétem
domaciho nasili pomaha.

Jaké je poslani organizace Magda-
lenium?

Nas$im poslanim je poskytnout
vSestrannou pomoc obétem domadci-
ho nasili. Pod pojmem obéti domdci-
ho nasili rozumime Zeny, muze a déti
v kazdé vékové kategorii. Zamétuje-
me se na osoby, které byly vystaveny
jakékoliv formé domaciho nasili ¢i
byly ptitomné jako svédci.

V ¢em vase prace spociva?

V prevenci a samotné podpore obé-
ti. Smysl nasi prace spocivd v moz-
nosti pomahat obétem dlouhodobé
a komplexné, aby se nam spoleéné
podarilo dostat je z nasilného pro-
stfedi a poskytnout jim podporu, kte-
rou potrebuji - socidlni poradenstvi,
psychologické a terapeutické konzul-
tace ¢i pomoc erudovaného pravnika.
Klienttim poskytneme i psychickou
podporu, aby obét zvladla odpoutani
od nasilné osoby, ziskala sebevédo-
mi, urovnala si svoje postoje a Zivot-
ni predstavy a ziskala Zivotni nahled,
aby doslo k vyvézenosti psychického
a zdravotniho stavu.

Dlouhodobou podptirnou terapii
a psychickou podporou pomdhdme

obéti, aby se zvySovala jeji odolnost

12 J&T BANKA NOVINY

zvladat situace, které s sebou domaci
nasili pfinasi. Je potfeba si uvédomit,
ze odchodem z nisilného prostiedi
problematika domdciho nésili ne-
kondi.

Jak zasahuje domaci nasili nejzra-
nitelnéjsi skupinu - déti?

Pokud v nésilném vztahu figuru-
ji déti, ve vétsiné pripadl zazivaji
destabilizujici situace az do své do-
spélosti. V nékterych ptipadech se
domaci nasili prenasi mezigenerac-
né. Nasim cilem je, aby klienti méli
moznost mezigenera¢ni prenos eli-
minovat, a to lze pfedevsim dlouho-
dobou odbornou podporou a terapii
ohrozenych osob a déti.

Kdyz hovotim o détech, tak musim
uvést, Ze Magdalenium se détem vé-
nuje od roku 2011. Na$im velkym
pranim by bylo rozsitit péci o déti,
které byly domacimu nésili vysta-
veny. V soucasné dobé pracujeme
s priblizné 70 détmi ro¢né. Potteb-
nost je ale mnohem vétsi.

Déti jsou disledky doméciho nasi-
li vice poskozeny nez dospélé oso-
by. Domaci nasili ovliviiuje nejen
soucasny vyvoj ditéte, kdy se u nich

vlivem domaciho nésili projevuji
zdravotni problémy v podobé neu-
rotického vyvoje, naptiklad noc¢ni
pomocovani, poruchy spanku, po-
rucha soustfedéni, psychosomatické
obtize, tiky, uzkostné poruchy, fobie,
v podobé poruch pfijmi potravy, se-
beposkozovani, osobni destabilizace
nebo naru$eni vztahu s vrstevniky.
U déti miaze déle dojit i k rozvoji
nezadoucich projevy, jako jsou za-
$kolactvi, $ikana a zhor$eny Skolni
prospéch. Domaci nasili u déti
ovliviiuje ale také jejich budouci
partnerské vztahy, nastaveni ro-
dinnych konstelaci a negativné
ovliviiuje dalsi zdarny socidlni,
emocni a osobnostni vyvoj déti.
Svéddi pro to i soucasny trend,

kdy se na Magdalenium ob-

raci vy$$i pocet mladych Zen

a muzu s psychickymi problé-

my, ktefi byli v détstvi ohro-
Zenou skupinou déti a nage
zafizeni navstévovali spole¢né

s nékterym z rodi¢t z divodu
negativni domdci situace.

Mite néjaké zasady ¢i podminky
pro poskytovani sluzby?

Pti poskytovani socidlni sluzby se fi-
dime predev$im principy v¢asnosti,
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Lenka Hybnerova
Pracuje jako vedouci
organizace Magdalenium,
v organizaci psobi uz 19 let.
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komplexnosti, dlouhodo-

bé podpory, respektovani
soukromi a respektovani
zpusobu, jakym chce

obét svoji situaci fesit.

Pokud se  ptéte
na podminky po-
skytovani  sluzby,

tak  potfebujeme
a smluvné mame
ukotveny tfi mé-
sice, abychom se
mohli  vénovat
diagnostice do-
méciho nasili.
Pokud bychom
zjistili, Ze se ne-
jedna o proble-
matiku domaciho
nasili, postupuje-
me klientelu dal$im
socidlnim sluzbam.

Zvladnete pomoci véem obétem,
které se na vas obrati?

Kapacitné jsme schopni pomoci
v ramci specializovaného pobytového
programu asi 20 obétem a 25 détem
za rok. V ramci poradny pro obéti
domdciho nasili pomtZeme roc¢né
80 obétem a 70 détem.

NEMLCTE,
POMUZEME
VAM K ZIVOTU
BEZ NASILI.

Nasim poslanim je poskytnout viestrannou pomoc
obétem domaciho nasili. Zaméfujeme se na osoby,
které byly vystaveny jakékoliv formé& domaciho
nasili ¢i byly pfitomné jako svédci.

Klienty musime odmitat predev$im
do specializovaného pobytového
programu, coz za rok 2019 (¢inilo
110 odmitnutych obéti. Odmitnuté
obéti musime smérovat do jinych
sluzeb, ¢imz se pak zvysSuje riziko
nedostate¢ného osetfeni pripadu.

Jak dlouho u vas mohou klientky
ziistat?

V pobytové sluzbé klientky podle
zdkona mohou setrvavat prevazné
po dobu jednoho roku. Tato defi-
nice je z mého pohledu nestastna,
na druhou stranu dava poskytova-
telim urcité moznosti. Kazda obét
ma svij individudlni ptibéh, nékteré
staci setrvat méné nez jeden rok, jiné
potiebuji dva az tfi roky. Nechceme
péstovat zavislost na sluzbé, ale uza-
viit piibéh klientky tak, abychom
ji z naSeho pobytového programu
mohli prevést do bydleni, které ji
umozni dal$i rozvoj samostatnosti
a za¢lenéni do nenasilného Zivota.

V tuto chvili ale musim zminit, ze ur-
Cité procento obéti se vraci ke svému
ndsilnému partnerovi. Pokud se tak
stane, nejedna se o selhani klientky
ani organizace. Jednd se o takzvany
cyklus domaciho nasili, ktery se vel-
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Kapacitné jsme schopni pomoci
v ramci specializovaného
pobytového programu asi

20 obétem a 25 détem za rok.
V ramci poradny pro obéti
domaciho nasili pomizeme
rocné 8o obétem a 7o détem.

mi téZzce obéti prekonava. Tézké je to
proto, ze obét je emo¢né na nasilné
osob¢ zavisla a chce véfit, ze to, co ji
slibuje, se splni. Za¢ne se k ni chovat
hezky, bez nasili, slibuje, nosi dar-
ky.... Vétsinou se sliby nesplni, si-
tuace se jeSté vice zhor$i a obét
po case vyhledd pomoc.

Myslim si, Ze jednim z indikato-
ril, Ze na$i praci délame dobre, je,
Ze se k ndm obét vrati - ma k ndm
stdle divéru. My obétem nechdva-
me vzdy oteviené dvefe pro néavrat.
Mam radost z toho, Ze mame néko-
lik pripadi, kdy se obéti nékolikrat
od nasilné osoby vratily zpét do na-
$eho pobytového programu a Zze se
dostaly tak daleko, Ze nasilny cyklus
prerusily, dokdzaly se osamostatnit
a Ziji si svlij Zivot bez nasili. Trva to
ale nékolik let a je to vysledkem pre-
devsim usilovné podpory a pomoci
nasdi vyborné psychologické pracov-
nice, kterd podporuje obéti v rozvoji

14 )&T BANKA NOVINY

pozitivnich osobnich vlastnosti, se-
bedtvéry. Obéti motivuje ke zméné
jejich Zivotnich scénait a osobnich
strategii v chovani, ve kterém je sta-
bilné¢ domaéci nasili zabudovano.

Poskytujete klientkdm kromé uby-
tovani i dalsi sluzby?

Samozfejmé poskytujeme i dalsi
sluzby, jelikoz jak jsem na zacatku
rozhovoru zminovala, na$im prin-
cipem je komplexnost. A v ramci
domdciho nasili nezapomindme ani
na déti.

Co jste schopni jim nabidnout?

Déti maji zajisténou psychologickou
pomoc a konzultace v bezpeéném
prostoru. Vedeme je terapeutickou
formou k vyjadfeni svych obav, stra-
chu, emoci a problémil. Probirdme
konstelace rodinnych vztahd, vztaht
s vrstevniky a Skolni problematiku,
zavazné psychické problémy déti jsou
fe$eny psychiatrickou intervenci.

MAGDALENIUM 8

i
Lhos

DEKUJEME

I pro déti je dtilezity urcity ndhled
a véku priméfené vnimdni situace.
Dité nemuze trpét pocity viny za do-
mdci situaci, musi znat pfimérené
moznosti fedeni své situace, nesmi
se bat vyjadrit svoje pocity a postoje.
Proto mu pomahdme, aby se mohlo
vyjadrit, v jaké podobé se ve stycich
s rodici citi bezpe¢né. Monitoruje-
me, zda styky u obou rodi¢t probi-
haji v dohodnutych intencich tak,
aby se eliminovaly negativni dopady
na déti. Nedilnou soucdsti terapie
déti je arteterapie, kdy se dité za po-
moci vytvarnych technik lépe vyrov-
nava s psychickou zatézi.

Dal$i sluzbou, ktera je nezbytna, je
pravni poradenstvi a posledni rok si
pilotné zkousime pravni zastupova-
ni obéti. Vysledky s pravnim zastu-
povanim jsou vyborné. Nasi pravni
zastupkyni musim velice ocenit, jeli-
koz je obétem k dispozici de facto 24
hodin denné, protoZe nejvice napa-

deni zaznamenavame v patek vedler
¢i v prabéhu vikenda.

Jsou vase sluzby zpoplatnény?

Zpoplatnén je pouze pobytovy pro-
gram ve specializovaném azylovém
domé. Maximalni sazby jsou stano-
veny vyhldgkou 505 zékona o socidl-
nich sluzbach. Vétsina obéti ale neni
schopna prvni dva az tfi mésice
thrady, pficemz maximalni sazby
snizujeme podle prijmi obéti tak,
aby to pro né bylo dosaZitelné.

Jak financujete chod své neziskové
organizace?

Chod nasi organizace, jako vétsiny
socidlnich sluzeb, je financovan vi-
cezdrojové. To znamend, Ze urdité
procento nakladil je hrazeno z vefej-
nych zdrojt. Toto procento je nasta-
veno tak, aby pokrylo pouze zaklad-
ni socidlni sluzbu, coz pro predstavu
v ptipadé specializovaného azylo-
vého domu znamend - ubytovéni,
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zékladni socidlni poradenstvi, vy-
tvoreni podminek pro piipravu jidla
a hygieny. Pokud bychom v tomto
rozsahu sluzbu poskytovali, nemoh-
ly by se dostavovat vysledky, které
méme.

Pro feSeni problematiky domaciho
nasili jsou potfebni vyskoleni od-
bornici, ndkladovost musi byt tedy
jinde nez na trovni zakladni sluzby.
Je potteba si ale uvédomit, Ze vys$si
néakladovost vracime systému tim, Ze
obéti zaclenime zpét do pracovniho
procesu a eliminujeme finan¢ni za-
téZ na zdravotni a socidlni systém.
Mnoho obéti by bez odborné po-
moci skon¢ilo v invalidnim diicho-
dé, na socidlnich davkach ¢i pfimo
na ulici. I z obéti domaciho nasili
vznikd bezdomovectvi. Pridanou
hodnotou je pak péce o déti, u nichz
eliminujeme nasledné dopady do-
maciho nasili do produktivniho véku
na urovni partnerského, rodinného,
zdravotniho a pracovniho Zivota.

Financovani poradny pro obéti do-
maciho nasili se nam podatilo zajis-

tit diky podpore tfiletého projektu
z penéz EU. Tento uspésny projekt
ale bude bohuzel k poslednimu cer-
venci roku 2021 koncit. Otézkou je,
zda se jej vefejné zdroje rozhodnou
podpotit, pfi¢emz procentudlni pod-
pora se dd ocekédvat spi§ na minimal-
ni urovni.

Velmi nezbytna je proto pro udrzeni
principu dlouhodobé a komplexni
sluzby pomoc firem, nadaci i jednot-
livets jakoukoliv ¢astkou. Tato ¢astka
nam pak pomaha financovat odbor-
né sluzby, jako jsou détsky psycho-
log, arteterapeut, skupinové psycho-
terapie, pravnik a dalsi.

Co by mél udélat svédek domaciho
nasili nebo osoba, ktera ma pode-
zfeni na domaci nasili?

Poradila bych, aby pokud ma moz-
nost, informovala bezpe¢né pouze
obét o ¢innosti specializovanych or-
ganizaci - linka na pomoc obétem
doméciho nasili, ROSA, Acorus,
Magdalenium, proFem... Na tyto
odborniky se miize obratit i svédek

Nedilnou soucasti terapie déti je arteterapie, kdy se dité za pomoci
vytvarnych technik |épe vyrovnava s psychickou zatézi.

MAGDALENIUM

POMOC OBETEM DOMACIHO HASILI

Nadace J&T pomaha
obétem domaciho nasili

Magdalenium pomaha osobam, které byly vysta-
veny jakékoliv formé domaciho nasili ¢i byly nasili
pfitomné jako svédci. V ramci poskytovanych sluzeb
klade velky dlraz na podporu a pomoc détem. ,Také
nase nadace se vénuje pfedevsim ohrozenym rodi-
nam s détmi, nebot si uvédomujeme, Ze pro zdravy
vyvoj ditéte je dllezité, aby vyrlstalo v roding,
jistoté, bezpedi a citovém zazemi. Proto organizaci
Magdalenium podporujeme uz 15 let," Fika Feditelka
Nadace J&T Marie Oktabcova.

a osoba, kterda ma podezfeni na do-
maci nasili.

Pokud by se jednalo o akutni zélezi-
tost — napadeni, ohrozeni Zivota -,
tak volat ihned Polici Ceské repub-
liky. Vizdy ale svédek ¢i osoba, ktera
ma podezfeni, musi myslet na své
vlastni bezpeli a bezhlavé se nevrhat
do fedenti situace.

Pamatujete si na nékterou klient-
ku, jejiz pFibéh vam obzvlast utkvél
v paméti?

Za 19 let, co pracuji v Magdaleniu,
existuje spousta pribéhi, které mi
ziistanou stale v paméti. Kdyz jsem
zadinala, byly to velmi emotivni
zpovédi klientek, které setrvavaly
v nésili az do dospélosti déti a pak
se odhodlaly odejit. Byly $tastné, ze
nékomu mohou sviij pribéh sdélit
a ten nékdo jim naslouchd a véti, ze
se jim ty véci dély. Mély strach, ze
jim nebudeme véfit, potfebovaly se
ujistit, Ze to, co se jim délo, bylo $pat-
né. Tyto ptibéhy nikdy nezapomenu,
jelikoz je nepochopitelné, k jak téz-
kému nasili mtize dochdzet, v jakych
podobach a situacich... Obéti maji
mtyj velky obdiv, Ze se rozhodnou
svoji situaci resit.

Co byste si pro podporu vasi Cin-
nosti prala? Mohl by vice pomahat
stat?

Ptala bych si, abychom mohli udr-

zet strukturu nasich sluzeb, kterou
se nam pomoci finanénich zdroju
EU a nasich darct podatilo vybu-
dovat v poslednich tfech letech. Tato
struktura obsahuje komplex sluzeb,
o kterych jsem mluvila vyse. V tom,
co délam a co se snazim prenést
do organizace, je smyslnost a logic-
ké provézani nasi prace. Prala bych
si, aby se ndm podafilo udrzet sluzby
pro déti a rozvinout je, protoze po-
trebnost u déti je vysoka.

Pomoc statu by méla spocivat prede-
véim ve financni jistoté, kterd nam
davd moznost soustfedit se na pod-
statu nasi prce. Financni jistota ndm
umozni udrzet si odbornou perso-
ndlni strukturu. Velmi negativné
vnimdm kazdoro¢ni nejistotu, kolik
finanénich prostiedka vlastné obdr-
zime, zda budeme moci sluzbu pro-
vozovat a kolika klientiim a détem
budeme moci pomoc poskytnout.
Na dotaci totiz neni pravni narok.
Stat by mohl pomoci i legislativné
v ptipadé ukotveni specializovanych
azylovych domt pro obéti domaciho
nasili v zdkoné o socidlnich sluzbach.
A¢ se to nezda, je to velmi dilezité,
jelikoz nase prace je jind a li§ se
od azylovych domt, které fesi na-
ptiklad bytové ¢i socidlni problémy
klientd. =
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Usilovna prace na vinicich
se vinafstvi Kolby a Reisten
vyplaci. ,,Ro¢nik 2019 vypa-
da vyborné. Vyssi rady vin
budeme lahvovat v srpnu,
na trh se dostanou nejdrive
na podzim. Vino potiebuje
¢as,” fika Vlastimil Nesetfil
z J&T Wine Holding.

V nasich novinach jsme uz psali o tom, ze J&T
Wine Holding koupil dvé moravska vinafstvi.
Rozrostli jste se od té doby o dalsi vinafstvi nebo
néjakou novou akvizici planujete?

Zustali jsme u vinafstvi Kolby a Reisten a aktudlné
nemame v planu dalsi akvizice. Chceme se sou-
stfedit na rozvoj toho, co mame.

S vinicemi v obou oblastech jste méli velké pla-
ny, abyste vinafstvi posunuli jak kvalitativné,
tak vyrobné dal. Co se vam z ptavodnich plana
jiz povedlo realizovat?

Nepocitam-li investice do obnovy a rozifeni vi-
nohradnické mechanizace, tak v ptipadé obou vi-
nafstvi predstavovalo zasadni investici vyznamné
posileni sudové kapacity, a to jak barikovych suda
na vyrobu ¢ervenych vin, tak i velkych sudt z fran-
couzského dubu uréenych na vinifikaci bilych vin.
Chceme, aby vina z vy$$ich produktovych fad,
hlavné ryzlinky a burgundské odrudy, byla ales-
pon z ur¢itého podilu vyrabéna na sudech.

J&T BANKA NOVINY 17
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Co urcité ochutnat
aneb osobni tipy
Vlastimila NeSetrila

kolby

Kolby Selection 2018:
Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky,
Tramin Cerveny, Veltlinské zelenég,
Rulandské bilé.

Veltlinskeé
ielené

Veltlinské zelené

REISTEN

Burgundské odrddy ro¢niku
2017 a 2018 v fadé Maidenburg
nebo Classic:
Rulandské bilé, Rulandské Sedé,
Chardonnay

Chardonnay

18  )&T BANKA NOVINY

U obou vinafstvi finiSujeme projektovou doku-
mentaci prestavby a roz$ifeni klientskych a de-
gustacnich prostor, abychom vytvorili reprezen-
tativni saly ur¢ené nasim obchodnim partnertim
a zdkaznikdm a tim maximalné podporili prodej
nasich vin pfimo z vinafstvi.

Neopoustime ani na$ velky projekt vybudovani
wine resortu v Pouzdfanech. Jde o velkou inves-
tici, jejiZ soucasti je i obnova mistniho zamecku,
ktery také vlastnime. Pe¢livé promyslime moZnos-
ti, napady zivé diskutujeme, nékteré zavrhujeme,
k nékterym se vracime. Nicméné existuje mnoho
indicii, Ze lokalni turistika zaZije boom.

A co vas ¢eka v nejblizsi dobé?

V ptipadé Kolby se intenzivné chystame na vy-
stavbu suchého skladu pro uloZeni hotovych pro-
dukta, ktery budou vyuzivat obé vinafstvi, a ktery
by mél uleh¢it zejména provozu, logistice a obcho-
du. Suchym skladem si uvolnime vyrobni prosto-
ry v obou vinafstvich a budeme tak moci rozsifit
sudovou kapacitu. V Pouzdfanech navic ziskdme
skvély prostor ve sklepich pod vinafstvim, idedlni
pro vyrobu sekt...

Pred sebou mame také velky projekt renovace
a rekultivace vinice Kolby. Vstupni prizkum-
né-analytickou ¢ast jsme ptipravili ve spolupra-
ci s Mendelovou univerzitou v Brné. Chceme jit
cestou maximalniho zahusténi vinice a vyfesit tak
jednim zdsahem problémy s vynosem, kvalitou
hroznt i vodou ve vinohradu.

Jaké vyhody pfinasi zahusténi vinice?
Konkurence v husté vysadbé donuti rostliny hlu-
boce kofenit a sthnout si na vodu ve spodnich vrst-
vach pudniho profilu. Vyssi pocet keft zdroven
znamend, ze nemusime jednotlivé rostliny preté-
Zovat, ale pfesto dosdhneme pozadovaného hek-
tarového vynosu. A tim, Ze kefe nepfetézujeme, je
kvalita hroznii vysokd. Prvni hektary chceme zacit
rekultivovat na jare 2021.

Jak jste u Kolby pieskladali produktovou fadu
vin?

Produktova fada Kolby ma tfi trovné. Zakladni
fada je oznacena jako Classic a tvofi ji mlada svézi
vina s niz§im obsahem alkoholu. Po ru¢nim sbéru
hroznt a krat$i maceraci rmutu nasleduje vinifika-
ce v nerezovych nadobach, které dokonale umoz-
nuji zddraznit ovocitost a odriidovost vyrabénych
vin. Lahvovani probihd v tnoru a na trh jsou vina
uvadéna v dubnu nebo kvétnu roku nasledujiciho
po sklizni. Doporucena spotteba téchto lehkych
a aromatickych vin dodavanych v lahvich se $rou-
bem je do jednoho roku az dvou let.

Hlavnimi predstaviteli fady Classic jsou Veltlin-
ské zelené, Sauvignon, Chardonnay, Pinot gris
a Hibernal, z modrych odrtd pak zejména Modry
Portugal, ktery vyrabime i ve varianté rosé.

Vys$si fadu Selection, vlajkovou lod vinaistvi, tvo-
fi vina odriid Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky,
Pinot blanc, Veltlinské zelené, Tramin cerveny
a cuvée Cabernetu Sauvignon a Merlotu. S cilem

zvyraznit ve vinech co nejlépe terroir vinic Kolby
se zaméfujeme na kvalitni poskliziiové operace,
zejména del$i maceraci rmutu. Vinifikace bilych
vin probiha ¢4ste¢né na dubovych sudech o obje-
mu 600 litrti. Pro modré odrtdy se kromé velkych
sudil pouzivaji barikové sudy o objemu 225 litra.
Na trh jsou vina uvadéna nejdiive po 12 mésicich
od sklizné.

Do rady Selection patfi i sekt, pro jehoz vyrobu
vyuzivame nejcastéji odrady Ryzlink rynsky a Ry-
zlink vlassky. Sekty jsou vyrabény tradi¢ni meto-
dou kvaseni na lahvi a na kvasnicich lezi po dobu
minimalné 6 mésica.

Vedle fizenych degustaci a fir
nabizime korporatni klientele
vin, at uz ve formé samolepky
na prani. Samozrejmosti jsou
krabic na jednu nebo tfi lahve
vinarstvi s moznosti jejich vze

Vina Premium pak pfedstavuji nejvyssi fadu vi-
nafstvi Kolby. Na zdkladé peclivé uvahy a zkuse-
nosti byly do fady Premium vybrany odridy Ry-
zlink rynsky a Ryzlink vlassky. Prémiové vino je
kvageno a nasledné vice neZ rok $koleno v sudech
jemného zrna dubii ze stfedni Francie, coz mu do-
dava prostor pro ptirozeny vyvoj a ziskani osobité-
ho charakteru, dal$ich 12 mésicti pak po nalahvo-
vani zraje v naich sklepich. Na trh se tedy dostava
az po dvou letech. Potencial tohoto vina k dlouhé
archivaci a pomalému nazravani je obrovsky. Jeho
elegance, noblesa a harmonie bude stale vyraznéji
vynikat minimalné po jednu dekadu.

Budete zasahovat i do produktové Fady Reisten?
V pripadé Reistenu doslo ke zuzeni stavajicich vy-
robkovych fad na tfi, z portfolia zmizi vina fady
Kabinett. Pod nazvem Classic najdete klasicka vina
z produkce vinarstvi Reisten, na kterou jsou klien-
ti 1éta zvykli. PIng, suchd az polosucha strukturni
vina, ze kterych ¢i$i mineralita palavskych kopci.
Odrtidové jde o Ryzlink vlassky, Ryzlink rynsky,
Pinot blanc, Chardonnay, Sauvignon a Pinot gris.

Vinifikace probiha v nerezovych nadobéch a vel-
kda pozornost bude nové vénovéna predevs$im
poskliziovym operacim, zejména macera¢nim
procestim. Vina budou uvadéna na trh nejdrive
12 mésict po sklizni.

V fadé¢ Maidenburg najdete velkd vina Reistenu,
plng, télnatd, mineralni. Odrtdy jsou totozné jako
u fady Classic, navic tu jsou i ¢ervena vina odrtid
Pinot noir a Merlot. Vinifikace vybranych bilych
vin probihd ¢aste¢né v nerezovych nadobach
a caste¢né v 600litrovych dubovych sudech. Vi-
nifikace ¢ervenych vin probihd samozfejmé plné
v sudech. Vina fady Maidenburg jsou uvadéna
na trh nejdfive 18 mésict po sklizni.
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Samostatnou fadou pak budou vina zatifidéna
v ramci sdruzeni VOC Palava, jehoz jsme se stali
vroce 2019 ¢leny. Jedna se o Ryzlink vlagsky z uni-
katni vinice Pod Palavou, kde Reistenu patti pal
hektaru starych keft. Ryzlink vlagsky 2019, ktery
bychom radi vidéli zatazeny do VOC Pélava, uz
zraje v 600litrovych dubovych sudech.

Jak velkou produkci vin zvladnete s obéma vi-
narstvimi pokryt?

Vino vyrabime vyhradné z hrozni z nasich vinic,
které se nachazeji na jizni Moravé, tedy ne v Ma-
darsku, Bulharsku, Rakousku, Moldavii atd. Cilem
obou vinafstvi je manufakturni produkce o maxi-

emnich akci ¢i vecirkd
také brandovani nasich

/ na lahvi, Ci vlastni etikety
darkova baleni v podobé
. VVybirat Ize z vin obou
jemné kombinace.

malnim ro¢nim objemu 150 tisic lahvi na vinaf-
stvi. Cilenou pé¢i ve vinohradu i ve vinafstvi chce-
me dosahnout vynikajici kvality a jeji dlouhodobé
stabilizace. Tomu odpovida i cilovy segment obou
vinafstvi, kterym je privatni a korporatni kliente-
la.

Kde vidite jesté prodejni potencial?

Nejvétsi potencidl vidime v ramci podpory prodeje
pfimo z vinafstvi. Vyznamnou ¢ést nasi klientely
samoziejmé tvori subjekty spriznéné se skupinou
J&T, sousttedit se chceme vice i na vlastni online
prodej a online marketing. V segmentu zdkladnich
fad vin nezavrhujeme ani spolupraci s vybranymi
retézci, které se dlouhodobé vénuji préci s vinem,
jako je napriklad Makro nebo Globus.

Mimochodem, jak jste se poprali s prodeji
v dobé koronavirové?

Vyuzili jsme stavajicich nastroji - online objed-
navkového listu Kolby a e-shopu vinafstvi Reisten.
Nicméné uz pred krizi jsme rozjeli projekt spole¢-
ného e-shopu Kolby a Reisten, ktery se mé spustit
v nejblizsich dnech. Klienti tak budou mit moz-
nost nakoupit vina z obou vinafstvi, v¢etné kom-
binace lahvi v jedné bedné.

V case krize jsme se také hodné sousttedili na on-
line marketing na socidlnich sitich a myslim, ze
se nam podarilo e-prodeje slibné rozebéhnout.
V souvislosti s novym e-shopem chystame i no-
vou marketingovou digitalni strategii. Doba tomu
pieje.

Uz vite, jak dopadl ro¢nik vin 2019?

Ro¢nik 2019 vypada vyborné. Nicméné jak v pri-
padé Kolby, tak v pripadé Reistenu velkd vina
tohoto ro¢niku teprve pfijdou. Vyssi fady vin bu-
deme lahvovat nejdfive v srpnu leto$niho roku,

na trh se dostanou az na podzim a v pfipadé Rei-
stenu az na jafe 2021. Vino potrebuje ¢as. Takze
aktualné mdme nalahvovanu pouze zdkladni fadu
Kolby Classic, coz jsou velmi péknd mlada vina,
lehka, svézi, ovocita.

Na podzim jste predstavili nové vino z tradic-
nich gruzinskych nadob kvevri. S jakym ohla-
sem jste se setkali?

Vyrobili jsme jen omezené mnozstvi, priblizné
400 lahvi. Spokojenost na nasi i klientské strané
byla myslim velikd. Cést vina se vypila p¥imo pti
slavnostnim otevieni kvevri, coz jsme pojali jako
happening pro zaméstnance J&T. Zbytek jsme
nalahvovali a postupné prodali. Letos zakopeme
jesté jednu 500litrovou nddobu a véfime, ze vyro-
bené vino bez problémi prodame.

A jak se vydafila prvni sklizein na vaSem malém
soukromém vinohradu?

Vinohrad jsem vysazel v roce 2019, takze na skli-
zen si budu muset je$té aspon dva roky pockat.
Ale na podzim jsem dokoncil budovani vlastniho
rodinného vinarstvi v historickém centru Znojma,
které nabidne degusta¢ni a odpocinkovy balicek
na jednom misté - vinafstvi, mikropivovar, wine
bar, bistro s lokalni kuchyni a ubytovani na hlav-
nim znojemském namésti. Dost se tésim, az se si-
tuace uvolni a otevieme. Je to mozna kli§é, ale ja
se opravdu nejvic té$im na to, az si lidé daji moje
vino a bude jim chutnat.

Jak hodnotite kvalitu ¢eského vinafstvi a vin
v obecné roviné?

Kvalita naich vin je dlouhodobé velmi dobra.
Mame zkuené odborniky i mladé nadSence,
o vino a vinafstvi se zajima stale vice lidi. Vina-
fi investuji do techniky i technologie a v téchto
aspektech bez problému uneseme srovndni s nasi-
mi sousedy ze severnich vinafskych region.

Vnimam ale tfi problémy, které budeme muset fe-
$it. Tim prvnim je nabidka a kvalita sluzeb, které
vinafstvi s vinem poskytuje. Mluvim o gastrono-
mii, ubytovani, odpocinku a dalsich aktivitach. To
vée klienti vyhledavaji a budou stéle vice akcento-
vat. Druhym problémem jsou probihajici klima-
tické zmény. Pocasi se méni a je iplné jedno, ¢im je
to zptisobeno. Problémem je sucho, extrémni hor-
ka v 1été a ptivalové desté. To vSe vinohrad stresuje
a md negativni vliv na vysledny produkt. Je to fesi-
telné, ale vyzada si to dal$i naklady. A tfetim pro-
blémem je n4s trh. Vinati na Moravé a v Cechéch
jsou schopni pokryt svym vinem maximalné
40 procent ro¢ni spotieby v Ceské republice. Zby-
tek vin dovazime. Presto nejsme schopni nase vina
doma prodat. Vina v Evropé je nadbytek, proda-
va se za nesmyslné nizké ceny, dovoziim levnych
vin z jiznich stata se tézko konkuruje. Takze je to
hlavné o mife patriotismu nasich lidi. Doufdm, zZe
bude riist. =

‘Wine Bar Rustonka |
iuz si svou kli#ntelu nasel .~
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Wine Bar Rustonka si oblibili hlavné lidé, ktefi pracuji pfimo v Rustonce a blizkém okoli,
velké oblibé se t&Si také pri organizaci nejen firemnich, ale i soukromych setkani pro uza-
vienou spolecnost. V 1été bude urcité lakadlem mala zahradka. Vinny list zahrnuje nejen
polozky z vinarstvi Kolby a Reisten, ale i vybér evropskych vin. Na programu jsou i degu-
stacni vecery, kde probihaji tematické prezentace vin podle region(, odriid nebo jednotli-
vych vinaf(. Ceny pfi ndkupu s sebou jsou stejné jako ve vinarstvi.

J&T BANKA NOVINY 19



J&T CONCIERGE

pol

Za vinem po Evr

Charlie Chaplin fekl, Ze civilizovani lidé sméfuji tam, kde
zraje vino. Pokud se nyni za vinem nemtizete osobné
vydat, nechte si ho privézt. Pfinasime vam tipy na
vina z celé Evropy, ktera stoji za to ochutnat.

Ceska republika

Vinaftstvi Kolby

Vinafstvi Kolby nové predstavuje nejvyssi fadu Premium.
Jeji kvalita vychazi jiz z prace ve vinici, kde se s nizkym vy-
nosem a péci v ekologickém duchu péstuji hrozny s nej-
lepSim vyrazem podminek PouzdFanské stepi a unikatni-
ho terroir vini¢ni trati Kolby. Na zakladé detailni analyzy
geologického podlozi, pidniho sloZeni, mikroklima vinice
i péstitelskych zkuSenosti byly do fady Premium vybrany
odrldy Ryzlink rynsky a Ryzlink vlassky.

Vino je po Setrném zpracovani hroznd kvaseno a nasled-
né vice nez 12 mésicd Skoleno v sudech jemného zrna
dub ze stfedni Francie, coZz mu dodava prostor pro pfi-
rozeny vyvoj a ziskani osobitého charakteru. Po nalahvo-
vani vino zraje ve sklepich vinafstvi Kolby pFi konstantni
teploté g9 °C po dobu 12 mésicl.

E-shop uz je v provozu

Od kvétna je nové spustén e-shop, takze mizete naku-
povat z pohodli domova. Pro klienty J&T Banky nabizime
vyhodnéjsi cenu.

- NASTIP

Vybornou pochoutkou k témto vindim jsou 75% kachni
Parfé Foie Gras, které vyrabi ¢eska firma Husi jatra

F. Topfer.
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Spanélsko

Vinatstvi Alvaro Palacios

Alvaro Palacios je vinar, ktery se etabloval ve 3panélském
regionu Priorat, Bierzo a Rioja. Jeho €ervena vina se ihned
stala popularnimi nejen ve Spanélsku, ale po celém svété.
Jeho precizni prace na vinici odrazi v kazdém viné jeho
terroir a prace se sudy. Hlavnimi odréidami, které vinar-
stvi zpracovava, jsou Garnacha, Carifena a Tempranillo.

Finca Dofi

Vino Finca Dofi prezentuje unikatni terroir vinice Dofi.
Bohata, vyrazna aromatika tmavého lesniho ovoce dopl-
Auje sametova tfislovina s chuti pepfe a tmavé cokolady.

- NASTIP

Vino je skvélym doprovodem pro pecena masa ze
zvériny. Dalsi vhodnou lahtdkovou kombinaci predsta-
vuje Sunka Jamon Ibérico Gran Reserva nebo ovci syr
Manchego Anejo.
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»Pokud si prejete doplnit za-

soby do své vinotéky, objednat
si soukromou degustaci nebo
navstivit vinarstvi, az se zmirni
mimoradna opatfeni, obratte

se na nas prostrednictvim své-
ho bankére. Radi se o vas po-

starame. K dispozici vam jsme
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Vino Placét Valtomelloso

Vino Placét Valtomelloso je tvofeno ze 100 % odr(idou
Viura. Ta je typickou pro region Rioja, ze které pravé
toto Spic¢kové vino pochazi. Vyrazna, plna chut, vyrazné
zlatava barva. Vino je hodné intenzivni diky poloze vinic,
je Spickou ve své kategorii a ukazuje, Ze Ize soupefit v ka-
tegorii bilych vin i se soupefi z Francie ¢i Italie.

- NAS TIP
Doporucujeme kombinovat s kravskym syrem Mahon
semicurado nebo jemnym paté z kfepelky.

Rakousko

Vinarstvi Weingut Stadt Krems

Vinafstvi Weingut Stadt Krems bylo zaloZeno v roce 1452
v oblasti Kremstal, konkrétné ve mésté Kremzi. Jeho
unikatnosti bezpochyby je, Ze jiz od pocatku je v rukach
méstského lidu, kdy kazdy obcan vlastni své procento

a v pfipadé nutnosti mdze hlasovat o budoucnosti vinar-
stvi. Hlavni slovo v ramci produkce vSak maji dva lidé, a to
Fritz Miesbauer (enolog a CEQ) a Franz-Josef Gansberger
(sales & marketing).

Weingut Stadt Krems se zaméFfuje pfedevsim na produkci
odrddy Griiner Veltliner (Veltlinské zelené) a Riesling (Ry-
zlink rynsky), okrajové zde najdeme i dalsi odrldy. Jejich
vina se prezentuji lehkosti, svéZesti a jemnosti v chuti.
Nalezne zde jak vina snadno pitelnd, tak i vice sofistiko-
vana, ktera se hodi pro odpocinkovy vecer.

Griiner Veltliner

Kultovni vino Griner Veltliner Ried Wachtberg Erste Lage
ma plny, vyrazny, aromaticky styl. Pochazi z prémiové
vinice Ried Wachtberg s oznacenim Erste Lage (nejvyssi
regionalni oznaceni pro nejlepsi vinice). Jeho barva je
vyrazné zlatava, aroma mletého bilého pepfe a chut
bohatg, ktera v Gstech nekondi.

- NASTIP

Skvélé vino pro odpocinek, jez zaroven perfektné dopini
letni pokrmy, jako je zeleny chfest se slaninou, pfipadné
grilovana kambala.
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Némecko

Vinafstvi Robert Weil

Prvni zminka o vinohradnictvi Roberta Weila saha jiz

do roku 1867, kdy jako profesor némciny vyucoval na Sor-
bonné v Parizi. Pronajaté vinice po brzkém Gspéchu

na mezinarodnim poli vyménil za vinice vlastni. Vinarstvi
je situovano v méstecku Kiedrich a okolni kopce patfi

k nejlepsim poloham celého regionu Rheingau.

V soucasnosti hospodafi pokracovatel tradice Wilhelm
Weil na 9o hektarech vlastnich vinic, kde celou plochu
zabira pouze odrida Riesling. Sbér na vinici probiha
pouze rucné, ve sklepé se samoziejmé s hrozny zachazi

s nejvétsi opatrnosti a do vin se dostanou pouze nejlepsi
bobule. Weingut Robert Weil je ikonickym vinafstvim pro
produkci odrlidy Riesling po celém svété. Jeho charakter
je nezameénitelny.

Riesling Trocken

Vlajkovou lodi vinarstvi je Riesling Trocken Kiedrich
Grafenberg Grosses Gewadchs. Pochazi z nejlepsi vinice
v kategorii Grosse Lage (podobné jako oznaceni Grand
Cru ve Francii) s nazvem Grafenberg. Tento vyrazny,
plny styl Rieslingu zraje nejprve v nerezovych tancich
a nasledné ve 4000 litrovych dubovych sudech znacky
Stockinger.

- NASTIP

Skvéle doprovodi tu¢né pokrmy, jako je kfepelka s kore-
novou zeleninou a bavorskym knedlikem, pfipadné také
bily chfest s holandskou omackou.
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Francie

Vinarstvi Domaine Marc Roy

Toto malé rodinné vinarstvi v Gevrey-Chambertin hospo-
dafi na 4 hektarech vinic, které se podafilo v pribéhu ctyF
generaci rodiné ziskat. Alexandrine Roy, nadéjna mlada
enolozka, zpracovava hrozny vyhradné z rodinnych

vinic — bilé Marsannay a Cervené Gevrey-Chambertin.
Péce o vinice je velice diikladn4, splfiuje, a dokonce
prekracuje pozadavky pro produkci bio hroznd. Fermen-
tace probiha vyhradné s pfirodnimi kvasinkami, nasledné
lisovani je velmi jemné s cilem ziskat pouze perfektné
vyzralé, hebké tfisloviny.

Jak sama Alexandrine popisuje styl svych vin? ,Myslim, Ze
produkuji vina tradi¢niho stylu. Nesnazim se délat super
moderni a velmi koncentrovana vina. Davam prednost
vindm, ktera jsou vyrazem naseho terroir, nasich hroznd
a ktera ukazou charakter kazdého rocniku - to je ta jedi-
necna moznost, kterou my v Burgundsku mame.”

Gevrey-Chambertin Clos Prieur

Cervené vino Gevrey-Chambertin Clos Prieur se vyzna-
Cuje svézim aroma po tfeSnich, malinach a ¢erném caji.
Ma stfedné plné télo a pevnou texturu. Jeho vyraznéjsi
tfisloviny podtrhuji ovocny charakter vina, ktery se dale
rozviji do elegantniho zavéru. Tradi¢ni odrddy Pinot noir
ziskava v tomto viné absolutni noblesu a pravem patfi

k nejlepsim v regionu.

- NASTIP

Najdéte si na internetu recept od Romana Pauluse
a zkuste si k tomu uvarit jeho vyhlasené hovézi

po burgundsku.
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T Vinafstvi Christian Moreau

Historie vinarstvi za¢ina uz v roce 1814. V 70. letech

20. stoleti je spolecnost plnohodnotnou Cisté vinafskou
firmou produkujici ta nejlepsi mozna vina z vinic v kate-
goriich AOC, 1er Cru a Grand Cru.

Chablis Grand Cru Les Clos

Vino Chablis Grand Cru Les Clos je ze 100 % z odrddy
Chardonnay. Jeho jemna a vyrazné mineralni chut je
typicka pro region Chablis, avSak bohatost jeho aroma
dodava absolutni noblesu. V nerezovych tancich zraje
65% vina a zbylych 35% na tradi¢nich francouzskych
sudech typu barrique po dobu 12 mésicd. Sbér probiha
vyhradné ru¢né. Toto Chablis ma potencial k archivaci
az 40 let.

- NASTIP
Kombinaci s astficemi neudélate chybu. Kdo si nepotrpi
na dary more, mlze zvolit 12mési¢ni horsky syr Comté.

Vinarstvi Billecart-Salmon

Vinarstvi sidli v srdci regionu Champagne ve vesnicce
Mareuil-sur-Ay na bfehu Feky Marny. Spickova kvali-

ta byla mottem rodiny Billecart-Salmon jiz od samého
zalozeni v roce 1818. Stavajici management je sedmou
generaci rodu a zarucuje pokracovani tradic jeho predkd.

Celkova plocha vinic ma pres 270 hektard. Z lisovani se
pouziva pouze jeho nejkvalitnéjsi ¢ast - cuvée. V posled-
nich letech stoupa podil kvasenych vin na sudech a také
vyznamné narostl podil rezervnich vin v nero¢nikovych
cuvée.

Champagne Billecart-Salmon

Prvni rocnik Champagne Billecart-Salmon Cuvée Nicolas
Francois byl vyroben v roce 1964, je vénovan zakladateli
vinarstvi, a proto nese jeho jméno. Champagne je slo-
Zeno z 60% odrldy Pinot noir a 40 % Chardonnay. Zraje
minimalné 10 let na kalech a jeho potencial ke skladovani
je témér ,nesmrtelny”.

- NASTIP
Vychutnate si ho urcité se syrem Langres nebo klasikou
v podobé foie gras.

2

Italie

Marchesi di Gresy

V Piemonte v obci Barbaresco se nachazi magicka
vinice Martinenga o rozloze 11 hektar(i amfiteatrového
tvaru. Pod ni je do malebné krajiny zasazeno rodinné
vinafstvi Marchesi di Gresy, které v soucasnosti vede
markyz Alberto Cisa Asinari di Gresy. V roce 1973 se
rozhodl neprodavat hrozny z vlastnich vinic mistnimu
druzstvu a zadit s jejich vlastni vinifikaci a prodejem
pod rodinnym jménem.

Vinice Martinenga je jediné cru v Langhe, které ma
jednoho majitele (monopol) a je rozdélena na tfi dily:
Gaiun, Martinenga a Camp Gros, kde se rodi vino
Barbaresco z odrlidy Nebbiolo jedine¢ného charakteru
a noblesy.

Martinenga Barbaresco

Nejvyznamnéjsim zastupcem sklepa je Martinenga
Barbaresco, DOCG, vino s aristokratickou eleganci.

Na nose jsou tény sladkého tabaku, klize, kofeni s tony
cervenych bobuli a vidni. Je bohaté, rubinové a skvéle
vyvazené.

- NASTIP

Idealné se k nému hodi Cervena masa, pecené, grilova-
né steaky a pochutiny, jako je salam Milano nebo srnci
terina, dobrou seZzenete vzdy ve Wine & Spirits Gallery
Shop.

Vinafrstvi Colterenzio Alto Adige

Alto Adige (jizni Tyrolsko) je nejsevernéjsi, nejmensi
a nejextrémnéjsi vinafskou oblasti Italie. Najdete tu
pouze 5 0oo hektard vinic na Gpati alpskych a do-
lomitskych masivd. Severni hranici tvofi tfitisicovky,
které zabranuji severnim studenym vétriim proudit
do drodnych Gdoli. Alto Adige je oblast obrovské pes-
trosti. Vinice se nachazeji v nadmofrské vysce od dvou
set aZ po tisic metrd. Vyskové rozpéti, rizné expozice
vinic a ptidni sloZzeni davaji mistnim vinardm Siro-
kou $kalu moznosti od druh( vysazenych odrid révy
po pestré styly vyrabénych vin.

V roce 1960 zaloZilo 28 vinohradnikd nedaleko Bolzana
ve vesnicce Girlan vinafské druzstvo Colterenzio
(Schreckbichl). Dal3i se pozdéji pfipojili a dnes

290 ¢lend druZstva obhospodaruje 300 hektar
nejlepsich poloh oblasti.

LR, Riserva

Vino LR, Riserva, DOC ma silné slamové Zlutou barvu
a ovocny nadech exotickych viini. Na patfe se vino
prezentuje velkou strukturou a charakterem. Potencial
starnuti je 8 az10 let.

- NAS TIP
Vyborné chutna s tvrdym syrem Pecorrino Romano.
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Karina Kottova:
Umeéni a kultura
pomahaji prezit
tuto téezkou dobu

V téchto dnech vétsinou hekticky pripravuje finalovou vystavu dal$iho ro¢niku Ceny
Jindficha Chalupeckého. To sice neustava ani v roce, ktery proménila pandemie
choroby covid-19, ale jinak se §éfka Spolecnosti Jindficha Chalupeckého Karina
Kottova vénovala vice rodiné a zahradé. Navic ji vysla kniha, ktera se zabyva tim, jak
se v posledni dobé proménil divacky zazitek z vystav. V dobé, kdy se kniha dostala
na stanky, nemohla autorka védét, jak moc se svét zméni a Ze se zacnou poradat

virtudlni vystavy. Pro findlovou vystavu s takovou moznosti zatim nepocita. ,,Doufam,

ze podzimni program budeme schopni uskutecnit, i kdyz se mozna budou nékteré
normy ménit. Nastésti jsme schopni za chodu relativné flexibilné reagovat, uméni
nabizi fadu moznosti,“ prozrazuje kuratorka ocekavaného vrcholu letosniho ro¢niku
Ceny Jindricha Chalupeckého.

Kde travite nouzovy stav? Piedpo-
kladam, Ze tuto cast roku vétSinou
travite uplné jinak.

Vétsinu casu jsem posledni mésic
stravila s manzelem a synem v ma-
ringotce, kterou mame na zahradé
na Ktivoklatsku. Do Prahy jsme se
vraceli jen obcas kvtli pracovnim
zélezitostem. Na celou situaci jsme
se tak divali z dosti jiného svéta, kde
jsme stfidali jednani na Zoomu s bu-
dovanim permakulturniho zéhonu
a sdzenim stromu. Zahrada a ptistup
do lesa najednou znamenaly uplné
jiny komfort nez izolace v prazském

byté.

A jak tedy pokracuje leto$ni ro¢nik
Ceny Jindficha Chalupeckého?

Béhem nouzového stavu nam vy-
povédéla partnerstvi Narodni gale-
rie Praha, kde se méla konat leto$ni
vystava finalistek i finalistd i dvojice
zahrani¢nich hostek Pauline Boudry
a Renate Lorenz. Samozfejmé ndm
to zkomplikovalo plany. Bylo to tpl-
né necekané a vystava byla uz v po-
kro¢ilém stadiu ptiprav. Nakonec to
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ale dopadlo asi nejlépe jak mohlo —
leto$ni ro¢nik se uskute¢ni v PLATO
Ostrava, coz je v soucasnosti pod-
le mého ndzoru nejprogresivnéjsi
umeélecka instituce u nas. O stfidani
konéni Ceny mezi Prahou, Brnem
a Ostravou jsme uZ predtim uvazo-
vali a diky vzniklé situaci s NGP se
tato vize mohla naplnit mnohem
rychleji. Pripravy letosniho ro¢niku
ve spolupraci s tymem PLATO pro-
bihaji zatim velmi pfijemné, ve vza-
jemné vstficné atmosféfe. Také
umélkyné a umélci jsou z toho kroku
nakonec nadseni, prestoZe jsme jim
tim caste¢né zkomplikovali pfipra-
vu uméleckych dél, ktera jsou casto
koncipovana pro konkrétni vystavni
prostor. Myslim si, ze to bude dobry
ro¢nik, té$im se na néj.

Pracuji umélci s tématem pande-
mie, ktera Evropu zasahla zhruba
mésic po vyhlaseni finalista letos-
niho ro¢niku?

Samotné koncepce jednotlivych pro-
jektt to asi vyraznéji neovlivni, ale
myslim si, Ze se to promitne do cel-

kového vyznéni vystavy. Nékterd té-
mata, ktera fesime dlouhodobé, jako
je solidarita namisto akcentovani
soutézniho principu nebo udrzitel-
nost, nabyvaji v dobé ,koronakrize®
na urgenci. Je to celkové doba pre-
hodnocovani smyslu a role uméni
ve spole¢nosti ve chvili, kdy je tfeba
Ale zd4 se, ze bez citlivosti, reflexe
a specifickych strategii, které mtize
nabidnout pravé umeéni a kultura, by
byla celd situace mnohem obtiznéji
snesitelnd. Zaroven myslim, Ze vét-
$ina umélkyn a umeélct, stejné jako
my kuratorky nebo organizatofi, se
aktudlné hodné zamysli nad tim,
v jaké podobé nase praxe dava dnes
jesté smysl a jak by se méla zménit
do budoucna.

A nac jste vy konkrétné prisla?

Pro Spole¢nost Jindficha Chalupec-
kého to znamend naptiklad jesté vic
se soustfedit na podporu umélec-
ké ¢innosti jako takové, napiiklad
ve smyslu navySeni honorard umél-
cim a spolupracovnikiim na tdkor
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Kdo je Karina Kottova

Karina Kottova vystudovala doktorsky program Teorie a dé&jiny uméni na FF MU a je kuratorka
a teoreticka soucasného uméni. Od roku 2015 je feditelkou Spolec¢nosti Jindficha Chalupeckého
a od té doby se také kuratorsky podili na finalovych vystavach prestizni ceny pro umélce do

35 let. Mezi jeji hlavni zajmy patfi lidska psychika a emocionalita formovana aktualnimi socio-
politickymi vyzvami, v posledni dobé se soustfedi na tzv. ,Zenské" kvality (empatie, intuice),
analyzu jejich potencialu v procesu promény soucasnych politickych a ekonomickych systému
a formulace moznych alternativnich vizi budoucnosti.

V letech 2012-2015 byla kuratorkou prazského centra pro souc¢asné umeéni MeetFactory,
predtim plsobila v Centru souc¢asného uméni DOX a v Museu Kampa. Spoluutvarela projekt
Pradelna Bohnice a Cenu Véry Jirousové pro kritiky vizualniho uméni. Publikuje napriklad

v Casopisech A2, Art+Antiques, Flash Art nebo na webu Artalk.cz.
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Instituce

a divak

prehodnoceni nékterych produke-
nich vydajti, vytvofeni co nejlepsich
podminek pro tvaréi praci. Jsme
také nuceni se jesté vic zabyvat tim,
co skute¢né musime vyrabét a pro-
dukovat za spoustu penéz a cenu
velké uhlikové stopy a co jde sdélit
méné ndroénymi prostiedky moz-
na i s vys$si symbolickou hodnotou.
Obecné celou situaci kromé vsech
negativnich dopadi, které samoziej-
mé nemizeme podcenovat, chipu
jako prilezitost k restartu ekonomiky
nebo socidlni politiky zaloZenému
na smysluplnéjsich hodnotach, nez
které vladly doted.

Neuvazovali jste o zruseni letosni-
ho roc¢niku? Nebo jeho plnou digi-
talizaci? Nikdo preci nevi, kdy se
rozvolni pravidla pro vétsi akce.

Hlavni akce spojené s Cenou Jin-
dficha Chalupeckého se konaji az
na podzim, zatim tedy doufame, Ze
bude mozné je uskute¢nit. Ur¢ité se
budeme muset vic soustfedit na lo-
kalni publikum a na to mezindrod-
ni cilit hlavné skrze digitalizaci,
v tom ale nevidim problém. Pokud
by na podzim mélo dojit k dal$im
velkym omezenim, museli bychom
uvazovat o posunuti celého roé¢niku.
Ale to by znamenalo celkovou zmé-
nu programu Spole¢nosti Jindricha
Chalupeckého, v8ech dalsich vystav
a projektd, které probihaji paralel-
né s CJCh, a souvisejici rozpoctové
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a dalsi problémy. Doufam tedy, Ze
podzimni program budeme schopni
uskutecnit, i kdyZz se moznd budou
nékteré normy meénit. Nastésti jsme
schopni za chodu relativné flexibilné
reagovat, uméni nabiz{ fadu moz-
nosti.

Jak se vubec divate na tento feno-
mén digitalnich vystav a prohli-
dek?

Digitalizace naptiklad muzejnich
sbirek je dualezita a je prijemné, Ze
fadu uméleckych dél nebo celych
expozic a vystav najde ¢lovék onli-
ne, kdyz napiiklad nemiize do dané
lokality jet nebo hleda informace
ke studijnim ucelim, potfebuje in-
spiraci. Na druhé strané soucasné
uméni bylo hodné online i pfed ko-
ronavirem, nékdy moznd az prili§
- ted mam na mysli hlavné perfekt-
né vyretuSované fotodokumentace
vystav publikované na mezinarod-
nich blozich, které se staly jakymsi
nepsanym méfitkem uspéchu, pri-
¢emz obcas ponékud zastinuji rea-
litu. Nejsem ani velky fanda online
projektt vznikajicich ,za kazdou
cenu“ v odpovédi na aktudlni nou-
Zovy stav a s nim spojend opatreni.
Umélecky svét je stejné jako vétsina
jinych odvétvi definovan obrovskou
nadprodukci, vznika tolik vystav, dél
a projektd, Ze neni mozné to vSech-
no zvladnout a vstfebat. Myslim si,
ze ani umélecké scéné neuskodi se

Karina Kottova:

na chvili zastavit a vyuzit tento ¢as
namisto vytvareni online obsahu tfe-
ba k odpocinku, nalerpani sil, pre-
hodnoceni priorit. Ale v ramci sou-
¢asného systému néco takového neni
podporovano, zastaveni vétSinou
provazeji také existencni starosti.

Digitalni zazitek je zcela zasadné
odlisny od toho klasického, fyzic-
kého. Vam zrovna ted vysla kniha
o zazitcich z uméni. O ¢em je?

Publikace se v teoretické ¢asti zabyva
hlavné proménou uméleckych insti-
tuci z jakychsi svatostankd hlasaji-
cich velké pravdy o velkych déjinach
uméni v organizace, které dokazou
smysluplné reflektovat vlastni ¢in-
nost v $irsich politickych a spole-
Censkych souvislostech, stavat se
aktivnimi ¢initeli. Vnimat uméni -
jak soucasné, tak historické - v jeho
mnoha kontextech, angaZované,
kriticky. V posledni dobé se k tomu
pridavaji také feministické hodnoty,
jako je péce, ohleduplnost, eticka
rovina spolupréce, udrzitelnost ad.
Instituci, které tyto principy v praxi
napliuji nebo k tomu alespon smé-
fuji, neni tolik, ale najdou se. Zaji-
malo mé, jak se v takovém nastaveni
méni také jejich vztah k divakam -
v pripadé klasi¢téjsich muzei uméni
je ten vztah pomérné hierarchicky,
divaci maji byt vzdélavani, osvicen-
ci se nebdli pouzivat terminy, jako je
»povznaseni upadlého vkusu mas®
Kriticka instituce naproti tomu pod-
le mé musi divaky brét jako rovno-
cenné partnery, ani je nepiecenovat,
napiiklad nenabizet jim Zddné in-
formace k slozitym vystavam, ani
nepodcenovat, tedy chovat se k nim
jako ke skolaktim. Pokud chce byt
politicky nebo spolecensky aktivni,

Instituce a divak (Domino, 2020)

Cilem publikace je pokusit se alespori ¢aste¢né zmapovat pro-
bihajici proménu institucionalniho pFistupu k divakim a zamérit
se na postoje soucasnych uméleckych instituci, jako jsou muzea
uméni, galerie nebo centra pro sou¢asné uméni. Ustfednim té-
matem knihy je divacky prozitek uméni, jeho podoba a zavaznost
v kontextu uméleckého provozu. Autorku zajima, jak se promé-
ny v institucionalnim mysleni promitly do skutec¢ného vnimani

a postoju divakd, jaké jsou charakteristiky dnesni divacky a divaka,
jaka maji o€ekavani a jak Ize se znalosti téchto informaci pracovat
v konkrétni institucionalni praxi. Pro Gcel této publikace vznikla
také autorska intervence vizualniho umélce Jirka Skala. Publikace
je pfepracovanou verzi stejnojmenné disertacni prace autorky,
obhdjené v roce 2015 v programu Teorie a d&jiny uméni na Filozo-
fické fakulté Masarykovy univerzity v Brné.

musi si navstévnic a navstévniki vice
vazit, pocitat s nimi na jiné Grovni -
jinak miiZe o néjaké spolecenské an-
gazovanosti jen teoretizovat.

Jak se podle vas zméni svét uméni?
At uz bézny umélecky provoz, tak
i estetika?

Zalezi hodné na tom, jestli a jak se
zméni financovani uméleckého pro-
vozu. Pro fadu kulturnich instituci
je aktudlni situace takrka likvidaéni.
Ministerstvo kultury a dal$i posky-
tovatelé dotaci se nastésti snazi byt
velice podpurni, pfipravovat rizné
zachranné balicky apod. V8ichni se
ale trochu bojime, co se stane s roz-
pocty na pristi roky. Umélecky pro-
voz je zranitelny, vétsi vykyvy rada
iniciativ neprezije. Je$té vic se to tyka
umélkyn a umélcd na volné noze,
kteti mnohdy ze dne na den prisli
o veskeré prijmy. Nastala situace bo-
huzel hodné ukazuje na socialni roz-
dily, pro nékoho je to fajn ¢as na ¢te-
ni a praci v ateliéru a nékdo jiny
fedi, Ze uz nema na nijem. Pozitivni
na tom vsem je, Ze se zaroven zvedla
obrovska vlna solidarity. Mnohem
dilezitéjsi nez online komentova-
né prohlidky pro mé byly iniciativy,
kdy v zavfenych vystavach umélkyné
a umélci $ili rousky nebo treba roz-
vazeli jidlo, snazili se pomdhat tém
nejzranitelnéjsim skupinam, jako
jsou lidé bez domova nebo matky sa-
mozivitelky. I kdyZ to vypadd, ze se
svét pomalu zaéina vracet do ,,nor-
malu,“ myslim si, Ze se fada norem
zménila. Doufdm, Ze se ani v uméni,
ani v jinych oblastech nebudeme ted
snazit jen vSechno dohnat a vratit
tam, kde to bylo, ale alespon se po-
kusime zacit znovu trochu jinak. =



MAGNUS

S Magnusem

na gol

Vsechna partnerska golfova hristé klubu Magnus jsou otevfena!
Od 11. kvétna si mtizete obCerstveni vychutnat na venkovnich
terasach, vnitfni prostory restauraci a ubytovaci kapacity budou

otevieny v souladu s postupnym uvolnovanim restriktivnich opatfeni
do 25. kvétna. Sledujte proto aktudlni nabidku last minute pobytt
a nezapomeiite pri tom vyuzit své body Magnus.

Golf & Ski Resort Ostravice

HFiSté je situovano mezi dvéma nejvy3simi horami
Beskyd, Lysou horou a Smrkem, na Gpati hory Zar

v obci Ostravice. Jedna se o mistrovské golfové hristé,
par 72 typu parkland.

Designérem a konstruktérem hristé je Chris Johnson,
ktery ma na svém konté Fadu hrist v Evropé a Afri-
ce. Tomu odpovida vybér lokality, tvarovani hriste,
kompletni zavlaha hracich ploch, pfisné testovany

a kontrolovany stavebni material, velké greeny, 3 ha
vodnich ploch ¢i pét rozlehlych odpalist na kazdé
jamce.

I letos tu probéhne dlouhodoba soutéz jednotlivcl
Ostravice Open Series 2020, ktera je rozlozena do
Sesti turnajovych kol. Prvni turnaj se uskutecni

uz 24. kvétna.

Golf Resort Kaskada Brno

V komplexnim resortu najdete nejen 27jamkové
mistrovské hristé podle navrhu britského architekta
Jonathana Gaunta, o které se s laskou a stoprocent-
nim nasazenim stara head greenkeeper Jifi Kapes.

K dispozici je i 6jamkova akademie, 300 metr( dlouhy
driving range, 3 putting greeny a 2 cvicné chipping
greeny.

Charakteristickym prvkem je dokonalé skloubeni
hracich ploch s okolni pfirodou a velké mnozstvi
uméle vybudovanych jezer - 13 jezer pokryva vice nez
2 hektary vodni plochy.

Turnaje, na kterych si miZete zlepsit svdj handicap,
tu probihaji uz od 12. kvétna.

Golfresort Monachus

Golfresort se nachazi na samém pomezi s Rakous-
kem u malého méstecka Nova Bystfice. Jiz nékolik let
patii mezi nejlepsi golfové arealy v Ceské republice.

NejvétSim plusem novobystfického arealu je nabidka
hFist. Dvé navzajem hodné rozdilna hristé nabizeji
vyziti pro viechny kategorie golfist(. Verejna, pratel-
ska a prijemna devitka Nova Bystfice na strané jedné
a velkolepé, dospélé a majestatni osmnactijamkové

mistrovské hristé Mnich na strané druhé.

Vyuzijte své Magnus body na nakup green fee,
¢lenstvi nebo jinych sluzeb a aktivit v Golfresortu Mo-
nachus. Stadi si vybrat aktivitu na strankach resortu

a poslat Zadost o odecet bod( z G¢tu vaseho Magnus
konta na e-mail magnus@jtbanka.sk.
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Vidite tu urozenost? Citite tu vyjimecnost?
Zadné podhradi. Nic nez kréasa a plvod.
A ted si predstavte ty hrozny.

lcolby

Pldvod je plivod

kolby.cz/pouzdranskastep



