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JETS

Famo&zni rok 2019 pro akcie.
Ale co dal?

Indexy hlavnich svétovych burz si pripsaly
v lotiském roce zhodnoceni mezi 20 az 30 %.
Je viibec mozné, aby tato krasojizda pokracovala?
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Ohlédnuti za fondy
J&T Banky

Paleta fondu J&T predstavuje fondy
s riznym pomérem vynosu a kolisavosti.
Jak se jim v loniském roce darilo?
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Schovejte se pred
zimou do tropU

Dejte vale zimnim pliskanicim
a poSmourné obloze. Tipy, kam Vyrazit
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Tomas Rampula: Digitalizace osobni kontak

klienta s poradcem nenahradi

V lednu nastoupil do J&T Banky na pozici reditele Externiho prodeje..,,KdyZgbanka nema prakticky
zadnou pobockovou sit a zaroven chce svoje produkty dostat ke khentum, }muzue logicky tento
efektivni prodejni kandl,“ vysvétluje.
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Musi byt uméni S Aukcni rok 2019

krasne? ' ] J Hned dvakrit se v lonském roce

prepisovaly absolutni historické
tabulky ¢eského aukéniho trhu.
Prodej dila Frantiska Kupky
trhnul rekord.

Mtizeme se smat v galeriich?

A muze si umélec skute¢né dovolit
uplné véechno? Na otazky odpovida
hrava kniha z edice Magnus Art ) ;
od J&T Banky. L G : strana 22
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EKONOMIKA

Situace sscinou

se uklidnuje. Vyhroti

se nyni vztahy USA
Iranem?

V prubéhu prosince panovala na akciovych trzich pozitivni nalada,
ktera byla podporena predevsim bliZicim se podpisem obchodni

dohody mezi USA a Cinou a rostoucimi $ancemi na fizeny odchod
Velké Britanie z Evropské unie. Vstup do nového roku vsak prinesl
vyhroceni vztaht mezi USA a Irdnem.

V otdzce obchodnich vztahit USA
a Ciny bylo z4sadni to, Ze k 15. pro-
sinci nedoslo k uvaleni novych cel
na spottebni zbozi z Ciny, jak bylo
pavodné  planovano. Nasledné,
v druhé poloviné mésice, se zala-
ly objevovat informace o blizici se
dohodé na takzvané fazi 1, ktera by
meéla byt podle poslednich zprav po-
depsana 15. ledna.

Pred¢asné parlamentni volby ve Vel-
ké Britanii podle ocekavani prinesly
drtivé vitézstvi Konzervativni strany
s dosavadnim premiérem Borisem
Johnsonem. Presvédcivé vitézstvi
a jasnd parlamentni vétSina Konzer-
vativci, ktefi méli predvolebni heslo
Dotdhneme brexit (Get brexit done),
zvySuji Sance, ze skonc¢i dvouleté
preslapovani na misté, parlament
schvali vystupni dohodu a Britdnie
na konci ledna opusti EU.

Zasedani centrdlnich bank (Fed
a ECB) tentokrat nic nového ne-
ptineslo. ,Za zminku stoji jen pla-

novana zmeéna strategie ECB, ktera
se s nastupem nové $éfky chce vice
zaméfit na otazky tykajici se zivotni-
ho prostredi,“ uvadi hlavni ekonom
J&T Banky Petr Sklenat.

byl i evropsky Stoxx Europe 600
s 2% rtstem v prosinci, 23% ristem
za cely rok 2019 a také pouze se dvé-
ma mésici v cerveném.

+29 %

rast indexu S&P 500
za cely rok 2019

INDEXY V CISLECH

Pretrvavajici pozitivni ndlada se
projevila i do dal$iho rastu indexd.
Siroky americky index S&P 500 pri-
dal v prosinci témeér 3 %, za cely rok
zaznamenal riist 0 29 % a pouze dva
ztratové meésice. Podobné na tom

Prazska burza zachytila prosinco-
vy optimismus (index PX +3,2 %),
z pohledu celého roku za zminénymi
indexy zaostala (+13 %). Za tim je
pfedevsim slabsi vykonnost (bez za-
pocteni dividend) CEZu (~4,8 % r/r)
a Komer¢ni banky (-2,1% r/r), coz
jsou tituly s vysokou vahou v indexu.

MIRNY NARUST VYNOSU

Americka vynosova ktivka u dluho-
pisti vzrostla o 5-15 bodd, na del$im
konci téméf o 20 bodd, a vynosova
kfivka se stala nejstrmé;jsi za posled-
ni rok a pil. Vynos 10letého dluho-
pisu se na zavér prosince drzel pobliz
1,9 %. Kreditni prémie v USA v pro-
sinci opét mirné klesly a dostaly se
na hranici 1,5letych minim.

Ve vét$iné eurozény vynosy vzrostly
0 10-20 bodu, vynos 10letého dlu-
hopisu Némecka se poprvé od konce
kvétna dostal na (-0,20 %). Kredit-
ni prémie v Evropé mirné poklesly

svyr

Dluhopisové vynosy ve stiedni Ev-
ropé nasledovaly globalni vyvoj
a vzrostly o 5-15 bodi. Ceskd vyno-
sova ktivka vzrostla o 15-25 bodu
a zustava plocha pobliz trovné 1,6 %,
tj. hluboko pod trovni sazby CNB
(2T repo 2,00 %).

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporu¢enimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi ¢i Gpis
investicnich nastroj ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu i prodeji investicnich nastrojl.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skutecné budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investori jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a financni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktuaini hodnoty investované ¢astky a vynosl z ni a nenf tak zaru¢ena navratnost ¢astky plivodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.
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»Centralni banky uvolnily ménovou
politiku, trh pomalu hledd dalsi smér
a vyckava na dalsi kroky. Nejpravdé-
podobnéjsi je opét mirny narast vy-

vvvvvv

kuje Petr Sklenat.

veSkeré zmény, které v energetice
probihaji, v boji proti klimatickym
zméndm, snizovani emisi uhliku
a soucasné jako fedeni k rostoucim
cenam novych jadernych zdrojd,
které je ¢ini nerentabilni, a tak ne-

$1520

cena zlata se v prosinci poprvé
od zari vratila na dosah této urovné

KONEC ROKU BYL
PRO KOMODITY PRIZNIVY

Prosinec byl obecné pro komoditni
trhy prfiznivy a $iroké indexy si pri-
psaly zisky 5-7 %, coZ byl pro né nej-
lep$i mésic od ledna. Solidni rasty si
v prosinci pfipsaly viechny sektory.
Obecné komoditdim pomohl dobry
sentiment na trzich a mirné oslabeni
dolaru. Nejvy$si riisty si v prosinci
pfipsaly energie (9% m/m). Cena
ropy pozvolna rostla témér treti
mésic v fadé a trendové se dostala
na nejvyssi irovné od poloviny kvét-
na - Brent (66 USD), WTI (61 USD).
Drahé kovy v priméru mezimési¢né
ptidaly 4 %, cena zlata (4 %) se popr-
vé od zati vratila na dosah 1520 USD.
Pozitivni vyvoj mély i technické kovy
(3 %), cena médi (5%) se vyhoupla
na 7mési¢ni maxima (2,80 USD/Ib.)
Zemédélské plodiny v praméru pii-
daly pres 4 %.

Za cely rok 2019 siroké komoditni
indexy pfidaly 8-18% (v zavislosti
na vaze ropy), coz byl nejlepsi vysle-
dek za posledni 3 roky.

Podle Petra Sklendre bude kratko-
doby vyhled ovlivnén sentimentem,
ktery umocnuje zvy$ené geopolitic-
ké napéti na Blizkém vychodé (Irdn),
coz se nejvice tykd cen zlata a ropy.
Dulezitym faktorem pro ceny komo-
dit ziistava vyvoj kurzu dolaru.

PLYN MA VELKY POTENCIAL

V evropském rozméru bude hrat
v energetice stile vétsi roli zemni
plyn. Ten se nyni jevi v Evropé jako
klicova energetickd komodita mini-
malné pro celou dalsi dekddu. Uka-
zuje se jako preklenovaci fedeni pro

realizovand, popiipadé jen obtizné
s podporou narodnich vlad.

Plyn jako komodita ma potencial
v decentralizaci, skladovani energie,
ale i vyrobé elektfiny a tepla ve vel-
kych elektrarnach. Plyn v tomto smé-
ru splnuje klicovou definici moderni
energetiky a soucasné skytd idedlni
moznosti v ni probihajicich zmén.
V porovndni se zbytkem energetic-
kych zdroji ma plynova elektrarna
pomérné nizké investicni naklady
s nizkym rizikem. To je vyhoda, kte-
ra opodstatiiuje piipadné vyssi pro-
vozni naklady.

slednim mésici roku ztratily 0,8%
na 509,50K¢. Za cely rok pak titul
odepsal 5% a vyrazné tak zaostal
za indexem evropskych utilit (425 %).

Na zacatku prosince spole¢nost ozna-
mila zruSeni dosavadniho akciového
op¢niho programu pro management
spolecnosti, ktery bude nahrazen
novym systémem ' vykonnostnich
odmén. Tento systém bude zaloZen
na vyvoji ceny akcif spolecnosti (plus
vyplacena dividenda) v kazdém roce
a nasledné porovnani s vyvojem ak-
cii spole¢nosti v indexu STOXX Euro
600 Utilities. Dosavadni op¢ni pro-
gram byl casto predmétem kritiky
azménu, kterd vice motivuje manage-
ment brat v Gvahu zdjmy akcionard,
vnimaji analytici pozitivné.

Na konci roku vyprsela opce na zru-
$eni prodeje uhelné elektrarny Po-
¢erady. Ta tak prejde na zadatku
roku 2024 do vlastnictvi spole¢nosti
SEV.en Energy za 2 mld. K¢. Nevy-
uZiti opce jiz naznacovala predcho-
zi vyjadreni managementu, podle
kterého pro CEZ neni vyhodné pro-
vozovat elektrdrnu, kam nedodava
vlastni uhli. Dal§im divodem prode-
je je rostouci tlak na omezovani vyu-
Zivani uhli v souvislosti s pfechodem
na bezemisni ekonomiku.

Akcie CEZu se jiz nékolik mésict
pohybuji ve velmi uzkém pasmu

Plyn jako komodita ma potencial
v decentralizaci, skladovani energie,
ale i vyrobé elektriny a tepla ve velkych

elektrarnach.

»Také evropska infrastruktura této
komodité¢ nahrava. Rozviji se nej-
rychleji ze vSech a umoznuje nejen
diverzifikaci z rtiznych zemi a kon-
tinentd puvodu, ale také stabilni ce-
novou hladinu. Nové v Evropé pri-
bude plyn z Ruska prostfednictvim
NordStream?2 a TurkStream. Do Ev-
ropy zac¢ne putovat i plyn z Izraele.
O nic mensi vliv md a bude mit do-
voz plynu ve zkapalnéné formé nejen
z USA,“ konstatuje Michal Snobr,
energeticky poradce J&T a minoritni
akcionat CEZ.

CEZ MENT OPCNI PROGRAM
PRO MANAGEMENT

Z cennych papirti se jako prvni po-
divame na akcie CEZu, které v po-

s minimalni volatilitou, coz svéd¢i
o tom, Ze je titul mimo zajem inves-
tord. Z fundamentilniho pohledu
se rostouci ceny elektriny, za které
CEZ prodava, budou stle vice a vice
promitat do rastu zisku a dividendy,
na druhou stranu poptavka po ak-
ciich mtize byt ovlivnéna trendem
odklonu nékterych institucionalnich
investortl od uhelné energetiky a re-
lativné $irokou nabidkou dividendo-
vych titult v ramci prazské burzy.

»V roce 2020 by vs$ak rostouci ceny
elektriny mohly po delsi dobé potésit
akcionate CEZu. Jiz druhy rok za se-
bou poroste diky nim provozni zisk
spolecnosti a da se ocekavat i vyssi
dividenda nez ta vyplacend v roce
2019. Z vyhledt cen elektfiny pro

EKONOMIKA

obdobi 2020 az 2021 vyplyva, ze ob-
dobny vyvoj by mohl pretrvativ dal-
Sich letech,“ dod4v4 Michal Snobr.

AVAST SLAVIL PRIM

Zazminkuurcitéstojitakéakcie Avas-
tu, které rostly rekordni Sesty mésic
v fadé a dostaly se v priibéhu prosin-
ce na nova maxima nad 460 penci
za akcii. Avast tyto rekordy navic
hned po Novém roce rozsiril na nové
historické maximum 474,6 GBp.
Vykonnost za prosinec ¢inila +1,1 %
na 453 penci (¢i +4,5% na 140K¢
v Praze). Za cely rok 2019 Avast
ptidal 67 % v librach (¢i 72% v ko-
runidch, po pripocteni dividendy
dokonce 77 %) a stal se tak nejvy-
konnéj$im titulem prazské burzy
v lotiském roce.

Akcie Avastu byly
tésné pred Vanoci
zarazeny do inde-
XU Stoxx Europe
600.

Akcie Avastu byly tésné pred Vano-
ci zafazeny do indexu Stoxx Europe
600. Informace byla znama jiz od za-
¢atku mésice. Zarazeni do indexu
je pro akcie spole¢nosti pozitivni
vzhledem k tomu, Ze Avast doplio-
vali do portfolii spravci fondt, kte-
ré kopiruji akciové indexy. ,Dalsi
podporou pro Avast byla podle nas
pozitivni nédlada na londynské burze
po drtivém vitézstvi Konzervativni
strany ve volbach a odpadnuti rizi-
ka tvrdého brexitu,“ zmifuje Petr
Sklenat. V prosinci pokracovali né-
ktefi ¢lenové predstavenstva Avastu
v prodeji akcii, ale podobné zpravy
bylo mozné sledovat jiz predchaze-
jici mésice a ty nemély na kurz ak-
cif vyrazny vliv. Caste¢né odprode-
je akcii z akciovych odmén se daji
po prudkém rdstu ceny na burze
predpokladat.

Rist ceny akcii Avastu v prosinci
jiz zvolnil oproti prudkému ristu
na podzim. Analytici J&T Banky
ocekavaji, Ze tento trend bude po-
kradovat. Podzimnimu rtstu podle
nich pomohly dobré vysledky za tre-
ti kvartal roku 2019 a zvySovani ci-
lovych cen od nékterych brokerd,
odpadnuti rizika tvrdého brexitu
a doprodej podilt private-equity

J&T BANKA NOVINY 3
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Z financ¢nich trha...

data platna k 7.1. 2020

PODILOVE FONDY

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zaloZeni

cena PL za mésic zarok p.a.

J&T Money CZK 1,340 03% 4,4% 41%
J&T High Yield MM CZ 1,531 0,4% 4,5% 4,6%
J&T FLEXIBILNT 1,464 03% 32% 29%
J&T Bond CZK 1,450 0,6% 6,7% 4,6%
J&T Opportunity CZK 2,858 2,2% 13,6% 54%
)&T KOMODITNT 0,501 22% 52% -7.4%
)&T Life 2025 1,170 09% 7% 29%
J&T Life 2030 1197 1,5% 91% 33%
J&T Life 2035 1,201 1,6% 9,6% 3.4%

J&T BOND INDEX
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STATNI DLUHOPISY

1 mésic 12 mésicl 5 let
CR -10Y 1,62 1 bp -23 bp 106 bp
Némecko - 10Y -0,29 8 bp -44 bp -72bp
USA - 10Y 1,82 1bp -88 bp -17 bp

fondu. Tyto faktory by se nyni mohly
vycerpat a cena akcii vice stabilizo-
vat. Vice zprav a tim i podnétd pro
pohyb ceny lze ocekavat v unoru,
az bude firma predstavovat vysled-
ky za rok 2019 a vyhled na tento
rok. ,Na akcie Avastu mame nadale
doporuceni koupit s cilovou cenou
4,30 britskych liber, tedy 124 korun,“
dodava Sklenaft.

LEDNOVE VYHLEDY

Vstup do nového roku ptinesl vy-
hroceni vztahti mezi USA a [ranem.
Americké ozbrojené sily zabily v Ira-
ku iranského vysokého vojenské-
ho predstavitele generila Kdésema
Solejméniho, ktery byl opakované
obvinén z organizace rady teroristic-
kych utokd v regionu. V odveté Iran
ostreloval americké vojenské zaklad-
ny v Irdku. Na globalnich trzich se
nartst napéti projevil pouze u zlata,
které béhem par dni pfidalo pfes
70 dolard a po 7 letech se opét do-
stalo k urovni 1600 USD. Cena ropy
reagovala mirné a zlistala pod trovni
70 USD (Brent). Kvtili globalné uvol-
néné ménové politice prvotni reakce
finan¢nich aktiv (akcie, dluhopisy,
mény) byla velmi mirna. Dalsi vyvoj
napéti na Blizkém vychodé bude pro
finan¢ni trhy i tak dalezity.

AKCIOVE INDEXY

e S&P 500 (leva osa)
=== EUro Stoxx 50 (prava osa)
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SMENNE KURZY

V Evropé se vy-
sledkova sezona
pomalu rozjede
az na zaver ledna.

1 mésic 12 mésictl 5 let
USD/EUR 112 -0,4% 29% -13%
CZK/EUR 25,2 12% 13% -1,8%
CZK/USD 22,6 1,7% -1,5% -0,5%
KOMODITY

1 mésic 12 mésictl 5 let
Ropa (Brent) - USD/bbl 68 32% 131% 30,4%
Zlato - USD/oz 1574 6,4% 20,9% 28,5%
Méd - USD/t 6149 2,7% 3.8% 0,6%

4  J&T BANKA NOVINY

V lednu se bude pozornost upinat
k 15. lednu, kdy by méla byt pode-
psana ramcova dohoda (tzv. prvni
fize) mezi USA a Cinou. Vzhledem
k tomu, Ze v minulosti jiz doslo
k mnoha ne¢ekanym zvrattim, mo-
hou informace naznacujici riziko
dalsiho odlozeni podpisu prinést
na trhy vyssi volatilitu.

V poloviné ledna odstartuje v USA
vysledkova sezona za ¢tvrty kvartal.
Tradi¢né prvni svoje vysledky ozna-
mi 14. ledna velké americké banky.
Celkové ocekavani na vysledkovou
sezonu jsou pozitivni. Po slabsich
ttech kvartdlech, kdy zisky firem
ve tfetim kvartale dokonce nepatrné
Kklesly (-1 % r/r), by podle o¢ekavani
analytikii mélo ve ¢tvrtém kvartale
dojit k obratu a zisky firem v prii-
méru vzrist o 3,5% pri ristu trzeb

0 5%. Pro vyznéni vysledkové sezo-
ny bude dilezity i vyhled firem pro
letodni rok.

V Evropé se vysledkova sezona po-
malu rozjede aZ na zavér ledna. I zde
analytici ocekavaji obrat, ze po Cty-
fech poklesech v fadé by zisky firem
mély v priméru vzrist o 2% a trzby
04%.

$400

miliard

takovou castku
rliznymi nastroji Fed
od zafi napumpoval
do systému

Lednové zasedani ECB asi bude bez
prekvapeni. Podobné Fed na kon-
ci ledna potvrdi, Ze po predchozim
trojim snizeni sazeb letos Zddnou
upravu sazeb uz neplanuje. OvSem
pozornost ptitahuji kroky Fedu
na zlep$eni finan¢ni stability. Ruzny-
mi néstroji Fed od zafi napumpoval
do systému pres 400 miliard dolard.
Nasledné tento extrémni stimul po-
mohl dostat akciové indexy na nové
rekordy, a to v§e pfi minimalni vola-
tilité. Soucasny program je naplano-
van do konce ledna a bude dulezité,
jaky dal$i postup Fed zvoli. Okamzité
ukonceni podpory se zda jako malo
pravdépodobné.

Stejné jako predchozi mésice,
i na zacatku ledna se akciové indexy
dostaly na historicka ¢i dlouhodoba
maxima. Trh rdznym rizikovym fak-
tortim odolava i kvtili uvolnéné mé-
nové politice, proto pro dalsi vyvoj
budou dulezité kroky Fedu v otdzce
dalsiho zvySovani bilance. V druhé
poloviné ledna do vyvoje na trzich
promluvi rozjezd vysledkové sezony
a pokracujici vyjednavani mezi USA
a Cinou. Pokud nedojde k dali es-
kalaci napéti na Blizkém vychodé,
tento faktor by se nemél dal projevit.
,Celkové je kvuli sentimentu, pokra-
¢ujici monetarni stimulaci a pozi-
tivnimu ocekdvani na vysledkovou
sezonu vyhled na akcie neutrdlné-
-pozitivni, a to i pres predchozi vy-
razny nartist a vysoké Grovné,“ hod-
noti situaci Petr Sklendf. u

Ptipraveno analytiky J&T Banky



NAZORY

Famozni rok 2019

pro akcie. Ale co dal?

Pfizndm se, Ze neni jednoduché sednout si na zacatku roku, zhodnotit
uplynuly rok na akciovych trzich a pokusit se predikovat, co pfinese ten

YVYVY7

stavajici. Ale jesté t€zsi mi

to prijde letos. Rok 2019 znamenal pro akcie skoro
samé superlativy. Indexy hlavnich svétovych burz si ptipsaly v loniském roce

zhodnoceni mezi 20 az 30 %. Je vitbec mozné, aby tato krasojizda pokracovala?

Zkusme se na to podivat trochu rea-
listi¢téji. Ano, rist je to gigantic-
ky, ale nezapomenme, Ze v prosinci
2018 prisel fakt silny vyprodej, a tak
ceny vétsiny akcii byly na zacatku
roku opravdu pomérné nizko. Kdyz
se podivame na urovné americkych
trhii pred korekci na podzim 2018,
zjistime od té doby nartst inde-
xu S&P 500 priblizné o 10%. To je
porad dost, valuace se zvysily, ale
na druhou stranu se zcela zdsadné
zménila jedna véc - americka cen-
tralni banka zacala snizovat sazby,
a to malokdo cekal. Pro akcie je to
mimoiadné pozitivni véc a ani letos
nemiizeme Cekat, ze by FED sazby
zvedal. K tomu ECB rozjela opétov-
né nakupy dluhopist. Penéz je tedy
na trhu dost, Grokové sazby nizké,
statni dluhopisy tedy nesou malo
nebo nic, a tak investofi vrhaji peni-
ze do vice rizikovych aktiv typu ak-
cii. A tato situace se nyni na zacatku
2020 zésadné od konce roku 2019
nemeéni.

Snizovani sazeb
americkou cen-
tralni bankou je
pro akcie mimo-
radné pozitivni.

Ano, korekce muze pfijit. Zvlast
neocekdvané situace - viz nynéjsi
utok na iranského generdla v Bagda-
du - akcie znervozni. Mize to trvat
i nékolik tydnt. Tak prosté ptijde
korekce, kterou fada investort stejné
vyhlizi. Ale podstata zlstava stejna
a investofi se po vyprodeji za¢nou
vracet tam, kde néjaky vynos vidi.
Tteba k dividendovym akciim.

V lonském roce jsme zasadné roz-
§ifili nabidku nasich fonduw, takze
miizete kombinovat sdzku na smise-
né fondy typu J&T Rentiér (dividen-
dové akcie + dluhopisy) nebo fond
zaméfeny na dividendové akcie do-
plnény o tituly, kde vidime rtst divi-
dendy ¢i buybacku v budoucnu (J&T
Dividend).

CEZ JE STALE ATRAKTIVNI

Radu atraktivnich emisi v tomto
sméru najdeme i na prazské burze.
Pro leto$ni rok osobné nejvice vé-
tim CEZu - tam by se méla projevit
kone¢né vys$si dividenda s rostou-
cimi zisky diky vy$si cené elektii-
ny. V lonském roce to trh ignoroval
kvtli strachu z jadra a liknavému
managementu, ktery prosté rostou-
ci story trhu nenarysoval! Letos uz
je management vice zainteresovin
na vyvoji akcii, takze zméni se v tom-
to sméru néco? Doufam, Ze ano!

AKCIOVE SUPERSTARS

Vratim-li se jesté k lonskému roku,
jizda na nékterych akciovych titulech
byla opravdu impozantni. To se zfej-
mé opakovat nebude. Treba Apple,
na zac¢atku 2019 zadlapany do zem¢,
nabral cestu nahoru a novy modelo-
vy rok s iPhonem 11, pfedstavenym
v zafi, katapultoval cenu od 200dola-
rové hranice k trovni 300! Technolo-
gické tituly frcely, dohoda mezi USA
a Cinou je na spadnuti, to témto ak-
ciim taktéz pomohlo. Superstars jako
zminény Apple, Facebook, Microsoft
¢i Amazon prosté vytahly indexy
na nové rekordy.

NA CO VSADIT LETOS?

Americké akcie maji z tohoto pohle-
du asi to nejlepsi za sebou. Na dru-

hou stranu, malokdy rostou jiné ak-
ciové trhy, kdyz se nedati americkym
akciim. Muj nazor je, Ze americké
akcie se jesté letos posunou nahoru,
ale nebude to tak dramatické jako
loni. Proto vice sdzime na akcie do-
maci (CEZ, Avast), valua¢né jsou pro
nas zajimavé vybrané britské akcie
(Glaxo, Centrica, Imperial Brands),
atraktivni nacenéni maji nadale rus-
ké akcie (napf. Severstal) a ocekava-
me pozitivni flow do ¢inskych tituld.

1

Miij nazor je,

7e americké

akcie se jesté letos
posunou nahoru,
ale nebude to tak
dramatické jako
loni.

57

Kristdlovou kouli nemam, ale vstu-
puji do roku 2020 s mirnym optimi-
smem, pripraven s hotovosti na do-
plnéni pozic nasich portfolii, pokud
by doslo ke korekei na finan¢nich tr-
zich. Stéle plati to, co jsem psal iloni -
pouzivejme selsky rozum na hodno-
ceni situace, a i kdyZz se to v danou
chvili nezdd a trh muze jit néjakou
dobu proti ndm (vam). Nic lep$iho
nez pravé selsky rozum a trochu toho
$tésticka k tomu nevymyslime!

Michal Semotan
Portfolio manazZer
J&T Investi¢ni

spole¢nost

Na co
vsadit
letos?

Americké akcie maji to
nejlepsi za sebou, dafit
se jim bude i nadale, ale
nebude to takova jizda.
Zameérime se proto vice
na akcie domaci (CEZ,
Avast), valuacné jsou
zajimavé vybrané brit-
ské akcie (Glaxo, Cen-
trica, Imperial Brands),
atraktivni nacenéni maji
nadale ruské akcie (napf.
Severstal) a pozitivni flow
ocCekavame také od cin-
skych tituld.

Akciové
superstars
2019

Technologické tituly
frcely, akcie Apple,
Facebook, Microsoft

¢i Amazon pak prosté
vytahly indexy na nové
rekordy.
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FONDY

Ohlédnuti
za fondy J&T Banky

Investice do fondi v poslednich letech nabizeji velmi zajimavy vynos. J&T Banka jejich
portfolio stale roz§ifuje, aby si klienti mohli vybrat nejvhodnéjsi kombinaci vynosu
a kolisavosti investice. Pojdme se podivat, jak se fondiim v lonském roce daftilo.

PODNIKOVE DLUHOPISY
PROFITOVALY Z POZITIVNI
NALADY

Investi¢ni prosttedi pro podniko-
vé dluhopisy bylo v roce 2019 vel-
mi ptiznivé. Ekonomicka aktivita
se udrZela na slu$né urovni v USA.
Evropu a nékteré rozvijejici se eko-
nomiky negativné ovlivnila konfron-
taéni Trumpova politika v zahrani¢-
nim obchodé. Ve druhém pololeti
razantné vstoupily do hry central-
ni banky a podportily davéru trhu

zvysili jsme postupné miru rizika, se
kterou fond pracoval,” popisuje stra-
tegii portfolio manazer Martin Kujal.
Fond doséhl v roce 2019 zhodnoce-
ni téméf 6,5 % a vysoce tak prekonal
predpoklady.

Vysoky dosazeny vynos z investic
za rok 2019 logicky vede k niz§imu
redlné dosazitelnému (oéekdvané-
mu) vynosu v budoucnu. Celkové se
sttednédoby Cisty vynosovy poten-
cidl fondu J&T Bond nyni pohybuje
mezi 3,3-3,5%.

+6,5 %

takového zhodnoceni dosahl
J&T Bond za rok 2019

v tzv. hladké pristini. V momentu,
kdy investori uvértili, ze v nejblizsi
dobé nedojde k recesi, ale bude se
spise jednat jen o zpomaleni aktivity,
vedly nizké kratkodobé tirokové saz-
by k pfesunu penéz do riskantnéj-
$ich a zaroven vynosnégjsich investic.
Podnikové dluhopisy z této situace
profitovaly.

J&T Bond kombinuje investi¢ni svét
J&T a high yield dluhopisy na zahra-
ni¢nich trzich. ,Rizika obchodnich
valek a recese nas vedla zpocatku
spise k opatrnéj$imu ptistupu k in-
vestovani, kdy jsme méli na zfeteli
ochranu kapitélu pro ptipad, pokud
by se zhmotnily neptiznivé eko-
nomické scénare. Jakmile nejvétsi
hrozby pominuly a centralni ban-
ky daly jasné najevo svou podporu,
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Fond pro verejnost J&T Money se
zaméfuje v koncentrované podobé
na dluhopisy - investi¢ni myslen-
ky finan¢ni skupiny J&T. Vétsi cast
téchto dluhopist drzi privatni in-
vestofi do splatnosti, coz relativné
snizuje jejich kolisavost ve srovnani
s instrumenty, které drzi predev$im
instituciondlni investori. Ackoli je
fond ovliviiovan obdobnymi trznimi
faktory jako J&T Bond, je jeho citli-
vost vuci témto vlivim niz$i. Celko-
vé fond doséhl v roce 2019 zhodno-
ceni cca 4% pti nadéle velmi nizké
kolisavosti.

Vynos do splatnosti portfolia fondu
J&T Money v kombinaci s efektem
zajistovani ménového rizika presa-
huje hranici 4%, coz po zahrnuti
vnitfnich ndkladt fondu znamena

VYKONNOST FONDU

2019-2020
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Cisty sttednédoby vynosovy poten-
cial 2,8-2,9% roc¢né. ,Naddle tak
plati, Ze vnitfni vynosovy potencial
fondu J&T Money je o néco nizsi nez
u fondu J&T Bond, coz je vykou-
peno oéekavanou nizsi kolisavosti,*
dodava Martin Kujal.

Fond pro kvalifikované investo-
ry J&T High Yield Money Market
kombinuje dluhopisy a sménky z in-
vesti¢niho svéta J&T a dalSich firem
z naseho regionu. Vynos do splat-
nosti portfolia ¢inil ke konci roku
4,3 %, modifikovana durace byla 1,6.
Za rok 2019 vykézal fond zhodno-

| | |
3/2019 4/2019 5/2019

ceni 4,4%, ¢imz prekonal vyhled ze
zacitku roku. Vzhledem k vynosu
do splatnosti se potencidl fondu pro
dalsich 12 mésict pohybuje v roz-
mezi 3,5-4 %.

ZAJIMAVE ZHODNOCENT
U KONZERVATIVNICH
DLUHOPISU

Pro ceny konzervativnich dluhopist
byl lonisky rok piiznivy. Jiz od zacat-
ku roku slablo odhodlani americké
centralni banky dale utahovat mé-
nové podminky. V pribéhu roku



|
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donutilo ochlazeni ekonomické ak-
tivity centralni banky ke komplet-
nimu obratu. Pokles kratkodobych
urokovych sazeb se prenesl i na delsi
splatnosti a vedl v roce 2019 k velmi
zajimavému zhodnoceni dlouhodo-
bych konzervativnich investic.

Fond J&T Flexibilni dluhopisovy se
zaméfuje na konzervativni investice
do stfednédobych statnich dluhopist
a také podnikovych bondi prevazné
s investicnim ratingem. ,Na zacat-
ku roku jsme byli zainvestovani vel-
mi konzervativné. Béhem druhého
¢tvrtletd jsme navySovali Grokové rizi-
ko smérem k neutralni urovni. S tim,

e 2T Bond
e |8 T Dividend

J&T Life 2035

e 2T Money

e |&T Life 2025

lepsich zhodnoceni za uplynulé roky.
Nizka vychozi Groven po vyprode-
jich z prosince 2018 samoziejmé
tento rast zvyraznila, ale akcie rostly
predevsim diky zméné sentimentu
v oblasti tirokovych sazeb.

Fond J&T Opportunity CZK vydélal
investorim 18,81 % a pfed koncem
roku dosdhl své nové maximalni
hodnoty. ,Nadaile se soustfedujeme
na domaci region a vyznamné do-
maci tituly, nejsilnéjsi pozice ve fon-
du tvoii akcie spole¢nosti CEZ, Mo-
neta a Avast. Zaroven nase portfolio
doplnuji vybrané akcie z celého své-
ta, kde vidime vyraznou investi¢ni

e |8 T Rentier

e |&T Life 2030

| |
7/2019 8/2019

jak slabla ekonomicka data v Evropé,
jsme prodluzovali postupné duraci
jesté dale a zaroven jsme udrzovali
nizké kreditni riziko. To jsme mirné
navysili aZ v zavére¢nych mésicich
roku poté, co definitivné vykrysta-
lizovala podpora centrélnich bank,*
uvadi Martin Kujal. Celkové fond
dosahl zhodnoceni 2,7% a splnil tak
cil prekonat zhodnoceni nejlepsich
terminovanych vklada.

AKCIE INVESTORY POTESILY

Akciové trhy v roce 2019 potésily
investory, kdyz pfinesly jedno z nej-

9/2019

| |
10/2019 1/2020

prilezitost a ve stfedoevropském re-
gionu ji nenajdeme - predevsim jde
o technologické tituly, ale i naptiklad
komoditni spole¢nosti,“ konstatuje
portfolio manazer Michal Semotan.
Ke konci roku bylo vice nez 25%
portfolia v hotovosti, aby byl fond
ptipraven na piipadnou korekci
predchoziho rustu.

J&T Dividend zahdjil svou ¢innost
na konci bfezna roku 2019. Zaméril
se na akcie prinasejici zajimavy divi-
dendovy vynos, navic v kombinaci
s akciemi spole¢nosti, kde lze teprve
ocekavat rust dividendového vynosu

¢i buybacku. Od svého vzniku zhod-
notil fond své portfolio o 17,22 %!
Objem majetku ve fondu na konci
roku 2019 presdhl 230 miliona K¢,
zainvestovanost portfolia ¢inila lehce
pod 85 %, brutto dividendovy vynos
portfolia pak presahl 5,20 %.

SMISENE FONDY PRIPSALY
DVOUCIFERNE VYNOSY

Rok 2019 byl pro rizikova aktiva vel-
mi uspé$nym poté, co si vétsina trha
ptipsala dvouciferné vynosy. Vyraz-
né posilily nejen akciové, ale i komo-
ditni trhy. Datilo se i alternativnim
aktiviim, jako jsou konvertibilni dlu-
hopisy, realitni investi¢ni trusty nebo
zlato.

Navzdory relativné niz$imu podilu
¢isté akciovych instrumentd si fon-
dy J&T Life vedly lépe nez vétsina
obdobné¢ zaméfenych konkurenc-
nich fondu. ,,V roce 2020 ocekavame
kladné, ale na rozdil od lonského
roku pouze jednociferné nardsty
fondt J&T Life, a to predevsim kvii-
li nizkym vynostim na dluhopisech
a vy$$imu ocenéni akciovych trhi,“
dodévéa Marek Janecka.

V nabidce J&T Banky pribyl od
18. 3. 2019 smiSeny fond J&T Ren-
tier. Dluhopisové portfolio je spra-
vovano znamou strategii J&T Bond.
V ramci akciové ¢asti je kladen dii-
raz na diverzifikaci a pri hledani in-
vesti¢nich prilezitosti je kazdy titul

Rok 2019 byl pro rizikova aktiva velmi
Uspésnym poté, co si vétsina trhi pfi-
psala dvouciferné vynosy.

Fondy zivotniho cyklu J&T Life za-
znamenaly rovnéZ velmi solidni vy-
nosy, pri¢emz jim pomohla pravé
pomérné $iroka diverzifikace do rtiz-
nych typt aktiv. ,,U fondu J&T Life
2025 jsme pokracovali v presunu
aktiv z rizikové do dluhopisové ¢ésti
portfolia. Podil pevné tro¢enych in-
strumentd tak vzrostl téméf na 70 %
portfolia. I pfes vysoky podil dluho-
pisovych aktiv si fond J&T Life 2025
pripsal v roce 2019 vynos na Grovni
10 %, tika portfolio manazer Marek
Janecka.

zkoumdn primarné dle predpokladu
udrzet vysokou vyplatu dividend.
Nasledné je zatazeni do fondu a vaha
stanovena na zdkladé valuace.

Jadro portfolia tvori necyklicka od-
vétvi. Fond mél proto ke konci roku
pouze malou expozici na technolo-
gicky a finan¢ni sektor. Vétsinu roku
¢inil podil akeii 40 %, coz také pri-
spélo k nizké volatilité, a od zalozeni
fondu do konce roku ¢inila vykon-
nost 7,1 % pfi narastu aktiv na témét
400 milioni K¢.

O
O

¢ini vykonnost fondu J&T Rentier
od jeho zalozeni v bfeznu 2019

U dlouhodobych fondd Zivotniho
cyklu J&T Life 2030 a J&T Life 2035
rovnéz zacal pfesun aktiv z rizikové
do bezpecnéjsi ¢asti portfolia. Tyto
fondy v uplynulém roce zaznamena-
ly vysoké dvouciferné vynosy. J&T
Life 2030 mél vynos 14,5%, zatim-
co fond J&T Life 2035 se zhodnotil
0 15,5%.

U dluhopisové ¢asti vidi tvirci fon-
du potencial 4% p. a., dividendovy
vynos drzi u 6% s tim, Ze akcie maji
navic potencidl kapitdlového zhod-
noceni v dlouhodobém horizontu.
Za aktudlni situace pomalého eko-
nomického ristu a podpory central-
nich bank budou vyuzivat poklesy
na trhu k nakupdm. a
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KLUB MAGNUS

S Magnusem
do Spindlerova

MIlyna

Nejznamé;jsi Cesky lyzarsky resort, ktery opakované zvitézil

v anketé WSA o nejlepsi lyzaiské stredisko v Cesku, vstoupil
do dalsi sezony. Vyuzijte své body z klubu Magnus a vyrazte
do Krkono$ nejen za skvélym lyZovanim.

Skiaredl Spindlertv Mlyn nabizi lyzovéni
v péti aredlech - Svaty Petr, Medvédin, Hromov-
ka, Horni Misecky a Labska - na 27 kilometrech
sjezdovych trati. Celkem 6 lanovych drah, 11 ly-
Zafskych vlekt a 3 snowparky prepravi za hodinu
21 000 osob. V ramci celého skiaredlu plati jednot-
ny skipass a vSechny lyzatské aredly jsou propoje-
ny pravidelnou linkou ski-bust.

CLARION HOTEL SPINDLERUV MLYN

Navitivte Clarion Hotel Spindlertv Mlyn a po-
znejte skvély servis ¢tyrhvézdickového hotelu,
vysokou tdroven gastronomie a nadstandardni

vevs

wellness sluzby pro ty nejnaro¢néjsi hosty.

Rodinny pobytovy bali¢ek v terminu do 31. 1.
2020 na 2 noci pro dvé dospélé osoby a dvé déti
do 14,9 let ve dvou dvoultzkovych pokojich typu
Superior v¢etné snidané v hodnoté 10 000 K¢ ma-
Zete mit se slevou 22 % za 31 200 bodu.
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Pobytovy balicek v terminu od 1. do 29. 2. 2020
na 2 noci pro dvé osoby a jedno dité do 11,9 let
na pristylce ve dvouliizkovém pokoji typu Supe-
rior v¢etné snidané v hodnoté 8 267 K¢ vyménite
za 24 800 bodu (sleva 25 %).

AMENITY RESORT SPINDLERUV MLYN

Resort se nachazi nedaleko rusného centra mésta
a pfitom uprostted ptirody, jen par kroki od sjez-
dovky Labska. Nabizi ubytovani ve zbrusu novém
ctyrhvézdickovém hotelu a modernich mezo-
netovych apartmdnech a apartménech s terasou
s krasnym vyhledem do okolni prirody. Restau-
race s prostornou terasou s krasnym vyhledem
na vrcholky nejvyssich ¢eskych hor je tim pravym
mistem nejen na apres ski drink.

Ubytovani pro dvé osoby se snidani na 7 noci
v pokoji Standard Double v terminu do 31. 3. 2020
v pavodni hodnoté 23 100K¢ ziskate se slevou
15%, a to za 78 540 bodd. =
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Nakup skipasu
bez front

V aredlu Spindlerova MIyna uz nemusite stat
v Fadé na jizdenky na lanovku, nakup skipas(
¢i pdjceni terénnich tfikolek a lodék. Ve si
vyfidite online.

Stadi byt vlastnikem GOPASS karty, kterou si
zafidite jednoduchou registraci na strankach
GOPASS. Uplatnéni Magnus bodd v ramci
vérnostniho programu GOPASS je jednodu-
ché. Staci vlozit vybranou sluzbu na strankach
gopass.cz do koSiku, pFihlasit se do svého
GOPASS (cCtu a nasledné zvolit pfi platbé
moznost zaplatit Magnus body. Navic za kazdy
nakup uhrazeny Magnus body ziskate na svou
GOPASS kartu dalsi body tohoto vérnostniho
systému. A nezapomefite, Ze ve Spindlerové
MIyné plati, Ze kdo si koupi skipas v¢as, m(ize
vyrazné usetfit.
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Dolarovi milionari ETBANI
vnimaji EU pozitivne

Po patnacti letech clenstvi v Evropské unii povazuji
¢esti dolarovi milionafi za jeji hlavni vyhodu pfistup

WEALTHREPORT2019

Cesti dolarovi miliondfi si pochvaluji také

na spolecny trh, pfinos k bezpecnosti nasi zemé a zvysenti prichod zahraniénich investord a mnzherﬁ

v’ . , vice nez populace kvituji prevzeti zdpadnic
nasi konkurenceschopnosti. Ukazal to J&T Banka Wealth liberalnich hodnot. $ populaci se shoduji
Report 2019, unikatni vyzkum o chovani a zdmérech ceskych ¥ miné rezervovaném pristupu k moZnosti
Cerpat eurofondy. Naopak na rozdil od po-

a slovenskych dolarovych milionara. pulace vidi pfinos Evropské unie v pfipa-
dé vnéjsiho tlaku na uskute¢néni reforem.
Prekvapivé negativné milionafi hodnoti EU

P R ”\I O S C LEN STV[ V EV RO PS KE UNII v tom, zda pfindsi zjednoduseni administra-

tivy a snizeni byrokracie.

@ / DOLAROVI MILIONARI VS. / OBECNA POPULACE
Na Slovensku kromé piistupu na spole¢ny
trh hodnoti tamni dolarovi miliondfi po-
zitivné také prichod zahrani¢nich inves-
tort a reformy, které se musely ucinit pred
a po vstupu do Unie. V hodnoceni jsou
i na Slovensku miliondfi mnohem pozitiv-
' O o ' ¥ ' ' néjsi nez bézna populace, kterd za nejvétsi
silas 27035 14f18 5|3 ofo 4038 22|33 1920 8|4 ofs vyhodu povazuje Cerpdni eurofondd, tu vsak
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Postoj dolarovych milionaia k Evropské
unii lze shrnout jako stfizlivy ekonomicky
pragmatismus nezatizeny snahou politikd
na Unii svadét zna¢nou ¢ast vnitfnich pro-
l I I l l l l l l l blémi zemé. m
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ROZHOVOR

Tomas Rampula

Od ledna zastupuje post feditele
Externiho prodeje J&T Banky.

Do banky prisel ze spolecnosti
Swiss Life Select, kde nejprve
ved| produktové oddéleni

a posléze zastaval pozici
jednatele spole¢nosti. Dfive
pracoval také na bankovnim
dealingu Volksbank a v investi¢ni
spolecnosti jako portfolio
manazer penzijniho fondu. Je
¢lenem pFedstavenstva Ceské
asociace spole¢nosti finanéniho
poradenstvi a zprostfedkovani.

V oblasti financniho poradenstvi
pusobite dlouha léta, jak jste se
k nému dostal?

Ve financich jsem zacal pracovat uz
béhem studia na vysoké $kole. Tehdy
probihala kuponova privatizace a ja
mél moznost pracovat v investi¢ni
spole¢nosti, kterou zalozilo BVYV,
tedy brnénské vystavisté. Tam jsem
nakonec piusobil jako portfolio ma-
nazer penzijniho fondu. Poté jsem
pracoval na delaingu Volksbanky
a odtud jsem se dostal do finan¢né
poradenské spole¢nosti AWD, kde
jsem pracoval jako produktovy ma-
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nazer. AWD se stalo pozdéji soucasti
velkého $vycarského holdingu Swiss
Life, coz byla docela zdsadni zména,
a j4 jsem ve Swiss Life CR piisobil
posledni dva roky jako jednatel.

Co vas na financnim poradenstvi
bavi?

Ta Sife celého oboru. Ve finanénim
poradenstvi je tfeba pracovat s mno-
ha produkty. Nesta¢i jenom akcie,
dluhopisy nebo fondy. Je tfeba znat
podrobné Zivotni i neZivotni pojis-
téni, penzijko, hypotéky, stavebko
a dalsi produkty. A pak je zde ob-

chod, tedy proces, jak nejlépe prodat
produkt nebo sluzbu, kterou dany
poradce ma v nabidce. To neni vi-
bec jednoduché, konkurence je vel-
ka a cely obor nemd mezi vefejnosti
zrovna dobré jméno.

Jak se za dobu vaseho pisobeni trh
s finan¢nim poradenstvim zménil?
Jaky ocekavate jeho dalsi vyvoj?

Trh se zménil totdlné. Je zcela jind
legislativa, regulace je rok od roku
prisnéjsi, zcela se zménila produk-
tova nabidka a hlavné se zménil pii-
stup ke klientovi. Dnes primérny

poradce realizuje 80 procent svého
ptijmu ze servisu. Nemyslim pouze
podil na management fee nebo pra-
videlné peclovatelské provize. Mam
na mysli nové obchody u stavajicich
klientd. A to logicky méni ptistup
poradcd. Dfive mu bouchli Zivotko
a uz ho nikdy nechtéli vidét. Takhle
to dnes uz nelze délat.

Bude mit poradenstvi v dobé di-
gitalni komunikace stale sviij pro-
stor?

Digitalizace bude hrat velkou roli
v budoucnosti finanéniho pora-



ROZHOVOR

Digitalizace osobni kontakt
klienta s poradcem nenahradi

V lednu nastoupil do J&T Banky na pozici feditele Externiho prodeje Tomas
Rampula. Zodpovédny bude za nastaveni a rozvoj obchodni spoluprace
s vyznamnymi distribu¢nimi partnery banky z rad finan¢nich poradcu. ,,Kdyz

banka nema prakticky zadnou pobockovou sit a zaroven chce svoje produkty dostat
ke klienttim, pouzije logicky tento efektivni prodejni kanal,“ vysvétluje.

denstvi. Nicméné nevéfim, Ze bude
mozné zcela nahradit osobni kon-
takt klienta s poradcem. Bavime se
ale pouze o takovych klientech, kteti
si budou moci finan¢niho poradce
zaplatit. Pro standardni retail nedava
osobni finan¢ni poradenstvi smysl.
Pro retailového klienta dava smysl
zprosttedkovani, tedy jednorazovy
prodej néjakého jednoduchého pro-
duktu. A zde jiz nastupuji digitalni
technologie, které budou levnéjsi
a efektivnéjsi nez fyzickd osoby zpro-
stredkovatele.

Nechaji si Cesi viibec poradit? V po-
rovnani s obyvateli zejména zapadni
Evropy investuji stale malo.

Cesi logicky investuji méné nez oby-
vatelé v zapadni Evropé. Jesté neméli
¢as zbohatnout. Ale ta doba se méni.
Uspésni podnikatelé za&inaji exito-
vat z firem, které zalozili v devadesa-
tych letech, a pro sviij kapital hledaji
uplatnéni. BéZni obc¢ané zacinaji mit
v penzijnich fondech jiz dost penéz
a hromadné preskakuji do dynamic-
kych strategii. Velké mnozstvi penéz
se investuje do nemovitosti. Vichni
budou muset premyslet, zda jejich
struktura aktiv je skute¢né ta sprav-
nd, zda prili§ neprodélaji, pokud pri-
jde krize, a jestli dost vydélaji, kdyz
krize neprijde.

Finan¢ni poradenstvi je casto spo-
jovano s nekalymi praktikami.
Setkal jste se s né¢im podobnym
za dobu své praxe?

Samoziejmé, Ze jsem se s tim setkal.
Nejvice problematickd byla oblast
investi¢cniho  Zivotniho pojisténi.
Pavodné docela chytry produkt se
v nékterych variantach naprosto vy-
mknul kontrole a stala se z ného past

na penize klienta. Je docela zajimavé
sledovat debatu, zda za ztratu klienta
miize vice obchodnik, ktery to pro-
dal, nebo pojistovna, ktera takto ne-
funkéni produkt vyrobila.

Co si myslite o regulaci financ¢niho
poradenstvi?

Regulace se stale zpfisiuje a trh fi-
nan¢niho poradenstvi se zcela jisté
zkvalitniuje. Nicméné jsou zde samo-
zfejmé oblasti, které prinesou pro-
blémy. Jsou to oblasti, které jsou v§ak
mimo regulaci CNB. Spoteni do zla-
ta, prodej pochybnych dluhopisi,
forexovi roboti ¢i nékteré svérenské
fondy.

potencidl. S tim, jak se poradenské
firmy postupné zamétuji na investic-
ni produkty, za¢inaji se ménit i jejich
klienti a poradci. K tomu vznikaji
prisnéjdi regulace. Je zde velka pii-
lezitost udélat v investi¢nich pro-
duktech dobré obchody. Bude vSak
potieba uspokojit poptavku pora-
denskych firem nasi nabidkou, kterd
musi byt lepsi nez od konkurence.
Poradenské firmy poptavaji kvalitni
investiéni produkty, zajimavé pro-
dejni trhaky, jednoduchou a fungu-
jici administrativu, digitalizaci pro-
cestt a dobré vztahy s obchodnimi
partnery. A to jsou v podstaté i mé
cile. Spokojen bych byl, kdybychom

Spokojen bych byl, kdybychom byli pro
externi poradenské sité nejdalezitéjsim
obchodnim partnerem pro segment
klientii nad jeden milion korun.

Od ledna pusobite v J&T Bance
v roli feditele Externiho prodeje.
S jakou vizi na tuto pozici vstupu-
jete?

Externi prodejni sité jsou v Cesku
velmi rozsifené. Vznikly na demo-
nopolizaci povinného ruceni, vy-
rostly na penzijnich fondech. Velmi
se roz8ifily na Zivotnim pojisténi
a treba hypotéky jdou z 90 procent
pravé pres poradce. Je logické, Ze
banka, ktera nema prakticky Zddnou
pobockovou sit a zaroven chce svoje
produkty dostat ke klientim, tak po-
uzije tento efektivni prodejni kanal.
Podle mého nazoru je zde obrovsky

byli pro externi poradenské sité nej-
pro segment klientd nad jeden mi-
lion korun.

V ¢em je J&T Banka na trhu exter-
nich partner specificka?

Je jedinou bankou, ktera s externimi
partnery v oblasti investi¢nich pro-
duktii skute¢né spolupracuje. Ostatni
banky to viibec neumi a spolupracuji
pouze v hypotékich nebo pujckach.
Tady bylo odvedeno jiz obrovské
mnozstvi velmi dobré prace. Pficha-
zim do banky, kterda ma jedine¢nou
konkuren¢ni vyhodu v kombinaci

bankovni vkladii a podilovych fon-
dti, doplnénou tim, Ze J&T je a bude
lidrem na trhu dluhopisovych emisi.
Banka jiz spolupracuje s poradci té-
méft deset let, na to chtél bych nava-
zat a je$té vice se soustfedit na ty nej-
kvalitnéjsi poradce. Dét jim takovou
podporu, aby mohli celé investi¢ni
portfolio spravovat na jednom misté,
v nasi bance.

Pokud je nékdo tuplny investi¢ni
amatér, jak byste mu doporucil se
svétem investic zacit?

Myslim, Ze skoro nikdo neni uplny
amatér. Skoro pét miliont Cechi
ma penzijko, celkem je uzavieno tii
miliony stavebnich spofeni, na ban-
kovnich vkladech je nékolik biliont
korun. Takze lidé investuji. Nicméné
ne vzdy dokdzou odhadnout spravné
rizika investice a potencidlni vynos
investice. Tedy jedinou moznou ces-
tou, jak zacit s investicemi, je sbér in-
formaci. Investovat jenom do toho,
¢emu rozumim, a postupné si roz-
$§itovat svoje portfolio o dalsi a dalsi
investi¢ni produkty.

Kde sbirate inspiraci, jaké zdroje
Ctete nebo jak sledujete trh?
Nemam zadné investi¢ni vzory nebo
néjakého guru. Mam jen svou hlavu
a svou vlastni zodpovédnost za své
rozhodnuti. Mij investicni model
neni ni¢im extra zajimavy, pravidel-
na investice do vyvazeného portfo-
lia, penzijko, stavebko, nemovitosti.
A pak takova vSehochut, protoze si
testuji projekty, které klientim do-
porucuji a na jejichz vyvoji jsem se
podilel. Dokazu tak mnohem lépe
porozumét pohledu klienta a osobné
si vyzkous$im, na co vse v pritbéhu
jeho trvani narazi. m
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Dominikanska
republika

Kdyz Kolumbus se svymi lodémi preplouval
Atlantik, ptiplul nejprve na Bahamy a Kubu, tepr-
ve poté pristal na Hispaniole — ostrové, kde dnes
lezi Dominikénska republika. Byl nad$en krasou
a nevinnosti tohoto rajského ostrova, jeho hlu-
bokymi lesy, vodopady, horami a udolimi. Také
obyvatelstvo bylo pratelské a vstiicné a nastésti
takovym zustalo dodnes.

Jednou z nejnavstévovanéjsich oblasti je Punta
Cana. Jen na mélo mistech na ostrové naleznete
tak krasné plaze, more a kvalitni hotely dohro-
mady. Védéli jste, ze tyrkysova barva Karibského
mofe je na svété jedine¢nd? Je ddna kombina-

ci prazraéné vody, pisecného dna, ménici se
hloubky, slozeni soli v motské vodé, slune¢nich
paprskd, fyzikdlnich zdkont a né¢eho magického,
co najdete pravé jen zde.

Pokud si pro svou dovolenou v Karibiku vyberete
IberostarSelection Bavaro, ocitnete se v resortu
primo u nadherné plaze Bavaro, 15 kilometri
dlouhé, s bilym piskem a dokonalym pristupem
do vody.

Ostrav Zanzibar

Je jen malo mist v Indickém oceanu, kde se tak
krasné prolnulo nékolik kultur a ndboZenstvi
jako na Zanzibaru. Ostrov kdysi patfil sultdnovi
z Omanu a v té dob¢ zde byly zaloZeny dynastie
rezbati, které po staleti vyrabéji svétoznamé dve-
fe a okna z tropickych drev. Pak se stal Zanzibar
zastavkou na cestach portugalskych, holandskych
a anglickych obchodnika do Asie a véechny

tyto kultury mély vliv nejen na architekturu, ale

i na vzdélani a politiku. Dnes je ostrov znam
mnoha plazemi, z nichz nékteré jsou kryté kora-
lovym utesem.

Nejkrasnéjsi plaze na koupani jsou na severoza-
padé ostrova. Tam najdete i hotel Zuri, ktery patti
bezesporu k tomu nejlepsimu na ostroveé. Jen

Ostrov Koh Samui

Thajsko je zemé tismévi, nadhernych historic-
kych pamatek, bélostnych plazi, tisice ostrav-

ki, vyborné kuchyné, krasnych hor a dzungli.

O Thajsku byly uz napsany stovky stran, které
tuto zemi predstavuji ze véech pohledi - jako rdj,
ale také jako peklo. Pokud do zemé cestujete jako
dychtivy turista, opravdu tu rdj naleznete. Thaj-
sko totiZ nabizi vSe, a pokud mate o¢i oteviené

a nejste typicti plazovi povaleci, nemiize vas zemé
zklamat. Pro sviij pobyt zvolte ostrov Samui,
ktery nabizi v kostce celé Thajsko a sluzby vSech
cenovych kategorii.

tézko byste na ostrové hledali jiny hotel, kde vse
tak prijemné ladi dohromady. Kdo ma rad neoka-
zalou kvalitu, pohodu, klid, skvélé jidlo, krasnou
plaz a dokonalé bydleni, nemtize udélat vybérem
ZuriZanzibar zddnou chybu.
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S nemoci motylich
kridel neni den
bez bolestl

V Cesku ziji asi tfi stovky pacientd, jejichZ kiiZe je kfehka jako motyli
ktidla. Déti si kviili tomuto onemocnéni nesméji jit hrat na skluzavku
¢i piskovisté a po cely Zivot je Cekaji i dal$i omezeni a spousta bolesti.
V jejich trapeni jim a jejich rodindm poméha sdruzeni DEBRA CR,
jehoz spoluzakladatelkou je Alice Brychtova.

Ma slovo DEBRA néjaky konkrétni
vyznam?

Jsou to prvni pismena Dystrophic
epidermolysis bullosa research asso-
ciation, coz je slozeni latinského na-
zvu onemocnéni s vyznamem zakla-
dani podpurnych organizaci.

Co je poslanim této organizace?

DEBRA organizace jsou zakladany
na celém svété. V soucasné dobé jich
existuje padesat a maji spole¢ny cil -
pomoci lidem se zdvaznym onemoc-
nénim Epidermolysis bullosa con-
genita (EB) neboli nemoci motylich

Nemoc motylich kfidel je vrozené dédi¢né puchyrnaté onemocnéni klze,
se kterym Zije v Ceské republice asi 300 pacient(, v Evropé pak pfiblizné
30 000 lidi.
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ktidel, jak jsme ji v Cesku nazvali.
DEBRA CR tedy podporuje vyluéné
pacienty s nemoci motylich kiidel
a jejich rodiny.

Mizete nam nemoc motylich kfi-
del blize popsat?

Jedna se o vrozené dédi¢né puchyi-
naté onemocnéni kaze. Lidé s tou-
to nemoci maji kizi kfehkou jako
motyli ktidla. Jejich kiize i sliznice
jsou velice jemné, citlivé a lehce zra-
nitelné. I mirny tlak ¢i tfeni zpiiso-
buje tvorbu puchyra a bolestivych,
otevfenych ran na kizi a sliznicich,
naptiklad v dutiné ustni, jicnu, tra-
vicim nebo mocovém ustroji. Miize
se objevit i postizeni nehtt, vlast
a zubt. Projevy této nemoci jsou
velmi rozmanité, onemocnéni vSak
nijak neovliviiuje intelekt.

Déti s nemoci motylich ktidel si ne-
mohou hrat jako zdravi vrstevnici.
I hradka, skluzavka nebo hra na pis-
kovisti jim mohou ublizit. Odrte-
néa kolena znamenaji pro nemocné
dlouhodobou 1é¢bu a velkou bolest.
Soucasti kazdého dne ¢lovéka s ne-
moci motylich ktidel je i nékolika-
hodinova o$etfovaci procedura.

Je onemocnéni vylécitelné?

Nemoc motylich kfidel je vrozené,
geneticky podminéné onemocnéni.
Jeho ptic¢inou jsou ,,chyby“ v genu,
které narusi soudrznost kize. Tyto
~chyby“ se opakuji v kazdé bun-
ce téla, a nelze je proto jednoduse
»opravit“ a nemoc zcela vylécit. Diky
vysoce specializované 1ékarské péci
se v8ak dafi Zivot nemocnych vyraz-
né zkvalitnovat.

Kolik pacienti postihuje?

Nemoc motylich ktidel je velmi
vzacné onemocnéni. V Ceské repub-
lice s nim Zije asi 300 pacientd, v Ev-
ropé je to 30 000 a na svété je zna-
mo piiblizné pul milionu pripada.
DEBRA CR pracuje se 167 pacienty,
z toho je 85 déti do véku 18 let.

Které sluzby klientiim nabizite?
Nadimi aktivitami usilujeme o to,
aby nemocni a jejich rodiny dokazali
Celit tizivé ekonomické situaci i psy-
chickym a socidlnim problémuim, jez
mohou vyplyvat ze zdludnosti toho-
to onemocnéni.

Socidlni pracovnice pomaha rodi-
nam se zajisténim socialnich davek
i se zprostfedkovanim dostate¢ného
mnozstvi kvalitnich o$etfovacich
materialt.. Psycholozka je rodindm
oporou v tézkych chvilich, které mo-
hou byt spojené s piijetim nemoci
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nebo zhor$enim zdravotniho stavu.

Komplikovany je pro nemocné na-
ptiklad nastup do $koly nebo do-
spivani. Tfetim ¢lenem odborného
tymu je nutri¢ni terapeutka. Ta velmi
uzce spolupracuje s 1ékati a poméhd
pacientim pri sestavovani jidelnic-
ku, ktery jim zajistuje dostatek Zivin
pro hojeni ran i vyvoj organismu.

Pro rodiny s nemoci motylich ktidel
je velmi cenné také sdileni zkusenos-
ti mezi sebou. Proto organizujeme
spole¢né pobyty se zdbavnym pro-
gramem pro déti i konference s od-
bornymi prednaskami.

Nedilnou soucasti pomoci je také
vefejnd sbirka. Ta umoznuje finan-
covat lidem s nemoci motylich kfi-
del potfebny oSetfovaci materidl,
vyzivové dopliiky, ozdravné pobyty
u mote nebo je podporuje ve vzdéla-
ni a osobnim rozvoji. Za dobu jejtho

fungovani bylo pottebnym rozdano
11 175 000 K¢.

Jak je to s finan¢nim zatiZenim pa-
cientd?

Pacienti potiebuji ke své 1é¢bé atrau-
matické kryti a dal$i specidlni mate-
ridly jako krémy ¢i dezinfekce. Ve
dohromady je velmi nékladné. Proto
byl pro EB Centrum a DEBRU pii-
mo pralomovym rok 2012, kdy se
podafilo ziskat centralizovany kéd,
diky némuz je mozné zna¢né mnoz-
stvi potfebnych materialdi pacientim
predepisovat k proplaceni na zdra-
votni pojistovny. Pfesto DEBRA stale
prostrednictvim vefejné sbirky po-
skytuje pacientim pomoc v hrazeni
néklada spojenych s 1é¢bou.

Co pacienti a jejich rodiny podle
vas nyni nejvice potiebuji?

Védomi, Ze nejsou na boj s nemoci
motylich ktidel sami. Spole¢né sdi-

leni a vzajemnd podpora je pro nase
Motylky a jejich rodiny nejdtlezi-
t¢j$i. Dale Sifeni osvéty, které reali-
zujeme spole¢né s patronkou Jitkou
Cvancarovou.

Kdo stél u zrodu ¢eské DEBRY?
Ceskou DEBRU zalozila doktorka
Hana Buckova, primatka Détského
kozniho oddéleni Pediatrické kliniky
FN Brno a predni odbornice na EB
problematiku, spole¢né s kolegyni
Magdou Hrudkovou. Od roku 2007
s DEBROU tizce spolupracuje here¢-
ka Jitka Cvancarov4, kterd je patron-
kou organizace a velmi se prosazuje
za zviditelnéni nemoci motylich kii-
del. Ja jsem se k témto uzasnym Zze-
nam pripojila v roce 2008.

Mezinarodni organizace DEBRA
funguje po celém svété. Ktery stat
je vam nejvétsi inspiraci?

Vzhledem k tomu, Ze jsme od samé-

Alice Brychtova

Spoluzakladatelka DEBRA CR.
Vystudovala specialni pedagogiku,
do organizace nastoupila v roce
2008 jako socialni pracovnice,

o rok pozdéji se stala jeji
feditelkou. V Cervenci 2019 predala
fizeni novému fediteli a nadale tu
pracuje jako projektovy manazer
- fundraiser.

ho zacatku c¢leny DEBRA Interna-
tional, je sou¢dsti nasich aktivit i me-
zindrodni spoluprace. Kazdy rok se
spole¢né s odborniky Klinického
EB Centra tc¢astnime DEBRA kon-
gresu, ktery jsme v roce 2009 po-
tadali i v Praze. V tGplném zacatku
nam byla velmi napomocna DEBRA
z Rakouska, kde jsme cerpali inspi-
raci a zkuSenosti. Kazdy rok mame
tu Cest uvitat v Klinickém EB Centru
navstévu nékterych zahrani¢nich ko-
legt, ktef{ za nami prijedou na vymeé-
nu zkus$enosti. Spoluprace je realizo-
vana predev$im formou zapojovani
nasich pacientd do mezindrodnich
studii a vyménou zkuSenosti v 1é¢-
bé tohoto vzacného onemocnéni.
V Cesku ptipravujeme ve spolupraci
s Fakultni nemocnici Brno klinickou
studii v podobé mezenchymalnich
kmenovych bunék, kterd je ve schva-
lovaci fazi. V letosnim roce by méla
byt spusténa.
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NADACE J&T

DEBRA CR
funguje i diky
podpore
Nadace J&T

DEBRA CR poskytuje své sluz-
by a dale se rozviji diky podpore
darcl. Nadace )&T je jejim dlou-
holetym partnerem, své prispév-
ky sméFuje zejména na podporu
odbornych sluZzeb a pro darce
méné atraktivni podporu na-
klad(i spojenych s placenim od-
bornych pracovnik( tymu, ktery
poskytuje pomoc pacientim
a jejich rodinam nejen formou
ambulantni, ale i terénni.

DEBRA CR je drzitelem Znacky
spolehlivosti od Asociace vefejné
prospésnych organizaci CR. Jaky
vyznam ma pro vas toto ocenéni?
Drzitelem znacky jsme od roku 2015.
Transparentnost je pro nds nedilnou
soucasti a jsme velmi radi, Ze je tu né-
kdo, kdo se pod nasi slupku podiva
za na$e déarce. Transparentnost pro
nas neni jen libivé slovo a marketin-
gova strategie. V soucasné dobé jsou
neziskové organizace podezirany
z nekalosti a podvodd, i proto je pro
nas dulezité, ze jsme obdrZiteli znac-
ku spolehlivosti a miizeme tak popu-
listam prokazat, Ze jsme diivéryhod-
na organizace. Ve prospéch pacientt
realizujeme vefejnou sbirku, jejiz ucet
je transparentni - myslim, Ze vice
transparentni byt uz nemizeme.

Jaké ma vaSe sdruzeni cile pro nej-
blizsi obdobi?

Letos chystame zkvalitnéni ndmi po-
skytovanych odbornychsluzeb. Chce-
me se vice zamérit na péci o pecujici
osoby, samozfejmé i na nade state¢né
Motylky. Budeme hledat do tymu
dalstho odbornika v podobé socidl-
niho pracovnika s terapeutickym
presahem, ktery by se mél vice zamé-
fit na praci v terénu - v pfirozeném
prostfedi nasich pacientt a jejich ro-
din. Velkou nadéji na zkvalitnéni Zi-
vota by méla nasim nemocnym pti-
nést jiz zminovana klinicka studie.

Co vam déla radost a co byste orga-
nizaci prala?

Za patndct let ¢innosti ziskala DEB-
RA CR obrovské mnozstvi podporo-
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vateld, at uz z fad jednotlivcd, nebo
spole¢nosti a firem. Za pacienty s ne-
moci motylich kidel se postavily de-
sitky zndmych osobnosti, které tak
projevily nejen solidaritu s nemoc-
nymi, ale také dvéru nasi charitativ-
ni organizaci.

Diky $tédrosti darcti neni organizace
zavisla na dotacich ze statniho systé-
mu. Vice nez 70 procent prijmi tvo-
fi finan¢ni dary od individualnich
i firemnich dérctl. Souvisla osvétova
kampan zajistila, Ze se mnozi darci
a organizatofi benefi¢nich akci sami
ozyvaji s nabidkou pomoci lidem
s nemoci motylich kridel.

Nesmirné cennd je i dobrovolnic-
k4 pomoc. Osobni ptistup, nadseni,
lidskost podporovateli a jejich vile

a chut byt pacientdm doslova na do-
tek jsou neocenitelnymi hodnotami,
které je zatazuji do velké DEBRA ro-
diny.

Veskerou pomoc a spoluprici nebe-
reme jako samoziejmost a velmi si ji
cenime. Dékujeme vSem, ktef{ spo-
le¢né s ndmi pomahaji lidem s ne-
moci motylich ktidel. I kdyz piiso-
bime jako silna a stabilni organizace,
bez pomoci darct se neobejdeme.
Jsme vdééni vSem, ktefi se chtéji stat
soucasti nasi DEBRA rodiny. Déku-
jeme Nadaci J&T za jejich dlouholeté
partnerstvi!

Z celého srdce bych celé organizaci
a tim i na$im Motylkim ptala, aby
byli i nadédle obklopeni lidmi, ktefi
se rozhodnou svij volny das, silu,

myslenky a mnohdy i finan¢ni pro-
stfedky vénovat spole¢nému usili —
pomoci lidem s nemoci motylich
ktidel a jejich rodindm. DEBRA md
obrovské Stésti v tom, Ze jeji nedil-
nou soucasti vzdy byli a jsou skveéli
pracovnici a dal$i osobnosti, ktefi
ptistupuji ke své praci s hlubokou
uctou a pokorou, radosti a laskou.
Nemocni s EB a jejich rodiny jsou
pro ndas inspiraci a hnacim motorem
v na$em spole¢ném usili.

Nasim Motylkiim bych ptala, aby se
onemocnéni motylich ktidel dostalo
do Kklasifikace vylécitelného onemoc-
néni. Aby jiz nebyly DEBRA orga-
nizace potreba a déti, kterym bylo
dano do vinku toto onemocnéni,
mohly své Zivoty prozit stejné jako
jejich zdravi vrstevnici. m



UMENTI: TIPY

Tipy

na vystavy

Brno predmeésti Vidné

Mistodrzitelsky palac, Brno, do 23. 2.

Nova expozice v Mistodrzitelském palaci pfiblizu-
je umélecké vazby mezi moravskou a rakouskou
metropoli od konce 18. stoleti do pocatku prvni
svétové valky. Cilem Moravské galerie bylo upravit
expozici tak, aby vytvarela ucelenéjsi obraz o fungo-
vani umeéni v jednotlivych epochach. Jadro vystavy
je rozdéleno do ctyr tematickych okruh(: od bie-
dermeieru se pres vinu historismu a folklorismu
dostavame az k secesnimu hnuti. Navstévnik se

tu setka s velkoformatovym obrazem Jizda kral(i
od Jozi Uprky, paravanem namalovanym Alfonsem
Muchou ¢€i zidli Adolfa Loose. Ve specialné konci-
povaném grafickém kabinetu jsou k vidéni zasadni
kresby od videriskych umélcd Egona Schieleho

a Gustava Klimta.

Skupina Ra: Vzkazy
k pfitomné hodiné

VeletrZni palac, Praha, do18. 5.

Graficky kabinet v expozici moderniho a sou-
¢asného uméni predstavuje v kresbé, grafice
a fotografii Skupinu Ra ze sbirek Narodni ga-
lerie Praha a Uméleckopriimyslového musea
v Praze. Vystava nabizi pohled na tvorbu jed-
notlivych ¢lenl skupiny, tedy malifim Josefu
Istlerovi, Vaclavu Tikalovi, Bohdanu Lacinovi
a Vaclavu Zykmundovi, ale také fotografiim
MiloSi Koreckovi a Vilému Reichmannovi Ci

spisovateli Ludviku Kunderovi.
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Michael Borremans:
The Duck

Galerie Rudolfinum, Praha, od 22.1. do 12. 4.

Galerie Rudolfinu pokracuje v predstavovani
velkych jmen soucasného svétového uméni.
Po loniské expozici vénované Arthuru Jafovi
leto3ni vystavni rok zahaji Belgi¢an Michaél
Borremans. Ackoli je plivodné mali¥, v jeho dile
se nejprve jako inspiracni zdroje zrcadli média
fotografie, filmu a videi, jejichz vytvareni se
postupné zacal také vénovat. Pfestoze je v jeho
dile mnohdy pfitomno nasili, byt mnohdy nijak
expresivné, jeho tvorba vynika neobycejnou
krasou provedeni. Vystava se otevira 22. ledna
a k vidéni bude az do 12. dubna

®

4 Dora Maar: Retrospektiva

Tate Modern, Londyn, do 15. 3.

Neobycejné kouzlo obycejného svéta, ale také
zcela neCekana obrazova i vyznamova spojeni. To
jsou dva vyznamné prvky tvorby fotografky Dory
Maar, jejiz retrospektivu pfipravila londynska Tate
Modern. Ve své kariéfe se navic vénovala také
komerc¢ni fotografii (fotila modu i reklamni snimky)
a vyrazny vliv na ni mél také jeji vztah s proslu-
lym malifem Pablem Picassem. Pravé ona svymi
fotografiemi zachytila zrod jednoho z nejvlivnéjSich
umeéleckych dél vSech dob - Picassovy Guerniky.
Retrospektiva v Tate Modern ji navic zasazuje

do kontextu tehdejsich uméleckych smérd.

J&T Banka, a. s. je partnerem:

MAS >, . . SLOVENSEKE Y
l l__L,,_,,ELECKE- Ceska filharmonie - CENTRUMN
- " oo CENA DIZAJHNLU
STFtE'u'Dj . . %Qo\eo Jindficha é OSKARA LOGDO
Magnus Art 7 @ Galerie Rudolfinum Chalupeckého CEPANA ® INTERNATIONAL DANCE FESTIVAL
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Vitézem jubilejniho 30. rocniku
prestizni Chaupeckého ceny se stal
Andreas Gajdosik. Do soutéze vstou-
pil s virtudlnim projektem, kterym
otevfené kritizuje soucasnou poli-
tickou, ale i spolecenskou situaci.
Ziskal tak finan¢ni odménu 50 tisic
K¢, déle 100 tisic na realizaci vystavy
nebo katalogu a Sestitydenni stipen-
dijni pobyt v New Yorku.

,V prispévku Andrease Gajdosika se
od metaforickych ptistuptt k uméni
dostavame k politické satife. Andreas
si vypujc¢il obsah servert iDnes.cz
a lidovky.cz a vytvoril jim alterna-
tivni webové stranky, na kterych
kritizuje osobnost ¢eského premiéra
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a nepiimého vlastnika téchto zpra-
vodajskych serverti Andreje Babi-
$e. Ty stranky jsou na prvni pohled
nerozeznatelné od originalu. Navic
je tviirce prostfednictvim falesnych
profild §ifil na socidlnich sitich
a poté zaznamendval komentare uzi-
vateld,“ tak popsala vitézny projekt
leto$ni Ceny Jindticha Chalupecké-
ho feditelka Spole¢nosti Jindficha
Chalupeckého Karina Kottova.

RADIKALNI POSTO)

Hlavni ¢ast projektu se odehravala
zcela ve virtudlnim prostoru a na vy-
stavé Finale v Moravské galerii
v Brné jiz je prezentovdan jen zdznam
celé virtudlni akce. Svym vitézstvim

Andreas Gajdosik

Andreas Gajdosik (*1992, Brno) je
absolventem Ateliéru intermédii na brnénské
Fakulté vytvarnych uméni VUT. Je ¢lenem
zvukové-performativni skupiny Evropska
unie. Zaméruje se na prezentaci své tvorby
ve vefejném prostoru, at uz fyzickém, nebo
virtualnim. Jeho prace spociva v intervencich
do medialni sféry a socialnich siti, tvorbé
mystifikacnich softwar(i nebo webovych
stranek, a to s cilem zformovat prostor

pro kritickou reflexi zavedenych struktur
uméleckého svéta, ale také politického
prostoru a jeho extrémnich poloh. Skrze

se tak Gajdosik do déjin zapsal jako
jubilejni 30. drzitel vyznamného
ocenéni, ale také jako prvni vitéz
Chalupeckého ceny, jehoz projekt
byl vylu¢né onlinovy.

»Projekt Andrease Gajdosika je za-
lozeny na pomérné jednoduchém
principu, jeho dosah skrze internet,
socialni sité, verejnou a medialni dis-
kusi je ale zna¢ny. Porota podporila
projekt, ve kterém autor sam nejvice
riskoval, neztistal v bezpe¢ném pro-
stredi estetického vyjadreni. Uméni
ma samoztejmé fadu dalsich poloh,
které jsou neméné dilezité a v letos-
nim ro¢niku Ceny Jindficha Chalu-
peckého je porotci rovnéz vyzdvihli.

performance, programovani nebo zvukové
akce vytvari ironické a satirické komentare
usilujici 0 zménu statu quo. Gajdosik
predstavil svou praci v ramci nezavislé ceské
a slovenské galerijni scény, ale také napriklad
v curySském Cabaretu Voltaire v ramci
bienale Manifesta 11 (2016).

Po dlouhych diskusich se ale rozhod-
li sviij findlni hlas dat radikalnimu
postoji, bez kterého se soucasnost
neobejde,“ pokracuje Kottova.

Podle ni se porota rozhodla ocenit
ptimo politicky angazovany projekt.
.V Ceské republice dnes protestuji
statisice lidi proti nepfijatelnym po-
stupim a skute¢nostem spojenym
s premiérem Andrejem BabiSem
a bojuji za zachovani a rozvoj demo-
kratickych hodnot. Povazuji za diile-
zité, aby svij postoj jasné formulo-
vali i umélci a umélkyné a ptispéli
k verejné diskusi svym jedine¢nym
zpusobem, ktery nemohou nahradit
média nebo zastupci jinych obord,*



Chalupeckého cena
pro kritiku dnesniho

sveta

Spolecenské nalady ovliviiuji souc¢asné
umeéni. Dokazuje to také virtudlni projekt
Andrease Gajdosika, letosniho vitéze Ceny
Jindficha Chalupeckého, jejimz partnerem
je jiz fadu let J&T Banka.

dodala $éfka Spolec¢nosti Jindficha
Chalupeckého.

S tim souhlasi i Anna Pulkertova,
odbornice na uméni J&T Banky, kte-
rd je dlouholetym partnerem Ceny
Jindficha Chalupeckého. ,,Svét onli-
nu, internetu ¢i virtualni reality dava
souc¢asnym aktivistickym umélctim
nové nastroje, jak na problémy ¢i
kauzy, které je trapi, upozornovat.
Andreas Gajdosik tyto ndstroje vy-
uziva uz od svych studii v Ateliéru
intermédii na brnénské Fakulté vy-
tvarnych uméni VUT. Jakousi formu
trolleni v online svété tak vnima jako
soucdst umeéni. NesnaZi se soucas-
né palcivé otazky estetizovat nebo
metaforizovat, ale vytvafi pomoci
programovani primé nastroje, kte-
ré satiricky komentuji situaci a maji
ptitom divaka aktivizovat a podné-
covat k zamygleni, vytvoreni vlastni-
ho nazoru, vytrhnuti z letargie a na-
slednému jedndni.“

VYSTAVA POKRACUJE
Ocenénim vitéze jesté leto$ni roc-
nik Ceny Jindticha Chalupeckého
zdaleka nekoné¢i. V Moravské gale-
rii v Brné pokracuje vystava Finale,
ktera predstavuje vSechny finalové
projekty. Kuratorky Barbora Ciprova
a Karina Kottovd pripravily unikatni
expozici, jejimz spojovacim moti-
vem jsou ekologie a trvald udrzitel-
nost. Proto celou vystavu Findle na-
paji solarni energie.

Napad vzeSel od jedné z finalistek
Marie Lukacové, ktera pro cenu vy-
tvorila komplexni instalaci vcetné
15minutového videa. Dal$imi tech-
nikami, které navstévnik uvidi, jsou
freska (umélecky soubor Cominute
Fresca), experimenty s keramikou
(prvni zahrani¢ni ucastnik ceny
Baptiste Charneux) ¢i velkoformato-
va malba (Pavla Malinova).

Zaroven zde miiZete zhlédnout uni-
katni tvorbu britské umélkyné Tai
Shani, kterda pred par dny ziskala
prestizni Turner Prize (spolu s dal-
§imi tfemi nominovanymi umeélci).
V Moravské galerii uvedla premiéru
svého nového vypravného multime-
didlniho projektu Tragodia, ktery
na pozadi autobiografickych prvka
rozviji fikéni pribéh o rodinnych
vazbdch a skute¢nych i jen hrozicich
traumatech.

»Ivorba Tai Shani je pfedev$im plna
protikladu ¢i paradoxi:: na tematické
roviné se u ni setkdme stejnou mé-
rou s motivy, jako jsou smrt, nasili
¢i sebevrazda, ale stejné tak s téma-
tem explicitni sexuality a milostnych
vztahti. Umélkyné sama se zajima
o psychoanalyzu, a tak snad mi-
zeme vyjadrit dialektiku jejich dél
jako prolinani produktivniho pudu
zivota, Erotu, a destruktivniho pudu
smrti, Thanatu, fika k vystavé kura-
torka Tereza Jindrova. m

X
. (\0‘5
00" Jindficha
Chalupeckeho

Vystava Finale
v Moravské galerii potrva
do 21. ledna 2020.

Cena Jindricha Chalupec-
kého se udili od roku 1990
a je uréena pro umélce
do 35 let véku. Jejim dlou-
holetym partnerem je
J&T Banka.
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Sam bych svou praci terminem ,,aktivistickd“ ne-
oznacdil, pro mne jde predevs$im o urcitou formu
realismu. Potrebé si realisticky pfiznat to, v jakém
misté, v jaké politické situaci, v jaké spole¢nosti
a v jakém systému néjaké uméni vibec tvorim.
R4d ndm to ptipomenu: mistem je Ceska repub-
lika, politickym zfizenim je oligarchie, spole¢nos-
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ti jsou znovu-obzivli xenofobové a zastreSujicim
systémem toho vSeho je kapitalismus. Je to domi-
nance nejuspés$néjsich, ktefi zapomnéli na to, ze
jsou i jiné ctnosti nez vyse konta, Ze s vitézstvim
se miize pojit i sounalezitost, velkorysost a place-
ni dani. To se v8ak nehodi. Jako se nehodi kritika
Ciny nebo naslouchéni zpravam védcti z mezi-

narodniho panelu o zméné klimatu - no a tak tu
mame danové rdje, Sinoskopy a Instituty Véclava
Klause. V této smutné soucasnosti se jednoduse
nedokazu tvarit, Ze je vSe v poradku. Pral bych
si mit je$té¢ nékdy ten dobovy luxus - moci délat
pékné véci, ale to uz asi nikdy neprijde. A tak tedy
délam uméni, které délam. Drive by na néj moh-




ly sedét terminy jako angazované nebo politické
uméni, dnes jej oznacuji za aktivistické. Nevadi.
Zkusme vSak pti té prilezitosti jen zavzpominat
a zamyslet se nad tim, kdy, jak, pro¢ a komu po-
slouzilo to, Ze se za poslednich nékolik let stalo ze
slova ,,aktivismus“ majoritou naprosto negativné
vnimané oznaceni.

Andreas
Gajdosik:

ProcC je dnes
aktivismus

vhiman

negativne?

Ve vitézném projektu jste krom jiného sledoval
reakce lidi na falesné webové stranky. Prekvapi-
la vas néjaka reakce?

Prekvapilo mne, Ze si ¢ast lidi nijak nevsimla aprav
v textech ani pfimo v nadpisech ¢lanki. Moznd to
souvisi s hektickym ¢tenim, mozna s tim, Ze neslo
o nic nového.

Ve vasem finalovém dile je spousta humoru,
sarkasmu, satiry. Jak dilezity je humor pro vasi
tvorbu i vas zZivot?

Humor je pro mne v téchto temnych ¢asech urdi-
tou odzou. Zaroven je pro mne taky uréitym na-
strojem, jak priblizit uméni $irsi verejnosti. Lidé
na nepifjemné a nekomfortni situace, na $karedé
véci ¢asto reaguji smichem, takto si alespont mizu
Fict, Ze se sméji onomu humoru.

Pro vétsinu lidi, a asi i téch, kdo se 0 uméni za-
jimaji, je uméni ve virtualnim prostoru zatim
neprili§ probadané izemi. Mohl byste jim pred-
stavit nékteré tviirce u nas i ve svété, kteri se mu
vénuji?

U nas napriklad Barbora Trnkova a Tomas Javu-
rek, Jifi Kremser, skupina RAE, Lukas Kleberc.
Ze svéta mam rad softwarové prace Coryho Ar-
cangela, praci skupiny Telekomunisten, projekty
!Mediengruppe Bitnik, ale i star$i prace tvirkyn
a tviirct net artu jako Olia Lialina, Heath Bunting
a dalsi.

Nevnimate jako svého druhu problém, Ze je tato
oblast uméni tézko komodifikovatelna, a tedy
slozité vystavovatelna i prodejna?

Pravé naopak! Vnimdm to jako pozitivum. Se
$patnou komodifikovatelnosti se sice nesou pre-
krasné tézkosti prodejnosti, ale také dar snadné

distribuce a vystavovatelnosti. Tézko si dovedu
predstavit l1épe distribuovatelnou véc nez software
a digitalni média. Snazit se je nerozdavat, nesifit,
omezovat, prodavat a posléze uzavirat do trezo-
rtt mi prijde jako zlo¢in proti jejich prirozenosti.
Jako natahovat plo§nou malbu na kuzel. A Ze se to
takto nema jak prodat? No, asi tak 99 % umélkyn
a umélct se uménim nezivi, pravidelné neproda-
vaji, mozna neprodali nikdy, a pfesto uméni délaji.
S tim se samozrejmé nesou strasti a lecjakd Zivotni
omezeni. Kdyz ale jini mohou byt o vod¢ a chle-
bu, pak to mizu zvladnout i ja. Tim samoziejmé
nefikdm, Ze umélkyné a umeélci maji Zivofit a ze
soucasny stav je dobry. Pouze se odmitam priradit
k elitni men$iné a nechat nékde za sebou vsech-
ny své kamaradky, kamarddy, byvalé spoluzacky
a spoluzéky a spoustu dalsich lidi, ktefi stdle ak-
tivné tvori uméleckou scénu. Zachranit sim sebe
neres$i viibec nic. Namisto utéku k lepsimu bych
se tak chtél zabyvat a bavit predev§im o tom, jak
zajistit diistojné podminky i pro nds ostatni, pro
cely umélecky svét, nikoli jen pro hrstku vyvole-
nych (a navic pracujicich ve spravnych médiich).

Je tedy vzrusujici, Ze se diky akcim, jakou jste
naptiklad podnikl vy v ramci finale Ceny Jind-
ficha Chalupeckého, uméni primo dotyka lidi
a jejich bezprostfednich Zivoti?

Ano, je! A je vzrusujici také to, Ze toto dovedou
i dila, ktera se nedaji koupit.

Uz vite, jak nalozite s vyhrou? Pipravite vystavu
nebo katalog?

Finan¢ni cenu rozdélim mezi vechny finalistky
a finalisty. Vystavu ani katalog neplanuji. Vystu-
pem bude publikace. Spokojim se s formditem
PDE
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UMENI: AUKCE

Aukcni rok 2019:
Rekordy a vzestup
online prodeju

Hned dvakrat se v loniském roce piepisovaly absolutni
historické tabulky ¢eského auk¢niho trhu. Nejdraz§im dilem
prodanym na ceské drazbé se na jare stalo platno Frantiska
Kupky Plochy pfi¢né II s cenovkou 78 milioni korun.

Na podzim se v$ak Kupkova abstrakce musela
sklonit pred olejem Praha — Pohled z kfizovnic-
kého klastera Oskara Kokoschky, ktery stdl jesté
o téméf pil milionu korun vice. Pfesto se lonsky
rok nestal rekordnim z pohledu celkovych prode-
jt, kdyz celkové trzby aukéniho trhu zaostaly proti
rekordnimu roku 2017 zhruba o deset miliona.

»Je to ale minimalni rozdil, necelé jedno procento,
nemluvé o tom, Ze vychazime jen z vysledkovych
listin. Opakované nabidky nékterych dél, ktera
v tabulkach z poslednich let figuruji jako prodana,
naznacuje, Ze realna ¢isla budou jesté trochu jina,”
ptipomina Jan Skfivanek ze serveru Artplus, ktery
se auk¢nimu trhu dlouhodobé vénuje.

Co letosni rok?

Podle Skfivanka by letoSek na ¢eském
auk&nim trhu nemél byt vyrazné

odlisny od poslednich let. ,Skoro kazdy
rok oCekavam, Ze dojde k néjakému
zpomaleni, a ono nastésti neprichazi.

V situaci, kdy cena deseti nejdrazsich
obrazl predstavuje 24 procent celkového
celorocniho obratu, jde ocekavat, ze
celkovy obrat v roce 2020 poklesne.

Dvojnasobné prepsani historickych tabulek pri-
tom podle néj nebylo prekvapenim. ,V pripadé
Kupky je dosazena cena v logice jeho prodejt
z minulych let. Pfedchozi, tfi roky stary umélctav
aukeni rekord obraz prekonal o 13 procent. K vy-
soké cené jisté ptispélo i to, zZe $lo o léta nespat-
tené dilo, které ale pfitom ma velice dobrou pro-
venienci. Kokoschkiiv ptiklad je komplikovanéjsi,
protoze jde o novy mezinarodni rekord za umél-
covo zralé dilo, pficemz dva roky staré maximum
za jiny, srovnatelny pohled na Prahu obraz pte-
konal o 50 procent. Takto vysoky narist se tézko
vysvétluje, jistou roli mohlo sehrit, Ze se v mezi-
¢ase vyrazné zvysil Kokoschtiv absolutni auké-
ni rekord, ktery stoupl ze 103 milioni korun na
470 miliont korun” m

Stadi o jeden padesatimilionovy obraz
méné a hned to bude znat,” vypocitava.

udrzely ceny dél, ktera se dnes prodavaji
za 1-10 miliond korun. A zde dlvod

k poklesu nevidi, spis ocekava, ze bude
pfibyvat milionovych prodejd v segmentu
povalec¢ného uméni.
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Rok Mikulase
Medka

Rekordni zapisy tim zdaleka nekon¢i. Pokud
by si jediny sbératel chtél zakoupit desitku
nejdrazsich dél tuzemskych aukci lofiského
roku, musel by si pFipravit ¢astku 337 miliont
korun. Podle propoctli Artplus by pfitom takto
vysokou ¢astku v historii nikdy nepotfeboval,
a kuprikladu v roce 2018 by sbérateli stacila
dokonce ¢astka polovicni.

Autorskych rekord( v roce 2019 dosahla cela
fada vyznacnych umélcli v Cele s Frantiskem
Kupkou, Jakubem Schikanederem, Vaclavem
Spalou ¢i Mikulasem Medkem. Pravé prodej
Medkova obrazu Akce | (Vajicko) se pak stal
asi nejvyznamnéjsi udalosti uplynulého roku.
Obraz vstupoval do jarni aukce Arthouse
Hejtmanek s vyvolavaci cenou 8,5 milionu
korun. Nakonec se ale cena vysplhala

k neuvéritelné ¢astce 57 miliont korun, coz
je nejvyssi castka utracena za tuzemské
povalecné umeéni.

,Zpusobilo to, Ze na podzimnich aukcich bylo
nabizeno dal3ich Sest Medkovych obrazd,
které se dohromady prodaly za vice nez

5o miliond korun. Ve tfech pfipadech $lo

o dila s pfedchozi aukéni historii. Obraz Prilis
mnoho alkoholu Il, ktery v roce 2015 prosel
aukci v Londyné, se napfiklad v prosinci prodal
s narlistem o 170 procent,” fika Jan Skrivanek.
A co za témérF neuvéritelnym aukénim
Gspéchem stoji?

Podle Pulkertové z J&T Banky by se
mélo dal dafit povale€nému uméni.
,S nedavnym odchodem vyznamného
vytvarnika Karla Malicha Ize oekavat,
Ze se na trhu zac¢nou objevovat
dulezita dila z jeho tvorby. Rovnéz
trend zafazovani i tvorby soucasnych
umeélch do aukci bude pokracovat.

je o tento segment rostouci zajem.
Na aukcich se tak prodavaji dila

od Kristofa Kintery, Jakuba Spanhela
¢i Ondreje Basjuka. Stale rostoucim
segmentem je také fotografie,

ktera byla jeSté pred par lety zcela
upozadovana,” tipuje Pulkertova. m
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,Rekordni cena obrazu Akce | (Vajicko) vychazi
podle mé spiSe ze sbératelského a umélecko-
historického zajmu. Z ekonomického pohledu

je jen obtizné vysvétlitelna. V tomto smyslu jde

o0 ojedinélou udalost, extrémni hodnotu, kterou by
statistik Skrtl. Urcité ale tento rekord posunul ceny
ostatnich Medkovych dél a pomdze i rlstu dalsich
dél povale¢ného uméni. Narlst o plimilionu az
milion najednou nevypada az tak podstatné jako
jesté na pocatku leto3niho roku,” dodava Skfivanek.

za 830 tisic korun. m

Kromé vzestupu cen povale¢ného
umeéni je hlavni novinkou poslednich
let zejména vzestup vyznamu

internetovych aukci. ,Dosud jsme je
nesledovali, ale jejich vyznam zjevné
roste a v niz8im a stfednim cenovému

Podle odbornice J&T Banky na uméni Anny
Pulkertové se jiz ukazuje, Ze sbératelé se i pod
vlivem Medkova rekordu ¢im dal vice soustredi
také povale¢né uméni. ,Dalsim z doklad( toho

je napfiklad rekordni prodej dila Milana Grygara

z cyklu jeho ¢ernych maleb z pfelomu 80. a 9o. let
za 1,55 milionu korun.” Na aukci se letos rovnéz
objevila krasna prace od Evy Kmentové s nazvem
Lidské vejce z konce 60. let, ktera se vydrazila

Nejdrazsi obrazy
Ceskych aukci roku 2019

Pramen: Artplus.cz

78,5 mil. K¢
Oskar Kokoschka: Praha — Pohled
z kfizovnického klastera

78 mil. K¢

FrantiSek Kupka: Plochy pficné II.

57 mil. K¢

Mikulas Medek: Akce | (Vaji¢ko)

31,7 mil. K¢

Toyen: Raj cernochd

19,8 mil. K¢

FrantiSek Kupka: Piskafi na Seiné

19,4 mil. K¢

Jakub Schikaneder: Mlékarka

13,4 mil. K¢

Josef Capek: Cerveny motocykl

13,4 mil. K¢

JindFich Styrsky: Hold Picassovi

13,2 mil. K¢
Antonin Prochazka: Podnos

12,5 mil. K¢
Ilja JefimovicC Repin: Burlak Kanin

Prodej pres internet

pasmu prebiraji roli, kterou pfed par
lety pInily kamenné aukce. Kdybychom
zapocitali aspon tfi Ctyfi nejvétsi
on-line aukéni sing, byl by letosni rok
urcité rekordni,” vysvétluje Séfredaktor
serveru Artplus.

Naopak nejsoucasnéjsi umeéni

se prodava predevsim privatné

v kamennych galeriich. A podle
informaci galerist( i tento segment
roste. ,Soudim, Ze pfibyva umélct

v generaci dnesnich tficatnikd

a Ctyricatnik({, ktefi se prodejem
svych dél dokazou slusné uzivit,”
uvadi Jan Skfivanek. Anna Pulkertova
pak pFfipomina pfipad zesnulého
Jana Mancusky, ktery se dlouhodobé
pohybuje na prednich pfickach J&T

Banka Art Indexu. Jeho rany obraz

s nazvem Abstraktni malba z roku
1997 se vysplhal na 480 tisic, coz
predstavuje aukcni rekord pro tohoto
tvlrce.

Zajimavou udalosti lofiského roku
se stala zafijova Pop-up vystava
vybranych umélc(l J&T Banka Art
Indexu. Podle informaci Artplus se
prodala asi pétina vystavenych dél
a reakce zucastnénych galerii byly
vesmés pozitivni. Zaroven se dafi
Ceskym galeriim na zahranicnich
veletrzich. Kdyz se napfiklad Hunt
Kastner na jafe ucastnili Art Basel
v Hongkongu, New York Times pfinesly
obsahly profil Anny Hulacové. m
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Na otazky
odpovida hrava
kniha z edice
Magnus Art




