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EKONOMIKA

Trump se s Cinou
zatim nedohodl

Trh stéle vyhlizi dohodu mezi USA a Cinou, k té ale zatim nedochazi.
Vina je pry na strané Ciny. Ukonéeni rozhovort a zvyseni vzdjemnych
cel by byl negativni faktor, ktery by se silné projevil do ocenéni
finan¢nich aktiv. Kvéten je tedy pro investory stale tak trochu nejisty.

Velka Britanie se ani v dalich termi-
nech nerozhodla, jak ma opustit Ev-
ropskou unii, a tak se nejistota dale
prodluzuje az zfejmé k fijnovému
terminu. V kazdém ptipadé v dub-
nu byla Britanie stale soucasti EU
a zfejmé ji neminou ani volby do Ev-
ropského parlamentu, které probéh-
nou od 23. do 26. kvétna. Premiérka
Mayové neni schopna najit podporu
své dohody s EU, a to ani pres tpravy
puvodniho znéni. Na druhou stranu
se zakonodarci nedokdzou shodnout
ani na odchodu z EU bez dohody.
Trh situaci jiz viceméné prechdzi
a dalsi déni v Britanii sleduje jen let-
mo.

»Dalo by se fici, Ze se jedna o opa-
kovani, ale ani v dubnu k podpisu
dohody mezi USA a Cinou nedoslo.
Trh jiz sleduje déni kolem této uda-
losti jen okrajové a v podstaté vycka-
va na oznameni data schtizky prezi-
dentti obou zemi. Nejvice sledovana
udalost pro finan¢ni trhy v leto$nim
roce tak za¢ina malinko usinat,” fikd
hlavni ekonom J&T Banky Petr Skle-
naf.

Vysledkova sezona za 1. kvartal 2019
byla v USA na konci dubna ve svych
ttech ¢tvrtinach dle indexu S&P
500. Vysledky prekonaly ocekavani
na ¢istém zisku ze 76 % a na trzbach
z 56 %. Meziro¢ni riist byl na Cistém

zisku 1,6 % a na trzbach 4,6 %. ,,Cel-
kové lze tedy vysledkovou sezonu
oznadit za solidni predev$im vuci
pomérné vyrazné opatrnym oceka-
vanim,“ uvadi Petr Sklenaf.

Viceméné vsak trh ujistil, Ze letos
k zddnému zvySeni sazeb nedojde.
Co v$ak ale exaktné netekl, bylo oce-
kavani ¢asti trhu na mozné sniZeni
urokovych sazeb.

Vysledkova sezona za 1. kvartal 2019
byla v USA na konci dubna ve svych
tfech ctvrtinach dle indexu S&P 500.

ECB na svém zasedani dle ocekava-
ni sazby neménila. Navic neptisla
ani s ocekdvanou konkretizaci dal-
$tho pokracovani programu TLTRO.
Celkov¢ vsak potvrdila svtij holubici
postoj. Sazby se ménit nebudou nej-
méné do brezna 2020 a i v piipadé
zmény sazeb byl trh ujistén, ze mé-
nova politika zlistane uvolnénd, aby
dostate¢né podporovala ekonomicky

Vyvoj.

Fed dle oc¢ekavani sazby nezménil
a ponechal si sviij relativné holubici
vyhled. Nicméné trh byl nastaven
na jesté rezolutnéjsi postoj central-
nich bankéri, ktery se vSak nedo-
stavil. Jerome Powell uvedl, Zze pti
dalsich zasedanich bude nadale vel-
mi obezfetné a opatrné posuzovat
aktudlni situaci, nez bude ucinéno
jakékoliv rozhodnuti o zméné sazeb.

CNB dle trzniho ocekavani zvysila
urokové sazby o 25 bazickych bodu
na 2,0% (2T repo). Soucasné doslo
ke zvySeni diskontni sazby na 1,0 %
a lombardni sazby na 3,0%. Nova
prognoza snizila projekci ristu
HDP na 2,5% pro rok 2019 (z 2,9 %)
a na 2,8% pro rok 2020 (z 3,0 %).
CNB rovnéz nové ocekava priimér-
ny sménny kurz KE/EUR ve vysi
25,3 vudi predchozim 25 pro rok
2019 a 24,7 vs. 24,2 pro rok 2020.
Nova progndza nepocita jiz se zmé-
nou sazeb pro letosni rok. Duvo-
dem pro snizeni projekci je odklad
brexitu a pokracujici jednani mezi
USA a Cinou, které zvy3uji rizikovy
faktor, jenz se negativné projevuje
na sttedoevropskych méndch.

Akciové trhy v USA si za duben pti
relativné klidném obchodovani pfi-

psaly 2,6-4,7%. Vétsimu rastu pri
prekvapivé solidni vysledkové sezoné
zabranil Fed, ktery byl pro ¢ast trhu
méné holubi¢i. V Evropé némecky
index DAX ptidal 7,1 % v néavaznosti
na silnéjsi makroekonomicka data
z Ciny, kde trh doufd v kladny vliv
tamni monetarni i fiskdlni expanze.
Japonsky Nikkei 225 pridal 5,0%.
Cinsky index Shanghai Composite
protentokrat spise stagnoval —0,4%
po predvedené spanilé jizdé od za-
¢atku roku. Domaci index PX byl
ovlivinén obchodovanim nékolika
akcif bez naroku na dividendu. Cel-
kové tak za duben odepsal 0,5 %.

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastroji ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu i prodeji investicnich nastrojl.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktuaini hodnoty investované ¢astky a vynos( z ni a nenf tak zaru¢ena navratnost ¢astky plvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.
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V dubnu zistala vynosova ktivka
dluhopisti bez vétsi zmény. Mirné
Kklesl kratsi konec, vynos 2letého dlu-
hopisu klesl na 2,26 %, kdy se trh pri-
pravuje na moznost, Ze Fed do konce
roku snizi sazby. Kreditni prémie
pokracovaly v poklesu a dostaly se
na pulro¢ni minimum.

Vynosy v eurozéné zustaly v dubnu
bez vyraznéjsi zmény. Vynos 10le-
tého némeckého dluhopisu kolisal
tésné kolem 0,0%. Kreditni prémie
v Evropé pokracovaly v poklesu,
u bezpe¢nych dluhopisti (investi¢ni
pasmo) se dostaly na nejnizsi Grov-
né od srpna. Mirné vzrostly vynosy
dluhopisti ve stfedni Evropé. Vynos
¢eského 10letého dluhopisu se vratil
na 2,0 %.

»Globalné doslo k obratu, vyznamné
centralni banky se vratily k holubi¢i

#
'.b‘ &

rétorice, Fed zastavi proces snizovani
bilance a ECB zpusti dalsi kolo puj-
¢ek bankdm. Na druhé strané pro-
pad vynost byl vyrazny a mtize dojit
alespon k mirné korekci,“ konstatuje
hlavni ekonom.

Komoditni trhy pokracovaly ve smi-
$eném vyvoji a $iroké indexy ztstaly
opét bez vétsi zmény, i kdyz vyvoj
za jednotlivé komodity byl rozdilny.
Cena ropy pokracovala v pozvolném
ristu, stoupla v praméru o 6 % a po-
stupné se dostala na nejvyssi Grov-
né od konce fijna (Brent — 75 USD,
WTI - 66 USD). Na zavér dubna riist
ropy zastavily komentare prezidenta
Trumpa, ktery uvedl, Ze osobné tla¢i
OPEC k tomu, aby drzel nizké ceny
ropy. Technické kovy v praméru
ztratily kolem 3%. Podobné ztraty
zaznamenaly i zemédélské plodiny
(—3%).Drahékovyvpraméruztratily

1%. Cena zlata klesla pod 1290 USD,
kratkodobé cena propadla i na letos-
ni minimum 1275 USD.

——

ol

zimési¢ni pokles o 0,4%. Informa-
ci mésice bylo zvefejnéni navrhu
managementu na celkovou hrubou

DUlezitym faktorem pro ceny komodit
z(istava vyvoj kurzu dolaru.

»Kratkodoby vyhled bude ovlivnén
vyvojem na finan¢nich trzich a senti-
mentem kolem oziveni ¢inské ekono-
miky. Dtlezitym faktorem pro ceny
komodit zustava vyvoj kurzu dolaru.
Strednédoby vyhled komodit zlepsuje
posledni stimul hospodarské politiky

v Cing,“ vyjmenovava Petr Sklenaf.

Z akcif se tentokrat zamétime na Q2
CR, které zakon¢ily duben na trov-
ni 248,5K¢, coz predstavovalo me-

dividendu za rok 2018. Ta je podle
ocekavani 21K¢ (8,5% hruby di-
videndovy vynos), jedna se tedy
o meziro¢né nezménénou vysi. Di-
videnda se sklada ze 17K¢ na akcii
z Cistého zisku (98% vyplatni pomér)
a 4K¢ na akcii z emisniho 47ia. Na-
vrhované rozhodné datum pro narok
na zmiovanou dividendu je 4. 6.,
tedy poslednim dnem, kdy ptijde ak-
cie koupit s narokem na dividendu,
bude 31. 5. Akcionati budou mimo
jiné navrh na dividendu schvalovat
na fadné valné hromadé, ktera se
bude konat 4. 6.
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Z financ¢nich trha...

data platna k 30. 4. 2019

PODILOVE FONDY

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zaloZeni

cena PL za mésic zarok p.a.

J&T Money CZK 1,308 0,4 % 2,7 % 41 %

J&T High Yield MM CZ 1,497 0,4 % 3,5% 4,7 %

J&T ELEXIBILNT 1432 01% -04 % 29 %

J&T Bond CZK 1,397 0,5% 1,5% 4,5 %

J&T Opportunity CZK 2,689 27% 0.7% 53 %

J&T KOMODITNT 0,490 0,0% -6,4% -82%

J&T Life 2025 1,123 1,0% 1,8 % 2,4 %

J&T Life 2030 1,136 14 % 23% 27 %

J&T Life 2035 1,136 14 % 2,5% 27%

J&T BOND INDEX
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SMENNE KURZY
1 mésic 12 mésictl 5 let
USD/EUR 112 0,0% 7.7 % -4,0%
CZK/EUR 25,6 0,7% -01% -13%
CZK/USD 22,9 0,7% -73% 2,8%
KOMODITY
1 mésic 12 mésictl 5 let
Ropa (Brent) — USD/bbl 73 0,4% -5,6% -34,0%
Zlato - USD/oz 1284 -1,0% -2,8% -23%
Méd - USD/t 6 415 -39% -8,7% -7,2%
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Z dalsich informaci O2 CR ozndmi-
la, Ze upsala nové kolo dluhopisi,
tzv. Schuldschein, v celkové hodnoté
160 mil. EUR. Cena byla stanovena
u 5letych dluhopist na EURIBOR
/ stfed-swap +120 b. b. a u 7letych
dluhopisit na EURIBOR / stfed-s-
wap +140 b. b,, tedy vzdy na spod-
ni hranici dfive uvadéného rozpéti.
~Ocekavame, Ze ziskané prostiedky
budou vyuzity na prefinancovani
stavajici obdobné linky, ktera je pri-
mérné o 10 bazickych bodt drazsi.
Lepsi avérové podminky vnimame
mirné pozitivné vzhledem k tomu, Ze
by mély dale prispét k tvorbé cistého
zisku spole¢nosti,“ uvadi Sklenar.

Opétovnym tématem byly ceny
za mobilni data, které neopomnél
zminit premiér Babi§ jako soucast
rozhovoru o potencidlné uvazova-
nych sektorovych danich. Toto téma
bude zfejmé pritomno po delsi dobu
a bude neptiznivé ovliviiovat senti-
ment.

Jiz 10. 5. spole¢nost oznami vysled-
ky za 1. kvartal 2019. ,,Nase projekce
pocitd s 12,8% rtstem EBITDA na
2,9 mld. K¢. Kromé solidniho hospo-
dafeni je vSak EBITDA ovlivnéna za-
vedenim nového udetniho standardu
IFRS 16, ktery pravé EBITDu mirné
nadhodnocuje vi¢i minulému srov-
nani. Celkové by se mél potvrdit so-
lidni fundament spole¢nosti. Dotazy
budou sméfovat na cenu dat, coz je
aktudlni téma,“ popisuje Sklenaf.
Dulezité bude v kvétnu vy$e uvedené
datum posledniho dne, kdy se akcie
obchoduje s narokem na dividendu
(tedy 31.5.).

»Nadale povazujeme O2 CR za pre-
devéim zajimavou dividendovou
alternativu na domdcim akcio-
vém trhu. S o¢ekavanym celkovym
hrubym dividendovym vynosem
pfes 8 % p. a., ktery by si spolecnost
meéla udrzet po nékolik dalsich let, se
domnivame, Ze by mohla déle prila-
kat kupce,“ dodava hlavni ekonom.

V pribéhu dubna to vypadalo, Ze
téma obchodni dohody mezi USA
a Cinou je jiz viceméné hotové
a vSichni Cekali jen na podepsani
obéma prezidenty. Nicméné na za-
¢atku kvétna Trump na svém twi-
tterovém G¢tu oznamil zvyseni cel
na ¢inské dovozy od 10. 5. v hodnoté
200 mld. USD z 10 na 25 %. Divo-
dem je protahovani jednani z ¢inské
strany. Pro trhy se jednalo o prekva-

pivou informaci, protoze doposud
z téchto jednani vidy vzegla infor-
mace, jak se vyviji dobfe a Ze brzy
bude vie vyfeseno. Je tedy patrné, ze
v kvétnu bude opétovné toto téma
¢islem jedna.

Nadale budou analytici sledovat fi-
remni vysledky za 1. kvartal roku.
V ramci USA se pravdépodobné jiz
moc vyznéni vysledkové sezony ne-
zméni a zustane ji kladné hodnoceni
vicéi pomérné opatrnym odhadim.
V Evropé vyznivé vysledkové sezona
vici o¢ekavanim neutralné s riistem
ziskt a trzeb kolem 2 az 3 %, coZ in-
vestory prozatim néjak vyrazné neo-
slnuje.

V prubéhu dubna
to vypadalo, ze
téma obchodni
dohody mezi USA
a Cinou je jiz vi-
ceméné hotové

a vsichni cekali
jen na podepsani
obéma preziden-
ty.

V kvétnu vstupuje do hry na akcio-
vych trzich opétovné faktor ame-
rického prezidenta, ktery miize vy-
znamné ovlivnit celkovou trzni na-
ladu. ,Nedosazeni dohody s Cinou,
¢i dokonce ukonéeni rozhovort
a zvy$eni vzajemnych cel by byl vy-
znamny negativni faktor, ktery by se
silné projevil do ocenéni finan¢nich
aktiv. Naopak uklidnéni této situace
by ziejmé jiz vyraznéjsi kladny sig-
nal pro trhy nebyl. Na druhou stra-
nu by odstranil potencialni rizikovy
faktor, coz by mohlo investory vratit
k vnimani bézného fundamentalni-
ho a ekonomického vyvoje. Celkové
jsme pro kvéten velmi opatrni a ja-
koukoliv akci odvodime dle aktual-
niho vyvoje v otdzce obchodni do-
hody mezi USA a Cinou,“ hodnoti
situaci Petr Sklendf. m

Ptipraveno analytiky J&T Banky



FINANCNI VYSLEDKY

Rok 2018:

rekordni pocet
dluhopisovych emisi

J&T Banka uzaviela, dle auditovanych konsolidovanych
vysledki, lonisky rok s bilan¢ni sumou ve vysi 150,10 miliard

korun, coz predstavuje témér 5% ndrist. Cisty zisk za dané

obdobi ¢inil 2,08 miliardy korun.

Hlavni financ¢ni ukazatele

(IFRS, konsolidované vysledky k 31.12. 2018)

JST BANKA

v mil. K¢ 12/2018 12/2017 var. abs. %
Bilan¢ni suma banky 150 104 142 996 7108 5%
Pokladni hotovost a pohledavky vici

centralnim bankam a avérovym institucim 58 571 54 668 3903 7%
Cenné papiry 17 207 16 249 958 6%
Pohledavky za klienty 71592 69 109 2483 4%
Zavazky v{ci klientim 118 999 91704 27 295 30%
Vlastni kapital 19 230 19 476 —246 -1%
Kapitalova pfimérenost 15,31 % 15,98 % -0,67

Cisté urokové vynosy 3 805 3725 80 2%
Cisté vynosy z poplatkd a provizi 1590 1137 453 40 %
Cisty zisk z obchodovani 235 307 —72 -23%
Zisk za Ucetni obdobi po zdanéni 2076 2196 -120 -5 %

* hotovost, pohledavky vici centralni bance, pohledavky viigi bankam splatné do 3M, statni dluhopisy CR/SR

Zejména uvedeni dluhopisovych emisi a smén-
kovych programu ptispélo k dosazenému zisku.
V roce 2018 uvedla banka na trh 24 emisi v cel-
kové nominalni hodnoté pres 40 miliard korun,
pticemz redlné upsany objem ¢inil 37,20 miliard
korun. Banka tak potvrdila roli nejvétsiho aran-
7éra korporatnich dluhopist v Ceské a Slovenské
republice, coZ se projevilo i na ristu poplatkovych
vynosi. Cisty zisk z poplatkii a provizi meziroé-
né vzrostl 0 40 % a prekrod¢il hranici 1,59 miliard
korun.

»Na bdzi dluhopisovych emisi a sménkovych pro-
gram, které pro klienty zajistujeme, jsme vybudo-
vali hned nékolik fondi. Ty jsou opakované oce-
novany odbornou vefejnosti a podle riistu objemu
spravovaného majetku jsou vyhledavanou investi-
ci nasich klientd. V roce 2019 planujeme rozsifit
fadu téchto fondd, zejména o ty, které kombinuji

svét dluhopist se svétem akciovych trhd,” rika ge-
neralni feditel J&T Banky Stépén Aser.

Vedle financovani prostfednictvim dluhopisii
vzrostl také objem poskytnutych Gvért. Ke kon-
ci roku 2018 byl objem poskytnutych uvéri
71,53 miliard korun, coz je meziroéni ndrtst
0 3,5%. Cisté drokové vynosy na konsolidova-
né urovni pak vzrostly o 0,08 miliard korun na
3,81 miliard korun.

Nartst nomindlnich trokovych sazeb v uplynu-
1ém roce se promitl do rastu klientskych depo-
zit. Zustatky na tctech klientti ¢inily ke konci
roku 119 miliard korun, coz je meziro¢ni narust
0 29,8%. ,Banka si nadale drzi stabilni vklado-
vou bazi s vyraznym zastoupenim terminovanych
vkladi, které téméf z poloviny maji splatnost rok
a vice,“ dodava Stépan Ager.

Zisk za Gcetni obdobi
po zdanéni (mil. K¢)

1876
2196
2076

1069

1342

953

12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Vlastni kapital (mil. K¢)

19128
19 476
19 230

14 046
15343
16 945

12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Aktiva (mil. K¢)

133 801
154 851
133114
142 996
150 104

10 237

12/2013 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2018

Jako uspésny lze v roce 2018 hodnotit i celkovy
narust klientského majetku v investi¢nich produk-
tech. Oproti konci lonského roku narostly za rok
2018 celkové investice o 15,5% na konecnych
145,1 miliard korun. Celkovy objem v podilovych
fondech, které spravuje J&T Investi¢ni spole¢nost,
vzrostl v roce 2018 o 12 % na 27,7 miliard korun.
Vlastni kapital na konci roku 2018 ¢inil 19,23 mi-
liardy korun. Dostate¢na kapitalovd vybavenost
umoznuje bance i v dalsich letech rust a rozvoj.
Kapitalovd pfiméfenost dosdhla ke konci roku
urovné 15,31%. =
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ROZHOVOR

J&T Ventures
slavi uspech.
Chysta uz druhy
iInvesticni fond

Venture kapitalovy fond nabizi zac¢inajicim spole¢nostem ne-

jen finan¢ni prostredky pro rist a rozvoj, ale také pomoc s na-

stavenim obchodni strategie, podporou expanze na zahrani¢ni

trhy a manazerské zkusenosti. ,,Vykonnost prvniho fondu je uz

na dvojnasobku hodnoty, své zkuSenosti jsme se proto rozhodli

investorim nabidnout i v dal$im oteviraném fondu,“ fika Adam

Kocik z J&T Ventures.

Jak se dafi fondu J&T Ventures I.?

Fond je plné zainvestovan, spravujeme portfolio
tfindcti projektt ze ¢tyf zemi. Z toho devét firem
vykazuje pozitivni vyvoj, kdy u vétsiny z nich pro-
béhla dalsi investi¢ni kola vedena jak zahrani¢-
nimi fondy, tak ¢eskymi investory. Dva projekty
jsou z naseho pohledu nedspés$né, za spole¢nym
ocekavanim. Tato statistika v ramci VC investic je
hodné pozitivni.

Vykonnost fondu ke konci roku 2018 je téméf
na dvojnasobku hodnoty fondu, ptricemz klico-
vé budou nasledujici dva roky. V roce 2019 oce-
kdvame investice do osmi portfolio firem, které
presahnou 25 miliont eur, a v roce 2020 by mély
nasledovat dal$i ristové investice ve vy$i mini-
malné 12 miliond eur. Nase redlné ocekavani je,
7e se dostaneme na dvaapilndsobek fondu, ale
mize to byt signifikantné i vic, pokud se podari
realizovat zminéné investice v pfistich dvou letech
u vSech projektii. Paralelné jsme uz zahajili i pro-
ces divestic. V letosnim roce by mélo dojit ke tfem
divesticim, zbytek by mél probéhnout v nasleduji-
cich dvou letech. Fond, ktery spravuji s Martinem
Kesnerem, by mél ukondit svou ¢innost koncem
dubna 2021.

Kterym projektiim se nejvice darilo?

Daytrip vytvoril za lonsky rok obrat skoro 8 mi-
liont eur, spole¢nost Davinci Travel System doséhla
obratu 3,3 milionu eur. Kdyz jsme do Daytripu pred
dvéma lety zainvestovali, tak ptsobil v sedmi ze-
mich a mél niz8i stovky fidi¢t. Po dvou letech ope-
ruje ve 47 statech a ma tisice Fidi¢t. Vloni v druhé
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poloviné roku uspésné expandoval do Asie, a ta se
velmi dramaticky podili na celkovém rtistu, ktery
je meziro¢né ve stovkach procent.

1

Nase realné ocekavani
je, ze se dostaneme na
dvaapilnasobek fondu,
ale miiZe to byt signifi-
kantné i vic.

Dalsi firmy si vydobyly vyznamnou pozici na trhu
a ziskaly zdkazniky, performance u fady firem ¢i-
nila 100 az 300 % ro¢né a souhrnné ziskaly inves-
tice od dalsich investord prevysujici 460 miliont
korun.

Ze kterych projektii mate nejvétsi radost?

Co se tyka ristu jak z pohledu poctu zdkaznika,
tak poc¢tu nové otevienych trhi, tési nds vyvoj tra-
vel startupt Daytrip a Davinci. Nejen z pohledu
unikatni technologie nas tési zna¢ény zdjem vel-
kych korporaci o feseni Neuron soundware, kde
pomoci umélé inteligence a za pouziti zvuku do-
kazou predikovat poruchy stroji. V Evropé maji
tfinact velkych zdkaznikd véetné Siemensu, BMW
¢i Airbusu. Aktualné probihaji jednani o vstupu
vyznamnych investort. Jsme svédky velkého za-
jmu némeckych pramyslovych firem o digitalizaci

Adam Kocik
Managing Director
J&T Ventures

Ma vice nez 13 let zkusenosti

v oblasti investovani a pfes 8 let

se aktivné vénuje startuplim jako
mentor, porotce a angel investor.
ZaméFuje se na vyhledavani techno-
logickych a inovativnich startup

v regionu stfedni, vychodni

a jihovychodni Evropy.

oboru, s velkym diirazem na nové technologie. Je
to ¢aste¢né reakce na ¢insky pramysl, ktery pre-
skocil celé jedno stadium a v ramci automatizace
a digitalizace vyroby investuje obrovské prostied-
ky. Zminil bych i projekty 720 Degrees a Dateio,
jez si vedou dobfe.

Jak hledate investi¢ni pfilezitosti?
Kombinujeme offline i online nastroje. Aktivné se
ucastnime technologickych konferenci, usedame
v porotach na startupovych eventech, a to nejen
v Cechich, ale i v zahrani&i. Spolupracujeme s fa-
dou fondd, investord, odborniki ¢i s jednotlivy-
mi akceleratory a inkubatory, sit téchto kontaktil
budujeme fadu let. Organizujeme rovnéz nejstarsi
startupovou soutéz v Cechich Vodafone Népad
roku. Za jedenact ro¢nikd ji proslo 1630 projekti.
Co se tyka online vyhledévani, tak vyuzivame uni-
katni nastroj pro vyhledani technologickych firem
Startup Radar.

Velmi dobfe se ndm dafi i ovéfovani produktd
v ramci na$i sité B2B partnerd, kdy nejenom zjis-
tujeme jejich pohled na samotny produkt s jeho
plusy a minusy, ale také ho sem v pripadé pouzi-
telnosti nasledné umistujeme.

Podle ¢eho si projekty vybirate?

Je to prinik tff mnozin kritérii. Zaprvé kompakt-
ni tym, jeho schopnost naplnit stanovenou vizi
a rychlost exekuce. Zadruhé velikost trhu, dyna-
mika ristu a redlnd potfeba na strané zdkaznika.
Zatteti kvalitni, unikdtni produkt, jenz je snadno
replikovatelny na dalsich trzich.



ROZHOVOR

Na co se divate prioritné?

Hodnoceni projekti mame rozdélené do dvou
fazi. V prvni ovétujeme myslenku, jak produkt za-
kaznici pouzivaji a jaké benefity jim pfinasi. Du-
kladné se bavime se zakladateli o jejich vizi, jed-
notlivych oblastech, jak ji chtéji naplnit. Nésledné
se u projektd, kde jsme se zakladateli na stejné
vlné, poustime do hlubsi analyzy a zpracovavame
investiéni memorandum zahrnujici v§echny pod-
statné oblasti byznysu, trh, produkt, sales, mar-
keting, HR, finan¢ni plan a strategii ristu. Mdme
tticlennou investi¢ni komisi a ta musi projekt jed-
nomyslné schvalit.

J&T Ventures I. do dvou let konci. Bude mit po-
kracovatele?

Ano, ptipravujeme spusténi druhého fondu, ktery
bude vétsi, cilova ¢astka je 40 miliond eur neboli
1 miliarda korun. Oproti prvnimu fondu bude vice
prostredkd na investice do projektti v pozdéjsi fazi
a na nasledujici investice v projektech, ve kterych
uz budeme mit podil. Pfedpokladam, Ze investi-

ce do jednotlivych firem se mohou pohybovat od
200 tisic do 2,5 milionu eur. Fond by tedy mél za-
investovat 20 az 30 technologickych firem. Délka
fondu je 8 let s tim, Ze investi¢ni obdobi je 5 let
a investoti dostanou hned po exitu 75 % zisku.

Geograficky se primarné
zamérujeme na stredni
a jihovychodni Evropu.

Chceme zhodnotit veskeré nase know-how a zku-
$enosti, které jsme ziskali v ramci prvniho fondu,
a pokracovat v nalézani synergii a propojovani
technologickych startuptt s firmami ve skupiné,
coz prozatim funguje dobfe a nese to benefity pro
obé strany. Startuptim pomdhd, kdyz je propoju-
jeme s nasimi klienty a partnery, coZ jsou casto

majitelé firem v riznych oborech a se zna¢nymi
zku$enostmi. Zejména B2B firmy potiebuji na po-
¢atku relevantni feedback od zékaznika, pomoct
s riistem a budovanim byznysovych vztahi.

Uz vite, na které obory se zamérite?

Cilime primarné na B2B projekty, nové techno-
logie v oblastech, jako jsou bankovnictvi, retail,
IT, cestovni ruch, real estate, zdravotni péce ¢i
vzdélavani. V téchto sektorech nas zajimaji pro-
jekty, které diky technologiim mohou pfispét
k zefektivnéni procest, uspore zdrojii ¢i prispét
ke zméné zdkaznického chovani. Velkou roli zde
hraje interpretace dat, strojové uceni a uméla in-
teligence. Geograficky se primarné zaméfujeme
na stfedni a jihovychodni Evropu. Zaroven jsou
tady obory, které nam prijdou zajimavé, naptiklad
e-sports. Kazdé dva roky se objevi novy fenomén.
Nasim cilem je identifikovat projekty v jejich rané
tazi. Ty, které mohou pfispét k vyraznym zmé-
nam v jednotlivych sektorech, nez se z toho stane
mainstream. m
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Cas na oddech?

Dalsi mésic roku 2019 je za nami a na akciovych trzich mizZeme napsat —

daldi pozitivni mésic za ndmi. Tentokrat se zadafilo i evropskym titultim,
kdyz trh vnima bliZici se dohodu mezi USA a Cinou a konec¢né zapracoval
na vykonu i finan¢ni sektor — banky a pojistovny v eurozoné si pripsaly

opravdu pékny mésic.

Také americkd data o HDP i novych
pracovnich mistech prekonala oce-
kavani, vysledkova sezona je zatim
u ndmi sledovanych tituld rovnéz
pozitivni. Nedafilo se jen prazské
burze, kde je neustdle pod prodej-
nim tlakem CEZ, a banky se nam
rozkyvaly po prohlaseni $éfa CSSD,
Ze premiér akceptuje bankovni sek-
torovou dan. Ten to po paldennim
vyprodeji v Praze poprel. I takové je
Cesko v 2019.

CO INVESTORY POTESILO
NA AMERICKYCH TRZICH

Americké trhy tedy i v dubnu posi-
lily, divody jsme si fekli. Nasdaq je
dokonce +20 % od zacatku roku. Eu-
forie trochu ochladla teprve po pro-
hlaseni FEDu, Ze se sazbami nehodld
nyni hybat... Pro¢ by to taky délal -
smérem nahoru nechtéji, protoze
Trump také nechce, smérem dolu

8  J&T BANKA NOVINY

po téch cislech o HDP fakt nemaji
divod, to by bylo mrhéni budoucim
potencidlem... A presto to zfejmé
¢ast investortl zklamalo a posledni
dva dny jsme za velkou louzi vidéli
opatrnéjsi pristup, silnéjsi dolar pak
tla¢i komoditni tituly dold, ropa také
klesa.

Z tituld, co sledujeme, nas opravdu
potésil Qualcomm, ktery uzavrel do-
hodu o patentech s Applem, a dal tak
zapomenout na vzdjemné spory a trh
to nalezité ocenil. Z 55 USD vyskocil
az k 87 dolartim, j4 jsem realizoval
pozice okolo 75, pfislo mi to uz fakt
dost. Neuvéfitelna jizda...

Solidni kvartalni ¢isla predvedl Twi-
tter, nejde pritom jen o vydélky, ale
i pocet uzivatel, aktivnich uZziva-
telt! Twitter své akciondfe potésil.
Po ristu nad 38 USD jsem také vy-
stoupil z pozice.

Na prelomu roku nendvidény App-
le, a ¢asti investortl téméf pohrbeny
zaziva, predvedl zmrtvychvstani,
a presto, ze prosté pocet prodanych
iPhond neporoste tak jako dfive,
svymi Cisly poslal kurz akcie nad
210 dolart - kdo by to byl v lednu
tekl - ja tedy ne. To, co jsem mél,
jsem po této vlné nahoru prodal
Véfim, Ze se mi podarfi vratit zpét
do této silné company, ale na priz-
rok ukazuje obrovské pohyby, tako-
vy velky papir. Rozhodné to neni nic
pro slabé povahy.

Lehce mé zklamala ¢isla Freeportu,
trh také poslal za posledni 2-3 tydny
akcie o skoro 20% doli, kdyz gene-
race cash-flow je mensi a problémy
s nejvétsim dolem v Indonésii pre-
trvavaji, predevéim co se tyka CA-
PEXu. Nadale jsem long a spise bych
prikupoval na této cené, pravda je ale

takovd, Ze ani silnéjsi dolar zde zrov-
na dvakrit nepomdaha.

NA EVROPSKEM TRHU TO
FRCELO

Na evropském trhu se dafilo, jak
jsem zminil vyse, finanénimu sekto-
ru, banky a pojistovny fréely. Konec-
né si investori v§imli, Ze fada titult
je zde opravdu preprodanych, pres
véechny nepriznivé podminky, se
kterymi se banky v Evropé potykaji.
Naznak mozné kompenzace negativ-
nich tdrokovych sazeb od ECB pak
ztejmé dodal odvahy k budovani
long pozic i vétsim a vyrazné silnéj-
$im hra¢tm, neZ jsme my.

TRABLE S CEZEM

Domaci trh pak zazil spiSe $patny
mésic, kdy CEZ stéle trapi silny pro-
dejce, ktery drzi cenu okolo 535K¢,
a to pres nadale solidni ceny elektfi-
ny a pres to, ze okolni konkurenti si
pripisuji cca 20% zisky od zacatku
roku. Nevim, co za timto prodejem
stoji, zda jde o exit z velké pozice...
To bych fakt spekuloval, ale jasné je
vidét, jak je trh zaoffeny, a to ptes to,
ze leto$ni rok jde o mimoradné sil-
ny obrat v hospodareni. Ze na tom
nékdo nechce participovat, mi hlava
nebere, ale takovy je trh a ¢lovék se
musi vétsinou k dobrému vydélku
protrapit... Tak to prosté byva.

Cekame na vysledky u CEZu za
1. kvartal 2019, netrpélivé vyhli-
zime navrh dividendy - vzhledem
k tomu, jak se vedeni CEZu chova,
lze ¢ekat néco okolo 25K¢, pokud
je ministerstvo financi neskfiplo
- kéz by! Pak bychom mohli ¢ekat
urovné okolo lonska - cca 33K¢
na akcii. Ale nezdjem managementu
o hodnotu company a jejich prodeje
osobnich pozic zatim jejich zadnou
pozitivni snahu nenaznacuji. Jader-
ny tendr, resp. smlouva se statem,
se za¢ina podobat fraice, kterd ne-
dospéje k zadnému redlnému rese-
ni - jen se promrhaji prachy a ¢as.
Premiér Babis$ po delsi dobé alespon
zminil moznost mensich jadernych
blokdi modernéjsi generace, nez
o ¢em se tady bavime, Ze bychom
budovali. Odpor okolnich stata vici
jadru je uplné jasny, takze z mého
pohledu je vystavba jadra zatim
v nedohlednu, a kdyby se manage-
ment choval tak, jako je tomu napft.
u Monety, té&ili bychom se na pék-
nou §tédrou dividendovou politiku.
Tady to bude jesté boj - fundament
CEZu je prosté o mnoho vyse, nez
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je nyni cena na trhu, a véfim, Ze se
jednou ukaze.

V BANKACH BYLO HORKO

Moneta atakovala 70K¢ po zpra-
vach, Ze premiér souhlasi se sektoro-
vou dani na banky. Zatim to poptel,
nicméné pod tlakem bude i nadale.
Pokud by nakonec souhlasil s timto
néstrojem, prihlasi tim svou politiku
k levicové varianté, jakou je CSSD,
coz by byl dalsi hrebi¢ek do rakve
prazské burzy, vzhledem ke sloze-
ni tituld obchodovanych v Praze.
Snad alesponl zcasti se v ném pro-

budi smysl pro byznys nad popu-
listickou kratkozrakou politikou.
No mam z toho obavy, pfiznavam.
Z bank v Cesku jsem long jen Mo-
neta, a to jsem o néco snizil jeji vahu
v portfoliu, nicméné solidni ¢isla za
1. kvartal u Monety, vyhled na ros-
touci dividendu, potencialné odkup
vlastnich akcii v pfi§tim roce zvysuji
jeji atraktivitu.

NABIDKA NA ODKUP ZATIM
NEPRISLA

Velice solidni ¢isla predvedlai CETV,
dokonce po 1. kvartale zvedla vyhled

na cely rok 2019, paradoxné ale kurz
vyklesal, kdyz zfejmé trh cekal in-
formace 0 mozné nabidce na spole¢-
nost, tak jak bylo zminéno cca pred
mésicem. TakZe zde cekdme dale,
fundament se vSak vyrazné zlepSu-
je, uvidime, zda k prevzeti od Time
Warneru dojde, ¢i nikoliv. Jsem na-
dale long, nyni jsem po ¢islech do-
kupoval.

NIC NEROSTE DO NEBE

Jesté se zastavim u situace na trhu.
Pres celkové priznivé podminky -
sazby, jedndni USA x Cina, vysledky

Dalsi bludny omy!
v jaderné energetice

a americké HDP - je potieba fici,
ze nic neroste do nebe. Vzdy se na-
jde néjaka zprava, kterd sentiment
otoci, at nyni dolu, ¢i pfedtim naho-
ru. Na to je potfeba byt nachystany.
Cash is king, byla, je a bude, i nyni je
potieba ji alespon z ¢asti v portfoliu
mit. m

Michal Semotan
N Portfolio manazer
J&T Investi¢ni

spole¢nost

Ukazuje se, Ze opustit jadernou energetiku, i kdyZ pravdépodobné jen docasné, bude pro ceské

politiky mentalné velmi tézké

O co politici chtéji vice stavét a nechtéji z du-
vodu prizné vefejného minéni v jadro slyset
pravdu, o to vice graduji komplikace na stav-
bach jadernych reaktord technologie ITI+ ge-
nerace v USA i Evropé. S tim se sypou i $ance
véech dosavadnich zdjemcti o stavbu téchto
reaktord v Cesku tak rychle, Ze vlastné Cesko
zUstavd v jaderném vakuu. Tento vyvoj jesté
nedavno ocekaval jen malo kdo.

Z pohledu kvality

i struktury naseho ak-
tualniho energetického
mixu neni v celé Evropé
zabezpecenéjsi zemé,
nez je pravé Cesko.

Problémy Korejcil na jejich jediné stavbé v za-
hrani¢i v UAE se stupnuji nyni kazdy mésic
a najevo vychazi i pro Evropu nepfijatelné po-
zadi této stavby vcetné bezpecnostnich para-
metrd. Nemine ale také ani tyden, aby nepfisla
néjakd negativni zprava tykajici se i ostatnich
puvodnich zdjemct o Ceskou zakdzku jako
Westinghouse ¢i Areva. O ruskych projektech
v Madarsku a Finsku se radéji mléi. Je jasné,

ze i zde jsou ptvodni plany zcela mimo vysec
puvodné slibeného Casu a ceny. Daldi a dal-
$§i prodluzovani a prodrazovani staveb blo-
ki na Slovensku, ve Finsku ¢i Francii, nulovy
pokrok v Madarsku uz tak nikoho ani nepre-
kvapuje. Jenze v poslednim pulroce doslo také
ke zrus$eni stavby projekt Sesti blokt v Turec-
ku ¢i Britdnii, a to hlavné z divodu raketové-
mu nérastu investi¢nich nakladti planovanych
blokd béhem poslednich par let, které se napii-
klad v Turecku proti pivodnim rozpoc¢tim az
zdvojnasobily.

Paradoxem celé situace je fakt, Ze nejvétsi pro-
blém budoucnosti energetiky a jeji prerod, coz
je nyni vyzva nejen pro Evropu, ale pro cely
svét, na sebe v ramci domaci diskuze vztahlo
Cesko, od kterého to v EU nejen nikdo ne-
chce, ale ani neceka. Pfitom z pohledu kvality
i struktury naseho aktudlniho energetického
mixu neni v celé Evropé uz nyni na ptichazejici
zmény pripravenéjs$i a v tomto sméru na mini-
malné dvé desitky let zabezpedenéjsi zemé, nez
je pravé Cesko. Nase velké sousedy (jak Polsko,
tak Némecko) v tomto sméru ¢ekaji s nami ne-
srovnatelné vyzvy, ale nikdo z nich nepanikari
tak jako &esti politici a stitem ovlddany CEZ.

Reseni, kterd ale CEZ a vlida predkladaji, se
v Case navic sama vyprazdnuji. Nejen Ze ma-
muti bloky nejdou nyni rozumné postavit, ale
tento ,,hardware” se kvili stale vétsimu dirazu
na obnovitelné zdroje, plyn a skladovani ener-

. Dnes uz to ale visi doslova na vlasku.

getiky v nasem regionu ukazuje do budoucna
i problematicky kompatibilni s témito zménami
vynucenou proménou fungovani energetickych
siti a pfenosové soustavy neboli ,,softwaru®

A co je ten posledni vlasek, na kterém nadéje
nastavbujadernéhoblokuv Cesku visi? Jen slus-
né feeno ,nepresné“ naseptavani jistych za-
jmu slibujicich, Ze postavime blok az 1200 MW
za 140 mld. K¢, kdyz redlny benchmark z EU
i USA, projektt realizovanych jadernymi vel-
mocemi, je dvojnasobny. No a pak uzZ je to jen
troj¢lenka. Dopocet ceny elektfiny, kterd vze-
jde z takové investice a predikovatelnych va-
riabilnich ndkladu a kterd bude ndsobnd proti
nyni se nabizejicim paroplynovych zdrojim.
Ty by dokonce mohly poslouzit jako doc¢asna
alternativa k dnes uz téméf jistému budouci-
mu vstupu vykonové mensich, do siti vhodnéj-
$ich a cenové levnéjsich mensich jadernych re-
aktort na trh. Jedno je ale jisté. Smlouva mezi
stitem a CEZem, jak byla nedavno predstave-
na jako fe$eni Ceskych jadernych slozitosti, je
jen dalsi bludny omyl vychazejici ze Spatnych
predpokladi.

Michal Snobr
Energeticky poradce J&T

i a minoritni akcionai CEZ

J&T BANKA NOVINY



ZPRAVY Z TRHU

Kapitalovy trh roste, na jeho
fungovani ma zajem i vlada

Cesi bohatnou a o své penize se stdle vice uci starat. Dikazem je objem investic v Ceské
republice, ktery na konci roku 2018 ¢inil vice nez 1,37 bilionu korun. Jen pro srovnani — vydaje

statniho rozpoctu na lonsky rok byly 1,4 bilionu korun stejné jako piijmy.

»Jakkoliv se celkovy objem investic
zda byt obrovsky, ve srovnani s vy-
spélym svétem mame jesté velky pro-
stor k dal$imu riistu. Nicméné jsme
radi, ze podilové fondy a sprava aktiv
hraji prim ve zhodnocovani uspor
obyvatelstva,“ prohlasil predseda
Asociace pro kapitalovy trh (AKAT)
Martin Rezé¢.

Podle tdaji AKAT nejvice novych
investic plyne jednozna¢né do fon-
dd penézniho trhu, nemovitostnich,
ale také akciovych. Naopak nejvétsi
ubytek zaznamenaly fondy zamé-
fené na dluhopisy a fondy smisené
a strukturované.

KAPITALOVE TRHY PODPORI
| VLADA

Vyznam dobte fungujictho kapitalo-
vého trhu pro podporu udrzitelného
hospodarského riastu a zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekono-
miky si zacala uvédomovat i vlada
Ceské republiky, a proto na svém
breznovém zaseddni schvalila ma-
teridl nazvany Koncepce rozvoje
kapitalového trhu v Ceské republice
2019-2023.

J&T Money

a J&T Bond jsou
idealnim nasta-
venim atraktivni-
ho vynosu a malé
kolisavosti.

Ptinosy lepsiho fungovéani a vétsiho
zapojeni kapitalového trhu do redlné
ekonomiky nepociti jenom subjek-
ty pusobici na kapitalovém trhu, ale
i podniky pozadujici finanéni zdro-
je, investori roz$ifenim investi¢nich
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moznosti a predevsim bézni obc¢ané
prostrednictvim ekonomického ris-
tu a rdstu zaméstnanosti, ale i stat
vy$$imi danovymi vybéry. Fungu-
jici kapitdlovy trh md prokazatelné
primy a pozitivni vliv na rtist HDP
zemé tim, ze predstavuje alternati-
vu v oblasti dluhového financovani
a zaroven hraje nezastupitelnou roli
pti financovani podnikatelskych ak-
tivit vlastnimi zdroji prerozdélova-
nymi pres kapitalovy trh. Ptispiva
tak k prilivu zahrani¢nich investic,
zvySuje zaméstnanost, konkurence-
schopnost a efektivitu podniki a cel-
kové podporuje stabilitu finan¢niho
trhu.

FONDUM J&T BANKY SE DARI
A ROSTOU

Portfolio fondt nabizenych J&T
Bankou je dostate¢né Siroké, aby si
investofi vybrali nejvhodnéjsi kom-
binaci vynosu a kolisavosti investice.

=
o

Od konzervativniho az po agresiv-
néji zaméteny fond.

Fondy J&T Money a J&T Bond jsou
idedlnim nastavenim atraktivniho
vynosu a malé kolisavosti. Prevazuji
v nich podnikové dluhopisy, jejichz
aranzérem je J&T Banka. Vynos J&T
Money od zalozeni ke konci roku
2018 ¢inil 4,16 % p. a., J&T Bond si
od zaloZeni ptipsal dokonce 4,45 %
p. a. Nejvyssiho vynosu od zaloze-
ni dosahl ¢isté akciovy fond J&T
Opportunity, a to 4,73 % p. a.

Oblibé se tesily také fondy Zzivotni-
ho cyklu - tedy fondy urcené pro
pravidelné investovani a tvorbu bu-
doucich rezerv J&T LIFE, u nichz
si muze zdjemce vybrat doporuceny
investi¢ni horizont do roku 2025,
2030 nebo 2035. Nejvétsi meziro¢ni
nartst velikosti fondu zaznamenal
J&T Life 2025, jehoz objem narostl
07,3%.um

Dlouhodoby zajem

o investice dokazuje

i objem majetku

ve fondech pro drobné
investory a fondech pro
kvalifikované investory
pod J&T Investicni
spolec¢nosti. Ke konci
roku 2018 spolecnost
spravovala majetek

ve wsi 27,71 mld. K&, coz
je o 3 miliardy vice nez
v roce predchozim.
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ROZHOVOR

Prani klientu se meni.
Osobni zkusenost
a prozitek rozhoduje

Za dvacet let existence, kdy banka sluzbu Concierge nabizi, se jeji podstata zasadné zménila. Od

puvodniho zaméru naucit klienty si majetek také radné uzit, kdy prevazovaly predevsim exotické

dovolené, cesty za poznanim, nakup nejnovéjsich kolekci ¢i ucast na nedostupnych akcich, se

preference klient posouvaji k vice praktickym vécem.

Za zménou pozadavkil stoji inter-
net a lepsi jazykové vybaveni, takze
klient uz si snadno naplanuje cestu
sam. ,Na$e prace tak uZz nestoji na
tom, vyhledat super luxusni hotel
¢i zajistit letenky, ale predat osobni
zkuSenost, najit ta zakouti, o kterych
vi jen mistni, pfinést duchovni roz-
mér nebo prosté jen doporucit za-
hradnika, hospodyni ¢i nékoho na
doucovani. Osobni zkusenosti a kon-
nez kdy dfive, protoze byt se potfeby
klientt zménily, my na to musime
umét rychle a pruzné reagovat,” rikd
Pavlina Salaba z J&T Concierge.

Jste klicovym ¢lovékem v J&T Con-
cierge, nastoupila jste koncem lon-
ského léta. Jakou vizi mate?

Sluzbu Concierge jsme pro své klienty
zavedli jako prvni banka. I kdyz dnes
mnoho bank uz tuto sluzbu také ma,
jsme jedini, ktefi si vSe fesi in hou-
se, tedy nenajimdme si sluzbu Con-
cierge externé. Jen tak Ize podle nas
dorucit sluzbu na $pickové urovni.
Navic klienty diky nasim bankértm
velmi dobfe zndme, nemusime se
tedy ptat na urcité véci a myslim si,
ze i pro klienty je velmi pfijemné,
Ze nemusi s dalsi ,,cizi“ osobou fesit
finance a dal$i soukromé zalezitosti.
Rada bych, abychom byli témi prvni-
mi, na které si klient vzpomene, kdyz
néco fesi nebo si s né¢im nevi rady.
Tedy abychom i nadéle klienty inspi-
rovali, vzdélavali i motivovali.

Ve kterych oblastech se na vas mo-
hou klienti obracet?

Myslim, Ze se nedd nase sluzby néjak
konkrétné popsat, protoze predsta-
vivost nezna hranice. Nicméné pro
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lepsi ilustraci je mozné se bavit o za-
kladnim rozdéleni sluzeb do katego-
rif kultura a sport, uméni, cestovani,
vzdélavani, zdravotnictvi, nemovitos-
ti, lifestyle management, domacnost
a rodina nebo gastronomie. Klientiim
tedy chceme nabidnout vse, co aktu-
alné pro sviij Zivot mohou pottebo-
vat. Pro rodiny s malymi détmi zajis-
time chivu, star§im détem zajistime
doucovani nebo pomuzeme s vybé-
rem kvalitni Skoly. Tomu, kdo si za-
fizuje diim, domluvime prestizniho
designéra, klientovi, ktery uz byd-
lenim disponuje, sezeneme spravce
nebo zkuseného zahradnika.

produkcim. Po dalsi klienty a jejich
déti jsme také nedavno usporadali
setkani se zastupci tfi nejprestiznéj-
$ich britskych internatnich $kol pii-
mo u nds v bance. Umime také ucha-
zeCe pripravit na pohovory, pfijimaci
zkousky nebo pro né zajistit soukro-
mé lektory, kteti pomahaji k aspés-
nému sloZeni zavére¢nych zkousek.

S ohledem na tizké propojeni s umé-
nim zajistujeme pro klienty servis
i v této oblasti. Zastupujeme je
na aukcich, poskytujeme jim pora-
denstvi v oblasti investic do umeé-
ni a umime je dostat na zajimavé

Rada bych, abychom byli témi prvnimi,
na které si klient vzpomene, kdyz néco
fe$i nebo si s nécim nevi rady.

Mizete uvést konkrétni priklady
sluzeb, které jste pro klienty zajis-
tovali?

Klientovi jsme napftiklad zafizova-
li cestu do zahrani¢i na vyprodany
koncert oblibeného zpévaka. Dva
dny pred odletem nas kontaktoval,
Ze nemuze s manzelkou odcestovat,
protoze jim onemocnéla babicka,
ktera jim méla hlidat syna. Obratem
jsme mu poslali na hlidani provére-
nou chiivu, aby koncert mohli vidét.

Pro klientku jsme sehnali agenta,
ktery ji bude zastupovat v Hollywoo-
du jako autorku seridlového scénare
a nabizet jej americkym filmovym

a prestizni veletrhy po celém svété.
Pokud si to klient preje, cestujeme
s nim a doprovazime ho. Pomoc pti
nakupu ¢i rozpoznani falzifikatd je
samoziejmé soucasti celého servisu.

Zkratka snazime se klientim poma-
hat, hledat feSeni, otevirat zaviené
dvefe, Setfit Cas a délat radost.

Jak se vyvijeji trendy v oblasti Con-
cierge? Jsou prani klientd naroc-
néjsi, nez byla dfive?

misto privatnich jett tak castéji hle-
dame prozitek. Pro kazdého je to
néco jiného, kazdy to ma nastavené

jinak. Ale dalo by se Fict, Ze je citit
ur¢ity navrat ke kofentim. Nejde tedy
ani tak o naro¢nost prani, ale myslim
si, ze klienti jsou vice netrpélivi. Cas
bézi diky smart technologiim rych-
leji a my se musime logicky prizpt-
sobovat. Nékdy se tézko vysvétluje,
Ze rezervace na uplném konci svéta
trva tfi dny, protoze na recepci jim
vypadava elektfina a mame Casovy
posun... Pfiblizné 70 % pozadavka,
které fesime, jsou na posledni chvili,

//////

procesu.

Umite i vy Fict, Ze néco nejde?
A ktera splnéna prani zatim patrila
Zakladem tuspéchu je, Ze ¢lovék umi
ptiznat chybu nebo fict, Ze néco
nejde. Jsme tym, ktery se snazi byt
nejlepsi, a tak kazdy den pracujeme
na tom, abychom se posouvali ku-
predu jak znalostmi, tak zkuSenost-
mi. Nevyhodou nasi prace ale je, Ze
kdyz rano vstaneme z postele, netu-
$ime, co nam den nadéli. Je to takovy
fajn adrenalin, ktery mé osobné na té
praci nejvic bavi. Ale zpét k tomu,
jestli umime fict, Ze néco nejde.
Umime. Z vétsi ¢asti nas ale limitu-
je rozpocet klienta. Viceméné ¢asem
sezeneme téméf vie.

Neddavno jsme napiiklad sehna-
li klientovi listky do prednich fad
na Novoro¢ni koncert Videnskych
filharmonikd béhem dvou dnd.
Vstupenky se kupuji ptes loterii rok
dopfedu a pocet je velmi omezen.
Jistd mista ma jen par diplomatd...
Pro manzelku klienta jsme nasli po-
sledni model limitované edice jeji
vysnéné bundy, ktera uz nebyla ni-



ROZHOVOR

Pavlina Salaba

J&T Concierge

Vystudovala medialni a socialni
komunikaci. TEméF deset let pracovala
jako produkéni a PR manazerka,

od roku 2018 je tvari J&T Concierge.

kde oficialné k dostani. Pomahame
klientdm i v nepfijemnych situacich,
kdy zapomenou, ze maji prosly pas
a ve stejny den odlétaji na dovolenou
nebo naopak zapomenou na statni
svatky a pas nestihaji vyzvednout.
Naopak jsme neuméli zatidit, kdyz
klient trval na zpfistupnéni uzemi
pro seskok z vrtulniku na lyzich,
které vsak pattilo na seznam zakaza-
nych a nebezpec¢nych oblasti.

Abych to shrnula. Pokud se k nam
dostane prani klienta, které umime
splnit jen prostfednictvim predem
neovéfeného kontaktu, vidy na to
upozornime a nechdme na jeho uva-
Zeni, jestli chce toto riziko podstou-
pit. Nikdy neprekrac¢ujeme zdkon ¢i
moralni zasady, a hlavné své limity.
Ktera z oblasti je vam nejblizsi?
Dtive jsem pracovala v oblasti kul-
tury, takze mi je pfirozené resit po-
Zadavky tykajici se zdbavy. Bavi mé
hledini investi¢nich nemovitosti,
které nejsou vefejné na trhu.

Také mam rdda gastronomii. Jsem
velky gurman, a proto mi déld ra-
dost, kdyz mohu klientovi doporu-
¢it, kde si pochutna nebo zazije néco
nev$edniho. Neddvno jsem zatizova-
la soukromy dvoudenni kurz vegan-
ské kuchyné ptimo u klienta doma
v jeho kuchyni nebo soukromou
dvoudenni oslavu narozenin s uéasti
slavného $éfkuchare.

JST CONCIERGE
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ALTERNATIVNI INVESTICE

Zajdéte na ptidu nebo

Vinylové desky i,

mate zaprasenou desku, ktera

h | 2 4 2 vam vydéld dost penéz. Kdysi
a S I n a V ra t . zapomenuty obchodni artikl
O ~v P se totiZ stal vyhledavanym
A m u Z O u Va m zbozim pro sbératele z celého
svéta a globalni poptavka
zene nahoru i dila, ktera

- v
I Vy d e | a t byla doneddvna odsouzena

k zapomenuti.

Za¢néme skute¢nym pribéhem, ktery se odehral
autorovi tohoto textu. Nékdy na konci minulého
stoleti si v tehdy rostoucim fetézci Levné knihy
poridil dvé vinylové desky po péti korunach. Jed-
nou byla debut moravské metalové kapely Root,
druhou kompilace Death Metal Session. Na konci
let devadesatych nebyl zdjem ani o né, ale zejmé-
na o vinylové desky. Hudba se pomalu presouva-
la na internet a do prenosnych prehravacti mp3,
touhu po kvalitnéj$im zvuku vétsinové sanovaly
kompaktni disky.

Ale posko¢me v ¢ase o deset let. Tyto desky po-
rad lezely nékde u rodi¢t, hudebni svét se zménil
k nepoznani a hudebni nadsenci opét maji touhu
hudbu nejen slyset, ale také si na ni séhnout. Vitéz
této touhy? Vinylové desky, které od té doby hldsi
famoézni navrat.

Vznikaji celosvétové internetové burzy, z nichz
najednou zacala zdvratné rist i cena obou zmi-
nénych desek. V jednu chvili se kompilace Death
Metal Session prodévala za vice nez 100 dolart.
Duvod? ,,Mnoha lidem hudba v digitalni podobé
zkratka nestadi a vinyl vypada lépe nez CD. A roli
hraje i to, Ze se hiife kupuje, shani, zkratka ne-
dojdete si pro né do supermarketu, nenajdete ho
ve vét§iné zasilkovych sluzeb ¢ili se do hry vraci to,
co pro moji generaci bylo samozfejmé, totiz mit
desku spojenou s pribéhem, jak jsme si ji poridili,*
vysvétluje motivaci sbératel hudebni publicista
Petr Frinta.

Pokud vas to zajima, desku jsem neprodal. A dnes
se prodavaji za zhruba deset dolartL. I to je slusny
ndarust ceny.

VYNASI TO?

Podobné jako u uméni také u vinylovych desek
plati, ze lepsi je sbirat je, nez je kupovat na investi-
ci. U obou artefaktil je totiz vynos nejisty a narust
cen probiha v del$im Case, muze jit i o horizont
desitek let. Navic rovnou avizujme, ze jednotlivé
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ALTERNATIVNI INVESTICE

desky nestoji vétsinou ani zlomek cen obrazi. Ale
pti chytrém koncipovani muze vzniknout sbirka,
kterd jiz jako celek bude mit skute¢nou hodnotu.
Navic pokud se vam podari v¢as vsadit na spravny
segment trhu a dostanete se na primarnim trhu
k exkluzivnim nahravkam, mutize byt po par letech
procentudlni vynos astronomicky.

»Mam nékolik desitek desek, které vysly v ndkladu
do tfi set kusti a dnes jsou prakticky nesehnatel-
né. A které jsou nesmirné cenné diky autenticité,”
prozrazuje Frinta. A pravé takzvané ,first press*
edice (tedy ptvodni lisy nahravek) patfi k nej-
cennéj$im. U minoritnich ¢i undergroundovych
Zanri tyto first pressy vychdzeji v nakladu stovek
kusd, coz ptindsi potencialni zhodnoceni.

»Mam souhrnnou LP kolekci jedné metalové ka-
pely, které je na svété jen par set kust,“ uvadi Ale$
Borovan, vydavatel serveru Borovan.cz, ktery se
specializuje na zdbavni pramysl. ,,Na trhu jsem to
netestoval, ale domnivam se, Ze to je nejcenné;jsi
¢ast mé sbirky,“ dodava.

Jiz zminény server Discogs.com pravidelné zvertej-
nuje nejdrazsi desky, které se jeho uZivatelim po-
datilo prodat ¢i koupit. Za viibec nejvyssi ¢astku
bylo prodané Black Album zpévéaka Prince z roku
1987. Loni v ¢ervnu za néj byl nékdo ochoten
utratit 27 a pul tisice dolart. Nésleduje single God
Save The Queen od punkové kapely Sex Pistols,
ktery opét loni vynesl ¢astku 16 125 dolart. Prvni
trojici uzavird nahrévka Supernatural Girl folkare
Ferrise Wheela (15 tisic dolart). Vedle nedostup-
nosti u téchto desek hraje také roli stav, v jakém se
deska nachdzi. Idedlni je takzvany Mint stav - to
je deska v ptivodnim neporuseném obalu, ktera
nikdy nebyla pusténa na gramofonu. U star$ich
nahravek jde o téméf nemoznou variantu. Nasle-
duji dalsi hlediska: zda ma deska alespon ptivodni
obal, booklet, jak moc je poskraband (aniz by to
mélo vliv na prehravani), az jak moc je ponicena.

Bilé album Beatles s po-
fadovym cislem 0000001,
které ptivodné patrilo
Ringu Starrovi, se prodalo
za 790 tisic dolart.

Starat se o sbirku je tedy podstatnd a naro¢nd sou-
¢ast jejiho budovani. .V prvni fadé pottebujete tole-
rantniho partnera. A potom rovnéz docela rozmér-
nou skfin, policky. Vsechny LP z divodu ochrany
pted prachem a kvuli hrozbé odfeni dédvam jesté

do specidlnich plastovych obalii. A samozfejmé,
neni to levna zaleZitost,” vysvétluje Ale$ Borovan.

NEJDRAZST DESKY MAJT BEATLES

Vinylové desky se v poslednich letech dostavaji
také na aukce, kde dochazi k nékterym zajimavym

prodejum. Nejvétsi zdjem je prirozené o special-
ni rarity, ¢islované kopie slavnych desek, nebo
dokonce promo materidly, kterych vzniklo vel-
mi omezené mnozstvi, podobné jako u znamek
sbératele desek zajimaji i kusy s riznymi vadami
a samoztejmé cenné byvaji i nahravky opatrené
podpisem interpreta.

Nejvétsi zdjem pritahuji nahravky legend, jako
jsou The Beatles nebo Elvis Presley. Napriklad
takzvané Bilé album Beatles s poradovym ¢islem
0000001, které ptivodné pattilo Ringu Starrovi, se
v roce 2015 prodalo za 790 tisic dolart. Testovaci
vylisek nahravky My Happiness Elvise Presleyho
(ddajné vibec prvni dochovand nahravka slav-
ného zpévidka) vynesla na aukci 300 tisic dolart.
V top 10 nejdrazsich desek historie pak Beatles ¢i
John Lennon maji hned pét polozek, z nasledu-
jicich umélcti zaujme naptiklad britsky elektro-
nicky experimentator Aphex Twin a jeho testo-
vaci vylisek alba Caustic Window, ktery se prodal
v roce 2014 za vice nez 46 tisic dolarti. Zajimavosti
ptitom je, Ze na rozdil od vétsiny ostatnich desek
v zebticku se nejednd o starou hudbu provéfenou
ptislove¢nym zubem casu.

Ani Beatles, ani Elvis Presley vSak na konté nemaji
nejdrazi vinyl vSech dob. Tento titul si prisvojila
hiphopova skupina Wu-Tang Clan s deskou Once
Upon a Time in Shaolin. Jediny existujici exem-
plaf stdl neuvéfitelné dva miliony dolard, pficemz
soucasti kontraktu byla fada nec¢ekanych podmi-
nek: majitel naptiklad nesmi desku prodat plnych
100 let, nesmi nahravku vydat s imyslem, ze by
na ni vydélal. MtiZe ji pouze zvefejnit zdarma. To
se ale zatim nestalo. Pozdéji vyslo najevo, Ze tuto
exkluzivni nahravku koupil $éf Turing Pharma-
ceuticals Martin Shkreli.

CECHUM VINYLY VYNASET

Na vinylech ale Ize vydélavat i jinym zptsobem.
A Ceskym spole¢nostem se to docela daii. .V Ces-
jednozna¢né GZ Media miliarddfe Zdenka Pel-
ce. To je gigant a podle vSeho nejvétsi vyrobce LP
na svété a soucasné vyhleddvana znacka i kvuli
navazujici polygrafické vyrobé,“ pripomina Ale$
Borovan.

»Roli hraje velikost trhu, kterd se nutné projevuje
i na cenach a sortimentu. Existuje tu nékolik DIY
vydavateld a distributor, ktefi jsou srovnatelni se
svétovou $pickou v oboru,“ potvrzuje i Petr Frinta
s tim, ze konkrétni jména vydavateld uvadét ne-
chce.

Vydélat pak lze i trochu netradi¢nim zptisobem -
v Ceskych antikvaridtech ¢i bazarech se objevu-
ji vinyly, jejichz hodnotu prodavajici a ¢asto ani
majitel obchodu neznaji. V minulosti se tak stalo
témér kazdému sbérateli, ze takto za par desitek
korun sehnal nahravku s nasobné vys$si hodnotou.

»Frekvence takovych pribéht je jeden z nejlepsich
ukazateld, jak trh funguje. Jesté pred par lety bylo
mozné i v ¢eskych antikvariatech najit desky, kte-

Deset
nejdrazsich
desek vSech dob

1. Wu-Tang Clan:
Once Upon a Time in Shaolin

2. The Beatles:
The Beatles (White Album)

3. Elvis Presley:
My Happiness

4. The Beatles:
Sgt. Pepper's Lonely Hearts
Club Band

5. John Lennon & Yoko Ono:
Double Fantasy

6. The Beatles:
Yesterday & Today

7. The Beatles:
Til There Was You

8. Aphex Twin:
Caustic Window

9. Frank Wilson:
Do | Love You (Indeed.| Do)

10. Tommy Johnsen:
Alcohol and Jake Blues

ré maji tisicovou cenu, za jeji zZlomek. Pfed tusim
deviti lety jsem si koupil nehrany prvni press Pro-
vizoria od Deza Ursinyho asi za osmdesat korun.
Samoziejmé jde takové ulovky udélat i dneska, ale
uz to nejsou kazdodenni pribéhy. Naopak, zajem
vy$ponoval ceny nesmyslné vysoko a spis Ize nara-
zit na naprosto nerealistické ceny i za desky v na-
prosto priSerném stavu,“ uzavira Petr Frinta. u
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J&T BANKA OSTRAVA BEACH OPEN

Svétova spicka

mirt do Ostravy

Ve stfedu 29. kvétna bude v Dolnich Vitkovicich avodnim hvi-
zdem zahdjen ¢tyrhvézdickovy turnaj Svétové série FIVB J&T
Banka Ostrava Beach Open. Mezi pfihlasenymi tymy jsou ceské
obhdjkyné loniského prvenstvi Barbora Hermannova s Markétou
Nausch Slukovou i drzitelé zlatych medaili z olympijskych her

JS&T BANKA
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Program turnaje

streda 29. 5.
kvalifikace

ctvrtek 30. 5.
zapasy ve skupinach

a svétovych Sampionati.

WV Ostravé opét uvidime kompletni svétovou
beachvolejbalovou $picku jako vloni. Navic letos
se body z turnaje budou zapocitavat do olympij-
ské kvalifikace o Tokio 2020 a v turnaji tedy pujde
o hodné,” priblizil vysokou atraktivitu 2. ro¢niku
Petr Bene$, predseda rady Asociace beachvolejba-
lu Ceského volejbalového svazu.

Na ctyfech soutéznich kurtech se fanouskiim
predstavi napriklad aktualni svétové jednicky
v kategorii muzii (Norové Anders Mol, Christian
Serum) i Zen (kanadské hracky Heather Bansley-
ova, Brandie Wilkersonova). Chybét ov§em nebu-
dou ani Brazilci Bruno Schmidt, Alison Cerutti,
Andre Stein a Evandro Oliveira nebo Holandané
Alexander Brouwer s Robertem Meeuwsenem,
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ktefi maji na svych kontech tituly olympijskych
$ampionu a mistra svéta. Lonsky tspéch z Ostravy
budou obhajovat $panélsti volejbalisté Pablo He-
rrera a Adrian Gavira. O zlep$eni lonského ¢tvr-
tého mista z ostravského turnaje se pokusi ¢eské
jednic¢ky David Schweiner s Ondrejem Perusicem.

Také Zenska cast turnaje bude ozdobena jmé-
ny domacich i zahrani¢nich hvézd. Pro Barboru
Hermannovou a Markétu Nausch Slukovou je
J&T Banka Ostrava Beach Open jednim z vrcho-
14 sezony. Na pisek pod vysokymi pecemi se proti
letos dominujicim Kanadankam postavi i brazil-
ské Sampionky Agatha Bednarczukova a Eduarda
»Duda“ Santos Lisboaova.

riva

ava
N7
HEACH VOLLEYBALL

WORLD TOUR

patek 31. 5.
zapasy ve skupinach
a play-off

sobota1. 6.
play-off: osmifinale
a Ctvrtfinale

nedéle 2. 6.
play-off: semifinale
a finale

Aktualni informace o turnaji na:
www.ostravabeachopen.cz

NABITY JE | PROGRAM VE FANZONE

Turnaj J&T Banka Ostrava Beach Open odstartu-
je ve stfedu 29. kvétna kvalifika¢nimi utkdnimi,
ve ¢tvrtek rano nasleduje hlavni soutéz s 32 muz-
skymi a 32 zenskymi dvojicemi, kterd vyvrcholi fi-
nalovymi souboji v nedéli 2. ¢ervna. Na vikendo-
vé zapasy vyfazovaci ¢asti turnaje jsou k dispozici
vstupenky prostfednictvim sité Ticketportal.

»Mame necely mésic do prvniho hvizdu a pfipra-
vy jsou v plném proudu. Ptibyva prodanych vstu-
penek na vikendové zapasy play-off a véfim, Ze
naplnime tribuny centralniho kurtu, jejichz kapa-
cita se od loiska jesté zvysila. Atraktivitu turnaje
bychom chtéli zvysit i diky programu ve fanzoné,
kde na divaky ¢ekd naptiklad obcerstveni z Gar-
den Food Festivalu, sportovni atrakce od Ceského
volejbalového svazu nebo DJ s vecernim progra-
mem. Pro mimoostravské divaky jsme zajistili
zvyhodnéné jizdné u Leo Expressu,“ doplnil fe-
ditel turnaje Martin Duka z poradajici agentury
Raul.



J&T BANKA OSTRAVA BEACH OPEN

Pribéeh
»Ze mi inspiraci bude pohled na ocelovou industridlni
krajinu Dolnich Vitkovic, bylo samoziejmé,” fika autor

navrhu trofeje pro ostravsky beachvolejbalovy turnaj

Jakub Hajek.

Turnajovou trofej jste navrhoval uz pro
lonsky 1. ro¢nik a v jejim ztvarnéni jste je-
dine¢né vystihl genia loci arealu Dolnich
Vitkovic. Inspirace unikatnim prostiedim
turnaje je zfejma. M¢l jste jasnou predstavu
o podobé trofeje hned, kdyz jste zjistil, kde
se sportovni akce odehraje, nebo se napad
rodil postupné a prochazel vyvojem?

Kazdy ndpad musi do kone¢né podoby do-
zrat, ale Ze mi inspiraci bude pohled na fas-
cinujici ocelovou industrialni krajinu arealu
Dolnich Vitkovic, bylo samoziejmé. Uplné
prvotni stylizace arealu byly velmi konkrétni,
az v prabéhu prace na navrhu jsem vse zjed-
nodusoval a abstrahoval do takové vizudlni
zkratky, ktera je zachycena v kfizenf odnékud
nékam vedouciho potrubi, které je ve Vitkovi-
cich vSudypiitomné. Vase hodnoceni trofeje
mé tési, protoze v reakcich na socidlnich sitich
jsem se bavil i nad komentéfi ptipodobriuji-
cimi trofej napiiklad k ,,odpornému vyfuku®.

Co pro vas znamena spoluprace na trofeji
k J&T Banka Ostrava Beach Open?

Je to moznost pomoci propagovat akci, kterd
oZivuje mésto, kde Ziji. A ja chci zit ve mésté,
které Zije, kde se neustale néco déje, tak mé
tési, zZe mizu alespon minimélné prispét.

Sledoval jste vloni prubéh turnaje?
Pribéh turnaje jsem bohuzel nemél ¢as sledo-

Unikatni trofej vystihuje
genia loci arealu Dolnich Vitkovic.

V prvnim ro¢niku se z ceny
od Jakuba Hajka radovaly
Bara Hermannova a Markéta Slukova.

vat, ale vitézstvi Bary Hermannové a Markéty
Slukové mé potésilo. Tak snad se jim trofej libi
a neztrati se mezi jinymi. To totiZ byla jedna
z véci, kterych jsem chtél navrhem trofeje do-
cilit.

Vznika mezi autorem a vytvorem jakysi
osobni vztah? Cim je pro vas pravé tato tro-
fej vyjimecna? Nebo jde jen o jedno z Fady
dél, pracovnich ukold, vyzev?

Autor jakéhokoliv navrhu, pokud svou pra-
ci bere zodpovédné, ma ke kazdému vytvo-
ru velmi osobni vztah. Neni tomu jinak ani
u mého névrhu trofeje pro J&T Banka Ostrava
Beach Open. Byl to zajimavy a pro mé trochu
netradi¢ni ukol - jako designér jsem citil, Ze
je to tikol hranicici se sochatskym objektem.

Navrhujete pro letosni roc¢nik turnaje iden-
tickou trofej jako vloni, nebo se miZeme té-
$it na novy napad?

Nyni o podobé trofeje pro letosni rok jedna-
me. Kvuili kontinuité je mozné, Ze budeme
navazovat, a navrh tak jen nové vyladime.
Ale i kdybych uz védél vice, snad necekate, ze
bych novinky prozradil?

Jak dlouho trva proces navrhu a nasledna
vyroba trofeje?

Neni to otdzka par hodin, ale par dni. A mezi
nimi je pro vyhodnoceni navrhii dobré mit

Y S —————— "

1

%

—

¢asové prodlevy pro urcity odstup. Takze to
vlastné trva nékolik tydnd. Obvykle je to tak,
ze ¢im déle navrhujete, tim kratsi ¢as je po-
treba na realizaci, protoZe je navrh domysleny
do detaild.

Z jakych materiala bude trofej pro leto$ni
roc¢nik vyrobena a kolik bude vazit? Ta lon-
ska méla na vySku 50 centimetrii a vazila
4,5 kilogramu. To neni malo.

Bude opét z kovu, takze néjakou vahu mit
bude. Pfedem spocitano to zatim neni.

Vymyslite trofeje i na jiné sportovni akce?
Ne. A ani bych nechtél navrhovat jiné, na-
toz byt mnohondsobnym navrharem trofeji.
M4am na své praci rdd raznorodost, rad celim
novym vyzvam. Designérsky pristup lze apli-
kovat na rtizné tkoly a produkty, mnohé prin-
cipy jsou platné obecné. u
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Preventivni péce
v socialnich sluzbach
zatim chybi

Mimo svou biologickou rodinu Zije v Cesku 25 tisic déti. Mozna

by ¢islo nemuselo byt tak vysoké, kdyby stat pomahal rodinam
dfive, nez problém eskaluje. ,,Stat by nemél rodi¢tim vyhroZovat
odebranim déti, ale podpotit je, kdyz potfebuji pomoc. Zaroven

vSak nesmi rezignovat na ochranu déti samotnych” fika Terezie

Pemov4, vykonna reditelka Ndrodniho institutu pro déti a rodinu.

Cim se zabyva vas institut?

Nase neziskové organizace se zaméfuje na podpo-
ru rodin v zatézovych situacich, zejména v oblasti
péce a vychovy déti. Za timto t¢elem realizujeme
fadu projektdi - mdme naptiklad projekt pro hy-
peraktivni déti a jejich rodiny, vénujeme se vzdéla-
vani pedagogickych a socialnich pracovnikii nebo
realizujeme vyzkumy, které se tykaji problematiky
ohrozenych déti a jejich rodin.

Jste socialni pracovnice. Mnoho lidi tuto pro-
fesi stale vnima jako ,,pani Zubatou®. Jak tedy
vypada moderni socialni prace s ohroZenymi
rodinami?

V oblasti price s ohrozenymi rodinami se mu-
zeme potkat se socidlnimi pracovnicemi ¢i pra-
covniky, ktefi jsou zaméstnanci uradd (organt
socidlné-pravni ochrany déti), nebo se socidlnimi
pracovniky, ktefi pracuji v socilnich ¢i poraden-
skych sluzbach. Samoziejmé, ze tkolem obou
téchto skupin je pomahat a podporovat ohroze-
né déti a jejich rodice, ale pouzivaji jiné metody
prace a maji také odlisné kompetence. Socidlni
pracovnici na ufadech maji predev$im vyhledavat
ohrozené déti, ur¢ovat miru jejich ohrozeni a sta-
novovat, jak v rodiné intervenovat, aby se snizilo
ohrozeni ditéte a zvysila kvalita jeho Zivota. V za-
jmu ochrany déti mohou vyuzivat i nékteré donu-
covaci metody, mezi které patfi natizovani povin-
nosti rodic¢t absolvovat socialni sluzby, udélovat
sankce v ramci spravniho fizeni a v nejzaz$im
ptipadé i podavat soudu navrhy na odebrani dité-
te z péce rodi¢d. Oproti tomu socidlni pracovnici
v podptirnych sluzbach se prostfednictvim socio-
terapeutickych technik snazi posilit nebo obnovit
nedostate¢né rodi¢ovské kompetence v rodinach
ohrozenych déti a provézet je ndro¢nymi Zivotni-
mi situacemi.

Co si mame predstavit pod pojmem ohrozené
dité?

Ohrozené dité je takové dité, jehoz vyvojové po-
treby nejsou odpovidajicim zptisobem napliova-
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ny. OhroZzen{ miiZze byt nahlé, nékdy i jednorazo-
vé, kdy dojde k tak prudkému vykyvu v kvalité
péce o dité, které je timto ohroZeno na zivoté ¢i
zdravi (napf. ponechani kojence bez dozoru ¢i
v péci nevhodné osoby). Vétsinou ma vsak ohro-
zeni dlouhodoby, az chronicky charakter, kdy se
nejednd o ojedinélé incidenty nevhodné ¢i ne-
dostate¢né péce o dité, ale nezpusobilost rodice
je trvalym znakem jeho rodicovstvi. Spole¢nym
jmenovatelem ohrozeni ditéte je pak nedostatek
rodi¢ovskych kompetenci. At uz proto, ze rodice
nevédi nebo neumi o dité fadné pecovat s ohle-
dem na jeho vék, zdravotni stav ¢i specifické po-
treby. Témto rodi¢im pak muze pomoci to, ze do-
stanou moznost naudit se o své déti fadné pecovat.
V jinych ptipadech rodice védi a umi, ale z riz-
nych dtivodii nemohou, napf. s ohledem na vlast-
ni zdravotni obtize ¢i omezené kapacity. Tyto
rodiny pak potfebuji pomoc ¢i sluzby, které tato
jejich omezeni zkompenzuji. V nejhor$im piipadé
rodi¢e o déti ani pecovat nechtéji, v téchto pripa-
dech je pak na zvazeni, zda dité nepredat do péce
osoby, ktera mu bude schopna poskytnout vse, co
potiebuje, v¢etné vzajemné uspokojivého vztahu.

Jak je tedy mozno definovat ohroZenou rodinu?
Na problémy v rodiné nahlizime jako na situaci,
kdy rodi¢e nemaji dostatek kompetenci potieb-
nych pro zvladani Zzivotnich tézkosti spojenych
s pé¢i o déti a jejich vychovou. Rodi¢ovské kom-
petence miizeme vnimat jako soubor dovednosti
rodi¢t, prostfednictvim kterych zajistuji ochranu
a vSestranny rozvoj svych déti. Mezi ty nejdilezi-
t&j81 patfi schopnost naladéni se rodice na vyvojo-
vé potfeby, moznosti a omezeni ditéte, ale i regu-
lace vlastnich emoci a chovani (napf. netrpélivosti,
vznétlivosti, nejistoty atp.). Rodicovské kompe-
tence maji velmi dynamicky charakter. Jiné doved-
nosti potfebujeme pfi péci o novorozence, jiné pri
zvladani vychovnych obtiZi s dospivajicimi. A je
potfeba si uvédomit, Ze nékteff rodice si ,,vystaci®
s obecnymi rodi¢ovskymi kompetencemi, jiné ro-
diny zazivaji obtiZe a tézkosti, ve kterych si rodice
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musi osvojit velmi specifické dovednosti. Miize se
jednat o situace, které souvisi pfimo se ¢leny rodi-
ny (nemoc, vztahové obtize), ale i vnéjsi okolnosti
souvisejici se socioekonomickymi otdzkami. Pra-
vé pochopeni oblasti, ve kterych jsou kompetence
rodic¢ti oslabené nebo nedostate¢né, umoznuje na-
bidnout G¢innou pomoc a podporu.

V nejhorsim pripadé
rodice o déti ani peCovat
nechtéji.

Pti préci s ohroZenymi détmi a rodinami se sou-
stfedime predev§im na rodice. Vychazime z od-
borného nédzoru, Ze détem mohou pomoci nejlépe
ti, ktefi o né pecuji. Pokud zlep$ime dovednosti
osob, které o déti pecuji, zlepsime tim Zzivot déti
samotnych.
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Ma ohrozeni déti souvislost se socioekonomic-
kou situaci rodiny?

Celosvétové vyzkumy ukazuji, Ze ohrozeni déti
souvisejici s tyranim nebo zneuzivanim v rodiné
nema primou souvislost s ekonomickym statu-
tem rodiny. V pripadé zanedbavani déti je mozné
pozorovat souvislost mezi timto typem ohrozeni
a chudobou rodiny. Existencidlni problémy rodi-
ny ¢asto znamenaji snizenou kvalitu bydleni, hors$i
stravovaci moznosti, zhor§enou dostupnost zdra-
votni péce i vzdélavacich prilezitosti déti. Obtize
souvisejici s ekonomickou situaci také predstavuji
chronicky stres, kterému jsou rodice vystaveni. Ti
pak mohou byt v kontaktu s détmi podrazdéni,
impulsivni nebo naopak depresivni, zanedbavaji-
ci a emocionalné nedostupni. Cilend ekonomicka
podpora ohrozenym rodindm v oblasti bydleni,
vzdélavani, zdravi ¢i volnocasovych aktivit mize
tedy vyrazné prispét ke snizeni ohrozeni déti
a zvyseni kvality jejich Zivota.

Co by pomohlo ceskym détem, aby se jim zilo
lIépe i v rodinach, které nemusi fesit zavazné eko-
nomické obtize?

Myslim, ze ¢eskym détem i rodi¢tim by pomohlo,
pokud bychom se bez emoci a predsudku zacali
ve spolecnosti vice bavit o pouzivani fyzickych
trestll ve vychové déti. O tom, proc¢ je rodice po-
uzivaji, zda skute¢né funguji a zda existuji alter-
nativy, jak vychovavat déti jinak. Jak zvladat stres
a emocionalni vypéti souvisejici s vychovou déti.

Druhym velkym tématem je, Ze jsme jako spole¢-
nost vlastné nikdy nedefinovali, jaké chovani je
povazovano za rodi¢ovskou extravaganci v ramci
$irsi spolecenské normy a kdy uz se rodice svym
Zivotnim stylem nebo vychovnymi postupy pohy-
buji za hranou a stat by mél v rdmci ochrany déti
zasdhnout. Jako ptiklad si mtizeme uvést inciden-
ty, kdy méststi straznici ¢i policie nékde najdou
silné podnapilé rodice (¢asto matky), které u sebe
maji v dané chvili mnohdy i velmi malé déti, pti-
padné rodice, kteti fidi pod vlivem alkoholu v si-
tuaci, kdy maji ve voze dité. Jedna se o ohrozeni
ditéte? Ci dokonce zévazné ohrozeni ditéte? Lze
tohoto chovani oznacit za projev rodicovské ne-
kompetentnosti? Ma stat pravo v takovéto situaci
intervenovat v rodiné v ramci systému socialné-

Poslanim Narodniho
institutu pro déti aro-
dinu, z. s., (NIDAR) je
poskytovat komplexni
podporu détem a rodi-
nam v obtiznych zivot-
nich situacich se zvlast-
nim zretelem na déti se
specifickymi potrebami.
Cilem je, aby tyto déti
mely moznost v maxi-
malni mire rozvijet sv(j
osobni, vzdélavaci i pra-
covni potencial, budo-
vat zdravé mezilidské
vztahy a zlepSovat tak
celkovou kvalitu svého
zivota.

-pravni ochrany déti - napt. naridit rodici absol-
vovani 1é¢by, zvazit umisténi ditéte do péce jiné
blizké osoby? Pravé proto, Ze v mnoha téchto otaz-
kach nemdme ani odbornou, natoz spolecenskou
shodu, nékteti rodi¢e dlouhodobé vykazuji znaky
nefunk¢nosti, které jsou systémem ochrany déti
zaznamenany, aniz by toto nékdo v dané situaci
pojmenoval jako ohrozeni ditéte a byla jim nabid-
nuta pomoc a podpora. Situace se pak rodi¢im
mtize zcela vymknout, a bud vazné ohrozi své
dité, pripadné déti samy za¢nou vykazovat vyraz-
né problematické chovani a stat je odebere.

Kolika déti v Ceské republice se tyto problémy
dotykaji?

Dle statistickych vykazt Ministerstva prace a so-
cidlnich véci je v systému ochrany déti v Cesku
ro¢né evidovano zhruba 250 000 rodin, tedy vice
nez 15 % détské populace. Z této velké skupiny
déti je pak mozno zhruba 30 000 oznacit za ohro-
zené, ale jen u 9 000 déti jsou jasné identifikova-
tyrani, zneuzivani a zanedbavani. Pfi¢emz mimo
svou piivodni rodinu Zije takika 25 000 déti, coz je
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13 déti z tisice. Ve srovnani s vétsinou dalsich roz-
vinutych zemi je toto celkové ¢islo jedno z nejvys-
jsou umistény do instituciondlnich forem péce,
zbyvaji dvé tfetiny v rtiznych formach ndhradni
rodinné péce. Z komplexniho pohledu socialné-
-pravni ochrany déti je tedy otdzka, zda je skute¢né
nutné evidovat tak velkou skupinu rodin, ¢i spise
pro¢ jsou tyto rodiny vibec evidovany. A dale jak
dobfe jsme schopni ohroZeni déti, které zaevido-
vany jsou, v¢as rozpoznat a poskytnout jim néle-
Zitou ochranu a pé¢i. Dfive, nez dojde k uplnému
selhani rodi¢t nebo nez dité ¢i dospivajici za¢ne
vykazovat problematické chovani, které vede k re-
presivnim zdsahtim do jejich ZivottL.

Mohl by stat ptivodnim rodinam néjak pomoci,
aby tyto déti mohly vyrustat ve vlastni rodiné?

Ur¢ité ano, ale nedéld to dostate¢né. Kromé ne-
dostate¢né artikulace toho, jaké chovani rodi¢t
je jesté akceptovatelné, nam chybi potiebné sluz-
by. V socidlni oblasti neexistuje nic jako zakonna
definice patefni sité socidlnich sluzeb, ktera by
garantovala mistni i ¢asovou dostupnost potieb-
né péée pro ohrozené déti a rodiny. Pokud tedy
rodina v néjaké obtizné Zivotni situaci potiebuje
pomoc, miiZe se stat, ze v misté, kde Zije, neni zad-
nd adekvatni socidlni sluzba dostupna. Bud pro-
to, Ze viibec neni zfizena, nebo ma dlouhé ¢ekaci
lhity, ptipadné je pro rodiny obtizné za sluzbou
dojizdét ¢i neni schopna reagovat na potieby dané
rodiny. Existujici sluzby jsou kapacitné pretizené
a mnohdy je nelze oznacit jako sluzby cisté pre-
ventivni. Tedy zafizeni, kterd by mohla své sluzby
poskytovat rodi¢tim je$té pred vznikem problé-
mi (napf. v pfipadé rodi¢t, ktefi sami vyrostli
v institucionalni péci, rodice, ktefi si nejsou jisti
ve svych vychovnych kompetenci), ale jesté neza-
¢ali selhavat ve svych rodi¢ovskych rolich. Mnoha
zafizeni mohou prijimat az rodiny, ve kterych uz
jsou zjevné, mnohdy nékolik let trvajici problémy.
Pomoci témto rodinam je pak vyrazné naro¢néj-
$i na ¢as i persondlni zdroje a samoziejmé je také

cvvr

Pres veskeré deklarace

o transformaci péce

o ohrozené déti se fakticky
nic neméni. Stat sméruje
finan¢ni prostredky do
reSeni nasledkd, nikoliv
do prevence.

Jestli tomu dobfe rozumim, jedna se o systémo-
vou chybu, nikoliv selhavani jednotlivych pra-
covnika?

Ano, presné tak. Znam mnoho skvélych odborni-
ka, kteti pracuji v riiznych oblastech ochrany déti

a patfi jim obrovsky dik za nasazeni, s jakym pra-
cuji pro ohrozené déti. Ale Casto zaZivaji bezmoc
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pti FeSeni situaci jednotlivych déti a jejich rodin,
kterou zptisobuje nefunkénost systému. Jsou si
védomi, ze jsou casto jen ,hasici® ktefi pobihaji
kolem spélenisté a hasi doutnajici uhliky, aby ohen
nepreskocil na dim sousedu. Tyto situace sama
znam ze své poradenské praxe. I mé pfislo frustru-
jici neustale narazet na hranice systému, kterému
nerozumim. Rozhodli jsme se proto v ramci nasi
vyzkumné ¢innosti podrobit systém péce o ohro-
zené déti v CR podrobné studii. Spole¢né s kole-
gou profesorem Radkem Ptackem jsme se zaméftili
na analyzu struktury sluzeb péce o ohrozené déti,
personalni kapacité i vzdélanostni struktute jed-
notlivych typt zafizeni a zplisobu jejich financo-
vani. Pies veskeré deklarace o transformaci péce
o ohroZené déti, které slychdme vice nez deset let,
se fakticky nic neméni. Stat neustale smétuje fi-
nan¢ni prostfedky do feSeni nasledkt selhani ro-
diny, nikoliv do prevence.

Za alarmujici pak povazujeme situaci, kdy je-li
ohrozené dité odebrano z pivodni rodiny, jsou
do vSech forem ndsledné péce smérovany (sice
rliznymi cestami a v rdznych vysich) narokové
finan¢ni prostfedky primo ze statniho rozpoctu
(normativy pro financovani $kolskych zafizeni
pro vykon tustavni vychovy, statni ptispévky pro
zafizeni pro déti vyzadujici okamZitou pomoc,
davky péstounské péce). Pokud vsak dité ztstane
ve své roding, ptipadné se do ni vrati, neexistuje
zadny ndarok pro finan¢ni zajisténi podpurnych
sluzeb. Ve prospéch sluzeb pro ohrozené dité zijici
ve své rodiné tedy putuje ¢istd nula.

Co muZeme pro zménu této situace udélat my,
neodbornici?
Zajimat se o to, jak systém péce o ohrozené déti

u nas funguje. Podporovat ty aktivity, které mo-
hou skute¢né zvysit kvalitu Zivota ohrozenych déti
a jejich blizkych. Byt citlivy a vaimavy viici détem,
které ziji ve vasem okoli ¢i chodi do $koly nebo
se v ramci volnocasovych aktivit potkavaji s vasi-
mi détmi. T¥eba neziji v nejlepsich podminkach
a vade pozornost a obycejny lidsky zajem a kon-
takt jim mtize pomoci. Na jejich rodice, ktefi moz-
na nejsou plné idedlni, nahlizet predevsim jako
na lidi, kteti pottebuji podporu, pomoc, naslou-
chdni a ktefi sami nemuseli mit to $tésti vyrtstat
v hezké rodiné. Zacit vnimat problémové déti pte-
devsim jako déti, které pravdépodobné zazily opa-
kované trauma, a pokud jim néco miize doslova
zachranit Zivot a budoucnost, jsou to kvalitni, po-
zitivni mezilidské vztahy. OhroZené déti se vétsi-
nou samy ozvat neumi, musi to za né udélat nékdo
jiny. A kazdy z nas se muze stat jejich hlasem. m

VSechny déti by mély
vyrdstat v rodiné

Jednou ze stéZejnich oblasti pomoci, které
se Nadace J&T dlouhodobé vénuje, je oblast
Pomoc v nouzi. Cilem je pomahat rodinam

a osamélym rodiclim s détmi, ktefi se ocitli

v tiZivé Zivotni situaci, a dale organizacim, jako
jsou napF. azylové domy pro matky s détmi

v tisni, domy na pul cesty apod., které posky-
tuji rodinam v nouzi nezbytné sluzby a dlou-
hodobé s nimi pracuji. Rodinu nadace vnima
jako zakladni jednotku spole¢nosti.
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S Magnusem
za vinem z Palavy

Pod svahy Palavy kousek od vrchu Dévina funguje uz 20 let
vinafrstvi Reisten, butikové vinarstvi zamérené na produkci
prémiovych palavskych vin, zejména odrid Ryzlink vlassky,

Proménite své Magnus body ve vino

Ryzlink rynsky a Rulandské bilé. Leto$ni ro¢nik bude prvni,
ktery vznikne pod novym majitelem - spole¢nosti J&T Wine
Holding. Vyuzijte body Magnus a ochutnejte prifez jeho

nabidkou.

Vinafstvi Reisten bylo zalozeno v roce 1999 se
zamérem produkovat vyhradné vysoce jakostni
ptivlastkova vina ur¢end nejen pro vysokou gast-
ronomii ¢i vinotéky, ale pro vSechny, ktefi si chtéji
vino skute¢né vychutnat a uzit. Tomu byla pod-
fizena volba vini¢nich trati, vybér odrtd, zptisob
péstovani a sklizné a v neposledni fadé i cely pro-
ces vinifikace od zpracovani hroznu po finalizaci
jednotlivych vin.

Diky vlastnim vinicim vinafstvi ziskalo nezavis-
lost na dodavatelich hroznti, coz umoznilo sou-
stfedit se na zvySovani kvality hroznd. V roce
2001 vinohradnici zah4jili vysadbu a poprvé vino
vyhradné z vlastnich hroznt vyrobili v ro¢niku
2005. Na prelomu letosniho roku vinafstvi ziskala
spole¢nost J&T Wine Holding, ktera uz ve svém
portfoliu ma znacku Kolby. m

Vybér fady Kabinett 2014, 2015 a 2016

Milovnici vin se mohou spolehnout na tradi¢ni
,Smrnc” reistenovskych vin, ktery je navic ovocité
vzletngjsi a chut je Stavnaté pitelna, s témér doko-
nalou harmonii zbytkového cukru a Zivé kyselinky.
Lehce vy33i cukr, oviem u stale suchého vina,
nabidne zazitek z popijeni v pribéhu celého vecera.
Karton 6 lahvi vin Reisten Vybér fady Kabinett
2014, 2015 a 2016 (véetné ceny za dopravu) v pu-
vodni hodnoté 1 og9o K¢ ziskate se slevou 15%
jen za 3 706 bodd.

Vybér fady Classic 2015 a 2016

Rada Classic je vlajkovou lodi vinasfstvi Reisten.
Vina této fady jsou pouze privlastkova a vzdy su-
cha s obsahem cukru max. 10g/l a alkoholu do 13 %.
Hodi se jak pro gastronomii, tak pro pfijemné
odpoledni posezeni s prateli. Vina fady Classic jsou
pIna s typickym charakterem jednotlivych odrdd

a otiskem mistniho terroir, ktery se projevuje
hlavné v jejich mineralnosti a pfijemné kyselince.
Karton 6 lahvi vin Reisten Vybér fady Classic
2015 a 2016 (v€etné ceny za dopravu) v ptivodni
hodnoté 1459 K¢ obdrzite se slevou 15%

za 4 961 bodd.

Vybér Fady Maideburg 2016

Radu Maidenburg tvofi pouze pfivlastkova vina,
avsak s rliznym obsahem zbytkového cukru, ktery
je vzdy vybalancovan vysokym extraktem, mine-
ralitou a vyraznou kyselinkou. Obsah alkoholu je
pokazdé prizplsoben vyzralosti hroznd vzhledem
k pozadovanému obsahu zbytkového cukru. Hodi
se k dlouhodobé archivaci a jsou celkové mohut-
néjsi a uhlazenéjsi nez vyrazné odrlidova vina fady
Classic. Karton 6 lahvi vin Reisten Vybér fady
Maidenburg 2016 (véetné ceny za dopravu) v pa-
vodni hodnoté 1 610 KE mliZete mit za 5 474 bod(
(se slevou 15 %).
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Za poznanim veletrhu

drusse

Veletrhy uméni v poslednich letech rostou, ziskavaji na
vyznamu a stavaji se stale ustfednéj$im prvkem globalniho
umeéleckého trhu. V roce 2018 celkové trzby na veletrzich
dosahly 16,5 miliardy americkych dolart. Jedna se tak o témér
24,5 % z celkového trhu s uménim v hodnoté 67,4 miliardy
dolard, coz je v meziro¢nim srovnani o 6 % vice nez loni.
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Po vétsich a slavnéjsich veletrzich,
jako jsou Art Basel ¢i Frieze, se ten-
tokrat vydavam poznat i mensi ve-
letrh Art Brussels, jehoz hlavni ¢ast
se nachazi v budovach Tour & Taxis,
dtive rozsdhlého pramyslového are-
alu severozdpadné od centra Bruselu
a asi kilometr zdpadné od finan¢ni
¢tvrti Northern Quarter.

Misto tvori velké sklady a kancelate
z cihel, skla a tepaného Zeleza, které
lemuji byvalé vlakové nadrazi a jeho
prostornou centrdlni halu, kterou
na nékolik dni zaplnilo uméni. Uz
preview a vernisaz mé presvédcuji
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o tom, Ze o veletrh je mezi milovni-
ky uméni a mistnimi sbérateli zdjem.
Neni divu, Belgie patfi ke statim
s nejvyssi koncentraci sbérateld a in-
vestortt do uméni na pocet obyvatel.
Aikdyz Art Brussels nepatfik nejvét-
$im veletrhiim svéta, o svou kliente-
lu tak nema nouzi. Kazdoro¢né akci
béhem jejiho ctyfdenniho kondni
navstivi vice nez 25 000 ndvStévni-
k.

Hlavni ¢ast veletrhu tvori 148 gale-
rif z 32 zemi svéta, které predstavuji
800 soucasnych umélcti, z nichz vice
nez 90 % jsou stale nazivu, a dokon-

ce tfetina z nich je$té nedosdhla véku
40 let. Uméni zde vystavené je tedy
i pro zadinajici sbératele ¢asto financ-
né dostupné. Postupné prochidzim
étyfi sekce veletrhu. Discovery se
zaméfuje na mladé a perspektivni
umélce a dava prostor 38 galeriim.
Zde se nachazi i jedina galerie, ktera
na tomto veletrhu reprezentuje Ces-
kou republiku. Lucie Drdova Galle-
ry sem privezla jeden z poslednich
projektti mladé umélkyné Barbory
Kleinhamplové, laureatky Ceny Jind-
ficha Chalupeckého z roku 2015, kte-
ré se letos poprvé dostala i do prvni
stovky J&T Banka Art Indexu.

Belgie kraluje ZebFicku s nejvy3si koncentraci
sbératelt uméni na pocet obyvatel. Velikost
a kvalita mistnich soukromych i korporatnich

sbirek je tak néco, za ¢im se do této zemé

rozhodné vyplati zajet.

Kazdorocné akci
navstivi vice nez
25 000 navstévni-
k.

Jasné cervené zdi stanku, ve kterych
paralelné bézi videa na tfech obra-
zovkdch a kolem lezi slozité identifi-
kovatelné predméty, lakaji a zajimaji
vétsinu kolemjdoucich navstévnika.

Lucie Drdova mi vysvétluje, ze se
jednd o dilo Sickness Report, které
odrézi nemoc soucasné spole¢nosti
neoliberalismu skrze video, jez me-
taforicky zachycuje plaveni po mori
na luxusni jachté. Neéktefi cestujici
na lodi trpi motskou nemoci, kterou
se snazi utidit farmaceutickymi 1é-
¢ivy, néktefi zazivaji pocit osameéni,
jini bezcilné prochdzeji omezenym
prostorem plavidla uprostfed zdan-
livé nekoncici vodni hladiny. Toto
dvoukandlové bezaté$né video pak
dopliuje dalsi filmova stopa, ktera
zachycuje vyrobu samotné jachty
prostfednictvim rdznych chemic-
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kych barviv a posttikdl. Rtizné umis-
téné podivné predméty ve stanku tak
najednou zac¢inaji ddvat smysl. Jednd
se o fragmenty jiz zminéné jachty.
»Prodavaji se takovdto dila na vele-
trhu dobfe?“ ptdm se Drdové, ktera
mi odpovida, ze v ptipadé téchto vice
konceptudlnich véci ji veletrh spise
slouzi jako moznost navazat vztah
s kuratory a dal$imi galeristy, ktefi
pak umélce, které zastupuje razné
po svété, vystavi, a zvy$uji tak jejich
hodnotu.

Sekce Prime na veletrhu predsta-
vuje jiz etablované moderni a sou-
¢asné uméni. Zde diky galerii Geu-
kens & De Vil, ktera sidli v Knokke
a Antverpach, vystavuje i Cesky vy-
tvarnik Jaromir Novotny sva roz-
mérna, casto monochromaticka,
platna. S jeho dily pak do dialogu
zajimavé vstupuji ndsténné instala-
ce mexického umélce Gabriela Rica,
ktery v nich vyuziva od peficek pres
neony az po noze. Pfesto tyto prvky
nejsou rusivé a s klidem Novotného
platen hezky koresponduji. To si my-
sli i sam Jaromir Novotny, se kterym
si jesté dlouho po zavéru vernisdze
i s nékolika malo dal$imi nav§tévni-
ky povidame.

Jedenact galerii prezentuje své umél-
ce i v ¢asti Rediscovery, ktera si kla-
de za cil prozkoumat a revalidovat
umélecka dila 20. stoleti, ktera jsou
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nepravem zapomenutd ¢i podce-
novand. Zde mé oslovuje naptiklad
dilo rumunského neoavantgardniho
umélce ze 60. let Dieta Saylera, kte-
rého na veletrh ptivezla 418 Gallery
sidlici v Cetate a Mnichové. Sayler
odmitl oficidlni umélecky smér ko-
munistického rezimu - socialisticky
realismus - a nechal se inspirovat
kinetismem a konstruktivismem.
Tvotil abstraktni malby s geomet-
rickymi tvary ¢i intervenoval svymi
vzory ptimo do existujici architek-
tury staveb. Dalsi umélec, ktery mé
v této sekci upoutava, je Imre Bak,
ktery byl jednou z kli¢ovych figur
madarské a vychodoevropské geo-
metrické abstraktni malby. Imreho
Baka na veletrh ptivezla budapestskd
galerie ACB.

kens i ocenéni mezindrodni poroty
Solo Prize, v niz zasedli napt. Iwo-
na Blazwick, feditelka Whitechapel
Gallery v Londyné, ¢i Raf Simons,
belgicky sbératel uméni a slavny
mddni navrhaf aktudlné spolupracu-
jici se znackou Calvin Klein.

Kromé hlavnich vystavnich hal v§ak
Art Brussels nabizi svym nav§tévni-
kiim mnohem vic. Druhy den se tak
mam moznost diky VIP karti¢ce do-
stat do loftu jednoho z bruselskych
nejznaméjsich sbératelt, ktery ma
ve své sbirce i dila ¢eskych umélkyn
Evy Kotatkové a sester Lindy a Da-
niely Dostilkovych. Mtj program
pokracuje prohlidkou Villy Empain
v art deco stylu, ktera kromé svych
krasné zdobenych prostor ze 30. let

U konceptualnich véci veletrh spise
slouzi jako moznost navazat vztah
s kuratory a dalSimi galeristy.

V ramci Solo projektt si mé ziskava
instalace dél japonského umélce Zi-
jictho v Pafizi Tadashiho Kawamaty
pod patronatem belgické galerie Mu-
lier Mulier a malby americké umél-
kyné Lesley Vance, za jejiz prezentaci
ziskala bruselskd galerie Xavier Huf-

minulého stoleti nabizi nav§tévni-
kim i vystavu Flamboyant s dily
od takovych velikdnt umélecké his-
torie, jako byli Henri Matisse, Vasi-
lij Kandinskij, René Magritte, Joan
Mir6 ¢ Francis Picabia. Spole¢né
se slavnym Palacem Stoclet, ktery

V ramci Solo projekt(i na veletrhu
Art Brussels vy¢nivala napfiklad
prezentace japonského umélce
Tadashiho Kawamaty, jehoZ dilo se
rozhodla navstévnik(im predstavit
belgicka galerie Mulier Mulier.

postavil architekt a moravsky rodak
Josef Hoffmann, se Villa Empain
nepochybné fradi k must-see bru-
selskym pamatkdm, o kterou dobre
pec¢uje nadace Boghossian, kterou
v rocel992 zalozili libanonsti klenot-
nici arménského puvodu Robert se
svymi dvéma syny Jeanem a Alber-
tem Boghossian.

M¢é odpoledne pak pokracuje v ga-
lerii La Verriére, kterd je ukrytd
za butikem Hermeés na jedné z bru-
selskych hlavnich tfid. Ani galerie,
ani butik se netaji tim, Ze z tohoto
neobvyklého spojeni tézi oba — at uz
milovniky uméni zlakaji vzory satkt
¢i tvary ikonickych kabelek, které
jsou ¢asto samy malymi uméleckymi
dily, nebo obdivovatele této slavné
francouzské znacky zaujme uméni
vystavené v galerii. U vecefe tento
koncept chvalim zastupkyni ¢eského
domu Hermes. Tak tfeba se dockame
takovéhoto snoubeni médy a umé-
ni i v Praze. Ze se jednd o skute¢né
funk¢ni model si pak potvrzuji hned
dalsi den v galerii La Loge, kde se
seznamuyji se slovenskym sbératelem
uméni, ktery pti zmince o galerii La
Verriére ukazuje na své boty, jez jsou
diikazem jeho posledni navstévy zde.

Doprovodny program k Art Brussels
veletrhu je opravdu bohaty a nebudu
uz popisovat kazdou z mych z cet-
nych zastavek v galeriich, zminim
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zde vSak moznost prohlédnout si
¢ast rozsahlé umélecké sbirky belgic-
ké Belfius banky, kterd se stejné jako
sbirka J&T Banky zaméfuje na akvi-
zice pouze narodniho uméni a tvori
tak dtilezity zapis nejenom umélecké
historie tohoto kralovstvi. Nezapo-
menutelnym zazitkem pro mé byl
také v ramci muzea Bozar virtual-
ni vylet skrze vesmir do nitra cerné
diry v ramci cenami ovénceného
projektu Spheres od amerického fil-
mare Darrena Aronofskyho. Pokud
do Bruselu do 19. kvétna zavitate,
s navstévou Bozaru ur¢ité nevahejte.
A pokud je vam uméni blizké, za-

jedte se nékdy podivat i na néktery
z uméleckych veletrhd, stoji to za to.
V Cervnu $vycarské méstecko Basi-
lej na hranici s Némeckem a Fran-
cif znovu, tak jako kazdy rok, roz-
pumpuji navstévnici nejslavnéjsiho
veletrhu Art Basel a pridruzenych
veletrht, jako jsou Liste, FRAME
Basel, VOLTA, Scope Art, Photo Ba-
sel ¢i Design Miami. Po prazdninach
podzimni sezonu odstartuje Berlin
Art Week, na konci zati pak dopo-
rucuji vyrazit na nam geograficky
blizky veletrh viennacontemporary,
na zacatku fijna si ur¢ité nenechte
ujit velké veletrhy Frieze London

a Frieze Masters v Londyné. Pokud
budete pottebovat poradit, co na ve-
letrzich navstivit, sehnat vstupenky
¢i ubytovani, nevéhejte se ozvat na-
$emu Concierge oddéleni. Radi vam
do svéta uméleckych veletrhtt pomii-
Zeme proniknout.

Anna Pulkertova
Odbornice na uméni
J&T Banky

Dila ceskych umélct a umélkyn
se dostavaji i do dllezitych
belgickych sbirek. zde je
napfiklad dilo ze sbirky rodiny
Servais od umélkyné Evy
Kotatkové, ktera aktualné
obsazuje prvni pficku

J&T Banka Art Indexu.
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Oskar Kokoschka:
Expresionista.
Migrant. Evropan

Leopold Museum, Videri, do 8. 7.

| diky ¢eskym sbératellim se Oskar Kokoschka
skych umélct 20. stoleti. Viderské Leopold Mu-
seum proto nyni pfedstavuje jednu z nejkomplex-
néjsich retrospektiv tohoto vpravdé evropského
tvdrce. K vidéni je na 260 exponatl vcetné téch
nejvyznamnéjsich, ale i dél, ktera jeSté nebyla
nikdy verejné pfedstavena. Kokoschka, jehoz
zivot odrazel velké dg&jiny starého kontinentu,
tvoril po celé Evropé, coz je jednim z témat
aktualni vystavy.

Tipy

na vystavy

Josef Sima:
Cesta k vysoké hre

Narodni galerie, Praha, do 28. 7.

O Josefa Simu je zajem. Zaslouzené. Jeden z dlle-
zitych umélcl ¢eské moderny se loni stal nejdraz-
§im autorem roku diky prodeji obrazu ML za ¢ast-
ku presahujici 36 milion( korun. Nyni si mlzZete
prohlédnout také rana dila tohoto nevsedniho
autora. Vystava Josef Sima: Cesta k vysoké hfe
porfadana Narodni galerii si klade za cil predsta-
vit Simovu ranou tvorbu od brnénskych pocatk
do jeho setkani s basniky pozoruhodné, a dnes jiz
v jistém smyslu legendarni, francouzské skupiny
Vysoka hra a ukazat, nakolik jeho G¢ast na tomto
dobrodruzstvi byla jednim z kli¢ovych impulz( pro
jeho tvorbu.

Dorothea Tanning
Tate Modern, Londyn, do 9. 6.

rickym malifkam minulého stoleti. Umélecké
tvorbé se aktivné vénovala neuvéfitelnych sedm
dekad, tudiz jeji dilo obsahne celou Fadu forem,
stylll @ motiva. Zjistit to mdzZete v londynské
galerii Tate Modern, ktera uvadi celou stovku
jejich dél. Kuratofi se zaméfili predevsim na jeji
surrealistickou tvorbu, ktera je pro Dorotheu
Tanning asi nejtypictéjsi. Umélkyné se snovému
umeéni vénovala od tficatych let a i diky tomu
nasla svého pozdéjsSiho manzela, kterym se stal
plvodem némecky umélec Max Ernst.

Boudnik

Moravska galerie, Brno, do 11. 8.

Vladimir Boudnik se vraci do Brna. Soucasna vystava
Boudnik v Moravské galerii se snazi poukazat na to,
jak pFed vice nez padesati lety zasahlo Boudnikovo
vystoupeni brnénskou neoavantgardni uméleckou
scénu a brnénskou bohému. Kromé toho ma ambici
podtrhnout vyznamny inovativni moment ve vystav-
ni prezentaci Vladimira Boudnika prostfednictvim
vystaveni grafickych matric rovnopravné s tisky,
¢imz poklada ddraz na procesudlni a performativni
¢ast jeho tvorby. V jedné z podkapitol jde vystava dal
do minulosti a odkryva pfedpoklady Boudnikova br-
nénského pfijeti a porozuméni, které pfedznamenal
surrealismus Vaclava Zykmunda.

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Ackoli ¢eské sbératele uméni a investory zatim nej-
vice ldkaji modernisticti tviirci jako Frantidek Kupka

nebo Toyen, ¢asy se zac¢inaji ménit. A stéle vétsi zajem

je o povalecné a souc¢asné umeéni. Trend, ktery ve své-
té v poslednich letech tahne trh s uménim k zavrat-
nym vy$inam, se tak dostava i do Ceska. Potvrzuje

to Pavla Kosar z mladé aukéni siné Etcetera, které se
loni podafilo prodat za bezmaéla milion korun doku-
mentaci jedné z performanci Tomase Rullera. ,Rada

Klientt k nam prichdzi s tim, Ze se orientuji na sbirani

klasické moderny nebo krajinére, ale soucasné uméni
je néco, co je zac¢ind zajimat. Uvédomuji si vsak, ze
orientace na poli soucasného uméni je vzhledem
k neptehlednosti a dynamice tohoto segmentu trhu mnohem slozitéjsi, vzdélavaji se a chtéji
poradit,“ prozradila v rozhovoru pro server Artplus.cz.

Témér 10 miliont zaplatil novy

majitel za olej na platné Krajina se

stébly z roku 1930 od Josefa Simy.

Na aukci poradané spole¢nosti

Adolf Loos Apartment and Gallery

se z vyvolavaci ceny 7,5 milionu

korun konec¢na ¢astka vy$plhala

k hranici 9,68 milionu véetné aukéniho poplatku. Stejnou ¢astku vynesl také obraz Zatisi
hazardniho hrace z roku 1977 od francouzského malite Bernarda Buffeta. I jeho vyvolavaci
cena byla 7,5 milionu korun. Adolf Loos Apartment and Gallery na své dubnové aukci na-
bidla 116 dél prevazné ¢eskych umélctl. Vyrazného narustu se dockala také plastika Ifigenie
z roku 1986 od Olbrama Zoubka, kterd byla nabidnuta za 1,05 milionu korun a nakonec se
prodala za 3,15 milionu véetné aukéni prirazky.

-

ZAJEM O ZOUBKA ROSTE

Dvojice skulptur Olbrama Zoubka Pravice a Levice
se staly nejdraze prodanymi polozkami dubnové
aukce spolec¢nosti Vitavin. A jejich kone¢né ceny
vyrazné prekonaly horni odhady aukéni siné. Ty
hovorily o cené mezi 110 az 130 tisici korun pro obé
dila, ale Pravice se nakonec prodala za 210 tisic,
Levice za rovnych 200 tisic korun (bez aukéniho po-
platku, ktery ¢ini 20 % z ceny). Zajem byl déle o dilo
Viaclava Zykmunda (Na pomezi noci za 150 tisic ko-
run), Otta Gutfreunda (Viki za 135 tisic) nebo Jana
Saudka. Zoubek patfil k vyhledavanym autortim
také na dubnové aukci spole¢nosti Dolmen. Jeho
dilo nazvané Zapas Jakuba s Jakubem se s kone¢nou
cenou 80 tisic stal druhou nejdrazsi polozkou aukce.
Viibec nejdraze se prodala litografie Kamila Lhotaka
Plavatka, ktera z vyvolavaci ceny 45 tisic vystoupala
az k ¢astce 100 tisic korun.

UMENT: ZAJIMAVOSTI

Paloma, dcera Pabla Picassa, jednou pro-
hlésila: ,Doma jsme mivali zvéfinec. Mij
otec byl uplny svaty Frantidek z Assisi -
zvifata nedokdzala Celit jeho aure.“ Pravé
zvifata byla ¢asty motiv Picassovy tvorby,
a platilo to i pro jeho keramiku, kterou
navrhl pro spole¢nost Madoura. Potvrdila
to dubnova aukce Sotheby s, ktera pravé
tyto predméty z jediné soukromé sbirky
nabizela. Nejvys$si castku, témér 119 tisic
liber, vynesla keramicka vdza Gros oiseau
Picasso, kus ¢islo 44 pochazejici z edice
¢itajici celkem 75 kust. V nabidce byly

i polozky dostupné pro zacinajici sbérate-
le uméni, nejlevné;jsi polozka se prodala
za 875 liber.

TINDE

Dilo nejslavnéjsich reportaznich i méd-
nich fotografti svéta bylo v nabidce inter-
netové drazby aukéni siné Sotheby 's.
Mezi tvorbou Andyho Warhola, Annie
Leibovitz, Helmuta Newtona ¢i Henriho
Cartier-Bressona se neztratil ani Josef
Koudelka. V nabidce byly jeho dvé foto-
grafie — Velka Lomnica (Gypsy Couple)
a Rakusy (Children Playing). Obé foto-
grafie v aukci nasly nového majitele, navic
obé za solidni ceny prevysujici spodni
odhad. Prvni se prodala za 17 a ptil tisice
dolarti (bez auk¢niho poplatku) a druhd
za 12 a pul tisice dolarti. Nejvétsim laka-
dlem byla experimentalni fotografie so-
vétského umélce Ela Lissitzkého nazvana
Pelikan Tinte z roku 1924. Kone¢na cena
se vySplhala na ¢astku 462 500 dolarti.
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